Birim

A.1. Liderlik ve
Kalite

HAVRAN MESLEK YUKSEKOKULU

Alt Olgiitler

A.1.1. Yonetisim
Modeli ve Idari

Yap1

A.1.2. Liderlik

Giiglii Yonler

= Birim {ist yonetimi
tarafindan kalite yonetim
anlayisimin sahiplenilmesi.

- Kalite kiiltiirtinii
kurum kiiltiirtine
yaygmlastirmak amaciyla
kalite ile ilgili egitim
faaliyetlerinin tiim birim
insan kaynag tarafindan
takip edilmesi

= Birimin yonetisim
modeli ve organizasyonel
yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet
gostermesi.

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununda éngoriilen
tiniversite birimlerinin
gorev, yetki ve
sorumluluklarin
diizenleyen Akademik
Tegkilat Yonetmeligi
gercevesinde
sekillenmektedir

Havran Meslek
Yiiksekokulu stratejik
planinda belirlenen
hedeflere ulagsmak igin,
miidiir liderliginde her
miidiir yardimcis: kalite
suiregleri 6zelinde
tanimlanan gorev ve
sorumluluklarini stirekli
olarak takip ederek,
boliimler arasindaki
koordinasyonu saglayarak
ve kurumsal motivasyonu
gozeterek yonetmektedir.
Miidiir ve miidiir
yardimcilarinin gorev
paylasimlari net olarak
yapilmistir ve tiim meslek
yliksekokuluna
duyurulmustur, gérev
degisiklikleri oldukga yeni
sorumlular tanimlanarak
tiim ytiiksekokula
duyurulmaktadir

- Birimin geneline yayilmus,
kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiirtintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik
uygulamalar1 bulunmasi
Havran Meslek

Gelistirilmeye Acik

Yonler

Birimde kalite
kiltiirtintin
iyilestirilmesi ve
sirdiiriilebilirligi ile
ilgili birime 6zgii

ornek uygulamalarm

¢ogalmasi

Geri bildirim
kiltiriniin sinirh
olmasi, ¢alisanlarin
stirece aktif
katilimini ve aidiyet
duygusunu
zayiflatabilmektedir.

Bu kapsamda liderlik

kapasitesinin
gliclendirilmesi,
yetki devri, seffaf
iletisim ve
performans odakli
yonetim anlayismin
gelistirilmesi
oncelikli iyilestirme
alanlar1 arasinda yer
almaktadir.

Akademik Birimlerde PUKO Temelli Faaliyet Plan1 / iyilegtirme ve Izleme Calismalar

FAALIYET / IYILESTIRME PLANI

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALIiTE

Planla»

Kalite stiregleri
kapsaminda genel
bilgilendirme ve
degerlendirme
toplantilar
yapilacaktir.

- Akademik/idari
personelin ve
ogrencilerin
memnuniyet
diizeylerinin yiiksek
ve siirdiiriilebilir
olmas1 amactyla
genel durum
degerlendirme
faaliyetleri
yapilacaktir

UygulaP

-Kalite stireglerinin
iyilestirilmesi
amaciyla insan
kaynag tarafindan
stratejik plan,
eylem plani, birim
i¢ degerlendirme
raporlarindaki
etkinlikler
uygulanacaktir.
-Birimdeki
komisyonlar
gerekli goruldigi
takdirde
giincellenecek ve
ilgili 6grencilerde i¢
paydas olarak
toplantilara
katilacaktir.
Havran Meslek
Yiiksekokulunun
kendine ozgii

organizasyon yapisi

ve idari siirecleri, i¢
kontrol eylem plani
calismalar1
kapsaminda
belirlenmistir. Bu
dogrultuda Havran
Meslek
Yiiksekokulu,
universitenin
stratejik amag ve
hedeflerine
saglayacaklar1
katkiy1 agikca
belirtmistir

MYO YoOnetimi
tarafindan yilda en
az 2 kez tim
akademik ve idari
personele yonelik
genel durum
degerlendirmesi
toplantilar1
yapilacaktir.

MYO Yo6netimi
tarafindan her
yartyilda 1 kez
birim/boliim
ogrencilerine

yonelik genel durum

degerlendirmesi
toplantilar
yapilacaktir.

Kontrol Ete

- Yil
sonunda
olusan eylem
plan
gerceklestirm
e raporu,
ABIDR
raporlari ile
kontrol
edilecektir.

- Komisyonla
rdaki yetki ve
sorumluluk

dagilimlari,
komisyon
kararlar ile
kontrol
edilecektir.

Birimde yapilan
toplantilara
katilan
akademik, idari
personel
memnuiyet
diizeyi stratejik
plan
gostergeleri ile
kontrol
edilecektir.
Ogrencilerin
memnuniyet
diizeyleri anket
sonuglari ile
kontrol
edilecektir.

Performans

. .
Onlem Al Gostergesi®

- Birim eylem
plani, birim i¢
degerlendirme
raporu her yil
hazirlanarak
gerceklesme
durumuna gore
revize edilecektir.

-Birim
akademik,idari
kaynagin ve
ogrencilerin
memnuniyet
diizeylerinin
yliksek
tutulmasive
siirdiirtilebilirligi
saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Birim Kalite
Komisyonu

-Birim Kalite
Komisyonu,
-Birim Stratejik
Plan Komisyonu

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

- MYO
YOnetimi,

- Komisyonlar,

- Kalite
Koordinatorliig
i

MYO Yonetimi

Gergeklestirilme
si Planlanan
Tarih
2025-2026 Egitim

Ogretim yil1

2025-2026 Egitim
Ogretim yil1

2026

Izleme Donemi

O Temmuz
Aralik

Acgiklama

O

Kanait



A.1.3. Birimsel
Dontisim
Kapasitesi

A.1.4.1¢ Kalite
Guivencesi
Mekanizmalari

Yiiksekokulu yonetimi ig
paydaslari olarak tiim
akademik ve idari birimler
ile diizenli olarak
koordinasyon ve
degerlendirme toplantilar
gerceklestirmekte, bu
toplantilarda boliim
bagkanlariyla iletisim
birebir ve ilk elden
yluriitiilmekte, diizenlenen
memnuniyet anketleri ile
talepler alinip goriis
aligveriginde
bulunulmaktadir Idari
personelin koordinasyonu
ise yiiksekokul sekreteri

liderliginde

surdiiriilmektedir

Birimin BAUN stratejik Paydas
amaglaria uygun olarak katilimlarmm
hedefler ve hedeflere artirilmasi

yonelik riskler
degerlendirme raporlarinda
belirlemesi

Birimin hedeflerinin
gerceklesme diizeyi birim
faaliyet raporunda
izlenmesi

Havran Meslek
Yiiksekokulu, Balikesir
Universitesinin stratejik
amaclarma uygun olarak
hedefler ve hedeflere
yonelik riskler
degerlendirme raporlarinda
belirlemistir. Bu raporlar,
Havran Meslek
Yiiksekokulunun internet
sayfasinda yer almaktadir
Havran Meslek
Yiiksekokulunun
hedeflerinin gerceklesme
diizeyi birim faaliyet
raporunda izlenmektedir
Havran Meslek
Yiiksekokulu, vizyon,
misyon ve politikalar1
cercevesinde gelecegin
meslek mensuplarini,
yetigtirmenin yani sira
ulusal ve bolgesel
zorluklarla miicadele etmek
ve kiiresel hedeflere
ulasmak icin bilime ve
topluma katki saglayan
faaliyetler siirdiirmektedir
2024-2025 doneminde
Mesleki Egitim
Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi
ne(MEDEK), Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari ile
Isletme Yonetimi
Programlari i¢in yapilan
Akreditasyon bagvurusu
sonucunda degerlendirilen
iki program 2 yillik
akreditasyon almis olup
kurumsal olarak kalite
suireclerinde 6nemli
doniisiim siireci baglatmistir

Havran Meslek Kalite stireglerinin i¢
Yiiksekokulu, kalite ve dis paydaslarla
siireclerine iligkin yapilan paylasiminin
calismalara destek saglanmasi

vermektedir. Kalite
Yonergesi kapsaminda yer

-Birim danigsma Birim danigsma
kurullarmin,
paydaslarin onerileri
ve gortislerinin
raporlastirilmasi ve

kurullarinin 6ayda 1
kez yapilmasi,
paydas
toplantilarinin 3

ayda 1 yapilmasi, izlenmesi

Oneri ve goriiglerin ~ saglanacaktir
raporlastirilacaktir.

Yapilacak Birim web
paylasimlar icin sayfasinda bu
birim internet amaglaboliimler
sayfalarinin olusturulacaktir.
kullanilmasi

saglanacaktir.

- Birim
Danigma kurulu
ve paydas
toplant1
tutanaklar:
raporlari ile
kontrol
edilecektir.

Acilan web
sayfalarinin
kontrolii
saglanacaktir.

-Yilda 2 kez birim
danisma

Birim Kalite
Komisyonu
kurulunun

toplanmas, yilda

4 kez paydaslarla

toplant1 yapilmasi

ve

Siirdiirtlebilirligi

devam edecektir.

At ; Birim Kalite
periyotlard _

a aylagimlar Komisyonu,
lforiftrol - Birim web sayfa

edilecektir sorumlulari

MYO Yonetimi,
Danigsma Kurulu
ve Paydaslar,

MYO YoOnetimi,
Danisma Kurulu
ve Paydaslar,

2025-2026 Egitim
Ogretim yili

2025-2026 Egitim
Ogretim yil1



A.l5.
Kamuoyunu
Bilgilendirme ve
Hesap
Verebilirlik

A.2.1. Misyon,
Vizyon ve
Politikalar

A.2. Misyon ve
Stratejik Amaclar

alan ve ilgili mevzuat
geregince Havran Meslek
Yiiksekokulunun yapmasi
gereken is ve gorevlerden
yonetim kurulu sorumlu
olup kalitenin
gelistirilmesini saglamak
tizere komisyonlar ve
koordinatorliik
bulunmaktadir Havran
Meslek Yiiksekokulunda
kalite stiregleri, yiiksekokul
yonetimi, akademik
personel ve idari personelle
birlikte uyum igerisinde
takip edilmektedirHavran
Meslek Yiiksekokulu kalite
suireclerini, Balikesir
Universitesine ait kalite
glivencesi rehberi ve kalite
politikalaria uyumlu
olarak ytirtitmektedir
Havran Meslek
Yiiksekokulu Kalite
Politikas1 da iist yonetim ile
uyumludur.Kalite stiregleri
kapsaminda hazirlanan
kalite politikasi, kurul
bilgilerine ve diger bilgilere
yliksekokulun internet
sayfasinda yer verilmistir

Havran Meslek
Yiiksekokulu Kalite
Komisyonu, Kalite ve

Akreditasyon siireglerinde
etkin olarak calismakta ve
karar alma mekanizmalarin
etkilemektedir

Havran Meslek
Yiiksekokulu kamuoyunu
bilgilendirmeyi ilkesel
olarak benimsemistir.
Kamuoyunu bilgilendirme
konusunda kurumun web
sayfas1 boltimlerin web
sayfalar1 kurumun sosyal
medya kanallar1 ve kurum
i¢indeki fiziki ilan panolar1
aktif olarak
kullanilmaktadir Kurum
web sayfasi dogtu, guncel,
ilgili ve kolayca erisilebilir
bilgiyi vermekte olup
yapilan duyurular ve
haberler sistematiktir [lan
edilen bilgiler, takvim
cercevesinde gergeklestirilir,
sorumlular1 nettir Kurum
web sayfalarinda yapilacak
diizenlemeler, {ist yonetim
tarafindan belirlenmekte
olup birim tarafindan
uygulanmaktadir

Havran Meslek
Yiiksekokulunun misyon ve
vizyon ifadesi kuruma 6zel
olarak tanimlanmis olup
kurum calisanlarinca bilinir
ve birimin web sayfasindan
paylasilir. Kurumun
misyon ve vizyonu
surdurtlebilir bir gelecek
yaratmak i¢in kuruma yol
gostericidir Havran Meslek
Yiiksekokulunun kalite
politikas: Balikesir

HavranMeslek

Yiiksekokulununweb

sayfasmin Ingilizce
olarak
glincellenmesinin
olmamasi
-Birimin web
sayfasmnin mobil
cihazlardan
izlenebilirliginin az
olmasi

Birim web sayfasi,
sosyal medya

aracilig

ile
kamuoyunu
bilgilendirme
faaliyetleri devam
edecektir.

Havran Meslek
Yiiksekokulu
misyon, vizyon
giincel politikalar:
tiim personel ile
paylasilacaktir.

Paylagilmasinda Birim raporlari
sakinca olmayan ve
kamuoyunun
yararina olacak
raporlar web

sayfasindan

ve ilgili tist
yazilar

paylasilacaktir.
Birim web sayfasinin
Ingilizce
izlenebilmesi
saglanacaktir.

Havran Meslek
Yiksekokulunun
misyon, vizyon ve

Bilgilendirme
yazilari, e-posta,
EBYS(Elektronik

giincel politikalar1 ~ Belge Yonetim

hakkinda tiim Sistemi) ile
akademik ve idari kontrol
personelin edilecektir.
bilgilendirilmesi
yilda en az

1kez yapilacaktir.

Birim web
sayfasimin giincel
tutulmasi
saglanacaktir.

Havran Meslek
Yiiksekokulu
misyon, vizyon,
temel degerleri ile
eksikli olmasi
halindegeribildirim
ler saglanacaktir.

MYO YoOnetimi, MYO Yonetimi,
-BirimKalite -BAUNBiIlgi
Komisyonu, i@lem Daire
BirimStratejik Baskanlhig:
Plan Komisyonu
Web Sayfasi
sorumlular1
MYO Yonetimi, -MYO Yonetimi
-Ttim Boliimler,
-Birim Web
Sorumlulari

2025-2026 Egitim
Ogretim yil1

2025-2026 Egitim
Ogretim yili



A.3. YOonetim
Sistemleri

A.2.2. Stratejik
Amag ve
Hedefler

A.2.3. Performans
Yonetimi

A.3.1. Bilgi
Yonetim Sistemi

Universitesinin kalite
politikasi ile uyumludur ve
bu politikalar kurum
calisanlarinca bilinir ve
birimin web sayfasindan
paylasilir.

Balikesir Universitesi
Rektorliigii tarafindan
biitiin tiniversiteyi
kapsayacak sekilde
hazirlanana Stratejik
Planda, Havran Meslek
Yiiksekokulu da yer
almaktadir. Stratejik Plan
hazirlama kiiltiirti kurumda
sistematik olarak

surdirilmektedir.Birimdeki

egitim programlariin
egitim amagclar1 Balikesir
Universitesi stratejik plan
ile uyumludur.Havran
Meslek Yiiksekokulunun
onceki stratejik planlarda
yer alan hedefler
karsisindaki durumu
hazirlanan
Ozdegerlendirme Raporlari
Birim Faaliyet Raporlar1 ve
Akademik Birim I¢
Degerlendirme
Raporlarindan izlenebilir
durumda olup birim web
sayfasindan da
yayinlanmaktadir. Havran
Meslek Yiiksekokulunun
amag ve hedeflerine
ulasmada I¢ Paydas ve Dis
Paydas gortisleri
alinmaktadir. Ayrica
Balikesir Universitesi
Danisma Kurullar1
YoOnergesi geregi
olusturulan Birim Danisma
Kurulu ile kamu ve 6zel
sektor kuruluslari ile diger
paydaslar arasindaki
isbirligi ve bu isbirligin
siirdiiriilebilirligi
saglamaktadir

Performans yonetimi ve
uygulamalar: Balikesir
Universitesi Rektorliigii
tarafindan yapilmaktadir
Kurumda performans
yonetim mekanizmalari
biitiinsel bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Bu
mekanizmalar kurumun
stratejik amagclar1
dogrultusunda stirekli
iyilesmesine ve gelecege
hazirlanmasina yardimei
olur Havran Meslek
Yiiksekokulu egitim
programlarinda da
belirlenmis olan Performans
Gostergeleri bulunmaktadir
Balikesir Universitesi ve
Havran Meslek
Yiiksekokulunda Kurumun
onemli etkinlikleri ve
suireglerine iligkin veriler
toplanmakta, analiz
edilmekte, raporlanmakta
ve stratejik yonetim igin
kullanilmaktadir Balikesir
Universitesi biinyesinde
ylriitiilen yazilim

Birimin Stratejik
Amag ve
Hedeflerinin
kamuoyu ile
paylasilmasi

Birim bazinda

Performans yonetimi

ve uygulamalari
yapilabilir.

Bilgi yonetim
sistemlerinin daha
etkin
kullanilabilmesi i¢in
akademik ve idari
personel olmasi

Birimin Stratejik
Amac ve
Hedeflerinin
kamuoyu ile
paylasilmasi igin
birim web
sitesinde

hazirlanacaktir.

Birim bazinda

Performans yonetimi

ve uygulamalari

yapilabilmesi igin tist

yonetim ile
goriismeler
yapilacaktir.

Akademik ve
idari
personelintiniversi
tede bulunan bilgi
yOnetim
sistemlerini daha
iyi kullanabilmesi
icin hizmet igi

egitimler
yapilacaktir.

Birimin Stratejik
Amacg ve
Hedeflerinin web
sitesinde
yayinlanacaktir..

Birim bazinda
Performans
yOnetimi ve
uygulamalar1
yapilabilmesi igin
iist yOnetim ile
goriismeler
saglanacaktir.

Verilecek hizmet ici
egitimler igin iist
yonetimden
egiticiler
saglanacaktir.

Yayinlanan
Birimin Stratejik
Amag ve
Hedeflerin web
icerikleri
kontrol
edilecektir.

Yapilan
goriismel
erin
raporlandirilma
s1izlenecektir.

Verilen hizmet
ici egitimlerin
devam
cizelgeleri ve
egitim
dokiimanlar1

kontrol
edilecektir.

Yayinlanan
Birimin Stratejik
Amac ve
Hedeflerin web
icerikleri birim
web sorumlular:
tarafindan

izlenecektir.

Birim bazinda
Performans
yonetimi ve
uygulamalar
izlenecektir.

Verilen hizmet ici

egitimlerin devam

cizelgeleri ve

egitim dokiimanlar
ile gerekli egitimler

takip edilecektir.

MYO Yonetimi,
-Ttim Boliimler,
-Birim Web
Sorumlulari

MYO Yonetimi,
-Ttm Boliimler,
-BirimKalite
Komisyonu,
-BirimStratejik

Plan Komisyonu

-MYO Yonetimi

-MYO Yonetimi

- MYO
YoOnetimi,
- Komisyonlar,
Kalite
Koordinatorliigii

-MYO Yonetimi

2025-2026 Egitim
Ogretim yil1

2025-2026 Egitim
Ogretim yil1

2025-2026 Egitim
Ogretim yil1



A.3.2. Insan
Kaynaklar1
Yonetimi

A.3.3. Finansal
YOnetim

gelistirme, web hosting
hizmeti, e-posta hizmeti,
dijital kaynaklara erisim
uygulamalari, canli yayin
gibi alanlardaki
calismalardan Havran
Meslek Yiiksekokulu da
yararlanmaktadir. Akill
Kart Sistemi Elektronik
Belge Yonetimi ve Ogrenci
Bilgi Sistemi Bilgi Yonetim
Sisteminin onemli
bilesenlerini olusturmakta
ve Havran Meslek
Yiiksekokulu da bu sistem
i¢inde yer almaktadir.
Birimin 6nemli etkinlikleri
ve sureclerine iligkin veriler
toplanmakta, analiz
edilmekte, raporlanmakta
ve stratejik yonetim igin
kullanilmaktadir Akademik
ve idari birimlerin
kullandiklar: Bilgi Yonetim
Sistemi entegredir ve kalite
yOnetim stireglerini
beslemektedir. Havran
Meslek Yiiksekokulunun da
dahil oldugu Bilgi Yonetim
Sistemi gtivenligi, gizliligi
ve glivenilirligi saglanmistir
Havran Meslek
Yiiksekokulunun insan
kaynaklar siireci, Balikesir
Universitesi Personel Daire
Baskanlig1 Tarafindan
Yiiriitiilen Is ve Islemlere
Iliskin Usul ve Esaslar
kapsaminda
yuriitilmektedir Birimde
ihtiyag olarak belirlenen
akademik kadro igin ilgili
Boliim Kurulu karar ile
Yiiksekokul Miidiirliigii
tarafindan {iist yonetime
norm kadro talebinde
bulunulur. Havran Meslek
Yiiksekokulunun bilimsel
kalitesini artirmak igin,
bilim disiplinleri arasindaki
temel farkliliklar g6z
ontinde bulundurularak,
objektif ve denetlenebilir
nitelikte, akademik personel
i¢cin atama ve yiikseltme
yonetmeligi baglaminda ige
alim stiregleri Balikesir
Universitesi Rektorliigii
tarafindan yiiriitiilmektedir
Ayrica kurumda yiiriitiilen
tim stirecler yasal mevzuat
goz ontinde bulundurularak
yluritiilmekte olup ilgili
mevzuat ve kadro ilanlari,
personel daire baskanlig
web sayfasinda kamuoyu
ile
paylasilmaktadirAkademik
personel  alimi,  yapilan
degerlendirme smavi
ardindan Yiiksekokul
Yonetim Kurulu Karar1 ve
Atama Kararnamesi ile
tamamlanir

Havran Meslek
Yiiksekokulu mali
kaynaklar1 bir 6nceki yilin
harcamalar1 da goz oniinde

2025-2026 Egitim
Ogretim yil1

2025-2026 Egitim
Ogretim yil1



A.4. Paydas
Katilimi

A.3.4. Siireg
YoOnetimi

A.4.1.1¢ ve Dis
Paydas Katilimi

bulundurularak, Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu'nun
Resmi Gazete "de
yayimlanmasina mdiiteakip,
birimin ihtiyac1 6grenci ve
personelin de durumu
dikkate alinarak,
Universitemiz Rektorliigii
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig: tarafindan
birimimize tahsis /edilen
O0denekler neticesinde
belirlenmekte olup
Harcama Birimleri Mali
Islemler Rehberine ve Biitce
Cagris1t Hazirlama
Rehberine gore hareket
edilmektedir.

Havran Meslek
Yiksekokulunda siireg
yonetimi, gergeklestirilen
faaliyetlerin sistematik bir
sekilde tanimlanmasi,
sorumlularin
belirlenmesi, girdilerin,
ciktilarin ve performans
gostergelerinin agikca ifade
edilmesi amaciyla Balikesir
Universitesi Kalite
Koordinatorliigiince
hazirlanan Siire¢ Yonetimi
El Kitab1 gercevesinde
ylritiilmektedir Bu
baglamda 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu,
2809 sayil1 Yiiksekogretim
Kurumlar1 Tegkilatt
Hakkinda 41 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ve
2914 sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu ile
belirlenmis genel hiikiimler
de dikkate alinarak Havran
Meslek Yiiksekokulunun
gorev yetki ve
sorumluluklarin sinir
icerisindeki is siirecleri ile
ilgili konular birim web
sayfasindan da
yayinlanarak i¢ ve dis
paydaslara duyurulmustur.

Havran Meslek
Yiiksekokulu i¢ ve dis
paydaslar1 bulunmakta ve
birim web sayfasinda
yayinlamis durumdadir
YoOnetim stireclerinde, ders
planlarinin diizenlenmesi,
haftalik ders programlarinin
olusturulmasi ve
diizenlenecek etkinlikler
konusunda I¢ ve Dis
Paydaslarin goriisleri
alinmaktadir.2024-2025
Egitim Ogretim Yili Ders
Planlarmin
yenilenmesinde dis paydas
goriisleri etkili olmustur.
Dis ve I¢ Paydaslarla
diizenli olarak bir araya
gelinmektedir Havran
Meslek Yiiksekokulu i¢ ve
dis paydaslari ile sosyalve
kiiltiirel etkinlikler
diizenlemektedir

Paydas gortislerinin
Kararlara etkisinin
izlenmemesi

-Boliimler ve birim
danisma kurullarina
i¢/d1s paydaslar
katilacaktir.

-Boliim veya birim
temsilcisi 6grenciler,
boliim kurullarina,
yonetim kurullarina,
komisyonlara
katilacaktir

-Memnuniyet
diizeyleri anket
sonugclari ile takip
edilecek, eksiklikler
giderilecektir.

-Y1l boyunca i¢ ve
dis paydas
toplantilarda aktif
rol almasi
saglanacaktir.
-Toplant1 Giindem
ve Kararlari, iist
politika belgeleri ile

iliskilendirildigi gibi

Danisma Kurulu
Kararlari ile

iliskilendirilerek
karar alinacaktir

Paydaslarina
katilimina dair
tutanak,
raporlar,
duyurular

--ilgili anketler,
raporlar
sonucunda gerekli
onlemler
aliacaktir

-MYO YoOnetimi,
-Ttm Boliimler,
-Tim
Komisyonlar,
-Danisma Kurulu,

MYO YoOnetimi,
-Kalite
Koordinatorliigii

2025-2026 Egitim
Ogretim yili



A.4.2. Ogrenci
Geri Bildirimleri

A.4.3. Mezun
Iliskileri Yonetimi

Havran Meslek
Yiiksekokulu
Programlarinda 6grenci geri
bildirimleri her yariyil
baginda OBS (Ogrenci Bilgi
Sistemi) tizerinden, dersler
bazinda uygulanan
degerlendirme anketleri ile
alinmaktadir Ogrenci gelir
bildirimleri almak i¢in
birimin gesitli yerlerine
konan Dilek Kutular1 birim
web sayfasinda yer alan
Dilek Oneri Sistemi ve bu
sisteme ulagsmak
isteyenlerin gorebilecegi
terlere konan QR Kod
Ciktilar1 kullanilmaktadir.
Ogrencilere yoneltilen anket
uygulamalari ile de
ogrencilerin geri bildirimde
bulunmalari
saglanmaktadir Havran
Meslek Yiiksekokulu ve
Balikesir Universitesi
Rektorliigii Kalite
Koordinatorliigii Birimi
araciligi ile de 6grenci geri
bildirimleri
Ol¢timlenebilmektedir.
Havran Meslek
Yiiksekokulu
Programlarinda mezun olan
ogrencileri izlemek ve
calisma hayatlar1 hakkinda
bilgi alabilmek i¢in sosyal
medya hesaplar1 ve web
sayfas1 uygulamasi
tizerinden takip yapilmakta
ve geri doniigler
izlenmektedir. Olusturulan
mezun istihdam ofisi ile
mezun olup is arayana
ogrenciler ile personel
arayan isletmelerin
bulusmasi
saglanabilmektedir.
Diizenlenen farkli
etkinliklerde
yliksekokuldan mezun olan
ogrencilerin, halen
egitimlerine devam eden
ogrencilerle bir araya
gelmeleri saglanmaktadir.
Ayrica Balikesir
Universitesi Kariyer
Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi
tarafindan 6grencilerine
yonelik olarak sunulan
biitiin hizmetlerden mezun
ogrencilerin de yararlanma
imkani bulunmaktadir.
Kariyer gelisimine yonelik
biitiin etkinlik, egitim, is
ilanlar1 merkezin web sitesi
tizerinden
duyurulmaktadir. Ayrica
Havran Meslek
Yiiksekokulu
Programlarinda
ogrencilerin kariyer
gelisimleri i¢in Kariyer
Danismanlig1 olusturulmus
ve mezunlarin takibi
yapilmakta olup ve
mezunlara yonelik anketler
uygulanmaktadir

Ogrenci
katilimlarimin
sonuglarmin
izlenmemesi

-Mezun
ogrencilerin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayacak
etkinliklere
katilimin istenilen
diizeyde olmamasi

- Mezunlarin mezun
bilgi sistemine kayat
olmak istememeleri

-Ogrencilerin
bagvuracaklar1 geri
bildirim
mekanizmalar1
islevsel olacaktir.

-Ogrenci geri
bildirimleri MYO
yonetiminde
glindem edilecektir.

Mezun
ogrencilerin
mezun takip
sistemlerine kayit
sistematik ve
kapsamli bir
sekilde yapilmasi
takip edilecektir.
-Mezun
ogrencilerin
mesleki
gelisimlerine katki
saglamak

amaciyla davet
gonderilecek

Temsilci
ogrencil
erin toplantilara
(Boltiim, Yonetim
Kurulu-Komisyon
oplantilart)katiliml
ar1 devam edecek
ve kararlarda imza
yetkisine sahip
olacaklardir (Y1l
boyunca)

Mezun
ogrencilerin bilgi
sistemlerindeki
eksiklikler
giderilecektir ve
her yil bilgiler
glincellenecektir.

-Mezun 6grencilerin
egitim, etkinlik
hakkinda
bilgilendirmeler
yapilacaktir

Toplant1
tutanaklari
ve
anketlerle
kontrol
edilecektir.

Mezun
ogrenci bilgi
sistemine gore
kontrol
edilecektir.

- Mezunlarin
etkinliklere
katilim

-Geri dontigler
takip edilecek ve
talepler
giderilmeye
calisilacaktir.

-Ogrenci
temsilcilerinin
toplantilarda s6z
hakki olmaya
devam edecektir.

-Mezun bilgi
sistemine gore
eksiklikler
giderilmesi igin
calisma
yapilacaktir.
-Mezunlaraegitim,

etkinlikler
hakkinda

bilgilendirmeler

devam edecektir.

-MYO
YOnetimi,

-Ttm Boliimler,

-Tim
Komisyonlar,
-Danisma
Kuruluy,

-Ic Paydas

-MYO
YOnetimi,
-Ttim Boliimler
-Kariyer
Planlama

-MYO YOnetimi,

-Kalite

Koordinatorliigii

-MYO
YoOnetimi

- Kariyer
Merkezi

- Ogrenci Isleri
Daire
Baskanlhig:

2025-2026 Egitim
Ogretim yil1

2025-2026 Egitim
Ogretim yil1



A5,
Uluslararasilagsma

A5.1. Universitemizin misyon,
Uluslararasilasma vizyon, temel degerler ve
Siireglerinin hedeflerine bagh kalmak
Yonetimi kaydiyla 09.12.2020 tarih ve
2020/14 sayili senato

kararryla tiniversitemizin
uluslararasilagsma politikasi
kabul edilmistir Balikesir
Universitesinin uluslararasi
iligkilerini koordine etmek,
tiniversitenin uluslararasi
platformlarda tanitimini
yapmak, kiiltiirel ve
bilimsel konularda
uluslararasi iligkiler
gelistirmek, Avrupa Birligi
Genglik Programlar:
diizenleyerek personele
uluslararas: projeler
hakkinda egitimler vermek
tizere “Balikesir
Universitesi Uluslararasi
fliskiler Arastirma ve
Uygulama Merkezi” ve
Uluslararasi {liskiler Genel
Koordinatorliigi
kurulmusgtur
Uluslararasilasma
cercevesinde degisim
programlar1 Erasmus,
Mevlana ve Farabi degisim
programlarindan
olusmaktadir. Universite
bazinda tiim degisim
programlari ilgili
yonetmelik ve yonergeler
cercevesinde
yuriitilmektedir . Havran
Meslek Yiiksekokulunun
uluslararasilagsma
siireglerini yonetmek tizere
akreditasyon kurullar1 ve

koordinatorliikler
olusturmustur
A5.2. Balikesir Universitesi
Uluslararasilasma = stratejik planlarinda iist
Kaynaklar1 politikalarin analizi

dogrultusunda, Onbirinci
Kalkinma Plan1 ve Oncelikli
Doniistim Programlarinda
tiniversitelerin sorumlu
oldugu politika ve eylemler,
2019-2021 Yillar1 Yeni
Ekonomik Programin (Orta
Vadeli Program); kamu
maliyesi, bliytime ve
istihdam, isgiicii piyasasi,
egitim, cevre ve sehircilik,
saglik, genglik ve toplum
alaninda tiniversitemizi
ilgilendiren boliimler
bashiginda tiniversitenin
uluslararasilagsma diizeyinin
artirilmas: gerektigi
vurgulanmistir. Bu konuda
universitenin
uluslararasilasma diizeyi ile
ilgili caligsmalar ve
diizenlemeler yapilmasi
gerekliligi tizerinde
durulmustur . Stratejik
planda “ulusal ve
uluslararasi 6grenci/6gretim
eleman: degisim
programlar1 hizmeti” egitim
ve Ogretim faaliyetlerinin
onemli bir bileseni olarak
ele alinmistir. Kurumda,

Birimde uluslararasi
Hareketlilik
kapsaminda
Ogrencilerin yer
almamas ve
uluslararasi ikili
anlagmalarin
bulunmamasi

Ogrencilere
yonelik olarak
tanitim faaliyetleri
yapmak.

Oryantasyon
egitimlerinde konu
ile ilgili tanitim
yapilir..

Toplant1
tutanagy,
-Haber metni

ile
kontrol
edilecektir.

Geri dontigler
takip edilecek ve
talepler
giderilmeye
calisilacaktir.

Erasmus, Farabi,
Mevlana
Koordinatorii
Danisma Ogretim
Elemanlar:

-MYO YoOnetimi

2025-2026 Egitim
Ogretim yil1



A53.

Uluslararasilasma
Performansi

Alt Olgiitler

B.1.1. Programlarin
Tasarimi ve Onay1

B.1.2. Programin

Ders Dagilim
Dengesi
B.1. Program
Tasarimi,
Degerlendirmesi
ve
Giincellenmesi
B.1.3. Ders
Kazanimlarinin
Program
Ciktilartyla Uyumu

B.1.4. Orenci Is
Yiikiine Dayal1
Ders Tasarimi

ogrencilerin
uluslararasilagsmasina
katkida bulunacak dil
egitimi imkanlarmin
gliclendirilmesi,
ogrencilerin bilimsel
calismalara katilimlari
tesvik edilmesi, birimler
tarafindan ulusal ve
uluslararasi akreditasyon
suireglerinin baglatilmasi ve
tesvik edilmesi gerekliligi
stratejik plan kapsaminda
degerlendirilmektedir
Ogrencilerin uluslararast
hareketlilige katilimi tegvik
ediliyor olmasi

Giiglii Yonler
-Birimimizin i¢ ve dis
paydas goriisti  alarak

programlarini tasarlamasi,
- Birimimizde yer alan her
programin donemsel
acilan derslerine ait ders
dosyalarinin  birim
web sayfasi ve program
sayfalarinda

ana

web
duyurulmasi

- Birimimizde yer alan her

programin donemsel
acilan derslerine
dagilimlarinin boliim
kurullar1  ile  yapiliyor
olmasi -Paydas
goriislerinin katilim1

saglanarak bolim kurul
kararlar1 alinmasi

-Meslek Yiiksekokulumuz
bilinyesindeki tiim 6gretim
programlarinda yer alan

derslerin  zorunlu ve
secmeli ders olarak
ayrilmas: ile Ogrencilere
istedikleri alanda
yetkinliklerini artirma
firsat1 sunmasi,
-Ogrencilerin ders
programlarinin ders dist
etkinliklere zaman
ayirabilecegi sekilde
diizenlenmesi

-Ders kazanimlarmin
program ciktilariyla

uyumunun izlenmesi

-Ogrenci is yiikleri ve
AKTS bilgilerini acikca
ifade eden ders planlar ve
ders egitim
katalogu, E-Ders sistemi
ve web

izlenceleri

sayfalarmndan
kamuoyu ile sistematik

olarak paylasiimaktadir.

Birimde uluslararasi
Hareketlilik
kapsaminda
ogrencilerin yer
almamasi ve
uluslararas ikili
anlasmalarin
bulunmamasi

Gelistirilmeye A¢ik
Yonler

Ogrencilere yonelik Toplant1
olarak tanitim tutanagy,
faaliyetleri yapmak. -Haber metni
ile
kontrol
edilecektir.

FAALIYET / IYILESTIRME PLANI

B. EGITiM VE OGRETIM

Planla? Uygula® Kontrol Etc
-MYO bunyesn}de -Bolim bagkanlari
yer alan tim
tarafindan
programlarin rooramlarm -Ders Dosyalar1
tasarima, pmgl o ve -Havran Meslek
degerlendirilmesi ve e Yiiksekokulu
.. . kazanimlarmin L
giincellenmesi . e . Ders Bilgi
glincelliginin takip .
calismalarina devam ) : . Paketleri
. edilmesi iizere
edilecek olup ders . . .. Doluluk
o .. bolim kurullar ile
bilgi paketlerinin Oranlar1
o toplant1
%100 dolu olmasi . .
. diizenlenecektir. -
devam edecektir.
-Boliim
-Boliim i¢i ve bolim Bagkanliklar:
dist  se¢meli ders tarafindan her
sayilarmin yartyll Oncesi ders
ogrencilerin gorevlendirmeleri
gelisimlerine uygun ve ders
sayida olmasmnin programlarmin
surdiirtilmesi hazirlanacak ve
saglanacaktir yonetime
sunulacaktir.
-Ders Bilgi Paketi
tamamlanma
ylizdesinin %100
olmasi
saglanacaktir.
-Ogretim elemanlari
tarafindan giiz ve
bahar donemlerinde -Boliimlerin
verilecek  derslerin hazirladiklar
geregine,  icerigine, ders
islenisine, Ol¢im ve degerlendirme
degerlendirilmesine raporu
iliskin bilgiler

Geri dontigler
takip edilecek ve
talepler
giderilmeye
calisilacaktir.

Performans

Onlem Al¢ .. .
Gostergesie

-Program
tasarimlari ile
ilgili
glincellemeler
diizenli olarak

devam edecektir.

-Ders
dengesi
donem

dagilim
her

siirdiirtilebilirligi
saglanacaktir.
-Boliimlerden ve
ogrencilerden geri
doniis
saglanacaktir.

-Tgili
donem baslarinda
egitim
katalogundan
kontrol  edilecek
ve giincel olmasi
saglanacaktir.

suiregler

Erasmus, Farabi,
Mevlana
Koordinatori
Danisma Ogretim
Elemanlar:

Sorumlu Birim

MYO YoOnetimi,
Bolim kurullar:

-MYO Yonetimi,
-Bolim
baskanliklari

-Ogretim
Elemanlari,
-Bolim
Basgkanlari,
-MYO Yonetimi

-Ogretim
Elemanlari,
-Bolim
Bagkanlari,
-MYO YoOnetimi

-MYO Yonetimi

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

-Ogrenci  Daire
Bagkanligy,

Danisma kurulu

-MYO YoOnetimi,
- Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig:

-MYO YoOnetimi,
-Ogrenci  Isleri
Daire Baskanlig:

-MYO YOnetimi,
- Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig:

2025-2026 Egitim
Ogretim yil1

Gergeklestirilmesi
Planlanan Tarih

2025-2026 Egitim
Ogretim yili

2025-2026 Egitim
Ogretim yil1

2025-2026 Egitim
Ogretim yili

2025-2026 Egitim
Ogretim yil1

Izleme DOonemi

L Temmuz

Acgiklama

Aralik

Kanit

O



B.2.
Programlarin
Yiiriitiilmesi

(Ogrenci
Merkezli
Ogrenme,
Ogretme ve
Degerlendirme)

B.1.5. Programlarin
[zlenmesi ve
Giincellenmesi

B.1.6. Egitim ve
Ogretim
Stireglerinin
Yonetimi

B.2.1. Ogretim
Yontem ve
Teknikleri

B.2.2. Ol¢me ve
Degerlendirme

B.2.3. Ogrenci
Kabulii, Onceki
Ogrenmenin
Taninmasi ve
Kredilendirilmesi

-Birim 0Ozelinde program

tasarimi ve
glincellenmesinde tim
paydas gortislerinin
alinmas

-Bologna Bilgi Paketinin
paydas goriisii alinarak
diizenli giincellenmesi

-Egitim ve kalite
siireclerinin iyilegtirilmesi
paydas
aldig:
anketlerin belirli
araliklarla yapilmast ve
degerlendirmelerin
uygulamaya
tizere raporlagtirilmasi
- Cift Anadal programlar:
gibi kurum iginde 6grenci
hareketliligini
uygulamalarin

acisindan
goriiglerinin  yer

konmasi

saglayan
Meslek

Yiiksekokulunun tiimiine

yayginlastirilmis olmasi

- Birimimizde yer alan her
donemsel
acilan derslerine ait ders

programin

dosyalarinin  birim ana
web sayfas1 ve program
web sayfalarinda
duyurulmasi
-Orgiin  egitim siirecleri
tiim oOgrencileri kapsayan
girisimci ve proje temelli
Ogrenme yaklasimlarla
zenginlestirilmektedir.
Meslek
yeni
ogrencilerimize

-Havran
Yiiksekokuluna
baslayan
tim boliimler tarafindan
oryantasyon egitimleri
yapilmasi,

-Etkin egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
adma cesitlendirilmis
olgme ve degerlendirme

yontemlerinin
uygulanmasi ve
strdirtlebilir olmasi,
-Havran Meslek
Yiiksekokulu
programlarina ogrenci
kabulii OSYM'nin
diizenledigi smav

sonucunda yapilmaktadir.
OSYM tercih tarihlerinden

once programlarin
taninirligimni artirmak
amaciyla Balikesir

Universitesi

-Cift
Programinin
baslamig olmasi.

Anadal

yeni

Onceden

olusturulacak ve
dersin siirekli
iyilestirilmesi
saglanacaktir.

-Etkin Akademik
danismanhik faaliyeti
yuritiilecektir
-Ogrenci
memnuniyet anketi
sonugclarmin
boliimler tarafindan
raporlanip MYO
Yonetimine
sunulmaya  devam
edilecektir .
—Universitenin,

birimin ve boliimlerin
tanitilmasi, egitim ve
siireclerinin
bilgilendirilmesi

ogretim

amaciyla yeni gelen
ogrencilere
oryantasyon egitimi

verilecektir.

-Ogrenci  merkezli
Olgme ve
degerlendirme
uygulamalar1  birim
genelinde

yayginlastirilacak ve
izlenecektir.

-Ders plan
degisiklikleri veya
glincellemelerinde
Bolim Danisma
Kurullar1 ile bir
araya gelinerek
goriis ve Oneriler
alinacaktir. (Bolim
baskanliklarin
veya Bolim
Kurulunun uygun
gormesi
halinde/Ders plan
degisikliginin talep
edilmesi halinde)
-Akademik
danigsmanlik
faaliyeti CAP
konusu  hakkinda
bilgilendirme
yapilacaktir.
-Boliim
Bagkanliklarindan
memnuniyet anket
sonuglarmin
degerlendirme
raporlarmin
toplanmas1  {izere
yazi
gonderilecektir.
(Subat ve Temmuz
aylar1 igerisinde)
-Her akademik yil
baslangicinda
boliim oryantasyon
egitimleri
gerceklestirilecektir

-Gerekli
oldugunda Onceki
Ogrenmeye dair
yOnerge
uygulanacaktir.

-Bolim

Danisma Kurulu
Toplantisi
Kararlar

-Birim web
sayfasinda

paylasilmas1 ile
kontrol
edilecektir.
-Katilim belgesi

-Programlarin

degisiklik talepleri
paydaslarin  geri
doniiglerine  gore
onlem almacaktir.

-Stirecte  yasanan
aksakliklara
yonelik gerekli
bilgilendirmeler
sekreterlik
tarafindan
yapilacaktir.

-Ogretim
Elemanlari,
-Bolim
Bagkanlari,
-MYO Yonetimi

-Ogretim
Elemanlari,
-Bolim
Bagkanlari,
-MYO Yonetimi

-Ogretim
Elemanlari,
-Bolim
Basgkanlari,
-MYO Yonetimi

-Ogretim
Elemanlari,
-Bolim
Bagkanlari,
-MYO YoOnetimi

-Akademik
Danismanlarsi,
-Boliim
Basgkanlari,
-MYO Yonetimi

-MYO YoOnetimi,
- Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig:

-MYO YOnetimi,
-Ogrenci  Isleri
Daire Bagkanlig:

-MYO YoOnetimi,
- Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig:

-MYO YOnetimi,
- Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig:

-MYO YOnetimi,
-Ogrenci  Isleri
Daire Baskanlig:

2025-2026 Egitim
Ogretim yili

2025-2026 Egitim
Ogretim yil1

2025-2026 Egitim

Ogretim yili

2025-2026 Egitim
Ogretim yil1

2025-2026 Egitim
Ogretim yili



B.2.4. Yeterliliklerin
sertifikalandirilmasi
ve diploma

B.3.1. Ogrenme
Ortam ve
Kaynaklar1

B.3.2. Akademik
B.3. Ogrenme  Destek Hizmetleri
Kaynaklari ve
Akademik
Destek
Hizmetleri

B.3.3. Tesis ve
Altyapilar

Rektorliigiiniin -~ organize
ettigi Balikesir Universitesi
Tanitim Giinleri
diizenlenmesi.

-Onceki 6grenmede alinan
derecelerin kabulii ile ilgili
olarak ogrencilere
oryantasyon egitimlerinde
bilgi verilmektedir
-Havran Meslek
Yiiksekokulunda
yeterliliklerin onays,
mezuniyet kosullar1 ve
karar suregleri acik,
anlasilir,  kapsamli  ve
tutarli sekilde Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi
gercevesinde  tanimlanip

kamuoyu ile
paylasiimistir.
-Sertifikalandirma ve

diploma  islemleri  bu
taniml1  siireglere uygun
bigimde yiriitiilmektedir.
Ogrenimlerini tamamlayan
ogrenciler icin diploma,
diploma eki ve mezuniyet
belgeleri ile diger
belgelerin diizenlenmesine
ilisgkin usul ve esaslar,
Diploma, Diploma Eki ve
Diger Belgelerin
Diizenlenmesine Mliskin
Yonergede tanimlanmuistir.

-Havran Meslek
Yiiksekokulu
Programlarina kayith
ogrencilerin sayilari
gozetilerek
Yiiksekokulunda

derslik,laboratuvar,
kiitiiphane; ders kitaplari,
vb.  kaynaklar  uygun
nitelik ve niceliktedir,
erisilebilirdir ve
ogrencilerin
bilgisine/kullanimina
sunulmus ve program
arasinda  dengeli  bir

kaynak kullanimi
saglanmistir.
Havran Meslek

Yiiksekokulunda_ Balikesir
Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeliginin
13.maddesi geregi 0gretim
birimlerinde her 06grenci
i¢in kayith oldugu

boliim/program
baskanliginca bir
akademik danigsman
belirlenmistir.

-Ogrenci danismanhig:
Balikesir Universitesi
Ogrenci Danigmanlig1
Yonergesine gore

yuriitiliir. Buna  gore
birimde her &grenciye bir
akademik danisman
atanmis, danismanlara
ulasim giin ve saatleri
birim web sayfasindan
kamuoyu ile paylagilmigtir
-Havran Meslek
Yiiksekokulunda

-Isyeri Uygulama
Egitimi Komisyonu
tarafindan  boliim

isyeri uygulama
egitimi
sorumlularinca

"Staj Ogrenci

Anketi" Staj Isveren
Anketi"
doldurulmasi
saglanacaktir.
(D6nem sonlarinda)

-Thtiyac/talebin
giderilmesi  {izere

-Danigsmanlik
anketleri ile geri
bildirimler takip
edilecektir.

-Bolim  Biitge -Siiregte yasanan
Taleplerinin aksakliklara

-Akademik
Danigmanlarsi,
-Bolim
Bagkanlari,
-MYO YoOnetimi

-Staj Komisyonu
-Ogretim
Elemanlari,
-Boliim
Bagkanlar1

-Akademik
Danigmanlarsi,
-Boliim Ogretim
Elemanlari,
-MYO Yonetimi

-MYO YoOnetimi

-MYO YoOnetimi,
-Ogrenci  Isleri
Daire Baskanlig:

idari ve Mali
isler Daire
Baskanligy,
-Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlhig:

-MYO YoOnetimi,
- Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig

Idari ve Mali
Isler Daire

2025-2026 Egitim
Ogretim yili

2025-2026 Egitim
Ogretim yili

2025-2026 Egitim
Ogretim yili

2025-2026 Egitim
Ogretim yili



B.3.4. Dezavantajli
Gruplar

B.3.5. Sosyal,
Kiiltiirel, Sportif
Faaliyetler

yemekhane, kantin,
konferans salonu,
bilgisayar
odalari/laboratuvarlari,
derslikler, spor ve vesil
alanlardan olusan tesis ve
altyapilar ihtiyaca uygun
nitelik ve niceliktedir. Bu
tesis ve altyapilara tiim

ogrenciler tarafindan
ozglirce ve SINIrs1Z
erisilebilir olup

ogrencilerin bilgisine ve
kullanimina sunulmustur.

Havran Meslek
Yiiksekokulunda
dezavantajli gruplarin
egitim olanaklarina erigimi
esitlik, hakkaniyet,
cesitlilik ve kapsayicilik
gozetilerek
saglanmaktadir. 2024 yili
itibariyla dezavantajli grup
taniminda ogrenci
bulunmamasma  karsilik
Yiiksekokul ~ bina  ve
cevresinde bu ihtiyaglar
dogrultusunda
uygulamalar
bulunmaktadir.

-Fiziksel engelli bireylerin
okula ulagabilmeleri icin
engelli rampasi ve bu
bireylerin hijyen ihtiyaclar1
icin  engelli tuvaletleri
yapilmistir.

-Engelli ogrencilerin
olmast durumunda s0z
konusu o6grencilerin ders
gorecegi smiflar giris kati
siniflari olarak
planlanmaktadir ve
siniflara ulagimi mimkiin
hale getirilmistir.

- Gorme engeli olabilecek

ogrencilerin derslik,
tuvalet, Ogrenci isleri ve
kantin/yemekhane
ulagimlar1 i¢in kabartmali
yol ve tabelalarda
kabartma harf
kullanilmistir.

Havran Meslek
Yiiksekokulunun
genelinde ogrencilerin
sosyal ve kiiltiirel

gelisimleri igin ¢ok sayida
faaliyet diizenlenmektedir.
Her akademik yil basinda

Yiiksekokul tim
boliimleri, 6grenciler igin
oryantasyon programi
diizenlemekte olup
Havran Meslek
Yiiksekokuluna yeni
gelmis Ogrencilerin

tiniversiteyi ve bdliimleri
tanimalar1 amaciyla Boliim
Bagkanlar1 tarafindan
boltimiin alt  yapisy,
akademik kadrosu, ders
icerikleri ve okulun fiziksel

imkanlar: ile ilgili
bilgilendirme sunum
olarak paylagilir.

-Donem basinda yapilan
Acilis  Dersi ile hem

MYO YoOnetime

yazigmalar
yapilacaktir.
-Universite ~ Yap1
isleri Daire
Baskanlhig: ile
koordineli  gerekli
calismalar

gerceklestirilecektir.

Bildirilmesi
Uzerine Havran
Meslek
Yiiksekokulu
Ust Yazisi -
Bolim Biitce
Talep Yazilar1 -
Birim Biitce
Talep Yazilar1

-Toplant1
Tutanaklar1
-Oryantasyon
Afisi

yonelik gerekli
bilgilendirmeler
sekreterlik
tarafindan
yapilacaktir.

Her yil diizenli
olarak
gerceklesmesi
saglanacaktir.

-MYO YoOnetimi,
-MYO  Engelli
Birim

Koordinatorliigii,

-MYO YoOnetimi

Bagkanligy,
-Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlhig:

-Yapu Isleri Daire
Baskanlhig:

-Engelli ~ Birim
Koordinatorliigii

-Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire
Baskanlhig:

2025-2026 Egitim
Ogretim yili

2025-2026 Egitim
Ogretim yili



B.4.1. Atama,
Yiikseltme ve
Gorevlendirme
Kriterleri

B.4. Ogretim
Kadrosu

B.4.2. Ogretim
yetkinlikleri ve
gelisimi

Yiiksekokul yOnetimi
tarafindan  bilgilendirme
yapilir hem de dersi veren

Ozel/kamu sektorii
temsilcileri tarafindan
mezuniyet sonraslt
ogrencileri bekleyen
stirecler anlatilir

-Havran Meslek

Yiiksekokulunda 0Ogretim
elemani atama, yiikseltme
ve gorevlendirme siireg ve
kriterleri Balikesir
Universitesi tarafindan
genel olarak belirlenmis ve
kamuoyuna agiktir. Buna
gore Egitim-Ogretim
kadrosunun atanmasinda
ve yiikseltmelerde talep
edilen programa uygun
nitelikte ve alanla ilgili
Ogretim  eleman: alimi,
ilgili yOnergeye uygun
sekilde vyiritiilmektedir.
Bu kapsamda Balikesir
Universitesinde ~ Ogretim
Uyesi atamalarinda  ve

ylikseltmelerinde,
“Balikesir Universitesi
Ogretim Uyesi

Kadrolarma Basvuru ve
Atanma/Yeniden Atanma
Kriterleri” dikkate
alinmakta ve ilgili
prosediirler bu dogrultuda
gerceklestirilmektedir.

- Ogretim {iyesi disindaki
ogretim elemani (6gretim
gorevlisi, aragtirma
gorevlisi) atamalar1 ve
yiikseltmeleri ise “Ogretim
Uyesi Digindaki Ogretim
Elemani Kadrolarma
Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi
Sinav ile Giris Smavlarma
fliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”

hiikiimleri uyarinca
yapilmaktadir.

-Havran Meslek
Yiiksekokulu
biinyesindeki
boliim/programlarda
ylriitiilen egitim O6gretim
faaliyetleri alanlarinda

uzman, deneyimli ve
Yiiksekokul  kadrosunda
tama  zamanli  olarak
istthdam edilen Ogretim
elemanlar1 tarafindan
yuritiilmektedir.
-Ogretim  elamanlarmimn
yetkinliklerinin arttirilmasi
konusunda
Cumbhurbagkanlig:
Uzaktan Egitim Kapisi
tizerinden egitim almalar:

konusunda tesvik
edilmektedir. =~ Kurumun
genelinde Ogretim
elemanlarinin Ogretim

yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

-Ayrica Balikesir
Universitesinde Akademik
Bilgi Sistemi {izerinden
Ogretim elemanlarinin

-Boliimlerin  kadro
talepleri yonetim
kurulunda
gortisiilecektir.

-Yonetim

Kurulunda alinan
kararlar Boliimlerin
kadro ihtiyaglarini
Universite Personel
Daire Bagkanhigina
Tletecektir.

-Yonetim
Kurulu kararlari,
Bolim  kurulu
kararlan

Her yil diizenli
olarak
gerceklesmesi
saglanacaktir.

-MYO YOnetimi,
-Bolim
Bagkanliklar1

-Tim akademik
Personel

Personel Isleri 2025-2026 Egitim

Daire Baskanlig1

-Kalite
Koordinatorliigii,
- UZEM

Ogretim yili

2025-2026 Egitim
Ogretim yili



C.1. Arastirma
Siireclerinin
Yonetimi ve

Arastirma
Kaynaklar1

C.2. Arastirma
Yetkinligi, is
birlikleri ve
Destekler

B.4.3. Egitim
faaliyetlerine
yonelik tesvik ve
odiillendirme

Alt Olgiitler

C.1.1. Arastirma
Stireclerinin Yonetimi

C1.2. I¢ ve dis
kaynaklar

C.1.3. Doktora
programlar1 ve
doktora sonrasi
imkanlar

C.2.1. Arastirma
Yetkinlikleri ve
Gelisimi

bilimsel
projeleri izlenebilmektedir

yayinlari ve

-Havran Meslek
Yiiksekokulunda 0Ogretim
elamanlarimin egitim-
ogretim performansini
takdir etmek, tanimak ve
odiillendirmek icin
kurumun geneline
yayilmis tesvik

mekanizmalar1 ve tanimh
suirecler, Akademik Tesvik
Yonetmeligi ve Akademik
Personel Odiil Yonergesi
gercevesinde
yuriitiilmektedir
-Akademik personelin
stirece dahil olmasi igin
doldurmasi gerekli formlar
ve basvuru takvimi kurum
web sayfasinda mevcuttur.
-Bagvuru stiregleri kurum

internet sayfasindan
yaymlanmaktadir.
-Havran Meslek

Yiiksekokulunda oOgretim
elamanlar1 belirlenmis
olan bu esaslara ve ilanlara
gore Akademik Tesvik
uygulamasimndan
yararlanmak

basvuruda

icin

bulunmuslardir.

Giiclii Yonler

Birimimizde akademik
personel ve 6grencilerin
faaliyetleri
yakindan takip etmesi
amaciyla

bilimsel

sempozyum,
gibi

bilimsel organizasyonlar

webinar,  panel

ve egitimlere katilimin
tesvik edilmesi

doktora
derecesine sahip 6gretim

Birimde

elemanlar:
bulunmaktadir. Mgili
Ogretim  elemanlarmin
calismalar1  YOKSIS ve
AVESIS iizerinden takip
edilebilmektedir.
Ogretim
aragtirmaya

elemanlarini
tegvik

edecek Tesvik

Gelistirilmeye Acik
Yonler

-Meslek
Yiiksekokulu
biinyesinde
akademik
arastirmalar
ihtiyag

icin
duyulan
bilgisayar ve diger
donanimlarin sinirh
nedeniyle
arastirma ve proje
basvurularinda
cekimser
davranilmasi
-Birimimizde ortak
proje
gelistirilmesine
yonelik  mentorluk
faaliyetinin

olmasi

kiltiiruntin

artirilmasi ihtiyaci

-Yilsonunda  tim
-Birim genelinde o6grenci ve
ogrencilerin ve akademik
akademik personelin personelin katilimi ers
. -Egitim ve
arastirma ve ile konferans ) A, .

D . . -Projeler ile ilgili akademik
gelistirme faaliyetleri salonunda ) )

. . vn . belge takdim faaliyetlere
tesvik edilecek ve Ogrencilere ve D e e .

. e qae e . . etkinligi yonelik  tesvikler
proje kiltiriiniin -~ akademik insan )
. . y devam edecektir.
birim genelinde kaynagina
yayginlastirilmasi diizenlenen
saglanacaktir. belgeler takdim

edilecektir.
FAALIYET / IYILESTIRME PLANI
C. ARASTIRMA GELISTIRME
o Performans
Planla» Uygula® Kontrol Ete Onlem Ald . .
Gostergesie
-Birim  genelinde MYO Yonetimi Etkinliklerinin Belirlenen
akademik tarafindan uygulanmasi st eksikliklerin veya
personelin ve arastirma yapma, yazi ve etkinlik aksakliklarin ilgili
Ogrencilerin proje yazma, haberleri ile kurullarla
arastirma ve proje yaymnlar vb. kontrol gorustiilerek
yazma kiultiirtintin konular hakkinda edilecektir. diizeltilmesi
yaygmlastirilmasmi  talepler ve/veya
saglamak amaciyla toplanacak. Bu aksakliklarin
calismalar kapsamda ihtiyag giderilmesinin
yapilacaktir. duyulan yapilmasi
etkinlikler is
takvimine

eklenecek ve yil
igerisinde
uygulanacaktir.

-MYO YOnetimi,
-Bolim
Bagkanliklar1

Sorumlu Birim

-MYO Yonetimi,
-Bolim
Bagkanliklar

-Personel
Daire Baskanlig:

is Birligi
Yapilacak
Birimler

-BAP
Koordinatorliigi,
-Proje Destek
Girisimcilik  ve
Inovasyon
Koordinatorliigii

Isleri 2025-2026 Egitim

Ogretim yili

Gergeklestirilmesi
Planlanan Tarih

2025-2026
Ogretim yil1

Egitim

Izleme Donemi

0 Temmuz

Aciklama

0 Aralik

Kanit



C.3. Arastirma
Performansi

D.1.
Toplumsal
Katk1
Siireclerinin
Yonetimi ve
Toplumsal
Katki
Kaynaklar1

D.2.
Toplumsal
Katk:
Performansi

C.2.2. Ulusal ve
Uluslararasi Ortak
Programlar ve Ortak
Arastirma Birimleri
C.3.1. Arastirma
Performansinin
Izlenmesi ve
Degerlendirilmesi
C.3.2. Ogretim
Elemani/Arastirmaci
Performansinin
Degerlendirilmesi

Alt Olgiitler

D.1.1. Toplumsal
Katki Stireglerinin
YOnetimi

D.1.2. Kaynaklar

D.2.1.Toplumsal
Katki Performansinin
[zlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Uygulamasi mevcuttur.

Birimimizdeki akademik
personelin  arastirma-
gelistirme
performanslarinin
izlenmesi ve
degerlendirilmesi
Akademik
Yonetmeligi,

amaciyla,
Tesvik
Akademik
Odiil
kullanilmaktadir.

Personel
YOnergesi

Giiglii Yonler

1. Okulumuzun ¢evre
kamu ve 6zel
kuruluslarla isbirligi
yoluyla 6grencilerimizin
belirli periyotlarla toplum
yararina faaliyetler
diizenlemesi.

2. Boliimiimiiz tarafindan
toplumsal katki
stireclerinin "Birim
Stratejik Planina" uygun
bir sekilde yonetiliyor
olmasi.

3. Kurumumuz
Toplumsal Katki Politika
Belgesinin bulunmasi ve
Toplumsal Katki ve
Stratejisinin varlig.

4. Boliimdeki toplumsal
katkinin
siirdiirtilebilirligi
acisimdan mezun
komisyonun var olmasi.
5. Birimimizin toplumsal
katki faaliyetlerini
gerceklestirebilmesine
olanak saglayacak yeterli
alt yap1 ve nitelikli insan
kaynagina sahip olmasi.
6. Dezavantajli gruplara
yonelik faaliyetlerin
devamlilig.

- Toplumsal ve Kiiltiirel
FaaliyetlerKomisyonunun
yillik etkinlik takvimi.

- Toplumsal gonilliilitk
faaliyet sayisinin yiiksek
olmasi,

- Ogrencilerimizin sosyal
sorumluluk projelerinde
gonillilik esasma gore
yer almalari,

- Kiitliphanemizdeki
teknolojik arag-gereg

Gelistirilmeye Acik
Yonler

1. Toplumsal katk1
faaliyetlerinin
gesitliliginin
toplumun
beklentileri yoniinde
cesitlendirilmesi.

2. Faaliyetler igin
gerekli biitgenin

3. Mezun
ogrencilerle
iletisimin artirilmasi
ve faaliyet
planlarinin
yapilmasi.

4. Toplum yararina
yonelik projelerin
artirilmasi.
5.Faaliyet
suireglerinin
boliimler arasi
koordinasyonu
icerecek sekilde
sistemli bicimde
planlanmasi.

- Ogrencilere
yonelik stirekli
egitim, kariyer
merkezi ve saglik
hizmetlerinden
yararlanma
olanaklarinin
oldukgca kisitli olmast
ve buna yonelik

FAALIYET /IYILESTIRME PLANI

D. TOPLUMSAL KATKI

Planla? Uygula® Kontrol Ete
1. Toplumsal katk1 1. llgedeki diger 1. Boliim
faaliyetlerinin izleme kamu kurumve  tarafindan
ve kuruluslari, yerel yapilan
degerlendirmelerinin yonetimler ve toplumsal katk:
yapilmaya devam STK'lar ve 6zel faakiyetleri
edilmesi. kesimde yer alan  kontrol
2.Havran Meslek isletme edilmektedir.
Yiiksekokulu Birim  temsilcileriyle 2. Boliimler
I¢ Degerlendirme toplant1 tarafindan
Raporu (ABIDR) yapilarak yapilan sosyal
dogrultusunda planlanan ortak  faaliyetler
belirlenen toplumsal faaliyetlerin kanitlandirilarak
katki politikasina hayata okulumuz kalite
uygun belirlenen gegcirilmesi. komisyonuna

gostergelere iligkin
hedeflere ulagsmak
i¢in planlamalar
yapilacaktir.
3.Boliimler bazinda,
spesifik faaliyetler
planlanacaktir
(egitim, seminer vb)
4. Ogrencilere
yonelik olarak halk
saglig1, uyusturucu
ve bagimlilikla
miicadele, kan bagisi
vb kampanyalarin ve
seminerlerin
diizenlenmesi
saglancaktir.

5. Okulumuzda
kariyer
etkinliklerinin
artirilmasi.

6. Mezunlara yonelik
faaliyetlerin
yapilmasi.

- Toplumsal katki
odakl faaliyetlerin
boliim baskanlarinca
stirekli izlenerek,
degerlendirilmesi.

- Daha 6nceki planda
belirtilen
faaliyetlerin
gerceklestiriliyor

2. Birimimiz
Proje Destek
Grubu tarafindan
sosyal
sorumluluk ve
toplumsal katk1
alanlarinda
TUBITAK 2209/A
projelerine
yonelik
basvurularin
tesvik edilmesi
icin
bilgilendirme
toplantilar
yapilacaktir.

- Sosyal
faaliyetlere
katilan
ogrencilerimize
sosyal diploma
verilmesi.

sunulmaktadir 3.
Diizenlenen
faaliyetler kurum
web sitesi ve
sosyal medya
hesaplarindan
paylasilmaktadir.
4. 6grencilerin
kiiltiirel ve
sportif
faaliyetlerden
memnuniyet
diizeyleri.

- Sosyal
sorumluluk proje
raporlari

Performans

Onlem Al
Onlem Gostergesie®

1. Planlandig1
halde
uygulanamamisg
faaliyetlerin
yeniden
degerlendirilmesi,
2. Ogrencilerin
toplum ve gevreye
iligkin dersleri
secmeleri,

3. Faaliyetlerin
sonucunda yapilan
degerlendirmelerin
performansa
dontistariillmesi.

4. Ogrencilerin acil
saglik sorunlarina
yonelik eylem
plani hazirlanmasi.

- Birim
sorumlular1
tarafindan
faaliyetlere iligkin
izleme ve
degerlendirme
raporlariin
incelenerek gerekli
goriilen

Sorumlu Birim

1. Bolim
Baskanliklar1

2. Birim KAlite
Koordinatorliigii
3. Toplumsal
Katki Alt Birimi

Boliim
Baskanliklar1

is Birligi
Yapilacak
Birimler
1. Midirliik
Makami.
2. Birim Kalite
Koordinatorliigii
3. Ogrenci Isleri
Birimi
4. Tim Boliimler
5. Boliim
Ogrencileri

MYO Yonetimi

Gergeklestirilmesi

Planlanan Tarih

2025-2026 Egitim
ogretim yili

2025-2026 Egitim
Ogretim y1l1

L Temmuz

Izleme Donemi

Acgiklama Kanit

] Aralik



sayusinin artirilmasi. ¢Ozimiin liretilmeye  olmasi. diizeltmelerin

- Toplumsal Katki ile g¢alisilmasi. saglanmasi.
iligkili faaliyet

raporlariin diizenli

olarak gozden

gecirilmesi.

= Tim

programlarimizdaki

ogrencilerimizin

faaliyetlere katihmlari.
A) Planlama (Plan): Birimde belirlenen giiclii yonlerin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi ve gelistirmeye acik yonlerin iyilestirilerek giiclii yonlere doniistiiriilmesi amaciyla, i¢cinde bulunulan y1l icerisinde hangi stratejik ve operasyonel faaliyetlerin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir? Bu kapsamda, ulasilmasi1 hedeflenen c¢iktilar nelerdir? Hedeflere ulasmay1 6l¢mek icin kullanilacak performans gostergeleri acikc¢a tanimlanmis midir?
B) Uygulama (Do): Belirlenen faaliyet planlar1 hangi siire zarfinda, kimlerin sorumlulugunda ve hangi kaynaklar kullanilarak uygulanacaktir? Uygulama siirecinde izlenecek takvim, asamalar ve is akislar1 nelerdir? Faaliyetlerin etkin bicimde hayata gecirilmesini saglamak iizere
siire¢ nasil yapilandirilmistir?
C) Kontrol (Check): Tanimlanan hedef ve performans gostergelerine ulasilip ulasilmadigi nasil izlenecek ve degerlendirilecektir? Ol¢gme-degerlendirme mekanizmalari nelerdir? Uygulama siirecinin basaris1 hangi yontemlerle ve hangi siklikta kontrol edilecektir? Veriler nasil
toplanacak, analiz edilecek ve sonuclar nasil raporlanacaktir?
D) Onlem Al / Siireklilik Saglama (Act): Uygulanan faaliyetlerin sonucunda elde edilen giiclii yonlerin kaliciliginin saglanmasi ve gelistirmeye agik yonlerin siirekli iyilestirilmesine yonelik olarak hangi siirdiiriilebilirlik stratejileri gelistirilecektir? Kalite diizeyinin korunmasi ve
yiikseltilmesi amaciyla ne tiir yapisal 6nlemler alinacak, hangi i¢ standartlar olusturulacaktir?
E) Performans Gostergesi : BAUN 2025-2029 Stratejik Plandaki ilgili performans gostergesi burada belirtilmelidir.



