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GENEL eiLciLEn

g ini rü vöıurricisiıv iıu su ıu u rvı u

Balıkesir Üniversitesi Rektörlüğü idari teşkilat yapısı içerisinde yer alan Başkanlığımız 4 şube
ile Üniversitemizin misyon ve vizyonunu gerçekleşİirmesin'de en önemli g<ırevleİi üstlenen; kanun,
tiizük ve Yönetmeliklerden almış olduğu yetki ve sorumlulukları günümüİ teknolojik gelişmelerini
en üst düzeyde kullanarak, dinamik ve yenilikç! yaşu. tarzına alıştıracak 

-ve -stırlkliligini
sağlaYacak başlıca unsurun insan olduğunu bilerek, Üniversitemizin insan kaynaklarını en doğru ve
en güÇlü Şekilde idare etmek aynca kurum külfürü ve kurum aidiyetlerini geliştirerek işulrıigı
iÇerisinde sosyal faaliyetler ve eğitimler düzenleyerek tüm personelin motlvasyonunu en üst
seviyeye çıkarmaya yönelik hizmet vermektedir.

Tüm bu hizmetler l daire başkanı, 3 şube müdürü, 5 şef 6 idari personel ile
yürütülmektedir. Üniversitemiz eğitim ve öğretim kalitesini daha da ytıkseltmek amacıyla
akademik birimlerin öğretim elemanı ile idari personel taleplerini ilgili mevzuat çerçevesinde
karşılanmasına Başkan|ığımızca büyük önem verilmektedir. Birimlerimizin akademik ve idari
Personel ihtiyaÇlarını imk6nlar ddhilinde çözüm odaklı bir yaklaşımla karşılanmasını sağlamak
önceliklerimiz arasındadır.

Hizmet anlayışımız işlemlerin etik anlayış içinde doğru, hızlı ve verimli şekilde
yürütülmesini sağlamaktadır. Faaliyet raporunda içerik olarak genel bilgiler, birimin misyonu ve
viryonu teşkilat ve fiziki yapısı, kullanılan bilgi kaynakları, birimlerin kadro ve görevli bazında
akademik ve idari personel yapıları, personelin cinsiyet ve yaşlarına göre istaİistiki bilgileri,
teknolojik yap:ımz ve performans bilgileri gibi bilgilere yer verilmiştir.50l8 sayılı Kamu Mali
Yönetim ve Kontrol Kanunu ve l7 Mart 2006 tarih ve 267l l sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan
"Kamu İdarelerince Hazır|anacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik" hükümleri ğereğince
BaŞkanlığımızın 2025 yılı birim faaliyet raporu hesap verilebilirlik, saydamlık ,e perfo..-.
kriterlerine bağlı kalınarak hazırlanmıştır. Başkanlığımız2025 Yılı Faaliyet Raporu'nun ilgililerce
kullanımının faydalı olması temennisiyle bu çalışmada emeği geçen tüm mesai arkadİşlarıma
teşekkür ederim.

Ayşe TÜRKvILMAZ
Personel Daire Başkanı
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A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Vizyon

B. Yetki Görev ve Sorumluluklar

Kurumsal bir yapı içerisinde alanımıza giren iş ve işlemleri bilinçli, süratli, güvenli ve adalet
ilkesi çerçevesinde uygulayan, çağımızın gerektirdigi insan kaynakları yönetim bilgi sistemini
değiŞime ve gelişime açık devam ettiren, çalışanlarının mutlu ve huzurlu tarafsız, şeffaf bir daire
adına;

personel sisteminin gerçekleştirilmesi il ilgili önerilerde bulunmak,

unvan değişikliğine ilişkin eğitim programlarını düzenlemek ve uygulamak,

kadrolarını belirleyerek, ilgili mevzuat çerçevesinde yıl içerisinde kullanmak,

performansını affi ırmak,

seviyesi yüksek, daha verimli ve yetkin personel kazandırmak,

C. Birime İıışl<ln Bilgiter
BaŞkanlığımız ana kampüsümüz olan Çağış Yerleşkesinde Rektörlük binası 4. Kat da

bulunmaktadır. Birim yap|m|z personel sayılarımız ve ünvan olarak birimimizdeki çalışan personel

dağılımları tablolarda belirtilmiştir.

6

ü versitemizin temel1,1 l amaç Ve hedeflerine ulaşabilmesi için Akademik- idari lnsan gücü
Ve yapmaktır

Takım çalışmasını teşvik eden, katı lımcı Ve paylaşımcı bir yönetim anlayışıyla konusunda Uzman
personel ile yaygın iletişim ağlarını Ve Vert tabanlarını ku llanarak örnek alınacak bir sistem

idari işlemleri daha hızlı sonuçlandıran bir birim olmak.



1- Fiziksel Yapı (Tablo 1)

2- Örgüt Yapısı (Şekil1)

BiRiMLER
Ofis
Sayısı

Ofis
BüyükIüğü(m')

Daire Başkanı l 56

Akademik Şube Müdürü 1 36

İdari Şube Müdürü l 18
Sicil/tlizmet İçi Eğitim Şube
Müdürü l 36

Akademik Personel Büro 4 36

Akademik Personel Büro 2 18

Bilimsel Yayn Odası l 36

Akademik Personel Arşiv 1 105

ıdari personel Büro 2 36

İdari Personel Büro l l8

SicilArşiv 1 l8

Daire Başkanı Sekreteri Odası l l8

Eğitim Odası l 53

İdari PersonelArşiv 1 l05

l)airc Başkaru

Alı*deıııik Ptruoııel
Şubc Müdürlüğü

Akadcınik pcrşoııcl
I{adro Şube
Miidilrltiğü

İdri Pcsonci şubc
Adüdürlüğii

Disiplin Sicil Wc
nffiıeı ıçı ğgıtım
Şiİb. Müdiit,Itığtı

Dr" Öğrçtim
I}yxiıÖşctim

§örcwlisi',Aıaştıma
(3örcı,iişi Alana

iştenleri

Akadcnıik
ıştatistiki

Pşsçııçl
Werilç

tJ:\:,İPA-YÖı<§İs_
I{İTAP işlsmlcri

ldai pcrsonelin Özltık
iziıı ıapor vckalcı
pa_aaport [J}{IPf\-
İİITAP_YOKSİS

işlemleri

}limet İçi Eğitim.
Ciörcşdc

Yiiiçclmc/Üıı.aı

Akndeınik persorıeliıı
pa§nport

görcı-lendime. İzin-
Rapoı,-Vckılet

Işlcmlcri

Akadcıııik peı,soıreliıı
Sendika işlcnılcri

ı<Iari pcrşonel scndika
işlcınlcri

C,İlvfE.R yazışmlan

Akadcıııik pcrsoııel
()İMER ı-e Arşir,

işlcmleri

profc$öflük_Doçcıtlik
Başqıru 1,c Atama

işlcnıleri
I(alitc f|önctimi
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personel yı

3- Bilgi ve Teknoloji Kaynakları

Personel Daire Başkanlığı kadrosunda bulunan l8 personelden 3'ü Üniversitemizin diğer birimlerinde
görevlendirilirken birimimizde 15 kişi görev almaktadır.
Başkanlıkta çalışan personelin 3'ü Lise, 12'si Lisans mezunudur.
Personel işlerinin doğu, hızlı yapılabilmesi için ÜNİrA personel programı kullanılmaktadır.

Çalışan Personelin Sınıflara Göre Dağılımı (Tablo 2)

Genel İdare Hizmetleri l3

Teknik Hizmetler 1

yardımcı Hizmetler l

Ça!ışan Personelin Ünvanlara Göre Dağılımı

Daire Başkaııı l

Şube Müdürü J

Ş"f 5

İstatistikçi l

Bilgisayar İşletmeni 2

Meınur 1

Büro personeli l
yardımcı personel l

Birim Makine ve cihazlar ile Demirbaş Mevcudu (Tablo 3)

Türü Adedi

Bilgisayar 20

Yazıcı l8

Tarayıcı l7

Fax 1

Kağıt İmha Makinası 1

Fotokopi 4

Buzdolabı l
Telefon 18

Ahşap Dolap/Çelik Dolap 57

Masa 38

Döner Koltuk/Koltuk 90
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BaŞkanlığımızfaaliYet|erinde Microsoft Office yazı|ımları,Üniversitemizin tüm İdari ve Akademik

Personelinin özlük işlemleri için Üniversite Bilgi yönetim Sistemi (Lı-NİpA) programı ve bu
sistemin altında elektronik ortamda yazılan yazı|ar ile personelin bilgilerinin tufulduğu personel

Bilgi Sistemi, MERNİS, Yükseköğretim Kurulu tarafindan geliştirilen ve öğetim elemanlarının
bilgilerinin tutulduğu Yükseköğretim Bilgi Sistemi gÖKSİs), çalışma ve Sosyal Güvenlik
Bakanlığı tarafindan geliştirilen ve üniversitenin kadro takibinin yapıldığı Kamu E_Uygulamalar,
SosYal Güvenlik Kurumu tarafindan geliştirilen ve tiim personelin hizmet kayıtlarının tutulduğu

Hizmet Takip Programı (HİlAn) ile e-SGK, e-Bütçe sistemi aktif şekilde kullanılmakta ve veriler
düzenli olarak iŞlenmektedir. Resmi yazışmalarımız ise Elektronik Belge yönetim Sistemi (EByS)
kullanılarak yazışmalar yapılmaktadır.

4- İnsan Kaynakları

İnsan Kaynakları Politikamız

Bahkesir Üniversitesi Personel Dairesi Başkanlığının İnsan Kaynakları politikasının temeli,

Ünİversİtemİzİn mİsyon , vİzyon ve stratejİk hedefleri doğrultusunda görevlerin etkin ve verimli bir

Şekilde Yerine getirebilmesini sağlayacak insan kaynaklarının planlaması, istihdam edilen

Personelİn vasıflarına uygun bİrİmlerde görevlendirilmesi, geliştirilmesi, özlük işlemlerinin kanun,

tüzük, Yönetmelik ve üniversitemiz yönergelerine göre yürütülmesi ve insan kaynaklarına ilişkin
görev tanımlarının güncellenmesi, hizmet içi eğitim planlaması, performans yönetimi gibi

ÇalıŞmaların objektif kriterlere uygun olarak gerçekleştirilmesi insan kaynakları politikasının temel

hedefidir.

İnsan Kaynakları politikamızın temel ilkeleri

Üniversitemizin faaliyetlerini etkin ve verimli bir şekilde yerine getirebilmesini sağlayacak,
Yürütülecek görevlere uygun personelin nitelik ve sayı olarak belirlenmesini sağlayacak sistemi
belirlemek ve geliştirmek,

Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynakları planlamasını yaparak üniversitemizin misyonu ve
vizyonu doğultusun da doğru personelin doğru yerde istihdam edilmesini sağlamak
Personele mesleki bilgi ve yeteneğini geliştirebileceği hizmet öncesi ve hizmet içi eğitim
Programlarını düzenlemek. Kendi performanslarının sonuçlarını değerlendirmelerine olanak
sağlayacak performans yönetim sistemi geliştirmek ve bu doğrultuda kurum içinde sürekli
gelişmelerini sağlayacak bir kariyer yönetim sistemi oluşfurmak,

Yürütülen hizmetin niteliğine uygun çalışma koşullarını sağlayarak, başarıyı ve yaratıcılığı teşvik
edecek sistemler geliştirmek,

Personelin görev aldığı hizmetin niteliğine uygun çalışma koşullarını sağlamak, başarıyı ve
Yaratıcılığı teşvik edecek sistemleri geliştirmek ve personelin verimliliğini artırmak amacıy|a
sosYal ve kültiirel gereksinimlerinin Karşılanarak Kuruma bağlılığını pekiştirecek ve çalışmayı
özendirici hale getirecek "kurum kültürü ve Bilinci" oluşmasını sağlamak,
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Üniversitemiz akademik ve idari personeline ait bilgiler, aşağıdaki tablolar ile paylaşılmıştır.

Akademik Personel:

Üniversitemizde 1284 akademik personel görev yapmaktadır. Akademik personele ilişkin detaylı
bilgiler aşağıdaki tablo ve şekillerle paylaşılmıştır.

Akademik Personel Sayıları (Tablo 4)

Yabancı Uyruklu Akademik Personel Sayıları (Tabto 5)

Unvan GeldiğiÜlke çalıştığı Bölüm

Dr.Ögr.Üyesi

Dr.Ögr.Üyesi

Dr.ögr.üyesi
Dr.Ögr.Üyesi

Doçent

Sudan (l)
Mısır (2)

Suriye (l)
Pakistan (l)
Pakistan (l)

iisp
İlahiyat Fak.

Turizm Fak.

FEF
FEF

Yaş Aralıklarına göre Akademik Personel Dağılım Oranları (Şekit 2)

re 21_30 Yaş

ı 31-35 Yaş

ı 36-40 Yaş

ı 41-50 Yaş

ı 5l- Üzeri

2025 Yılı Akademik Yükselmeler (Tablo 6)

Profesör Doçent Dr. Öğr. Üyesi Ögr. Cor. Arş. Gör. ToplamBirimler

Fakülteler
yüksek okullar

Meslek yüksek okulları

ıdariBirimüer

301

0

l0
0

279

4

4l
0

l7
30

l43
27

2l4
2

14

0

0

0

0

l013
36

208

27

202

31l 2l7230 324 202 1284

Unvanı Sayı

Profesör

Doçent

Dr. Öğ. Üyesi

25

18

45

Toplam 88

10
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Profesörlüğe yükselen 25 akademik personelin,25'i Doçent kadrolarından; Doçentliğe yükselen 18

Personelin, l5'i Dr. Ögr. Üyesi, 3'ü Öğretim Görevlisi; Dr. Öğ. Üyesi unvanını alan 45 akademik

Personelin, l9'u Araştırma Görevlisi 26'sı Öğetim Görevlisi kadrolarından gerçekleştirilmiştir.

2025 yılı içinde;

Akademik personel kadrolarına; 37 kişinin açıktan, 29 kişinin kurumlardan naklen, 39 ise
TUS kontenjanından ataması yapılmıştır.

Akademik personelin l2'si emeklilik, 14'ü istifa, 5l'i başka kurumlara nakil yoluyla, l,i
vefat, 2'si diğer yollarla görevlerinden ayrılmıştır.

ıdari personel:

Üniversitemizde 774 idari personel görev yapmaktadır. İdari personele ilişkin detaylı

bilgiler aşağıdaki tablo ve şekillerle paylaşılmıştır.

Hizmet sınıfina göre idari personel sayrları (Şekil 3)

Genel İdare
Hizmetleri

Sınıfı

Sağlık
Hizmetleri

Sınıfı

Teknik
Hizmetler

Sınıfi

yardımcı Avukatlık
Hizmetler Hizmetleri
sınıfı sınıfı

ı Boş m Dolu

Din
Hizmetleri

Sınıfı
ı;;,ıToplam

İşçi (a/d) Personel Sayıları (Şekil a)

ı Merkez

§ Döner Sermaye

ll



r 61 Yaş ve Üzeri

;; 51-60 Yaş

ffi 41-50 Yaş

m 31-40 Yaş

ı 21-30 Yaş

3

Erkek Kadın

İdari Personelin Cinsiyet ve Yaş İtibarı ile Dağıtımı (Şeki| 5)

İdari Personelin Eğitim Durumunun Yüzdesel Dağıhmı (Şekil6)

ilköğretim
3%

Doktora yüksek Lisans
8%

Sözleşmeli Personel Sayıları (Tablo 7)

Unvan Savı
Röntgen Teknisyeni
Eczacı
Sağlık Teknikeri
Diğer Sağlık Personeli
Kütüphaneci
Büro personeli

Hemşire
KGG
Mühendis
Tekniker
Teknisyen
Destek personeli

1

l
I9
6
J

28
65
6
2
2
1

53

ToPLAM l87

l2



2025 yıl,ı içinde;

İdari personelin lO'u emeklilik, 6'sı istifa, 25'i başka kurumlara nakil yoluyla, 2'si vefat
nedeniyle görevlerinden ayrılmıştır.

Ayrıca 21 kişi nakil gelmiş ve 4 kişi açıktan atanmıştır.

BelirtiIen dönem içinde:

çıkılmıştır.

değerlendirilerek bir kademe verilmiştir.

varsa eksikler tamamlatılmıştır.

U;,gulama ve YÖ«SİS kayıtlarına işlenmiştir.

"Kamu Çalışanlarına Yönelik Motorsiklet/Motorlu Bisiklet Eğitimi" verilmiştir.

işlemlerini yürütiilmektedir.

Emniyet Müdürlüğünden güvenlik soruşturması yaptırılmıştır.

çeşitli eğitimler verilmiştir. Ayrıca diğer kurumların yapmış olduğu eğitimlere de
üniversite personelimizden katılımlar sağlanmıştır.

H lzM ET iÇi eĞ iri rvı KApsAM t N D A 2025 yı tı N DA yApı LAN eĞ iri rvı ı-en (Tabıo 8)

No €ĞlTıMıN KoNusu EĞlTlMı VERECEK BiR|M/Klşl tĞlriııı ıı.ncnx
BlRlM/PERsoNEL

tĞirlıu rınlxl KATltlMcl
sAYlsl

ı Hukukta Yapay Zeka Cumhurbaşkanhğl Uzaktan Eğitim Kaplsl Tüm personel 15.01.2025_1.03.2026 68
z Çahşma Hayatlnda Yapay Zeka Cumhurbaşkan|ığı Uzaktan Eğitim Kapısı Tüm personel 15.0L.2025-1.03.2027 79
3 Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliğinde Yapay

Zeki
Cumhurbaşkanlığl Uzaktan Eğitim Kaplsl Tüm Per5onel 15.01.2025-1.03.2028 67

4 Enerjide Yapay Zek5 Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Kaplsl Tüm personel 15.01.2025-1.o3.2029 8c
5 Finansta Yapay Zeka Cumhurbaşkanlığı UzaKan Eğitim Kap§l Tüm personel 15.01.2025-1.03.2030 65
6 Kamu Düzena Ve Güvenliğinde Yapay Zek6 Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Kaplsl Tüm personel ı5.01.2025_1.03.2031 78
7 Sağlıkta Yapay Zeki Cumhurbaşkanlığı uzaktan Eğitim KapEl Tüm personel 15.01.2025-1.03.2032 67
8 Tarımda Yapay Zek6 Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Kap|sl Tüm personel 15.01.2025-1.03.2033 65
9 Ticarette Yapay zeka Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Kaplsl Tüm personel 15.01.2025-1.03.2034 62

ı0 Güvenilir Yapay Zek6: Riskleı Etik Değerler ve
ilkeler

Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Kaplsl Tüm personel 15.0ı.2025_1,03.2035 77

ı1 Bütünsel iletişim Becerileri Prof.Dr. Pelin VARDARUER üniversitemiz idari personeli 70.o2.2025 73

12 Microsoft PowerPoint Eğitimi Mali Hiz. Uzm. özlem AYD|N Rektörlük personeli 30.04.2025 32
13 Trafik €ğitimİ Trafik Eğitimcisi Halil ibrahim ıRooĞeıı üniversitemiz İdari personeli z7.05.2025 88

t4 Trafik Eğitimi Trafik Eğitimcisi Halil ibrahim eRooĞaıı üniversitemiz ldari personeli 30.05.2025 81
ı5 Web Sayfası Düzenleme Eğitamı Bilgi İşlem Daire Başkanlığı ilgili Personel 03.06.2025 103
L6 Elektronik Belge Yönetim sİstemi (EBYs) Eğitimi Yazı işleri ve Genel Evrak Şube Md. Ahmet

TEKiN
üniversitemiz İdari personeli 18.06.2025 115

ll Yapay Zeka Bilgilendirme Eğitimi Öğr. Gör. serpil GÜNAYD|N üniversitemiz İdari personeli 24.07.2025 62
18 Tütün Bağlmhhğı Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Kapısı

(Yeşilay)
Tüm personel 03.09.2025 36

19 Dijital Bağımlılık Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Kapısı
(Yeşilay)

Tüm personel 03.09.2025 30

zo Sosyal Medya Bağımlılığı Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Kapısı
(RTÜK)

Tüm Persone| 03.09.2025 38

27 Kamu Çahşanlarına Yönelik MotorsiklevMotorlu
Bisiklet

Trafik Eğitimcisi Halil ibrahim ERooĞııı Tüm personel 16.09.2025 55

22 Engelli Birey Farkındalığı Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Kapısı
(Lokman

Tüm personel 16.10.2025 46
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23 Sağlıkh Beslenme Beslenme Ve Diyet€tik Böl. Öğretim
Elemanı Arş. Gör.

9lgegümhan öMERoĞLU GÜIADA

üniversitemiz İdari personeli M.77.2025 a1

24 iş Yaşamlnda stres Yönetimi Dr. Öğr Üyesi Şerife inci ŞALVARU ve Arş.
Gör. Ayşegül

Tüm Personel 21.7L.2025 41

25 Risk Alma / Problem Çözme ve Karar
Verme/Sonuç

Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Kaplsl
(Ünsal 5ığrı}

Tüm personel 28.tl.2025 60

26 Görev Verme/Delegasyon(Yetki Devri)/Geri
Bildirim
Verme/Geri Bildirim Alma

Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Kap§ı
(Ünsal Sığrı)

Tüm personel 28.7t.2025 52

27 Öz Yönetim/ Durumsal Farkındalık/ Amaca ve
Yedefe

Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Kapısı
(Ünsal Sığrı)

Tüm personel 28.7t.2025 51

28 Postüral sorunlar ve ofis Egzersizleri Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Bölümü
öğretim eleman|
Dr. Öğr. Üyesi Utku BERBERoĞLU

Tüm personel lo.72.2o2S 32

29 Liderlik ve yöneticilik Prof.Dr. Pelin VARDARLlER llgili Personel 23.72,202s 68

S-Sunulan Hizmetler

Akademik Personel Şube Müdürlüğü

ı Akademik personelin 2547 Sayılı Kanun'un |3lb-4 maddesine göre görevlendirilmelerini
yapmak.

ı Akademik personelin, 2547 Sayılı Kanun 39. madde uyarınca yurt içi ve yurt dışı
görevlendirme' işlemlerini yürütmek

. YUDAB, Yurt Dışında Görevlendirilecek Öğretim Üyesi/Öğretim Görevlisi/Okutman
Seçme Sınavı işlemlerini ve yazışmalarını yürütmek.

. 2547 Sayılı Kanunun 38.Maddesi uyarınca; Bahkesir Üniversitesinden ve Balıkesir
Üniversitesine öğretim üyelerinin Kamu Kurum ve Kuruluşlannda Bilimsel Destek verrnek
izere l yıl süre ile yapılan görevlendirmeler.

. 4691 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu uyarınca öğretim elemanlarınm yarı
veya tam zamanh olarak görevlendirilmeleri ile şirket kurma taleplerinin yürütmek.

. Pasaport İşlemleri (Hususi ve Hizmet Pasaportu).
o Doçentlik sözlü srnavı görevlendirmelerini yürütmek.
. 2547 Sayılı Kanunun 3l. Maddesi uyannca; emekli olan veya serbest çahşanların Balıkesir

Üniversitesinde ders için görevlendirmeleri.
. 2547 Sayılı Kanunun 4O.Maddesi (a) ve (d) fıkraları uyarınca Balıkesir Üniversitesinde ve

diğer üniversitelerde verilen dersler için görevlendirmeler.
. 2547 Sayılı Kanunun 4O.Maddesi (c) fıkrası uyannca; Balıkesir Üniversitesinde ve TSK ve

Emn.Teşk.Okullarında verilen dersler için görevlendirmeler.
. 657 Sayılı Kanunun 89. ve |76, maddeleri uyannca; Diğer Kamu Kuruluşlarınca Balıkesir

Üniversitesinde verilen dersler için yapılan görevlendirmeler.
. 2547 Sayılı Kanunun 40.Maddesi (b) fikrası uyarmca; Balıkesir Üniversitesinde veya

Diğer Üniversitelerde en azbir eğitim-öğretim yılı için yapılan görevlendirmeler.
. 2547 sayılı Kanun'un 36. maddesi uyartnca Üniversitemiz akademik personelinin ders

görevlendirilmeleri.
. Mahkemelerin veya kamu kurum ve kuruluşlarının talepleri üzerine bilirkişi

görevlendirmeleri,
. l(urum içi/dışı genel ve dağıtımlı yazışma|ar
. Rektörlük Makamına vekalet işlemleri ve görevli veya izinli olan dekan/müdürlerin vekalet

onaylarının alınması ve bildirilmesi.
. Dekan adaylarının yükseköğretim kurulu Başkanlığı'na teklifi.
. Dekan/ Müdür atama işlemleri.
o Akademik personelin idari görevlendirmelerine ilişkin takip işlemleri. (Müdür, Bölüm,

Anabilim Dah Bşk, vs.)
. Görevinden istifa eden veya müstafi sayılan öğretim elemanlarının onaylarının alınması ve

bildirilmesi
ı TUS ve YDUS adaylarının görevlendirilmelerine ilişkin tüm işlemlerin yürütiilmesi,

|4



' 1416 SaYılı Kanun uYannca Milli Eğitim Bakanlığı hesabına Üniversitemiz adınayurtdışı
lisansüstii öğenim görenlerin ataması ile ilgili yazışmaları yapmak,

' 2547 saYılı Kanunun 35. maddesine göre bir Üniversite adına bir diğer Üniversitede
Lisansüstü Eğitim gören Araştırma Görevlilerine ait işlemler.o yüksek lisans, doktora ve hazırlık sınıfi değerlendirmesi işlemleri.

' CİVIBR veya Üniversitemize bilgi edinrnek üzere müracaat eden akademik personelin
4982 Sayılı Bilgi Edinme Kanunu uyarmca gerekli cevap yazılarını yazmak .

' Ucretsiz izin, süt izni,yarım gün izni, refakat izni, yurtdışıizinonaylarını almak.
' Askere sevk, tehir ve askerlik sonrası göreve başlama ve askerlik değerlendirme işlemleri

yürütmek.
. Akademik personelin hizmet belgesini düzenlemek.
o Akademik personel mecburi hizmet devir işlemlerini yürütmek.

' Oğretim üYesi dıŞındaki öğretim elemanlarının Ön değerlendirme ve giriş sınavı
sonuÇlarının takibi ve Üniversitemiz Web sayfasında yayınlanmasını sağlamak.. Akademik Personelin açıktan atanması ile Üniversitemize naklen gelen ve giden öğetim
elemanlarına ait muvafakat işlemleri yürütmek.

. yıl sonu itibariyle birim faaliyet raporlarının hazırlanması işlemleri.

Akademik Kadro Şube Müdürlüğü

ı "Devlet Yükseköğretim Kurumlarında Öğretim Elemanı Norm Kadrolarının
Belirlenmesine ve Kullanılmasına İlişkin Yönetmelik" çerçevesinde her yıl Aralık ayı
içerisinde norm kadro planlamasının yapılması işlemleri.

ı Birimlerin norTn dışı kadro taleplerinin belirlenmesi ve Yükseköğretim Kurulu
Başkanlığına bildirilmesi işlemleri.

ı Norm Kadroların ve YÖK Başkanlığınca uygun görülen norTn içi/dışı kadroların
kullanılması ve ilan işlemleri.

. Öğretim üyesi dışındaki boş öğetim elemanı kadrolarına, yapılacak atamalar çerçevesinde
birimlerin kadro taleplerinin belirlenmesi ve kadro aktarımı için YÖK Başkanlığın dan izin
alınması ve ilan işlemleri.

ı Akademik Personelin açıktan/naklen atama ve emeklilik işlemleri ile ilgili gerekli
yazışmaları.

. Üniversitemizde görev yapan akademik personelin aylık terfi işlemlerinin periyodik olarak
yapılması.

ı Akademik personelin hizmet birleştirme ve değerlendirme işlemleri.
ı 2547 sayılı Kanunun 34. maddesi uyannca Üniversitemizde çalışan sözleşmeli yabancı

uyruklu personel işlemleri.
ı Profesör/Doçent kadroları ile ilgili yayınlanan ilana istinaden 15 günlük süre içinde

başvuruları almak ve diğer işlemleri yapmak.
ı Akademik personelin tiim bilgilerinin ve değişikliklerinin (HİTAP) programma

aktarılmasının takibi ve kontrol işlemleri.
ı Dolu-Bos kadrolarda yapılacak olan Tenkis-Tahsis ve İptal-İhdas işlemleri hakkında

çalışmaları yapmak.
. cıvlBR veya Üniversitemize bilgi edinmek üzere müracaat eden akademik personelin

4982 Sayılı Bilgi Edinme Kanunu uyannca gerekli cevap yazılarını yazmak.
o Akademik kadrolardaki değişimin Maliye Bakanlığı "e-bütçe" sistemine üçer aylık

dönemlerle girişinin yapılması.
o Açıktan, yeniden veya naklen ataması yapılıp, göreve başlayan, devam eden ve

görevlerinden ayrılan öğretim elemanlarının ilgili defter, otomasyon, KPBS, YÖKSİS ve
HİTAP programma bilgi girişlerini ve güncellemelerini yapmak.

ı Akademik personelin hizmet belgesini düzenlemek.
o Akademik personelin kadro derecelerinde meydana gelen tıkanıklıkların giderilmesi için

kadro derece değişikliklerinin Yükseköğetim Kurulu Başkanlığına teklif edilmesi
işlemleri.
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ı Emeklilik YaŞ Haddini Doldurmuş Öğretim Üyelerinin sözleşmeli istihdam edilmesi
işlemleri.

ı Akademik Personelin alımı ile ilgili ilanları hazır|amak ve duyurusunu yapmak (Resmi
gazete, Üniversitemiz web sayfası).

' İlana Çıkacak Akademik kadrolar için Yüksek Öğetim Kurulu Başkanlığından aktarma ve
ku|lanma izni için YÖKSİS sistemine girerek gerekli izinlerin alınmİsı ile ilgili iş ve
işlemler ile dolu, boş, saklı akademik kadroların takibini yapmak.

ı Kurumlar tarafından istenilen cevabi yazı|arın veya istatistiki bilgilerin hazırlanarak
gönderilmesi.

. Öğretim Elemanlarının sendika üyeliği başlayış/ayrılış işlemleri.
ı yıl sonu itibariyle birim faaliyet raporlarının hazırlanması işlemleri.

İdari Personel Şube Müdürtüğü

Her yıl, düzenli olarak kadro iptal-ihdas, dolu-boş, derece ve ünvan değişikliğinin
yapılması, yapılan değişikliklerin Devlet Personel Başkanlığı ve Maliye Bakanlığı'na
bildirilmesi.
Açıktan atama kullanımı ile ilgili izin işlemlerinin yapılması.
2.828 Sayılı Kanun uyarınca korunmaya muhtaç çocukların işe alımları.
Ozürlü personel alımları.
Terörle mücadele sonucu şehit ve gaziyakınlarının işe alımları.
İdari personelin açıktan veya naklen atamaişlemlerinin yapılması.
Naklen atanacak idari personel için kurumlarından muvafakat istenmesi.
AÇıktan veya naklen ataması yapılarak göreve başlayan personelin evraklarının
düzenlenmesi ve bilgi girişlerinin yapılması.
657 Sayılı Kanununun 86. maddesi uyannca vekAleten çalıştırılma işlemleri.
2547 Sayı|ı Kanunun l3lb maddesine göre görevlendirmelerin yapılması.
İdari personelin işten ayrılma işlemlerinin yapılması.
İdari personelin terfi işlemlerinin her ay düzenli olarak yürütülmesi.
İdari personelin öğenim değişikliği nedeniyle intibaklarının yapılması.
Her mali yılbaşında yan ödeme cetvellerinin hazırlanarak Strateji Geliştirme Daire
Başkanlığının vizesine sunulması.
İdari personelin işe başlama, görev değişikliği, kadro ve görev yeri değişiklikleri vb.
bilgilerinin düzenli olarak Personel Otomasyon Sisteminden yapılmasının sağlanması.
YÖK İnsan Gücü Planlama Sistemi GGPS), Üniversite Yönİtim Sistemi ]uvs1, Kamu
Personeli Sistemi (KPBS) girişlerini yapmak.
İdari personelin yabancı dil tazminatı işlemlerinin yapılması.
İdari personelin askere sevk, tehir ve askerlik soffası işe başlama ve askerlik
değerlendirme işlemlerinin yapılması.
İdari personelin Sosyal Güvenlik Kuruluşlarında(SSK, Bağkur) geçen hizmetlerinin
Emekli Sandığı Hizmetleriyle birleştirilmesi.
İdari personelin ücretsiz izinli olarak geçen hizmet sürelerinin borçlanma işlemlerinin
yapılması.
Sözleşmeli personel ve geçici işçi çalıştırılması ile ilgili vize işlemlerinin yapılması.
Her yıl sözleşmeli personelin Hizmet Sözleşmelerinin hazırlanması.
Sürekli işçi kadrolarına atanacak personel için atama izin işlemlerinin yapılması.
Aday memurların asaletinin tasdiklerine ilişkin işlemlerinin yapılması.
Hazine ve Maliye Bakanlığı, Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, YÖK
Başkanlığı, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ve diğer kurumların istedikleri
takip formlarrnın ve işlemlerinin hazırlanmasınırı/gönderilmesinin sağlanması.
Bütçe Kanununa göre her üç ayda dolu ve boş kadro durumlarının e-bütçe aracılığı ile web
ortamında veri girişinin yapılması.
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. Ü9 ayda personel durum tablosunun(açıktan ve naklen atama ile kurumdan
ayrılma), Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ve Yükseköğetim Kuruluna
gönderilmesi.

. Diğer kadroların istatistiki verilerin düzenlenmesi.

. Doğum ve askerlik sebebiyle aylıksız izine ayrılanpersonelin işlemlerinin yapılması.

Disiplin-Sicil ve Hizmetiçi Eğitim Şube Müdürlüğü

. Güvenlik soruşturması ve arşiv araştırması işlemlerini yürütmek.

. Üniversite personelinin disiplin soruşturmalanve cezaişlemlerini kayıt altına almak.
ı Disiplin cezalarının YÖKSİS ve E-Uygulama veri sistemlerine girişlİrini yapmak.
. Disiplin cezail istatistiklerini tutmak.
. Mal bildirimi işlemlerini gerçekleştirmek.
. Üniversite hizmet içi eğitim iş ve işlemlerini yürütmek.
. Üniversite personeli için eğitim programları ve sınavlar düzenlemek, uygulamak ve

tamamlamak.

Bu kapsamda düzenlenen eğitim ve sınavlar şunlardır:. Aday Memurların Eğitimi
. İhtisas Eğitimi
. Görevde yükselme veya unvan Değişikliği sınavı

5- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi

Balıkesir Üniversitesinin İnsan Kaynaklan Politikası kapsamında gerçekleştirileıı/gerçekleştirilecek
olan insan kaynakları yönetimine ilişkin hususların planlaması, personel istihdamı, çalışma şartları
ve nitelikleri, yetiştirilmeleri, hak, ödev ve sorumlulukları, üst görevlere atanma, yer değiştirme,
eğitim, performans değerlendirmesinin yürürlükteki ilgili mevzuat hükümlerine göre
yürütülmesindeki usul ve esasların düzenlenmesi amacıyla iç kontrol uyum eylem planı
kapsamında Balıkesir Üniversitesi İnsan Kaynakları Yönergesi hazırlanmış ve uygulamaya
geçirilmiştir. Balıkesir Üniversitesi İnsan Kaynakları Yönergesi ile birlikte yürütülecek olan
Akademik Personel Ödtlü YOnergesi düzenlenmiştir. Yıllık Eğitim Planı ve Programı oluşturularak
web sayfasında yayınlanmıştır. İç Kontrol Uyum Eylem Planında Birimimize tanımlı eylemlerin
iyileştirilmesine yönelik faaliyetler devam etmektedir.

I. AMAÇ VE HEDEFLER
A. İdarenin Amaç ve Hedefleri
,/ Akademik ve İdari personelin özlük işlemlerini doğu ve hızlı bir şekilde tamamlanmasını

sağlanmak,
,/ Üniversitede çalışan personellerin motivasyonunu arttırmak ve performansı yükseltmek

için gerek işiyle ilgili gerekse sosyal gelişimiyle ilgili hizmet içi eğitimler planlamak ve
düzenlemek,

,/ İletişim teknolojilerini kullanarak akademik ve idari personele dahahızlı hizmet sunmak,
,/ İstenen hedefleri gerçekleştirme sürecinde zamanı etkin ve verimli kullanmak,
,/ Hizmetten yararlananlarln memnuniyetlerini ölçerek, memnuniyetlerin yükseltilmesini

sağlamak,
,/ kalite yönetim sisteminin şartlarına uyarak, hizmet ve faaliyetleri sürekli iyileştirmek,

kalitede önder olmak ve sürdürmektir,
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B. Temel Politikalar ve Hedefler

Daire BaŞkanlığımız tarafindan Üniversitemizin tiim İdari ve Akademik personelinin özlük
iŞlemleri, UNİPA Personel programı aracılığıyla doğru hızlı ve zamanlnda yürütülmektedir.
CumhurbaŞkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı, Yükseköğretim Kurulu Başkanlıgı ve Sosyal
Güvenlik Kurumu tarafindan yürütülen sistemlere online veri girişleri zamanında İre dogru iır
Şekilde güncellenmektedir. Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynakları planlamasını yaparak
üniversitemizin misyonu ve viryonu doğrultusun da doğru personelin dbgru yerde iitihdam
edilmesini sağlamaktadır. Personele mesleki bilgi ve yeteneğini geliştirebilecğl nİzmet öncesi ve
hizmet iÇi eğitim programlarını düzenlemektedir. Personelin görev aldığı hizmeİin niteliğine uygun
ÇalıŞma koŞullarını sağlayarak başarıyı ve yaratıcılığı teşvik edecek sistemleri geliştİrmekİeİir.
AYrıca Personelin verimliliğini artırmak amacıyla sosyal ve kültürel gereksinimlerinin karşılanarak
Kuruma bağlılığını pekiştirecek ve çalışmayı özendirici hale getirecek "Kurum Kültürü ve Bilinci,,
oluşmasını sağlamaktadır.

II. FAAr,İyrcrr.nnrc İı,İşrİN nİı.,çİ VE DEĞERLENDİnvırcr,nn
A. Mali Bilgiler

1- Bütçe Uygulama Sonuçları (Tablo 9)
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2- Temel Mali Tablolara İllşl<ln Açıklamalar

3- Mali Denetim Sonuçları

2025 yılında Daire BaŞkanlığımz Sayıştay Başkanlığınca incelenmesi sonucunda
Başkanhğımız için herhangi bir sorgu açılmamıştır.

4- Diğer Hususlar

B. Performan§Bilgileri

l- Faaliyet ve Proje Bilgileri
katılımcı yönetim ve organizasyon yapısı ile kurum kültürünü geliştirmek;

- Iç paydaşların kurumsal aidiyet düzeyi arttırılacaktır.
- Paydaşların karar alma süreçlerine etkin katılımı sağlanacaktır.
- Kurum içinde kalite külti,irü yaygınlaştırılacaktır.

2- Performans Sonuçları Tablosu
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3- Performan§ Sonuçlarının Değerlendirilmesi

Eğitime katılım oranlarının yükseltilmesi için gerekli düzenlemeler yapılmış ve 2026 yılı için
hizmet içi eğitim talepleri toplanmaya başlanmıştır.

4- Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi

5- Diğer Hususlar

ilI. KURIJMSAL ranİr-,İYET Ve KAPAsİrrcNİnı
DEĞERLENDiRiLMEsi
A. Üstünlükler

ı Kendisini sürekli yenileyen, gelişmelere açık, takım olma özelliğini taşıyan, araştırmacı,
iletiŞim yönü gelişmiş, teknolojik gelişmeleri takip eden, güler ytizltı genç ve dinamik bir
kadroya sahip olması.

ı Akademik ve idari personelimizin özlük işlemlerine ilişkin her türlü iş ve işlemi
mevzuatlar Çerçevesinde otomasyon programları kullanılarak doğru ve şeffaf bir şekilde
yürütülmesi.

o BaŞkanlığımız personelinin yapılan iş ve işlemlerde, özlük dosyalarında da yer alan
bilgilerde ve soruşturma dosyalarında gizlilik ilkesine bağlı kalarak Kişisel Verileri
Koruma Kanunu gereği dikkatli ve sır saklayabilen olması.

o Diğer PaYdaŞ kurum ve kuruluşlar ile gerektiğinde fikir alış verişinde bulunulmasını
sağlayabilecek iyi ilişkilerin olması.

ı Rektörlük Makamı ve diğer üst yönetimle her zaman iletişim içinde olunması.. Özlük dosyalarının saklanabildiği fiziki yönden güvenilir arşivin olması.ı kurum personeli ile ilgili hizmetlerin çok kısa bir sürede sunulabilmesi
o BaŞkanlığımızda yürütülen iş ve işlemlere ilişkin olarak görev tanımları ile iş akış

süreçlerinin belirlenerek duyurulmuş olması.
o Hizmet içi eğitimlere önem verilmesi.
. cBıko lJzaktaneğitim kapısı ile eğitimlerin online gerçekleştirilmesi.

B. Zayıflıl<lar

ı Akademik ve İdari Personele verilen sınırlı kontenjan nedeniyle yeterli personel alımı
yapamamak.

o Personelin aday memurluğunun kalkması veya zorunlu çalışma süresini tamamlamasıyla
evlenme, ailevi neden, sağhk, eğitim gibi nedenlerle başka Kurumlara naklen atanma
istekleri.

ı Birçok yere ayrı ayrı personel veri girişleri (UNİPA, YÖKSİS, UyS, HİTAp, Kamu E-
Uygulama, E-Bütçe, KPBS, YÖK-İnsan Gücü Planlama Sistemi (İGPS» yapılması
nedeniyle hata riski.

ı Kullanılan bilgisayarların uzun yıllardır kullanılması nedeniyle sorun çıkarması.
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Değerlendirme

Mevcut Çalışan personelin alanları ile ilgili eğitim programlarına katılımlarını sağlanması,
Akademik ve idari personel alımlarında kullanılan online başvuru süreçlerinin
iyileştirilmesi.

V_ VE TEDnİnr-,Bn
Akademik ve İdari personel sayısının arttırılmasına yönelik tedbirler alınması,
iş analizlerinin etkin yapılması personel planlamada etkili olacaktır.
Akademik ve İdari personele yönelik sosyal etkinlikleri artırıcı çalışmalar yapılması
önerilerimizdir.

a

a

o

a

a
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VI- HARCAMA yETKiLisiNiN iç roNrnoı, cüvnNCE BEvANI

iç roNrnoı- cüvpNcE BEvANIı

Harcaırıa yetkilisi olarak, biriıniınde yürtitülen faaliyetlerin görev. yetki ve sorııınluluklarııı açık bir

şekilde belirlendiği Lıyguı-ı bir kuruınsalyapı içerisiııde, etik değer|eri beııiınseıniş, yeterli ve yetkin
persoııel tarafıııdan yürütüılınesiııi, faaliyet ve siireçlere yönelik operasyoııel riskleriıı belir|eıııııesiııi
ve Lıyguıı koırtrol faaliyetlerinin uygulaırınasıııı, etkin bir bilgi ve iletişim sisteıniııiı,ı
oluştı.ırı"ı|ıııasını ve işletilınesini vetüm bu faaIiyetlerin sürekli ve sisteınIi birşekilde iz|enmesiııi ve

geliştirilınesiııi sağlaınaktaır, verdiğiın lıarcaına talimatlarıııın bütçe ilke ve esaslarına, kanun ve

diğer ınevzı,ıata uyguı-ı olıııasıııdaıı, kayııaklarııı etkili, ekonoınik ve veriınli kullaı-ıılınasıııdaıı ve tist
yöneticiye ve yetkiIi ıı-ıerci|ere lıesap verınekteır sorı.ıı-ııltıytı|ı1,

Bu çerçevede, faa|iyetlerin belirleıııniş aınaç ve politikalar doğrııltusunda, ınevzuata uygun, etkili,
ekoııonıik ve veriınIi bir şekilde yürütiilnıesine. lıer türli-i usulsüzlük ve yoIsuzluğun önleııınesiııe.
varlık ve kayııaklarııı korı.ıııınasına, ınuhasebe kayıtlarıı-ıııı doğru ve tam olarak tutulınasıı-ıa, ınali
bilgi ve yöııetim bilgisinin zaınaıııırda ve güveniliı, olarak üretilınesiııe ilişkin yeterli ve ınakul
güveııce sağlayaı-ı bir iç koııtrol sisteıniııiıı biriıniınde oluşturulduğuı]u ve uygulandığıııı beyaıı
ederiı-ıı.

Birinıiınde yiiri.itiileıı faaliyet ve s[ireç|eri olı.ıırıstız etkileyebilecek riskler tespit edilnıiş.
değerlendirilıniş. bu risklerin etki ve olasılıklarını azaltacak tedbirler uygulaıııııış ve raporlaııı,ı-ııştır.

Bu güveııce, l-ıarcama yetkilisiolarak sahip olduğuın iç koııtrole ilişkin bilgi ve değerlendirıneler ile
iç deneti ııı raporları ııa dayaı-ıınaktad ı r.

Bu raporda yer alaı-ı bilgilerin güveniIir. taın ve doğru oldıığtıı-ıu beyaıı ederiın.

( Balıkesir- l 6.0 l .2026)

KYILMAZ

l Daire Başkaııı

2|


