Birim SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

Alt Olgiitler

A.1.1. YOnetisim
Modeli ve idari

Yap1

A.1. Liderlik ve
Kalite

A.1.2. Liderlik

Giiglii Yonler

Universite i¢inde
giiclii bir konum.
Fakiiltenin Balikesir
Universitesi i¢inde
onemli bir yere sahip
olmas.

Balikesir
Universitesi i¢inde
Ogrenci sayisi ve
boliim gesitliligi
acgisindan ilk
siralarda yer alma.
Universitenin saglik
alanindaki en giiclii
akademik
birimlerinden biri
olma.

Mezunlarinin yiiksek
isttihdam oranina
sahip olmasi

Yonetimin fakiilte
amagc ve hedeflerini
gerceklestirmek i¢in
gerekli calismalara
devam etmesi.
Ogrenci odakli
kararlar (miifredat
degisikligi, sosyal
etkinlikler,iyilestirm
eler) alinmasi ve
ogrenci katiliminin
saglanmasi.

Gelistirilmeye Agik

Yonler

Personel eksikligi ve
bazi anabilim
dallarinda norm
agigl.

Kisith biitce
imkanlar1 nedeniyle
mali destege ihtiyag
duyulmas.

Idari personel
sayisinin mevcut is
ylkiine gore yetersiz
olmasi.

Mevcut bina
kapasitesinin 5 yil
icinde 0grenci
artigina cevap
verememe riski.

Yonetisim
siireclerinde siirekli
lyilestirmeye ihtiyag
duyulmasi

Alnan kararlarin
uygulanma oraninin
izlenmemesi.

Akademik Birimlerde PUKO Temelli Faaliyet Plan1

A. LIDERLIK, YONETiSIiM VE KALITE

Planla®

Mali destek i¢in
Universite
yonetimiyle
goriismeler yapmak.
Yeni bina ve norm
ac1g1 olan anabilim
dallar1 i¢in
giiclendirme
calismalari
baslatmak.

Insan kaynaklarina
gerekli yatirimi
yapmak.

Insan kaynaklar:
planlamasini
giincellemek, norm
kadro raporunu her
yil Ocak ayinda
yenilemek.

Ogrenci
temsilcilerinden
olusan 6grenci
danigsma meclisi
toplantilarin1 diizenli
olarak yapmak.
Boliimlerin kalite
komisyonlarinda
Ogrenci
temsilcilerinin aktif
rol almasini
saglamak.

Toplant1 sonrasi
alinan kararlarin 6 ay
icinde uygulanmasi
hedeflenecek.

Her bolim kalite
komisyonunda en az

FAALIYET PLANI

Uygula®

Biit¢e planlamalarini
yapmak ve ek finansman
kaynaklar1 arastirmak.
Insan kaynaklari
planlamalarini giincellemek
ve atama stireglerini takip
etmek.

Anabilim dallariyla toplanti
yaparak oncelikli ihtiyag
listesini ¢ikarmak.

Fiziksel iyilestirme
projeleri i¢in fizibilite
caligmalar1 yapmak.
Fizibilite raporunu ilgili
komisyon ve rektorliikle
paylasmak

Belirlenen toplanti
takvimine gore dgrenci
danisma meclisi
toplantilarini
gerceklestirmek.

Kalite komisyonu
toplantilarina 6grenci
temsilcilerinin katilimin
tesvik etmek ve aktif rol
almalarini saglamak.
Katilimi artirmak i¢in
toplant1 tarihlerinin
akademik takvimle
cakigsmayacak sekilde
belirlenmesi.

Toplant1 ¢iktilarinin fakiilte
web sayfasinda “Ogrenci
Gortisleri ve Kararlar”

Kontrol Etc

Yapilan gorligmelerin ve
basvurularin sonuglarini
degerlendirmek.

Insan kaynaklari alim
stire¢lerinin ilerlemesini
izlemek.

Fiziksel yap1
iyilestirmelerinin biitce ve
zaman g¢izelgelerine
uygunlugunu kontrol etmek.

Yapilan 6grenci danigma
meclisi toplanti tutanaklarini
ve alinan kararlar1 incelemek.
Kalite komisyonlarindaki
ogrenci temsilcilerinin katilim
diizeyini ve geri bildirimlerini
degerlendirmek.

Kararlarin uygulanma
oraninin dlgiilmesi.

Her akademik y1l sonunda.
ogrenci temsilcilerinden
donem degerlendirme raporu
istenmesi.

Donemi 2025

Onlem Al¢ Sorumlu Birim

Mali destek ve personel

alimi i¢in alternatif ¢oziim

yollar1 gelistirmek.

Siireglerin etkinligini

artirmak i¢in yeni yonetim e Dekanlik / Dekan
modelleri denemek. Yardimcilari
Biitge artis1 saglanamazsa - TEalklie

dis fon (TUBITAK, AB Sekreterligi / Idari

projeleri, kalkinma > darl
ajanslar1) bagvurulari ve Mali [sler Birimi

yapmak. e Kalite Komisyonu
Yeni bina onay1 gecikirse

mevcut alanlarda derslik

¢Oziimleri tiretmek

Ogrenci katilim

mekanizmalarin1 daha da

giiclendirmek icin yeni

yontemler arastirmak.

Geri bildirim sistemlerini

daha etkili hale getirmek ve

stirekli iyilestirme saglamak.

Katilim diisiikse toplanti e Deckanlik/Dekan
oncesi ¢evrim i¢i on anket Yardimcilari
yapilabilir, glindem bu e Kalite Komisyonu
ankete gore

sekillendirilebilir.

Farkl1 saatlerde/¢cevrim i¢i

oturumlar diizenlenerek

ulagilabilirlik artirilabilir.

Kararlarin uygulanmasi

%601 altinda kalirsa,

Is Birligi Yapilacak
Birimler

e Universite
Rektorligi ve
Genel
Sekreterligi

e Personel Daire
Baskanlig1

e Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig1

e Anabilim
Dallar1/Bolim
Baskanliklari

o Maliye/Biitce
Birimleri

e Bolim
Baskanliklari

e Ogrenci
Temsilcilikleri /
Ogrenci
Konseyi:

o Universite
Kalite
Koordinatorlig
u



A.1.3. Birimsel
Dontisiim
Kapasitesi

A.1.4.1¢ Kalite
Guvencesi
Mekanizmalar

Dinamik ve geng bir
akademik kadroya
sahip olunmasi.
Yayin ve proje sayisi
bakimindan
fakiiltenin Balikesir
Universitesi i¢inde
onemli bir yere sahip
olmas.

Saglik bilimleri,
mithendislik ve
sosyal bilimler
alaninda ortak
projeler iiretebilme
potansiyeli.

Birimde
uygulanan i¢
kontrol ve
guvence
mekanizmalarini
n olmasi.

Ogrencilerin
uygulamaya yonelik
egitimleri i¢in gerekli
olan donanim ve
teknik destegin
yetersizligi.

Fiziki yapinin
tyilestirilmesi, yeni
bina ve norm agig1
olan anabilim
dallarinin gli¢lenmesi
ihtiyaci.

Mevcut kalite
giivencesi
mekanizmalarinin
etkinliginin siirekli
gbzden gegirilmesi
ve iyilestirilmesi
ithtiyaci.

1 aktif 6grenci
temsilcisi bulunmasi.
Ogrenci
temsilcilerine
toplant1 6ncesi
giindem taslag1
gonderilmesi.

Mevcut insan
kaynaklariin
gelisimini
desteklemek igin
egitim ve gelisim
programlari
diizenlemek.
Uygulama egitimleri
icin gerekli olan
donanim ve teknik
destegi artirma
yollar1 aramak.
Fiziki yapinin
iyilestirilmesi ve yeni
bina ihtiyacinin
kargilanmasi i¢in
caligmalar yapmak.
Norm ag¢1g1 olan
anabilim dallarinin
giiclenmesini
saglamak.

I¢ kontrol ve
guvence
mekanizmalariin
diizenli isleyisini
saglamaya devam
etmek.

Kalite
komisyonlarinin
etkinligini artirict
toplantilar ve
calismalar
planlamak.

Her bir kalite
komisyonu i¢in hedef
performans
gostergeleri (KPI)
belirlemek (6rn.
toplant1 katilhim

boliimii olarak
yayimlanmasi (seffaflik).
Fakiilte yonetiminin
Ogrenci katilimini
destekleyen resmi politika
dokiimani1 hazirlanmasi.
Toplantilara ¢evrim ici
katilim secenegi eklenerek
daha genis katihm
saglanmasi.

Insan kaynaklari igin
belirlenen egitim ve gelisim
programlarini hayata
gecirmek.

Donanim ve teknik destek
alimlari i¢in biitce ve
tedarik stireglerini
baslatmak.

Fiziki yap1 iyilestirme
projelerinin fizibilite
caligmalarin1 yapmak ve
uygulanmasina yonelik
adimlar atmak.

Norm a¢ig1 olan anabilim
dallar1 i¢in atama ve
giiclendirme siireclerini
takip etmek.

Kalite komisyonu
toplantilarini belirlenen
takvime gore diizenli olarak
yapmak.

Toplantilarin verimliligini
artirmak i¢in 6nceden
giindem paylagimi ve
toplant1 sonrasi kisa
degerlendirme anketleri
uygulamak.

I¢ kontrol standartlarina
uygunlugun saglanmasi
i¢in planlanan denetimleri
gerceklestirmek.

Diizenlenen egitimlerin o
katilimcr geri bildirimlerini

ve etkinligini 6lgmek.

Yeni donanim ve teknik

destek alimlarinin uygulama

derslerine yansimasini .
izlemek ve yeterliligini
degerlendirmek.

Fiziki yap1 iyilestirmelerinin .

biitge ve zaman ¢izelgelerine
uygunlugunu kontrol etmek.

Norm ag1g1 olan anabilim .
dallarindaki giiclenme

diizeyini (yeni atamalar,

akademik ilerleme vb.)

izlemek.

Kalite komisyonu toplanti
kararlarinin uygulanma
diizeyini ve etki analizlerini
nicel gostergelerle 6lgmek
I¢ kontrol raporlarinda trend
analizi yapmak (yillara gore
lyilesme veya gerileme
egilimlerini gérmek).

I¢ kontrol denetim raporlarini
incelemek ve eksiklikleri
belirlemek.

nedenleri tespit etmek
icin kok neden analizi
yapilmasi.

Geri bildirim sistemine
anonim ¢evrim ici
anketler eklenmesi
(6grenciler cekinmeden
elestiri yapabilsin).

Egitim ve donanim

yatirimlarinin

stirdiiriilebilirligini

saglamak i¢in stratejiler
geligtirmek. °
Yeni teknolojileri ve egitim
yontemlerini takip ederek
adaptasyonu saglamak.
Fiziki altyapi iyilestirmeleri
icin uzun vadeli planlar
olusturmak. i
Norm a¢1g1 konularinda

iiniversite list yonetimi ile

siirekli iletisimde kalarak

alternatif ¢6ziim yollar1

aramak.

Kalite glivencesi siireclerini

stirekli 1yilestirmek icin geri
bildirim mekanizmalarini °
kullanmak.

Uluslararasi standartlara
uyumu saglamak i¢in
benchmarking (kiyaslama)
caligmalar1 yapmak.
Denetim sonuglarina gore
diizeltici ve onleyici
faaliyetler belirlemek ve
uygulamak.

Dekanlik/Dekan
Yardimcilari
Fakiilte Yonetim
Kurulu

Kalite Komisyonu
Fakiilte
Sekreterligi

Dekanlik / Dekan
Yardimcilari
Fakiilte Kalite
Komisyonu
Fakiilte
Sekreterligi / Idari
Birimler

Universite
Rektorligi ve
Senatosu
Universite
Kalite
Koordinatorlig
u / Kalite
Komisyonu
Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligi

Yap Isleri ve
Teknik Daire
Baskanligi

idari ve Mali
isler Daire
Baskanlig1
Personel isleri
Daire Baskanligi

Universite
Kalite
Koordinatorlig
u

Bolim
Baskanliklari
idari Birimler



A.15.
Kamuoyunu
Bilgilendirme ve

Hesap
Verebilirlik

A.2.1. Misyon,
Vizyon ve
A.2. Misyon ve  Politikalar

Stratejik Amaclar

Birim faaliyet
raporunun
yayinlanmasi ile
seffaf bir hesap
verebilirlik
mekanizmasinin
bulunmasi.
Toplumsal katk1
anlaminda diizenli
etkinliklerin
yapilmasi, bu sayede
kamuoyuna
ulagildiginin
gostergesi.

Fakiiltenin
mevcut, net bir
misyonunun
bulunmasi.
Misyonun
universite

Kamuoyunu

bilgilendirme ve °
hesap verebilirlik
mekanizmalarinin
cesitlendirilmesi ve
etkinliginin

artirilmasi ihtiyaci.

Fakiilte °
faaliyetlerinin
kamuoyuna daha
genis ve etkili
yollarla duyurulmasi
gerekliligi.
Paydaslarla cift
yonlii iletisim
eksikligi — yani
sadece duyuru
yapmak degil, geri
bildirimleri
toplama ve yanit
verme
mekanizmalarinin

sinirli olmasi.

Misyon ve stratejik J
amagclarin tiim

paydaglar tarafindan

daha iyi

i¢sellestirilmesi ve

giinliik faaliyetlere
yansitilmasi ihtiyact.

orani, alinan
kararlarin uygulanma
ylizdesi).

i¢ denetim
stire¢lerini planlamak
ve uygulamak.
Fakiilte web sitesinin
giincelligini ve
erigilebilirligini
artirarak kamuoyunu
bilgilendirme araci
olarak etkinligini
yiikseltmek.

Yillik faaliyet
raporlariin diizenli
olarak yayinlanmasi
ve ilgili paydaslara
duyurulmast i¢in bir
takvim olusturmak.
Sosyal medya
kanallarin1 daha aktif
kullanarak fakiilte
etkinliklerini ve
basarilarini
kamuoyuyla
paylasmak.

Sosyal medya
paylasimlar1 igin
yillik icerik takvimi
hazirlanarak,
akademik takvim ve
onemli giinlerle
uyumlu igerikler
planlanabilir.

Paydas toplantilar
(sivil toplum,
mezunlar, yerel
yonetimler) yilda en
az bir kez yapilarak
hem bilgilendirme
hem de geri bildirim
toplama firsati
yaratilabilir.

Fakiilte misyonu ve
stratejik amaclarimin
tiim akademik ve
idari personele
yonelik bilgilendirme
toplantilart
diizenlemek.

Web sitesi iceriklerini
diizenli olarak
giincelleyerek yeni
duyurular1 ve basarilar
eklemek.

Yillik faaliyet raporunu
belirlenen tarihte hazirlayip
ilgili platformlarda (web
sitesi, liniversite portali
vb.) yayinlamak.

Sosyal medya
hesaplarindan diizenli
paylagimlar yaparak
fakiiltenin goriiniirliglini
artirmak.

Belirlenen bilgilendirme
toplantilarini
gerceklestirmek ve
misyon/amag brostirleri
gibi materyaller
hazirlamak.

Misyon ve stratejik

Web sitesi trafigi ve sosyal
medya etkilesim verilerini
diizenli olarak izleyerek
bilgilendirme faaliyetlerinin
erisimini degerlendirmek.
Yayinlanan faaliyet
raporlara iligkin geri
bildirimleri toplamak ve
analiz etmek.

Sosyal medya i¢in aylik
erisim, begeni, yorum,
paylasim orani raporlari
cikarilmali.

Kamuoyundan gelen sorulari
ve talepleri takip ederek yanit
stirelerini ve kalitesini kontrol
etmek.

Misyon ve amaglarin
i¢sellestirilme diizeyini
olgmek icin anketler veya geri
bildirim mekanizmalari
kullanmak.

Belirlenen performans
gostergelerini diizenli

Kamuoyunu bilgilendirme
kanallarin1 gesitlendirmek
ve hedef kitleye 6zel
iletisim stratejileri
gelistirmek.

Hesap verebilirlik
mekanizmalarini daha seffaf
ve anlasilir hale getirmek
icin paydas geri
bildirimlerini dikkate almak.
Kriz iletisimi planlarim
gbzden gegirmek ve giincel
tutmak.

Geri bildirim ve izleme
sonuclarina goére misyon
veya stratejik amaglarda
gerekli goriilen
giincellemeleri yapmak.
Hedeflere ulagmada yasanan
sapmalar i¢in diizeltici ve

Dekanlik / Dekan
Yardimcilari
Fakiilte
Sekreterligi / Idari
Isler Birimi

Dekanlik / Dekan
Yardimcilari
Stratejik Planlama
Komisyonu

Universite
Kurumsal {letisim
Koordinatorligi  /
Basin  ve Halkla
Iiskiler Birimi
Bilgi islem Daire
Baskanlig1
Bolim
Baskanliklari
Ogrenci
Temsilcilikleri /
Ogrenci Konseyi
Dis Paydaslar

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligi
Akademik  ve
idari
Personeller



A.2.2. Stratejik
Amacg ve
Hedefler

A.2.3. Performans
YoOnetimi

stratejik planiyla J
uyumlu temel
amaclari

icermesi.

Fakiiltenin iiniversite
stratejik planiyla
uyumlu genel
amaclara ve
hedeflere sahip
olmas.

Yayin ve proje sayist
bakimindan dinamik
bir kadroya sahip
olmasi, bu kadronun
stratejik hedeflere
ulagma potansiyelini
artirmasi.

Fakiilte ve iiniversite o
blinyesinde

performans

degerlendirme

siireclerinin

Stratejik amaclara
ulagsmay1 6l¢ecek
detayli performans
gostergelerinin ve
hedef degerlerin
revize edilmesi veya
netlestirilmesi
ihtiyaci

Stratejik amaglara
ulagmay1 Ol¢ecek
daha somut, nicel ve
izlenebilir
performans
gostergelerinin
netlestirilmesi
ithtiyaci.

Tim birimlerin ve
personelin stratejik
amagc ve hedeflere
katkisini artiracak
katilim ve
igsellestirme
mekanizmalarinin
giiclendirilmesi.
Kisitl biitce ve
personel eksikligi
gibi zorluklarin
stratejik hedeflere
ulagmay1 yavaslatma
potansiyeli.

Akademik ve idari
personelin
performansinin daha
diizenli, objektif ve
seffaf olgiilebilmesi

Misyon ve amaglarin
giincelligini ve
paydas
beklentileriyle
uyumunu diizenli
olarak gozden
gecirmek icin bir
stire¢ belirlemek.
Stratejik amaglara
ulasmak i¢in somut,
Olciilebilir,
ulagilabilir, ilgili ve
zamana bagl
(SMART) hedefler
ve bunlara iliskin
performans
gostergeleri
tanimlamak/revize
etmek.

Fakiiltenin her bir
stratejik amaci i¢in
spesifik, olgiilebilir,
ulagilabilir, ilgili ve
zamana bagl
(SMART) hedefler
belirlemek ve bu
hedeflere ulasmay1
saglayacak
performans
gostergeleri
tanimlamak.

Bu hedeflere
ulagsmaya yonelik
yillik ve kisa vadeli
operasyonel planlar
hazirlamak ve
sorumlu
birimleri/kisileri
atamak.

Stratejik hedeflerin
tiim akademik ve
idari personele
diizenli iletisim ve
egitimlerle
aktarimini saglamak.
Fakiiltenin stratejik
hedefleriyle
uyumlu, objektif ve
Olgiilebilir
performans kriterleri

amaglart destekleyen gorsel
materyaller, posterler, kisa
videolar hazirlayip fakiilte
icinde ve dijital
platformlarda paylagsmak.
Misyon ve amaglarin
gbzden gegirilmesi i¢in
ilgili komisyonlar1 (6rn.
Stratejik Plan Komisyonu)
toplantiya ¢agirmak ve veri
toplamak.

Tanimlanan hedeflere ve
performans gostergelerine
yonelik faaliyet planlarini
boliimler ve birimlerle
paylagmak ve uygulamay1
baslatmak.

Tanimlanan operasyonel
planlar dogrultusunda
faaliyetleri baslatmak ve
yuriitmek.

Performans gostergelerinin
Olclimii i¢in veri toplama
sistemlerini devreye
sokmak.

Belirlenen iletisim ve
egitim programlarin
uygulamak.

Personel motivasyonunu
artirmak igin stratejik
hedeflere yonelik bagar1
hikayelerini ve iyi
uygulamalar1 diizenli
paylasmak.

Belirlenen performans
kriterlerini tiim personele
duyurmak ve siire¢
hakkinda bilgilendirme
yapmak.

araliklarla (6rn. ¢ aylik,
yillik) izlemek ve hedeflere
ulagma diizeyini
degerlendirmek.

Faaliyet planlarinin stratejik
amaglarla uyumunu ve

ilerlemesini gozden gegirmek.

icin anketlerin yaninda yiiz
ylize odak grup
goriismeleriyle niteliksel veri
toplayarak derinlemesine
analiz yapmak.

Performans gostergeleri
araciligryla stratejik hedeflere
ulagma diizeyini periyodik
olarak (Orn. ii¢ aylik veya alt1
aylik) izlemek ve
degerlendirmek.
Operasyonel planlarin
uygulanma ilerlemesini ve
karsilagilan engelleri diizenli
toplantilarda gézden
gecirmek.

Personelin stratejik hedeflere
yonelik farkindaligimi ve
katkisin1 6lgmek icin geri
bildirim mekanizmalari
kullanmak.

Performans degerlendirme
stirecinin belirlenen kriterlere
ve takvime uygunlugunu
kontrol etmek.

Performans yonetim

onleyici faaliyetler
belirlemek ve uygulamak.
Misyon ve stratejik
amagclarin fakiilte kiiltiiriine
ve giinliik operasyonlara
daha iyi entegre edilmesi
icin siirekli iyilestirme
adimlar1 atmak.

Performans izleme ve
degerlendirme sonuglarina
gore stratejik hedeflerde
veya bunlara ulasma
yontemlerinde gerekli
goriilen revizyonlari
yapmak.

Hedeflere ulagmada yasanan
sapmalar i¢in diizeltici ve
onleyici faaliyetler
belirlemek ve uygulamak.
Stratejik amag ve hedeflerin
fakiilte kiiltiirtine daha giicli
bir sekilde entegre edilmesi
ve siirekli 1yilesmenin
saglanmasi i¢in yeni
yaklasimlar gelistirmek.

Performans yonetim
stirecinde tespit edilen
aksakliklar1 gidermek i¢in
diizeltici ve onleyici
faaliyetler belirlemek.

Dekanlik / Dekan
Yardimcilari
Stratejik Planlama
Komisyonu
Bolim
Baskanliklari

Dekanlik / Dekan

Yardimcilan
Boliim Baskanliklar1
Fakiilte Kalite

Komisyonu

ic ve Dis
Paydaslar

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig1

Tim Akademik
ve Idari Birimler
Kalite

Komisyonu
Paydaslar
Personel Daire
Baskanlig1
Universite  Kalite
Koordinatorligi

Tim Akademik ve



A.3.1. Bilgi
YoOnetim Sistemi

A.3. YOnetim
Sistemleri

A.3.2. Insan
Kaynaklar1
Yonetimi

(personel, akademik)
halihazirda var

olmasi. .
Fakiiltenin stratejik
amaglari

dogrultusunda

performans

hedeflerini belirleme o
potansiyelinin

yiiksek olmast.

Universite

genelinde

kullanilan bir
ogrenci bilgi
sistemi (OBS) ve
personel bilgi °
sistemi (PBS) gibi
temel bilgi
yOonetim

sistemlerinin

mevcut olmasi .

Fakiilte icinde
veri toplama ve
raporlama
slreglerinin
belirli  diizeyde
kurulu olmasu.

Fakiiltenin geng ve .
dinamik bir

akademik kadroya

sahip olmasi.

Insan kaynaklari ile

ilgili temel idari

siireclerin (atama,

i¢in biitlinlesik bir
sistemin olmamasi.
Performans
sonuglarinin bireysel
ve kurumsal gelisim
planlarina yeterince
entegre edilememesi.
Performans
yonetiminin sadece
degerlendirme
asamasindan ibaret
olmamasi, siire¢
odakl1 bir yaklagima
doniistiiriilmesi
ihtiyaci.

Fakiilteye 6zgii
verilerin (6rn. ders
planlari, uygulama
verileri, anket
sonuglari) sistematik
olarak entegre
edildigi kapsamli bir
bilgi yonetim
sisteminin eksikligi.
Veriye dayali karar
alma siireclerini
destekleyecek
analitik ve raporlama
araglarinin
yetersizligi.

Veri giivenligi ve
yedekleme
sistemlerinin giincel
ithtiyaclara gore
giiclendirilmesi
ithtiyaci.

Personelin bilgi
yoOnetim sistemlerini
etkin kullanma
konusunda egitim

eksiklikleri.

Egitim kalitesinin
artirtlmas1 hususunda
insan kaynaklarina
gerekli yatirimin
(nitelikli personel
istthdami1, mesleki
gelisim egitimleri)

belirlemek. .
Akademik ve idari

personel i¢in yillik
performans

degerlendirme ve .
geri bildirim

mekanizmasini

kurmak.

Performans

sonuclarini kisisel ve
mesleki gelisim
planlamalari i¢in bir

girdi olarak

kullanmak.

Fakiiltenin

ihtiyaclarina yonelik

entegre bir bilgi

yoOnetim sistemi

(BYYS) stratejisi

olusturmak.

Mevcut sistemler J
(OBS, PBS vb.) ile
fakiilteye 6zgl

verilerin 3
entegrasyonu igin

teknik altyap1
gereksinimlerini

belirlemek. .
Veri toplama,

depolama, analiz ve
raporlama siireglerini
standartlastirmak. .
Personelin BYS

kullanim becerilerini o
gelistirecek egitim
programlari

planlamak.

Veri giivenligi ve

gizliligi

protokollerini gozden
gecirmek ve

giincellemek.

Norm ag181 bulunan o
anabilim dallar1 ve

ihtiyac duyulan diger
pozisyonlar i¢in

insan kaynaklar1

planlamas1 yapmak

ve personel istihdami .

Yillik degerlendirme
formlarini ve geri bildirim
toplantilarini diizenli olarak
uygulamak.

Elde edilen performans
verilerini analiz

ederek, giiglii yonleri ve
gelistirilmesi gereken
alanlar1 belirlemek.

BY'S stratejisini ilgili
paydaslarla paylasmak ve
onay siireclerini baglatmak.
Teknik altyapr gelistirme
veya yeni yazilim/modiil
edinme ¢aligmalarini
baslatmak.
Standartlastirilmis veri
toplama ve raporlama
stireglerini pilot olarak
uygulamaya koymak.
Planlanan BYS egitimlerini
diizenlemek.

Gincel veri giivenligi
protokollerini uygulamaya
gecirmek.

Universite ilgili
birimleriyle (Personel
Daire Bsk.) koordineli bir
sekilde personel alim
siireclerini baslatmak ve
takip etmek.

Belirlenen egitim ve

sisteminin etkinligini ve
objektifligini diizenli
anketlerle veya geri
bildirimlerle 6l¢mek.
Performans sonuglarinin
fakiiltenin genel hedeflerine
ulasmasina katkisini
degerlendirmek.

BYS'nin kurulma/gelistirilme
asamasindaki ilerlemesini ve
belirlenen takvime

uygunlugunu periyodik olarak

izlemek.

Sistemin veri biitiinligi,
dogrulugu ve erisilebilirligini
diizenli olarak kontrol etmek.
Kullanict memnuniyeti
anketleri yaparak veya geri
bildirim toplayarak BYS'nin
etkinligini degerlendirmek.

Veri giivenligi protokollerinin

uygulanma diizeyini ve olasi
giivenlik agiklarini
denetlemek.

Personel alim siireclerinin
ilerlemesini ve norm
aciklariin kapanma
oranlarim1 diizenli olarak
izlemek.

Diizenlenen egitimlere
katilim oranlarmi ve katilimci

Performans sonuglarina gore
tesvik ve ddiillendirme
sistemlerini gozden
gecirmek.

Performans yonetim
sistemini stirekli iyilestirme
kiiltiirtiyle entegre ederek
daha verimli hale getirmek.

BYS'nin eksik veya
gelistirilmesi gereken
yonlerini belirleyerek
iyilestirme planlar1
olusturmak.

Kullanict geri bildirimlerine
gore sistemin iglevselligini
ve kullanict dostu araytiiziinii
gelistirmek.

Teknolojik gelismeleri takip
ederek BY S'nin stirekli
giincel ve verimli kalmasini
saglamak.

Veri giivenligi ihlallerine
kars1 acil durum ve
kurtarma planlarini diizenli
olarak test etmek ve revize
etmek.

Personel eksikligini
gidermek ve nitelikli insan
kaynagin fakiilteye
kazandirmak i¢in alternatif
stratejiler (6rn. burslu
doktora 6grencisi yetistirme,
kismi zamanli personel

Dekanlik / Dekan
Yardimcilari
Fakiilte
Sekreterligi / Idari
ve Mali Isler Birimi

Dekanlik / Dekan
Yardimcilari
Fakiilte
Sekreterligi / Idari
Isler Birimi

Bolim

[dari Personel

Bilgi islem Daire
Baskanligi

Tim Akademik
ve Idari Birimler
Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig1
Kalite
Komisyonu

Personel Daire
Baskanligi
Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig1

Bilgi islem Daire



A.3.3. Finansal
Yonetim

A.3.4. Stireg
YoOnetimi

ozliik vb.) Universite
diizeyinde kurulu
olmasi.

Fakiiltenin mevcut
kisith mali
olanaklarini verimli
olarak kullanmaya
caligmas.

Fakiilte yonetiminin
mali kaynaklar
stratejik amag ve
hedefler
dogrultusunda
kullanma gayreti.

Fakiilte igerisinde
temel akademik ve

yetersiz kalmasi.
Bazi anabilim
dallarinda norm
acigmin bulunmasi.
Akademik ve idari
personelin gelisimine
yonelik kariyer
planlama ve gelisim
stireclerinin
gliclendirilmesi
ihtiyaci.

Stratejik amag ve
hedeflerin
gergeklestirilebilmesi
icin mali destegin
artirilmasi
gereksinimi.
Ogrencilerin
uygulamaya yonelik
egitimleri i¢in gerekli
olan donanim ve
teknik destegin
artirtlmasina yonelik
finansman ihtiyaci.
Ek finansman
kaynaklar1 yaratma
ve c¢esitlendirme
potansiyelinin
yeterince
degerlendirilmemesi.

Fakiilte genelindeki
tiim siireclerin

talepleri olusturmak.
Personelin mesleki
ve kisisel
gelisimlerini o
destekleyecek egitim,
seminer ve atolye
calismalari
planlamak.
Performans
degerlendirme
sonuglarina dayali
kariyer gelisim
planlar1 olusturmak
i¢in bir ¢ergeve
belirlemek.

Fakiilte biitce
planlamalarini
stratejik hedeflerle
uyumlu hale
getirmek ve mali
ihtiyaclari
detaylandirmak.
Universite ydnetimi
nezdinde ek mali
destek taleplerini
diizenli olarak
iletmek icin bir
mekanizma
olusturmak.

D1s finansman
kaynaklar1 (6rn.
arastirma fonlari, AB
projeleri, bagislar,
sektdr is birlikleri)
arastirmak ve bu
yonde proje
hazirlama
kapasitesini artirmak.
Gelir getirici
faaliyetler (6rn.
stirekli egitim
kurslari, danismanlik
hizmetleri) gelistirme
potansiyelini
degerlendirmek.

Fakiilte icinde .
yuriitiilen tiim kritik

gelisim programlarini
takvime uygun olarak
diizenlemek.

Kariyer gelisim planlarinin
uygulanmasi i¢in
mentorluk veya
danigsmanlik programlari
baslatmak.

Belirlenen biit¢e ve
finansman planlarini ilgili
birimlerle (6rn. iiniversite
mali isler) paylasmak ve
uygulama adimlarini
baslatmak.

Dis finansman
kaynaklarina yonelik proje
basvurular1 hazirlamak ve
sunmak.

Gelir getirici faaliyetleri
hayata gecirmek i¢in
fizibilite caligmalari
yapmak ve pilot
uygulamalara baglamak.
Mevcut mali olanaklari en
verimli sekilde kullanmak
i¢in harcama siireclerini
optimize etmek.

Stire¢ haritalama ve SOP
hazirlama c¢aligsmalarini

memnuniyetini
degerlendirmek.

Kariyer gelisim planlarmin
personel performans: ve
motivasyonu iizerindeki
etkilerini periyodik anketler
veya goriismelerle kontrol
etmek.

Biitce harcamalarini
belirlenen plan ve kurallara
uygunlugunu diizenli olarak
izlemek ve raporlamak.

Ek mali destek taleplerinin
sonuglarmi ve dis finansman
kaynaklarindan elde edilen
gelirleri degerlendirmek.
Gelir getirici faaliyetlerin
mali performansini ve fakiilte
biitcesine katkisini analiz
etmek.

Mali disiplin ve seffafligi
denetlemek.

Siireglerin belirlenen SOP'lere

uygunlugunu ve is akislarinin

istihdami) gelistirmek.
Egitim ve gelisim
programlarini personelin
degisen ihtiyaclaria gore
stirekli glincellemek.
Kariyer gelisim stireglerini
daha etkin hale getirmek
i¢in odiil-tanima sistemlerini
veya terfi mekanizmalarini
gbzden gecirmek ve
lyilestirmek.

Mali kaynaklarin etkin ve
verimli kullanimi i¢in yeni
stratejiler gelistirmek ve
stirecleri iyilestirmek.
Finansal stirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in alternatif
fonlama modelleri
aragtirmak ve uygulamak.
Gelecek donem biitceleri
icin gecmis mali performans
verilerine dayali gergekci ve
stratejik hedefler belirlemek.
Olas1 mali risklere kars1
onleyici tedbirler almak ve
acil durum fonu olusturma
stratejilerini
degerlendirmek.

Mali stirdiiriilebilirlik igin
yenilik¢i finansman
araglarmin (0rnegin
hibeler, sponsorluklar,
kamu-0zel igbirlikleri)

takip edilmesi

Siire¢ denetimleri ve
performans analizleri

Baskanliklari

Dekanlik / Dekan

Yardimcilari
Fakiilte

Sekreterligi / Idari

ve Mali Isler Birimi

Dekanlik / Dekan

Yardimcilari

Baskanlig1
Kalite
Komisyonu

Mali Isler Daire
Baskanligi
Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig1
Bilimsel
Arastirma
Projeleri (BAP)
Koordinatorlig
u

Bolum
Baskanliklari

Kalite
Koordinatorlig



A.4. Paydas
Katilim

A4.1.1¢veDis
Paydas Katilimi

idari siire¢lerin (6rn.
ders kayit, sinav
stirecleri, blitce
onay1) tanimlanmis

olmasi ve isletilmesi.

Ogrenci odakli
kararlar alinmasi ve
ogrenci
temsilcilerinin kalite
komisyonlarinda yer
almasi ve 6grenci
geri bildirim
mekanizmalarinin
slirecin
tyilestirilmesinde
kullanilmas: gibi
Ogrenci siireglerine
verilen 6nem.

Birimde 6grenci
odakli, 6grenci
katilimiyla kararlar
alinmasi.

Ogrenci
temsilcilerinden
olusan 6grenci
danisma meclisi
toplantilarinin
yapilmasi.
Boliimlerin kalite
komisyonlarinda
ogrenci
temsilcilerinin yer
almasi.

Akademik ve idari
personelin siireclere
katilimi1 ve
sahiplenmesi
Birimde toplumsal
katki anlaminda
diizenli etkinlikler
yapilmasi.

(egitim, arastirma,
idari vb.) ugtan uca,
standartlastirilmis ve
dokiimante edilmis
bir yapida olmamasi.
Siire¢ performansini
Olgecek anahtar
performans
gostergelerinin (KPI)
ve verimlilik
analizlerinin
yetersizligi.
Siireglerin
dijitallesmesi ve
otomasyon
potansiyelinin tam
olarak
degerlendirilememesi
Siire¢ sahipligi ve
sorumluluklarinin
bazi durumlarda net
olmamasi.

I¢ paydas (akademik
ve idari personel)
katilim
mekanizmalariin ve
geri bildirim
siireclerinin daha
sistemli hale
getirilmesi ihtiyaci.
D1s paydas
(mezunlar, sektor
temsilcileri, sivil
toplum kuruluslari
vb.) katiliminin ve
geri bildirimlerinin
cesitlendirilmesi ve
yapisal hale
getirilmesi.

Paydas geri
bildirimlerinin karar
alma siire¢lerine
entegrasyonunun
Olclilebilir sekilde
izlenmesi.

akademik ve idari
stiregleri (egitim-
Ogretim, arastirma,
toplumsal katki, idari
isler vb.) belirlemek
ve haritalamak.
Belirlenen siirecgler
icin standart
operasyon
prosediirleri (SOP)
ve is akis semalar1
hazirlamak.

Her bir siirecin
performansini
Olcecek anahtar
performans
gostergeleri (KPI) ve
hedef degerler
tanimlamak.
Siire¢lerin
tyilestirilmesi ve
dijitallesmesi i¢in
kisa, orta ve uzun
vadeli proje planlari
olusturmak.

Tiim i¢ paydaslar
i¢in diizenli geri
bildirim (anketler,
toplantilar, 6neri
kutular1) ve katilim
platformlar:
(komisyonlar,
calisma gruplari)
olusturmak.

D1s paydaglarla
(mezunlar, sektor
temsilcileri, sivil
toplum kuruluslar)
diizenli iletisim ve is
birligi mekanizmalari
(6rn. Danigma
Kurullari, ortak
projeler, mezun
bulugmalarr)
planlamak.
Paydaslardan gelen
geri bildirimlerin
toplanmasi, analiz
edilmesi ve ilgili

ilgili birim ve personel
katilimiyla baglatmak.
Tanimlanan KPI'lar1
kullanarak stireg
performans verilerini
toplamaya baslamak.

Pilot siireg iyilestirme veya
dijitallesme projelerini
baslatmak.

Pilot projelerin
sonuclariin dokiimante
edilmesi ve
yayginlagtirilmasi
Personeli yeni siireclere ve
dokiimantasyona uyum
saglamalari i¢in
bilgilendirmek ve egitmek.

Planlanan geri bildirim
anketlerini uygulamak ve
katilim toplantilarini
organize etmek.

D1s paydas danisma kurulu
toplantilarin
gerceklestirmek ve ortak
projeleri baslatmak.

Geri bildirimleri sistematik
olarak toplamak; ilgili
birimlere iletmek ve
kararlarin alinmasinda
kullanilmasini saglamak.
Toplumsal katk1
etkinliklerini belirlenen
takvime gore diizenlemek.

etkinligini diizenli olarak
denetlemek (i¢c denetimler).
Tanimlanan KPI'lar
aracilifiyla siireg
performansini periyodik
olarak (6rn. ii¢ aylik) izlemek
ve hedeflere ulagsma diizeyini
degerlendirmek.

Siireglerle ilgili paydaslardan
(6grenciler, personel) geri
bildirimler toplamak ve analiz
etmek.
Dijitallesme/otomasyon
projelerinin ilerlemesini ve
beklenen faydalar1 saglayip
saglamadigini kontrol etmek.

Paydas katilim
platformlarinin (komisyonlar,
toplantilar) diizenliligini ve
verimliligini degerlendirmek.
Toplanan geri bildirimlerin
(i¢ ve dis) analiz sonuglarini
ve bu geri bildirimlerin alinan
kararlara ne olciide
yansidigini izlemek.
Toplumsal katki
etkinliklerinin katilim
oranlarini ve toplumsal
etkilerini degerlendirmek.
Paydas memnuniyet diizeyini
periyodik anketlerle kontrol
etmek.

sonucunda tespit edilen
eksiklikler veya
verimsizlikler i¢in diizeltici
ve Onleyici faaliyetler
belirlemek ve uygulamak.
Siiregleri siirekli
tyilestirmek i¢in paydas geri
bildirimlerini ve teknolojik
gelismeleri takip etmek.
Basarili siireg iyilestirme
orneklerini fakiilte
genelinde yayginlastirmak.
Siire¢ yonetimi kiiltliriini
fakiilte genelinde
gelistirmek igin stirekli
egitim ve farkindalik
caligmalar1 yapmak.

Paydas katilim
mekanizmalarinda tespit
edilen eksiklikler veya
tyilestirme alanlar1 i¢in
diizeltici/Onleyici faaliyetler
belirlemek.

Geri bildirimlerin karar
alma siire¢lerine daha etkin
entegrasyonunu saglamak
icin siirekli iyilestirme
adimlar1 atmak.

Fakiiltenin i¢ ve dis
paydaslarla olan iliskilerini
giiclendirmek, yeni is
birlikleri gelistirmek ve
toplumsal katki alanindaki
etkiyi artirmak i¢in
stratejiler gelistirmek.
Paydas iletisimi ve
katilimini tesvik eden bir
fakiilte kiltiirii olusturmak.

Fakiilte Kalite

Komisyonu
Bolim
Baskanliklari

Dekanlik / Dekan

Yardimcilari
Fakiilte
Sekreterligi
Kalite Komisyonu
Bolim
Baskanliklari

i
Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig1

e Bilgi Islem Daire

Baskanlig1

Universite
Kurumsal
fletisim
Koordinatorlig
i / Basin ve
Halkla Iligkiler
Birimi

Ogrenci
Temsilcilikleri /
Ogrenci Konseyi
Mezunlar

ivil Toplum
Kuruluslart  /
Yerel
Yonetimler



A.4.2. Ogrenci
Geri Bildirimleri

Ogrenci odakl
kararlar alinmasi ve
ogrenci katiliminin
saglanmas.
Ogrenci
temsilcilerinden
olusan 6grenci
danisma meclisi
toplantilarinin
diizenlenmesi.
Boliimlerin kalite
komisyonlarinda
ogrenci
temsilcilerinin aktif
rol almas.

Ogrenci memnuniyet
anketleri gibi temel
geri bildirim
mekanizmalarinin
mevcut olmasi ve
geri bildirimlerin
diizenli alinmasi

Ogrenci geri
bildirimlerinin
(anketler, toplantilar
vb.) daha sistematik
bir sekilde
toplanmasi, analiz
edilmesi ve ilgili
birimlere iletilmesi
stireclerinin
giiclendirilmesi.
Geribildirim anketi
katilim oranini
%>50’nin {lizerine
cikarmak

Geri bildirimler
sonucunda alinan
kararlarin ve yapilan
tyilestirmelerin
Ogrencilere seffaf bir
sekilde duyurulmas.
Farkl1 kanallardan
(sosyal medya,
ogrenci kuliipleri
vb.) daha ¢esitli ve
stirekli geri bildirim
alma
mekanizmalarinin
gelistirilmesi.
Ogrenci geri
bildirimlerinin egitim
programlarinin
giincellenmesi ve
hizmet kalitesinin
artirilmasina
dogrudan

karar alma
siireclerine iletilmesi
i¢in bir siire¢
belirlemek.

Paydas katilimini
artirmak i¢in iletigim
stratejileri ve dijital
araclarin (webinar,
mobil uygulama vb.)
planlanmasi
Toplumsal katki
etkinliklerinin
cesitliligini ve etki
alanin artiracak yeni
projeler planlamak.
Ogrenci geri
bildirimlerini
toplamak i¢in yillik
bir takvim ve
yontemler (anketler,
odak grup
goriismeleri, 68renci
danisma meclisi
toplantilari,
Oneri/sikayet
kutular1) belirlemek.
Toplanan geri
bildirimlerin analiz
edilmesi,
raporlanmasi ve ilgili
karar alma
mekanizmalarina
(Dekanlik, Bolim
Baskanliklari, Kalite
Komisyonu)
iletilmesi i¢in
standart bir siire¢
olusturmak.

Geri bildirimler
sonucunda alinan
kararlarin ve yapilan
tyilestirmelerin
ogrencilere
duyurulmasi i¢in
iletisim kanallar1
(web sitesi, panolar,
e-posta) belirlemek.
Ogrenci
temsilcilerinin geri
bildirim

Belirlenen takvime gore
ogrenci memnuniyet
anketlerini uygulamak ve
danisma meclisi
toplantilarini diizenlemek.
Diger geri bildirim
kanallari (6neri kutulari,
e-posta adresleri vb.) aktif
hale getirmek.

Toplanan tiim geri bildirim
verilerini analiz etmek ve
Ozet raporlar hazirlamak.
Hazirlanan raporlar ilgili
yonetim birimlerine ve
komisyonlara sunmak.
Alinan kararlar1 ve yapilan
tyilestirmeleri belirlenen
iletisim kanallar1
aracilifiyla 6grencilere
duyurmak.

Geri bildirim toplama
stireglerinin (anket katilim
oranlari, toplant1 diizenliligi)
etkinligini ve verimliligini
izlemek.

Geri bildirim analizlerinin
dogrulugunu ve raporlarin
zamaninda hazirlanip
hazirlanmadigini kontrol
etmek.

Alinan kararlarin ve yapilan
iyilestirmelerin 6grencilere
ulasip ulasmadigini ve
Ogrenciler tarafindan nasil
algilandigini (6rn. takip
anketleri) degerlendirmek.
Ogrenci memnuniyet
diizeyindeki degisimleri
periyodik olarak izlemek.

Geri bildirim siireglerinde
tespit edilen aksakliklar ve
iyilestirme alanlari i¢in
diizeltici/Onleyici faaliyetler
belirlemek.

Ogrenci geri bildirimlerinin
egitim kalitesi, hizmetler ve
genel 6grenci deneyimi
tizerindeki etkisini artirmak
icin siirekli 1yilestirme
adimlar atmak.

Ogrenci katilimini ve geri
bildirim kiiltiiriinii daha da
giiclendirmek i¢in yenilikg¢i
yontemler aragtirmak ve
uygulamak.

Ogrenci geri bildirimlerinin
stratejik planlama ve karar
alma siireclerine daha giiclii
entegrasyonunu saglamak.

Dekanlik / Dekan
Yardimcilari
Fakiilte Kalite
Komisyonu

Bolim
Baskanliklari
Ogrenci isleri
Birimi

Ogrenci
Temsilcilikleri /
Ogrenci Konseyi
Universite
Ogrenci  Isleri
Daire Baskanligi
Bilgi islem Daire
Baskanlig1



A.4.3. Mezun
Iiskileri Yonetimi

A5.1.

A5. Uluslararasilasma
Uluslararasilasma Siireclerinin

Fakiiltenin

mezunlarina yonelik

belirli iletisim

kanallarinin (6rn.

sosyal medya o
gruplari, e-posta

listeleri) mevcut

olmasi

Fakiilte

mezunlarinin yer

aldig cesitli saglik
kurumlarindaki

gliclii konumlarinin .
potansiyel is birligi

firsatlar1 sunmasi.
Mezunlarin

fakiilteye olan

aidiyet duygusunun

giiclii olmasi.

Universite genelinde .
uluslararasilagsmaya

yonelik bir politika

ve stratejinin

yansimasinin
Olgiilebilir hale
getirilmesi.

Mezunlarla diizenli
ve yapilandirilmis bir
iletisim ve geri
bildirim
mekanizmasinin
eksikligi.
Mezunlarin kariyer
gelisimlerini takip
etme ve onlardan
program gelistirme
stireclerine yonelik
sistematik geri
bildirim alma
eksikligi.
Mezunlarin fakiilteye
katkilarini
(mentorluk, 1s birligi,
bagis vb.) tesvik
edecek yapisal
mekanizmalarin
yetersizligi.

Mezun bilgi
sisteminin giincel ve
kapsamli olmamasi.

Fakiilteye 6zgii,
somut ve Olciilebilir
uluslararasilagsma
hedeflerinin

siireclerindeki roliinii
artirict egitimler
planlamak.

Mezun bilgi
sistemini
giincelleyerek ve
kapsamini
genisleterek aktif bir
mezun veri tabani
olusturmak.
Mezunlarla diizenli
iletisim kurmak icin
yillik bir iletigim
plan1 (e-biiltenler,
sosyal medya
paylasimlari, mezun
etkinlikleri)
olusturmak.
Mezunlardan egitim
programlarinin
kalitesi, istihdam
edilebilirlik ve sektor
ihtiyaclari
konularinda
sistematik geri
bildirim almak i¢in
yontemler (anketler,
odak grup
goriismeleri, kariyer
panelleri) belirlemek.
Mezunlarin fakiilteye
mentorluk, konuk
ders verme, staj
imkan1 saglama gibi
konularda katkilarin
tesvik edecek
programlar
planlamak.

Mezun basari
hikayelerinin fakiilte
web sitesi ve sosyal
medyada diizenli
olarak yayimlanacagi
bir “Mezun
Hikayeleri” kosesi
planlamak.
Fakdiltenin
uluslararasilagsma
stratejisini ve
kisa/orta vadeli

Mezun bilgi sistemini o
giincelleyerek ve eksik

bilgileri tamamlayarak veri
tabanini olusturmak. °
Belirlenen iletisim plani
dogrultusunda e-biiltenleri
gondermek, sosyal medya
paylasimlarin1 yapmak ve

mezun etkinliklerini (6rn.
mezunlar giinii) o
diizenlemek.

Mezun geri bildirim

anketlerini uygulamak ve

odak grup goriismelerini
gerceklestirmek.

Mezunlarla is birligi

programlarini (mentorluk, o
konuk ders vb.) hayata

gecgirmek.

Belirlenen o
uluslararasilagsma

hedeflerini tiim akademik
birimlere duyurmak.

Mezun bilgi sisteminin
giincelligini ve kapsamini
diizenli olarak kontrol etmek.
Mezun iletisim faaliyetlerinin
(e-biilten agilma oranlari,
etkinlik katilim1) etkinligini
ve mezun geri bildirim
anketlerinin katilim oranlarini
izlemek.

Mezunlardan alinan geri
bildirimlerin analiz
sonuglarmi ve bu geri
bildirimlerin program
gelistirme/iyilestirme
stireclerine yansimasini
degerlendirmek.

Mezunlarin fakiilteye
sagladig katkilarin
(mentorluk sayisi, staj imkani
vb.) diizeyini takip etmek.

Uluslararasi
ogrenci/akademisyen degisim
programlarina katilim
oranlarini ve hareketlilik

Mezun iligkileri
yonetiminde tespit edilen
eksiklikler veya iyilestirme
alanlar1 i¢in
diizeltici/Onleyici faaliyetler
belirlemek.

Mezunlarla olan baglar1
giiclendirmek ve onlarin
fakiilteye katkilarini
artirmak i¢in yeni ve
yenilik¢i yaklagimlar
gelistirmek.

Mezun geri bildirimlerinin
egitim programlarinin
giincelligi ve mezunlarin
istihdam edilebilirligi
tizerindeki etkisini artirmak
icin siirekli iyilestirme
adimlar atmak.

Mezunlarin fakiilteye
aidiyet duygusunu
pekistirecek ve
stirdiirtilebilir bir mezun ag1
olusturacak stratejiler
gelistirmek.

Mezun veri tabanindaki
giincelleme orani diistikse,
motivasyon artirici tesvikler
(Or. etkinlik davetiyeleri,
fakiilte hatiralar1) sunmak.
Katk1 saglayan mezunlarin
goriiniirliigiinii artirarak
(web sitesi, sosyal medya)
diger mezunlarin da goniillii
katilimini tesvik etmek.

Uluslararasilasma
hedeflerine ulasmada
yasanan aksakliklar i¢in
diizeltici/Onleyici faaliyetler

e Dekanlik / Dekan
Yardimcilari

o Fakilte
Sekreterligi / Idari
Isler Birimi

e Bolim
Baskanliklar:

e Dekanlik / Dekan
Yardimcilari
e Uluslararasi

Universite
Kurumsal
iletisim
Koordinatorlig
i / Basin ve
Halkla Iiliskiler
Birimi:

Bilgi islem Daire
Baskanlig1

Universite
Uluslararasi
lliskiler Ofisi



YOnetimi

A.5.2.
Uluslararasilasma
Kaynaklar1

bulunmasi

Baz1 akademik
personelin
uluslararasi yayinlari
ve ig birlikleri
olmasi

Universite genelinde
uluslararasilasmaya
yonelik belirli bir
biitce veya fonlama
mekanizmasinin
bulunmasi

Baz1 akademik
personelin
uluslararasi proje
yazma ve yurutme
deneyimine sahip

belirlenmesinde
yetersizlik.
Uluslararasi
ogrenci/akademisyen
degisimi
programlarina
katilimin
artirilmasina yonelik
aktif mekanizmalarin
eksikligi.
Uluslararasi ortak
arastirma projeleri ve
uluslararasi
akreditasyon
stireclerine katilimin
diisiik olmasi.
Uluslararasilagsma
stireclerinin
koordinasyonunda ve
takibinde sistematik
bir yaklagimin tam
olarak oturmamasi.

Fakiilte diizeyinde
uluslararasilagsma
faaliyetleri i¢in
ayrilan somut bir
biitcenin veya
finansal kaynagin
yetersizligi.
Uluslararas1 fon
saglayan kurumlarin
(AB, TUBITAK
uluslararasi ¢agrilar

hedeflerini (6rn. o
uluslararasi
ogrenci/akademisyen

sayis1, uluslararasi
yayin/proje artist)
belirlemek.

Erasmus+ gibi

degisim o
programlarina

katilimi1 artirmak igin
bilgilendirme ve

tesvik faaliyetleri o
planlamak.

Uluslararasi ortak

arastirma projeleri
gelistirme ve

uluslararasi o
konferanslara

katilim1 destekleyici
mekanizmalar

olusturmak.
Uluslararasilagsma
stireclerini yonetecek

ve koordine edecek

bir komisyon/birim
olusturulmasini

planlamak.

Fakiiltenin Ingilizce

tanitim dosyasi,

brosiir ve web

sayfasini

giincellemek.

Mezunlarla

uluslararasi ag kurma

ve yurtdisinda

calisan mezunlari

mentorluk siirecine

dahil etme plan

gelistirmek.

Fakiiltenin .
uluslararasilasma
faaliyetleri i¢in

gerekli finansal o
kaynaklari

belirlemek ve bu

yonde biitge talepleri
olusturmak.

Uluslararas1 fon o
saglayan kurumlarin

(6rn. Avrupa Birligi,

Ogrenci ve
akademisyenlere yonelik
degisim programlari
bilgilendirme toplantilari
diizenlemek ve bagvuru
siireclerinde destek
saglamak.

Uluslararasi ortakliklar i¢in
potansiyel
tiniversiteler/kurumlar ile
iletisime gegmek.
Akademik personelin
uluslararasi yayin ve proje
basvurularina yonelik
destek mekanizmalarini
devreye almak.

Fakiilte diizeyinde yilda en
az bir “Uluslararas1 Hafta”
veya “Guest Lecture
Series” etkinligi
diizenlemek.

Uluslararasilagsma biit¢e
taleplerini Universite
yonetimine sunmak.
Uluslararasi fon ¢agrilarina
yonelik proje onerileri
hazirlamak ve ilgili
kurumlara bagvurulari
yapmak.

Insan kaynag ve altyapi
tyilestirmeleri i¢in gerekli
adimlar (personel talebi,

sayilarini diizenli olarak
izlemek.

Uluslararasi yayin ve proje
sayilarindaki artis,
uluslararasi is birliklerinin
etkinligini degerlendirmek.
Uluslararas1 6grencilerin
ve/veya akademisyenlerin
memnuniyet diizeylerini
belirlemek.

Uluslararasilagsma faaliyetleri
i¢in tahsis edilen biitgenin
harcamalarimi diizenli olarak
izlemek ve biitce
performansini
degerlendirmek.

Uluslararasi fon
bagvurularinin sonuglarini ve
elde edilen finansal destek
miktarini takip etmek.
Uluslararasilagma siirecleri

belirlemek.

Daha fazla uluslararasi
Ogrenci ve akademisyen
¢cekmek i¢in tanitim
faaliyetlerini giiclendirmek
ve destek hizmetlerini
tyilestirmek.

Uluslararasi ortaklik agini
genisletmek ve stratejik is
birlikleri kurmak.
Uluslararasilagsma
stratejisini ve siire¢lerini
kiiresel trendlere ve degisen
ihtiyaclara gore stirekli
giincellemek.

Uluslararasilasma
kaynaklar1 yonetiminde
tespit edilen eksiklikler veya
tyilestirme alanlar1 i¢in
diizeltici/Onleyici faaliyetler
belirlemek.

Fakiiltenin uluslararasilasma
faaliyetleri i¢in
stirdiirtilebilir ve
cesitlendirilmis finansal
kaynaklar saglamak iizere

Iliskiler
Komisyonu
Bolim
Baskanliklari

Dekanlik / Dekan
Yardimcilari
Fakiilte
Sekreterligi / Idari
ve Mali Isler Birimi
Uluslararasi
lliskiler
Komisyonu

Universite
Bilimsel
Arastirma
Projeleri (BAP)
Koordinatorlig
u

Kurumsal
fletisim
Koordinatorlig
u

Ogrenci  Isleri
Birimi

e Mali Isler Daire

Baskanlig1
Uluslararasi
iliskiler Ofisi
Bilimsel
Arastirma
Projeleri (BAP)
Koordinatorlig
u



A.5.3.
Uluslararasilasma
Performansi

olmasi.

Universite genelinde
uluslararasilagmaya
yonelik bir politika
ve stratejinin
bulunmasi

Baz1 akademik
personelin
uluslararasi yayinlari
ve is birlikleri
olmasi

vb.) ¢agrilarini takip
etme ve proje
basvurusu yapma
kapasitesinin
artirilmasi ihtiyaci.
Uluslararasi
Ogrenciler i¢in burs
veya destek
olanaklarinin
yetersizligi.
Fakiiltenin
uluslararasilasma
hedeflerine ulagsmak
i¢cin gerekli insan
kaynagi (uzman
personel, koordinator
vb.) ve fiziksel
altyapi (ofis,
teknoloji)
eksiklikleri.

Fakiilte diizeyinde
uluslararasilasma
hedeflerini Olgecek
somut ve nicel
performans
gostergelerinin
yetersizligi.
Uluslararas1 6grenci
ve akademik
personel sayilarinin
artirtlmasina yonelik
hedeflere ulasmada
karsilagilan zorluklar.
Uluslararasi ortak
arastirma projelerti,
yaylar ve
uluslararasi
akreditasyon gibi
alanlarda performans
artig1 ihtiyaci.
Uluslararasilasma
faaliyetlerinin
etkisinin ve fakiilteye
sagladig katkinin
diizenli olarak

TUBITAK
uluslararasi
programlar)
cagrilarini sistematik
olarak takip etmek
i¢in bir mekanizma
kurmak.
Uluslararasilagma
hedeflerine ulagsmak
icin gerekli insan
kaynagi (uzman
personel,
koordinatdr) ve
fiziksel altyap1
(konuk ofisleri,
teknolojik ekipman)
ihtiyaclarinm
belirlemek.
Uluslararasi
Ogrenci/akademisyen
ler i¢in burs veya
destek imkanlarini
aragtirmak ve
planlamak.

Fakiiltenin
uluslararasilasma
stratejisi
dogrultusunda
Olctilebilir
uluslararasilagsma
performans
gostergeleri (6rn.
gelen/giden
ogrenci/akademisyen
sayis1, uluslararasi
ortak yayin sayist,
uluslararasi
akreditasyon
basvurusu sayist)
belirlemek.
Belirlenen
gostergeler i¢in
ulasilabilir hedef
degerler ve izleme
periyotlari
tanimlamak.
Performans verilerini
toplama yontemlerini
ve sorumlu birimleri

ekipman alimi) atmak.
Uluslararasi burs veya
destek programlarina
basvuru siireclerini
baslatmak veya bu konuda
is birligi yapmak.

Uluslararasilagsma
performans gostergelerinin
verilerini diizenli olarak
toplamaya baglamak (6rn.
Ogrenci isleri, insan
kaynaklari, kiitiiphane
verileri).

Eylem planlarinda yer alan
performans artirici
faaliyetleri (6rn. yeni ikili
anlagmalar, uluslararasi
konferanslara katilim
tesviki) yiiriitmek.
Uluslararas1 misafir
akademisyenleri fakiilteye
davet edecek kisa donem
programlar (workshop,
seminer haftasi vb.)
diizenlemek.

icin ayrilan insan kaynaginin
verimliligini ve fiziksel
altyapinin yeterliligini
degerlendirmek.

Uluslararasi
ogrencilere/akademisyenlere
saglanan burs/destek
imkanlarinin etkinligini
kontrol etmek.

Belirlenen uluslararasilasma
performans gostergelerine
ulasilip ulagilmadigini
periyodik olarak (6rn. alt
aylik veya yillik) izlemek ve
degerlendirmek.

Toplanan performans
verilerini analiz ederek
fakiiltenin uluslararasilasma
diizeyini ve gelisimini
raporlamak.
Uluslararasilagma
faaliyetlerinin maliyet-fayda
analizini yapmak.
Uluslararasilasma hedeflerine
ulasmada karsilasilan
engelleri ve basaril
uygulamalari tespit etmek.

yeni stratejiler gelistirmek.
Insan kaynag ve altyapi
eksikliklerini gidermek i¢in
stirekli yatirim ve gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek.
Uluslararasilagsma
kaynaklarmin etkin ve
verimli kullanimini
saglamak iizere siirecleri
optimize etmek.

Uluslararasilasma
performans degerlendirme
sonuclarina gore stratejik
hedeflerde veya eylem
planlarinda gerekli goriilen
diizeltici/Onleyici
revizyonlar1 yapmak.

Diisiik performans gosteren
alanlarda yeni stratejiler
gelistirmek ve kaynaklar1 bu
alanlara yonlendirmek.
Basaril1 uluslararasilasma
uygulamalarini tesvik etmek
ve fakiilte genelinde
yayginlagtirmak.

Fakiiltenin uluslararasi
goriiniirliigiinii ve itibarini
artirmak i¢in siirekli
iyilestirme ve tanitim
faaliyetleri yiiriitmek.

Dekanlik / Dekan
Yardimcilari
Uluslararasi
Iliskiler
Komisyonu

Kalite Komisyonu

Personel Daire
Baskanligl

Proje Destek
Girisimcilik ve
Inovasyon
Koordinatorligii

Uluslararasi
iligkiler Ofisi
Bilgi Islem Daire
Baskanligi
Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligi

Tim Akademik
Birimler



Alt Olgiitler

B.1.1. Programlarin
Tasarimi ve Onay1

B.1. Program
Tasarimi,
Degerlendirmesi
ve
Giincellenmesi

B.1.2. Programin Ders
Dagilim Dengesi

raporlanmama51 .

Giiglii Yonler

Program tasarim siireclert;
akademik personel, Ogrenci

ve dis paydas goriisleri
dikkate alinarak
ylritilmekte, ulusal ve
uluslararasi egitim
standartlar1  ile  Bologna

Stireci  kriterlerine uyumlu
olarak yapilandirilmaktadir.
Program onay mekanizmalar1

ilgili senato ve fakiilte
kurulunda seffaf ve
sistematik ~ bir  bi¢cimde

gerceklesmektedir.
Programlarda disiplinlerarasi
yaklasima olanak taniyan
secmeli  ders  havuzunun
bulunmaktadir.
Saglik  alanindaki
bilimsel ve  teknolojik
gelismelerin (simiilasyon
laboratuvari, dijital egitim
materyalleri vb.) miifredata
entegrasyon imkani vardir.

giincel

Programlarda zorunlu ve
secmeli derslerin teorik ve
uygulamali derslerle dengeli
bir sekilde yapilandirilmasi
saglanmakta, AKTS kredi
sistemine uygun is yuki
dagilimi gézetilmektedir.

netlestirmek.

e Uluslararasilasma
performansini
artirmaya yonelik
yillik eylem planlari
olusturmak.

Gelistirilmeye Acik

Yonler

Dis paydaslarin
(sektor  temsilcileri,
mezunlar, sivil
toplum  kuruluslari)
program  tasarimina
katilim diizeyi
sistematik olarak
izlenmemekte,
katilimin
artirllmasina yonelik
metodolojik
caligmalar
gerekmektedir.
Program
degerlendirme
sonuclarinin  (anket,
smav  analizi  vb.)
tasarim siirecine daha
sistematik
yansitilmasi
gerekmektedir.

Bazi  programlarda

secmeli derslerin
ogrencilere sundugu
cesitlilik siirlt
kalmakta, segmeli
ders oranlarinin
artirilmasi igin

B. EGITIM VE OGRETIM

Planla®

Di1s paydas katilimini
arirmak  amaciyla
belirlenen
periyotlarda
calistaylari
diizenlenmesi ve geri
bildirim toplama
yontemlerinin
¢esitlendirilmesi
planlanmaktadir.
Ogrenci
temsilcileriyle yilda
en az bir “miifredat
degerlendirme
toplantist” yapilmasi
planlanmaktadir.
Ulusal saglik meslek
orgiitlerinin ~ giincel
cekirdek egitim
programlar  diizenli
olarak takip
edilecektir.

Egitim teknolojileri
ve simiilasyon
olanaklarinin
miifredata
entegrasyonu i¢in bir
yol haritasi
hazirlanacaktir.

Ders dagilim dengesi
ve se¢meli  ders
seceneklerinin  her
program bazinda
gozden gecirilmesi,
Ogrenci tercihlerine
ve is piyasasi

paydas

Uygula®

Dis paydaslarin
katilmiyla ¢alistaylar
organize edilerek
program
giincellemeleri
gercgeklestirilecektir.
Calistaylardan gelen
Oneriler

dogrultusunda
program ders
icerikleri
giincellenecek,
degisiklikler hem
Ogrenciler hem
paydaslarla
paylasilacaktir.
Derslerin ~ d6grenme
¢iktilarinin -~ Olgme-
degerlendirme
araglariyla  uyumlu
hale getirilmesi
saglanacaktir.
Simiilasyon, vaka
analizi ve  klinik
senaryo
uygulamalarinin
artirilmasi
saglanacaktir.

Ders planlar1 revize
edilerek
giincellenmis segmeli
dersler programlara
eklenecektir.

Kontrol Et¢

Calistay sonugclari
kalite komisyonu

tarafindan analiz
edilerek

raporlanacak, paydas
memnuniyeti ve

etkinligi dlgiilecektir.
Program giincelleme
sonrast dgrenci basari
diizeylerinde ve
memnuniyet
anketlerinde degisim
izlenecektir.
Staj/uygulama
alanlarindan  gelen
geri bildirimler kalite
komisyonu tarafindan
yillik olarak
degerlendirilecektir.
Bologna Siireci uyum
kriterleri ve YOKAK
Olctitlerine gore
periyodik  uygunluk
kontrolii yapilacaktir.

Ders dagilim dengesi
ve ogrenci
memnuniyeti her
akademik yi1l sonunda
yapilan ogrenci
anketleri ve Kkalite
komisyonu raporlar1

Onlem Al¢

Katilim  oranlarinin
ve geri bildirimlerin
yetersiz olmasi
durumunda iletisim
stratejileri gbzden
gecirilerek, dis
paydaglara  yoOnelik
bilgilendirme ve
tesvik mekanizmalari
giiclendirilecektir.

Dengesiz veya
yetersiz bulunan
programlarda se¢meli
ders sayisi artirilarak,
ogrenci  taleplerine
uygun diizenlemeler
yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Fakiilte

Y Onetimi,
Bolim
Bagkanliklar
1, Kalite
Komisyonu

Fakiilte

Y Onetimi,
Bolim
Basgkanliklar
1

Is Birligi Yapilacak
Birimler

e Mezunlar
Dernegi,
Sektor
Temsilcileri

e Bologna
Koordinatorlig
i, Ogrenci
Temsilcileri



B.1.3. Ders
Kazanimlarinin Program
Ciktilartyla Uyumu

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine
Dayal1 Ders Tasarim

Uygulamali derslerde yerel
saghik kurumlar ile yapilan
is birlikleri ogrenci
deneyimini
zenginlestirmektedir.

Ders planlar1 Bologna Siireci
ile uyumludur ve AKTS
hesaplamalar1 diizenli olarak
giincellenmektedir.

Tim  programlarda  ders
kazanimlari, program
ciktilar1 ile iligkilendirilmis
ve bu iliski TYYC matrisleri
aracilifiyla diizenli olarak
giincellenmektedir.
Giincellemeler sadece yillik
degil, program revizyonu
veya ders icerigi degisikligi
sonrasi da yapilmaktadir.

Derslerin  kredilendirilmesi
ve tasarimi, Ogrencilerin
teorik 6grenme, uygulama ve
bireysel c¢alisma is yiki
dikkate  almarak  AKTS

esaslarina gore
yapilmaktadir.

AKTS hesaplamalar1
Bologna stireci ile

uyumludur.

kapsamli  analizler
yapilmast
gerekmektedir.

Bazi derslerin
kazanimlari
Olciilebilirlik ve

somutluk  agisindan
yetersiz  kalmakta;
kazanim yazimi
konusunda akademik
personele yonelik
kapsamli rehberlik ve

egitim ithtiyaci
bulunmaktadir.
Farkli derslerde “ayn
tiir” kazanimlarin
farkll ifadelerle
yazilmasi nedeniyle
anlam birligi
bozulabiliyor; bu da
izleme slirecinde
zorluk

yaratabilmektedir..
Bazi derslerin AKTS
tanimlari
hazirlanirken 6gretim
elemanlar1  arasinda

yontem birligi
saglanamadigy,
benzer igerikteki

derslerde farkli 1is
yikii  dagilimlarina
yer verildigi

ihtiyaglarina gore
ders portfoyiiniin

giincellenmesi
planlanmaktadir.
Diger fakiiltelerden
(or. miihendislik,
sosyal bilimler)
aliabilecek
disiplinler arast
se¢meli ders
sayisinin  artirilmasi
planlanmaktadir.
Sektor
temsilcilerinden,
mezunlardan ve
Ogrencilerden
se¢meli ders
konularina iliskin
anket ile talep
toplanacaktir.

Ders kazanimlariin
somut ve Olciilebilir
sekilde yazilmasi i¢in
Ogretim elemanlarina

yonelik egitim
programlari
tasarlanmasi ve
uygulanmast
planlanmaktadir.
Bloom
Taksonomisi’ne gore
kazanim yazma
kilavuzu
olusturulmasi
planlanmaktadir.
Ders bilgi
paketlerinin ~ AKTS
tanimlamalarinda
Ogretim  elemanlari
arasinda yontem

birliginin saglanmasi
amaciyla, standart is

yiki belirleme
kilavuzu
hazirlanacaktir.

Ders kazanimlarinin
somut ve Olciilebilir
sekilde yazilmasi igin
Ogretim elemanlarina
yonelik egitim
programlari

duzenlenerek,

paylasilacaktir.

bolumlerde

uygulanacak
ve sonuclar Bologna
Koordinatorligii
Egitim  Komisyonu
tarafindan
edilecektir.

ile izlenecektir.

Ders kazanimlari
diizenli olarak kalite
komisyonu tarafindan
incelenecek, program
ciktilar1 ile uyum
derecesi yilda bir
degerlendirilerek
raporlanacaktir.
Olgiilebilirlik
degerlendirmesi i¢in
bir  kontrol listesi
hazirlanacaktir.

Ogrencilerden  elde
edilen wveriler yillik
olarak
degerlendirilecek;
dersler arasi is yuki
dengesizligi, AKTS
tutarlilign ve o6grenci
algisi egitim
komisyonlari
tarafindan izlenecek

Uyumsuz veya eksik

kazanimlar i¢in
gerekli  revizyonlar
yapilacak, stire¢
stirekli izlenecektir.
Olgiilebilirlikte
yetersiz bulunan
kazanimlar i¢in

otomatik geri bildirim
sistemi  olusturmak
(6r. kalite komisyonu

degerlendirme
raporu).

Benzer icerikli
dersler arasinda
gozlemlenen is yiki
ve kredi
tutarsizliklarinin

giderilmesi amaciyla
ders igerikleri ve
AKTS dagilimlar
yeniden

yapilandirilacaktir.

Kalite
Komisyonu,
Bologna
Koordinatorl
ugu

Anabilim
dallar1
Bologna
Koordinatorl
ugi

Elemanlar,

Komisyonu,
Akademik

Koordinatorlitk

Temsilcileri



B.1.5. Programlarin
[zlenmesi ve
Guncellenmesi

B.1.6. Egitim ve Ogretim
Stireglerinin Yonetimi

Tim  boliimlerde  lisans
programlari belirli araliklarla
gozden  gecirilmekte ve
miifredatlar, boliim/anabilim
dali  kurullar1 araciliiyla
giincellenmektedir.
Glincellenen ders planlari
ilan edilerek  Ogrencilere
duyurulmakta; Olgcme ve
degerlendirme siireglerinde
ogrenci merkezli ve yeterlilik
temelli bir yaklagim
benimsenmektedir.
Programlarin  amag¢  ve
ogrenme ciktilarina ulagmasi
diizenli bigimde
izlenmektedir.

Egitim-0gretim siireclerinin
planlanmasi, yiiriitiilmesi ve

degerlendirilmesi; bolim
kurullar araciligiyla
sistematik sekilde

yiirlitiilmekte, alinan kararlar
Fakiilte Yonetim Kurulu ve
Rektorlik ile  koordineli
bigimde karara
baglanmaktadir. Klinik ve
saha uygulamalar, Saglik

Bilimleri Fakiiltesi
Uygulamali Egitimler
Y Onergesi kapsaminda

yuriitiilmekte ve standart bir
cergevede planlanmaktadir.

gbézlemlenmistir. Bu
durum, ders bilgi
paketlerinde AKTS
ylkiiniin

hesaplanmasinda
homojenligi ve
ogrenciler igin
ongorilebilirligi

azaltabilmektedir.

Program izleme ve

giincelleme
stire¢lerinin
sistematik olarak
belgelendirilmesi ve
karar alma
mekanizmalarinda
dis paydas (mezun,
isveren vb.)
katkisinin daha etkili
sekilde entegre
edilmesi

gerekmektedir.

Dis paydas katkisinin
genellikle formal
diizeyde kalmasi,
derinlemesine igerik
iretmede sinirliliga
yol agmaktadir.
Egitim-0gretim
siireclerinin
planlanmasi,
yuriitiilmesi ve
degerlendirilmesinde
birimler arasinda
esglidim bulunmakla
birlikte, bu siireclerin
kalite degerlendirme
sonuc¢larinin merkezi
bir yapida izlenmesi,
karsilagtirilmas1 ~ ve

kalite dongiisline
sistematik olarak
entegre edilmesi
yoniinde  kurumsal
bir iyilestirme
ithtiyaci
bulunmaktadir.

Ayrica 0Ogrenci i$
yikii algisini 6lgmek

amaciyla anketler
gelistirilecek ve
uygulama planina
almacaktir.

Paydas (mezun,

isveren) anketlerinin
kapsami ve igerigi

belirlenecek;

program
giincellemelerinin
kalite giivencesi
kapsaminda
izlenebilmesi i¢in
standart izleme-
formlari ve
raporlama  yapilari
olusturulmasi

planlanmaktadir.

Egitim-0gretim
siirecleri
uygulamalarinin
degerlendirme
siireclerini
standardize ~ etmek
amaciyla tim
boliimlerde
kullanilacak ortak
izleme ve raporlama
formlar1

gelistirilmesi ve
egitim ¢iktilarinin
kalite sistemine
entegrasyonu icin
dijital  bir izleme
altyapist
olusturulmasi

planlanmaktadir.

stirecinde Ogretim
elemanlarina  AKTS
tanimlar1  konusunda
bilgilendirme
toplantilart
diizenlenecektir.
Ders bilgi paketleri
giincellenirken
onceki yilin 6grenci
is yikii memnuniyet
skorlar1 dikkate
almacaktir.

2025 yili igerisinde
paydas anketleri
uygulanacak; bolim
kurullarinda  alinan
giincelleme kararlar
olusturulan  formlar
lizerinden sistematik
olarak
kaydedilecektir.

2025 Giiz donemi
itibariyle egitim-
Ogretim  siireglerinde
ortak degerlendirme
formlar1 kullanilmaya

baglanacak; her
dénem sonunda bu
veriler kalite

komisyonuna
iletilecektir, boliimler
arast 1yl uygulama
ornekleri paylasilarak
kurum i¢i Ogrenme
desteklenecektir.

ve raporlanacaktir.
Yillik raporlarda
sadece sayisal degil,
ogrenci
yorumlarindan  One
c¢ikan temalarin da
analizi yapilacaktir.

Anketlerden ve ig
degerlendirme
raporlarindan  elde
edilen bulgular, yilda
bir kez kalite
komisyonu ve
akademik kurullarda
degerlendirilerek
iyilestirme
Onerilerine
doniistiiriilecektir.

Egitim-0gretim
siire¢lerinin
degerlendirme
verileri kalite
komisyonu tarafindan
analiz edilecek,
bolim bazl
karsilastirmalar
yapilacak ve sonuglar
fakiilte kurulunda
degerlendirilecektir.
Standartlara uymayan
durumlar
raporlanacaktir.

[zleme ve giincelleme
siireclerinde dis
paydas katkisini
artirmak i¢in is birligi
protokolleri

yapilacak; elde edilen
verilere dayali olarak
program ¢iktilarinda
gerekli  revizyonlar

uygulanacaktir.
Ayrica, alinan
kararlarin web
ortaminda

kamuoyuyla  seffaf
sekilde paylasilmasi
saglanacaktir.

Tespit edilen
farkliliklarin
azaltilmasi ve egitim-
Ogretim  kalitesinin
artirtlmasi  amaciyla
ilgili boliimlerle odak
grup toplantilart
gergeklestirilecek;
gerekli goriilen
durumlarda program
igerikleri ve
uygulama
yontemlerinde
revizyonlar
yapilacaktir.

Bolim
baskanliklari
Anabilim
dallar1

Fakiilte

Y Onetimi
Kalite
Komisyonu

Mezunlar
Dernegi,
Kariyer
Merkezi,
Bolim
Baskanliklari,
Bologna
Koordinatorlig
u

Bolim
Baskanliklari,
Egitim
Komisyonu,
Klinik/Saha
Sorumlulari,
Bilgi Islem
Daire
Baskanlig1



B.2.
Programlarin
Yiiriitiilmesi

(Ogrenci
Merkezli
Ogrenme,
Ogretme ve

Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem .
ve Teknikleri

B.2.2. Ol¢me ve
Degerlendirme

B.2.3. Ogrenci Kabulii, .
Onceki Ogrenmenin

Taninmasi ve
Kredilendirilmesi

Olgme ve degerlendirme
stirecleri, program Ogrenme
ciktilartyla uyumlu sekilde
yapilandirilmig, seffaf ve
ogrenci merkezli
yuritilmektedir.

Ders izlenceleri araciligiyla
ogrenciler degerlendirme
Olciitleri hakkinda Onceden
bilgilendirilmekte ve ¢ok
boyutlu degerlendirme
yontemleri uygulanmaktadir.
Fakiiltede Ogretim
elemanlarinin  yeni yontem
ve tekniklere agik olmasi.
Cesitli derslerde vaka analizi,
problem temelli 6grenme, rol
yapma gibi aktif 6grenme
tekniklerinin kullanilmasi.

Olgme ve degerlendirme
araclari, kazanimlarin
dogrulanmasi acisindan
cesitlendirilmis ve
standartlara uygun olarak
uygulanmaktadir.

Saglik Bilimleri

Fakiiltesi’nde 6grenci kabulii
OSYM tarafindan yiiriitiilen
merkezi yerlestirme
sistemiyle

gerceklestirilmektedir. Yatay
ve dikey gecis, ¢ift anadal ve
yandal gibi alternatif kabul

Alternatif
degerlendirme
yontemlerinin
(portfolyo, 0z
degerlendirme, vaka
analizi  vb.) daha
yaygin  kullanilmasi
ve Ogretim elemanlari

arasinda  uygulama
birliginin
giiclendirilmesi

gerekmektedir.

Sinav ve
degerlendirme
yontemlerinde
yenilik¢i ve alternatif
tekniklerin kullanimi
strhidir; ogrenci
performansinin farkl
boyutlarda oSlgiilmesi
igin kapsam
genisletilmelidir.
Smavlarin yani sira
proje, sunum, klinik

performans
degerlendirmesi gibi
yontemlerin daha

dengeli kullanilmasi.
Ogrencilerin  6lgme-
degerlendirme
stirecine  katilimini
(or. 0z
degerlendirme, akran
degerlendirmesi)
artirmak.

Onceki  6grenmenin
taninmasina yonelik
programlar arasi
standart  uygulama
ilkelerinin
gelistirilmesi
gerekmektedir.
Ogrenciler arasinda

Alternatif
degerlendirme
yontemlerine yonelik
ortak uygulama
yonergeleri
hazirlanmasi ve
Ogretim elemanlarina
hizmet i¢i egitim
uygulanmast
planlanmaktadir.
Fakiilte genelinde
“Ogretim yontemleri
kilavuzu”
hazirlanmasi
planlanmaktadir.

Olgme-

Alternatif
yontemleri
gelistirilerek, smav
dis1  degerlendirme
bigimlerinin
programlara entegre
edilmesi
planlanmaktadir.
Yeni yontemlerin
uygulanmasina
yonelik kiiciik caplh
calistaylar
diizenlenmesi.

Olgme

Tiim  programlarda
ortak kullanilan
dersler i¢in muafiyet
kararlarina iliskin
standart
degerlendirme
Olgiitlerinin
belirlenmesi

Belirlenen pilot
derslerde  alternatif
yontemler (portfolyo,
0z degerlendirme
vb.) uygulanmaya
baslanacaktir.

Simiilasyon ve vaka
temelli  yontemlerin
6lgme-degerlendirme
ile entegre edilmesine

yonelik  caligsmalar
baslatilacaktir.

2025 akademik
yilinda pilot
programlar
uygulanacak ve
sonuglar
degerlendirilecektir.

Tim  komisyonlara
standart karar
sablonlar1 sunularak
karar gerekgelerinin
seffaf ve esitlikei
bicimde belgelenmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerden ve
Ogretim
elemanlarindan
alinan geri
bildirimlerle
yontemlerin etkinligi
degerlendirilecektir.
Y ontem
degisikliklerinin
Ogrenci basarisina
etkisi donemlik
olarak analiz
edilecektir.

Ogrenci ve &gretim
elemant memnuniyet
anketlerinde
yontemlerin ayri
baslik altinda
degerlendirilmesi.

Degerlendirme
cesitliligi ve etkinligi
Ogrenci memnuniyeti
anketleriyle takip
edilecektir.

Boliimler arast
Ol¢me-degerlendirme
uygulama
farkliliklarinin ~ y1llik
raporlarla izlenmesi.

Muafiyet bagvuru
sonuclar1 programlar
bazinda
karsilastirilarak
uygulama  birligine
iligkin gostergeler
olusturulacaktir.
Ogrenci memnuniyet

Etkisiz bulunan
yontemler revize
edilecek;  egitimler
giincellenerek 1yi
uygulamalar

yayginlagtirilacaktir.
Yontemlerin -~ etkili
bulunmamasi

durumunda, fakiilte
genelinde tekrar
egitimi ve rehberlik
saglanmasi.

Etkili  uygulamalar
yapan Ogretim
elemanlarinin iyi
orneklerinin  fakiilte
ici  “iyi  uygulama
havuzuna” eklenmesi.

Ihtiyag halinde
yontemlerde revizyon
ve egitim calismalari

yapilacaktir.
Etkili ~ bulunmayan
yontemlerin  yerine
daha kanita dayal
yontemlerin
eklenmesi.

Belirlenen uygulama
farklar1 g6z Oniinde
bulundurularak ilgili

boliimlerle

goriismeler yapilacak,
gerekli hallerde
standart Olciitler

revize edilecektir.

Kalite
Komisyonu
Bologna
koordinatorl
ugi

Bolim
Egitim
Ogretim
komisyonu

Fakiilte

Y onetimi,
Bolim
Bagkanliklar
15

Bolim
Intibak
Komisyonlar

Bolim
Baskanliklari,
Ogrenci
Temsilcileri,
Egitim
Komisyonu

Bolim
Baskanliklari,
Ogretim
Elemanlar1

Rektorliik,
Kalite
Koordinatorlig
i, Ogrenci
Isleri  Daire
Baskanligi,
Bilgi Islem
Daire



B.3. Ogrenme
Kaynaklar ve
Akademik

B.2.4. Yeterliliklerin
sertifikalandirilmasi ve
diploma

B.3.1. Ogrenme Ortam
ve Kaynaklar1

yollar1 i¢in kurallar ilgili
yonetmelik ve yonergelerle

acitkea tanimlanmis olup,
basvuru kosullar1 ve
degerlendirme  Olgiitlerine

kurumsal web sitesinde yer
verilmektedir.

Onceki Ogrenmelerin
taninmasi ve
kredilendirilmesi siireci,
Balikesir Universitesi

Yaygmn ve informal Onceki
Ogrenmelerin Taninmas1
Yonergesi ve Muafiyet ve
Intibak Islemleri Y®onergesi
kapsaminda, her bdliimde
kurulan intibak komisyonlari
tarafindan yiiritiilmekte ve
belgeli olarak kayit altina
alinmaktadir.

Bu siireglerde kalite ve
seffaflik ilkeleri
dogrultusunda kararlar
alinmakta ve ilgili
ogrencilere zamaninda

bildirilmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde
yeterliliklerin tanimlanmasi,
mezuniyet  kosullar1  ve
diploma siiregleri; Ders Bilgi
Paketi, ilgili yonetmelikler
ve yoOnergeler dogrultusunda
acik, erisilebilir ve sistematik

sekilde ylriitiilmektedir.
Siirecler, bolim
komisyonlari tarafindan
objektif  kriterlerle  takip
edilmekte ve resmi mevzuata
uygun olarak
uygulanmaktadir.

Saglhik Bilimleri Fakiiltesi
ogrencileri igin cesitli
derslikler, laboratuvarlar,
kiitliphane ve sosyal alanlar

bilgiye erigim
farkliliklarinin
olmasi.

Uluslararas1  6grenci

muafiyet siireclerinin

ek dil destegi
gerektirmesi.
Mezuniyet stireci
yasal ve akademik
diizenlemelerle
giivence altina
alimmisg olmakla

birlikte, Ogrencilerin
bu siirecteki adimlar
hakkinda
farkindaliklarinin
artirllmasina yonelik
bilgilendirme
etkinliklerinin  daha
sistematik ~ bigimde
yapilandirilmasi
faydal1 olacaktir.

Ogrenci sayisinin
artmast ve egitim
gereksinimlerinin
cesitlenmesi

planlanmaktadir.
Boliimler arast
esglidiim icin yilda
en az bir kez intibak
komisyonlar1  arasi
ortak toplant1
diizenlenmesi
hedeflenmektedir.

Ogrencilerin
mezuniyet
siireclerine iliskin
bilgi diizeylerini
artirmak ~ amaciyla,
akademik
danigsmanlik
sistemini
destekleyecek sekilde
bilgilendirme
oturumlari, dijital
rehber  materyaller
(infografik, video
anlatim), sikca

sorulan sorular (SSS)
boliimleri ve ¢evrim
ici seminerler
hazirlanmasi
planlanmaktadir.

Mevcut ogrenme
ortamlari ve
kaynaklarin  ihtiyag
analizleri yapilacak,

Hazirlanan
materyaller, ilgili
donem baslarinda
fakiilte web
sayfasinda
yayimlanacak; ayrica
Ogrencilere  e-posta
yoluyla
duyurulacaktir.
Bolim danigsmanlar
araciliiyla her
donemin basinda
yapilacak
oryantasyon Ve
danigsmanlik
toplantilarinda
mezuniyet
kosullarina iliskin
aciklamalar
yapilacaktir.

Yeni egitim alanlar
ve teknolojik altyapi
tamamlandiginda

kullanima agilacaktir.

anketlerinde muafiyet
siirecine yonelik geri
bildirimler
degerlendirilecektir.
Ogrencilerden siire¢
deneyimi  anketleri
yoluyla nitel  veri
toplanmas.

Her akademik yil
sonunda basvuru
sayisi, kabul orani,
ret gerekegeleri gibi
istatistiklerin
raporlanmas.

Etkinliklerin

uygulanma orani,
katilm  diizeyi ve
Ogrenci memnuniyeti

anketleriyle
degerlendirilecektir.
Ogrencilerin
mezuniyet siireciyle
ilgili bilgi
diizeylerine  yonelik

kisa  degerlendirme
anketleri
uygulanacaktir.

Ogrenci ve Ogretim
eleman1 memnuniyet
anketleriyle ortam ve
kaynaklarm etkinligi

Tekrarlayan  sorun
alanlarinda  diizeltici
ve Onleyici eylem
plani hazirlanmasi.

Elde edilen geri

bildirimlere gore
igerikler ve
bilgilendirme

yontemleri revize

edilecek ve eksik
kalan bilgi alanlar

tamamlanacaktir.
Eksiklikler ve
yetersizlikler
belirlenerek
iyilestirme ve

Fakiilte
Ogrenci
Isleri,
Mezuniyet
Komisyonlar
1, Fakiilte
YoOnetim
Kurulu

Fakiilte

Y Onetimi,
Bolim
Bagkanliklar

Baskanligi,
Akademik
Danigsmanlar

Ogrenci Isleri
Daire
Baskanligi,
Bilgi  Islem
Daire
Baskanligi,
Akademik
Boliimler

Rektorliik,
Bilgi Islem
Daire
Baskanlig1



Destek
Hizmetleri

B.3.2. Akademik Destek
Hizmetleri

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

mevcuttur.

Universitenin merkezi
kiitiiphanesi ve dijital kaynak
erigimleri Ogrencilere genis
bilgi altyapisi saglar.

Fakiilte biinyesinde mesleki
beceri laboratuvarlarr egitim
kalitesini artirmaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde
her 6grenciye bir akademik
danigsman atanmakta olup,
danigmanlar ogrencilerin
akademik siireclerindeki ders
se¢imi, kayit yenileme gibi

islemlerinde rehberlik
yapmaktadir.

Danismanlik hizmetleri,
resmi yonergeler

dogrultusunda planlanmakta
ve  Ogrencilerle  diizenli
iletisim kurulmaktadir.

Ayrica fakiiltede yeni
baslayan  Ogrenciler  i¢in
oryantasyon programlari
diizenlenmekte, kariyer
fuarlar1  ve  soylesileriyle
mezuniyet sonrast mesleki
destek saglanmaktadir.

Fakiiltemiz, farkli saglik
boliimlerine hizmet veren
yeterli derslik, amfi,
laboratuvar  ve  ¢alisma
alanlarna sahiptir.

Akademik ve idari
personelin kullanimina

yonelik ofisler ile sosyal
alanlar da mevcuttur. Bu
altyap1, egitim ve Ogretim
siireclerinin desteklenmesine
uygun sekilde planlanmistir.

nedeniyle laboratuvar
kapasitesi ve dijital
altyapinin
giiclendirilmesi
gerekmektedir.
Ayrica, calisma
alanlarinin
erigilebilirligi ve
teknolojik donanimin
giincel tutulmasi
Onem tasimaktadir.
Danismanlik
faaliyetlerinin
performans  Ol¢imi
ve geri  bildirim
mekanizmalarimin
giiclendirilmesi,
hizmet kalitesinin
artirilmasi icin
gereklidir.
Danismanlik
hizmetlerinin donem
ortast ve donemi
kapatan
degerlendirme
toplantilar ile
desteklenmesi.
Farkl Ogrenci
profillerine
(uluslararasi
ogrenciler, engelli
ogrenciler vb.)
yonelik
Ozellestirilmis
akademik
igeriklerinin
gelistirilmesi.
Mevcut fiziksel
alanlarin ve sosyal
tesislerin  kapasitesi,
artan  Ogrenci  ve
akademik  personel
sayisina gore yeniden
degerlendirilerek
genisletilmesi
gerekmektedir.
Ozellikle
laboratuvarlarin
modernizasyonu ve
teknolojik altyapinin

destek

yeni bina ve altyap1
entegrasyon planlari
hazirlanacaktir.
Laboratuvar ve
derslikler i¢in yillik
bakim-onarim  plani
hazirlanmali.

Danismanlik
hizmetlerinin
erisilebilirligi ve
etkinligi ~ hakkinda
veri toplamak
amaciyla ogrenci
memnuniyet
anketleri
diizenlenmesi ve bu
veriler 15181nda
gelistirme  stratejileri
olusturulmasi
planlanmaktadir.
Mezun takip sistemi
ile ogrencilerin
mezuniyet  sonrast
basarilarinin
danmigsmanlik
faaliyetlerine geri
beslenmesi.

Fakiilte ithtiyac
analizi yapilarak
mevcut tesislerin
kapasite
degerlendirmesi
gerceklestirilecek,
eksikliklerin

giderilmesi i¢in yeni
alan planlamalar1 ve
modernizasyon
projeleri
hazirlanacaktir.

2025 yili  iginde
anketler uygulanarak
danismanlik
stireglerinin
giiclendirilmesine
yonelik iyilestirmeler
hayata gegirilecektir.
Anket sonuclarina
gore danigmanlik
i¢eriklerinin
giincellenmesi.

2025 yili igerisinde
belirlenen ihtiyaclar
dogrultusunda
mevcut altyapinin
tyilestirilmesine
yonelik  caligsmalar
devam etmektedir.

diizenli olarak
degerlendirilecektir.

Danismanlik faaliyet

raporlariin her
donem sonunda
toplanmasi ve
Fakiilte Y onetimi
tarafindan
degerlendirilmesi.
Toplanan geri
bildirimler  diizenli
olarak analiz edilip
ilgili birimlere
raporlanacak,
danigsmanlik
hizmetlerinin kalitesi
ve erigilebilirligi

takip edilecektir.

Altyap1 yatirimlarinin

etkinligi diizenli
olarak
degerlendirilerek,

kullanim oranlarn ve
kullanict memnuniyet
anketleri ile
izlenecektir.

giincelleme
calismalari
yapilacaktir.

Elde edilen analiz
sonuclarina gore
eksikliklerin

giderilmesi icin
egitim programlar1 ve
destek mekanizmalar1

gelistirilecektir.
Tespit edilen
eksiklikler ve
kullanict geri
bildirimlerine
dayanarak ek
tyilestirme
caligmalar1 yapilacak,
gerekli  durumlarda
yatirim planlar1

revize edilecektir.

Fakiilte

Y onetimi,
Bolim
Bagkanliklar
1, Akademik
Danismanlar

Fakiilte

Y Onetimi,
Idari
Birimler

Rektorliik,
Ogrenci Isleri
Daire
Bagkanligi,
Kariyer
Merkezi,
Ogrenci
Temsilcilikleri

Yapt Isleri ve
Teknik Daire
Baskanligi,
Bilgi Islem
Daire
Baskanlig1



B.3.4. Dezavantajl
Gruplar

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel,

Sportif Faaliyetler

Fakiiltemizin bulundugu
bina, engelli  bireylerin
erisimini kolaylastiracak
rampalar ve asansor gibi
fiziksel diizenlemelere
sahiptir. Universite genelinde
engelli o6grencilerin egitim
takibini kolaylastirmak
amaciyla gerekli
diizenlemeler ve materyaller
web  sayfasinda  erisime
sunulmaktadir. Bu kapsamda

dezavantajli ogrencilere
yonelik temel altyapt ve
destek mekanizmalari
mevcuttur.

Fakiiltemize bagli boliimler

tarafindan diizenlenen
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler,
Ogrencilerin mesleki

gelisimlerinin ~ yan1  sira
kisisel ve sosyal becerilerinin

gelismesine katki
saglamaktadir.  Seminerler,
atdlye  calismalari, vaka
tartigmalari ve sosyal
sorumluluk projeleri
Ogrencilere = hem  teorik
bilgilerini pratige
doniistiirme hem de topluma
fayda saglama firsat1

sunmaktadir. Ayrica, fakiilte
bilinyesinde yiiriitiilen sportif
etkinlikler ogrencilerin
fiziksel ve psikolojik
sagliklarini desteklemektedir.

giiclendirilmesi,
egitim kalitesinin
stirdiiriilebilirligi i¢in
oncelikli bir ihtiyag
olarak belirlenmistir.
Fakiiltemizde
dezavantajli
ogrencilere  yoOnelik
spesifik ve
yapilandirilmig
destek  programlari
heniiz
olusturulmamis olup,
bu gruplarin
ihtiyaclarina yonelik
etkin farkindalik ve
destek faaliyetlerinin
gelistirilmesi
gerekmektedir.
Engelli ve diger

dezavantajli
ogrencilerin  egitim
stirecinde
karsilasabilecekleri
zorluklara  yonelik
kapsamli destek
sistemlerinin
olusturulmasi  6nem
tagimaktadir.
Faaliyetlerin
diizenlenme  sikligi

ve kapsami donemler
arasinda farklilik
gosterebilmekte,
ogrenci  katiliminin
artirilmasi ve
etkinliklerin
cesitlendirilmesi i¢in
planlama siireclerinin
daha sistematik hale

getirilmesi
gerekmektedir.
Sosyal ve Kkiiltiirel

etkinliklerin ~ genis
kitlelere duyurulmasi
ve erisilebilirliginin

artirilmasi da
gelistirilmesi gereken
alanlardandir.

Dezavantajli
Ogrencilere  yonelik
ihtiyag analizleri
yapilacak, ozel
destek  programlari
tasarlanacak ve
fiziksel erisilebilirlik
ile akademik destek
hizmetleri
artirilacaktir. Fakiilte
blinyesinde
dezavantajl
Ogrencilerin
gereksinimlerine
yonelik  farkindalik
ve bilgilendirme
etkinlikleri
planlanacaktir.

katilimin
artirmak ~ amaciyla
etkinlik takvimi
olusturulacak ve
sosyal-kiiltiirel
faaliyetlerin
¢esitlendirilmesi
planlanacaktir.
Ayrica duyuru ve
tanitim  faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Ogrenci

Dezavantajl
Ogrencilere  yonelik
rehberlik ve
danigmanlik
hizmetleri
baslatilacak; bina
erisilebilirlik
tyilestirmeleri ile
destek  materyalleri
giincellenecektir.
Ayrica, farkindalik
artirma  seminerleri
diizenlenecektir.
Olusturulacak
etkinlik takvimi
dogrultusunda
seminer, atolye,
sosyal  sorumluluk
projeleri ve sportif
faaliyetler
diizenlenecek,
katilmin  izlenmesi
saglanacaktir.

Destek
programlarinin
bildirimleri,
akademik basar1 ve
devam durumlan ile
degerlendirilecek;
erisilebilirlik
uygulamalarinin
uygunlugu  diizenli
olarak
denetlenecektir.

Etkinliklerin  katilim
oranlari, ogrenci
memnuniyet anketleri
ve geri bildirimlerle
degerlendirilecek;
faaliyetlerin hedeflere
uygunlugu kalite
komisyonunca takip
edilecektir.

Elde edilen veriler
dogrultusunda destek
programlari ve
fiziksel erisilebilirlik
alaninda tespit edilen
eksiklikler
giderilecek, slireg
tyilestirmeleri
yapilacaktir.

Katilimda veya
etkinliklerde
gozlemlenen
eksikliklere yonelik
planlama ve
organizasyon
siireclerinde
iyilestirmeler
yapilacak,
kanallar1
giiclendirilecektir.

iletisim

Fakiilte

Y Onetimi,
Kalite
Komisyonu,
Ogrenci
Isleri Birimi

Fakiilte

Y Onetimi,
Ogrenci
Kuliipleri,
Kalite
Komisyonu

Saglik, Kiiltiir
ve Spor Daire
Bagkanligi,
Engelsiz
Universite
Birimi
Koordinatorlig
i

Saglik, Kiiltiir
ve Spor Daire
Baskanligi,
Bolim
Baskanliklar



B.4. Ogretim
Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme

ve Gorevlendirme
Kriterleri

B.4.2. Ogretim

yetkinlikleri ve gelisimi

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde
Ogretim elemanlarinin atama,
ylikseltme ve gorevlendirme
siireclerti, yasal
diizenlemelere uygun, planl
ve seffaf bir sekilde
ylriitiilmekte; insan
kaynaklari ihtiyaglar1 dikkate
alinarak  goérev  dagilimi
yapilmaktadir. Ayrica, 06zel
uzmanlik gerektiren
durumlarda dis kaynaklardan
destek saglanmaktadir.

Fakiiltemizde akademik
kadronun mesleki gelisimi ve
Ogretim becerilerinin

artirilmasi sistematik sekilde
desteklenmektedir. Yurt ici

ve yurt dist  bilimsel
etkinliklere katilim tesvik
edilmekte ve bu siirecler

boliim kurulu ile yodnetim

kurulu kararlar1
dogrultusunda

yuriitiilmektedir. Ayrica,
yeni  baglayan  Ogretim

elemanlar1 i¢in oryantasyon
programlar1  diizenlenmekte
ve Ogretim elemanlarina
yonelik diizenli hizmet igi
egitimler
gerceklestirilmektedir.

Atama ve
gorevlendirme
siireclerinin
degerlendirilmesinde
elde edilen verilerin
sistematik takibi ve
performans
Ol¢timlerinin
gelistirilmesi,
stireclerin
etkinliginin
artirllmasi i¢in onem
tasimaktadir. Ayrica,
Ogretim elemant
yetersizligi
durumlarinda
alternatif
gorevlendirme
stratejilerinin ~ daha
proaktif planlanmasi
gerekmektedir.

Stireglere iligkin
paydas geri
bildirimlerinin

diizenli ve
yapilandirilmig

bicimde toplanmasi
da gelistirilecek

alanlar arasinda yer
almaktadir.
Bilimsel etkinliklere
katilim  siireglerinde
basvurularin
degerlendirilme  ve
onaylama siiresinde
iyilestirmeler
yapilabilir.  Hizmet
ici egitimlerin
kapsam1 ve siklig
artirilarak,
egitimlerin  giincel
ihtiyaclara daha etkin
yanit vermesi
saglanabilir. Ayrica,
Ogretim
yetkinliklerinin
gelistirilmesine
yonelik  dlgme  ve
degerlendirme
mekanizmalarinin

Atama, yiikseltme ve

gorevlendirme
kriterlerine iligkin
veri  toplama ve
performans izleme
mekanizmalari
olusturulacak;
Ogretim elemani
yetersizligi

durumlarina yo6nelik
alternatif kaynak
planlamalar1
yapilacaktir.

Akademik kadronun
gelisim ithtiyaclari
belirlenerek, hizmet
i¢l egitim
programlarinin

cesitlendirilmesi  ve
bilimsel etkinliklere
katitlim  siireglerinin
hizlandirilmasi

planlanacaktir.

2025 Gliz donemi
itibariyle  belirlenen
mekanizmalar
devreye alinacak,
paydas goriisleri
diizenli olarak
toplanacak ve
degerlendirme
siirecleri  disiplinler
arasi toplantilarla
desteklenecektir.

Yeni egitim
modilleri
gelistirilerek  hizmet
i¢l egitimler
artirtlacak,  basvuru
stirecleri dijital
platformlar lizerinden
hizlandirilacaktir.

Toplanan veriler
dogrultusunda stireg
etkinligi fakiilte
yonetimi  tarafindan
analiz edilecek;
uygulamada
karsilasilan  sorunlar
ve iyilestirme
Onerileri
raporlanacaktir.
Katillm ve egitim
sonrast memnuniyet
anketleri ile
programlarin etkinligi
ve ogretim
yetkinliklerindeki
gelisim diizenli
olarak

degerlendirilecektir.

[zleme  sonuglarma
dayanarak siireclerde
tespit edilen
aksakliklar
giderilecek; alternatif
gorevlendirme
yontemleri
gelistirilerek
uygulamaya
konulacaktir.

Degerlendirme
sonuglarina gore
stireglerde 1yilestirme
ve giincellemeler
yapilacak, ithtiyac
halinde yeni egitim
icerikleri
olusturulacaktir.

Fakiilte

Y onetimi,
Bolim
Bagkanliklar
1

Fakiilte

Y Onetimi,
Bolim
Bagkanliklar
1

Rektorliik,
Personel Daire
Baskanlig1

Bolim
Baskanliklari,
Akademik
Danismanlar,
Egitim
Komisyonu,
Bilgi Islem
Daire
Baskanlig1



B.4.3. Egitim
faaliyetlerine yonelik
tesvik ve odiillendirme

Alt Olgiitler
C.1.1. Aragtirma
Stireclerinin
YoOnetimi
C.1.
Arastirma
Siireglerinin
Yonetimi ve o
Arastirma
Kaynaklar

Universitemizde  akademik
personelin iistiin basarilar1 ve
hizmetleri i¢in ag¢ik ve
sistematik bir odillendirme

olusturulmasi
gerekmektedir.

politikasi bulunmaktadir. Odiillendirme
Universitemizin ~ Akademik Kriterleri ve
Personel Odiil Y&nergesi siireclerinin
kapsaminda bagvuru duyurulmasi daha
siirecleri  seffaf  sekilde etkin ve yaygin hale

yuritilmekte — ve  ilgili

getirilebilir.  Ayrica,

Odiillendirme
Kriterlerinin
giincellenmesi,
siireclerin daha genis
kitlelere duyurulmasi

ve tesvik
cesitliliginin
artirilmasi
planlanmaktadir.

Glincellenen odiil
yoOnergesi
uygulanacak,
akademik basarilarin
takdir edilmesi igin

Odiil  basvurulari,
verilen odiiller ve
personel

memnuniyeti diizenli

Geri bildirimler
dogrultusunda
stireclerde  revizyon
yapilacak, yeni tesvik
modelleri
gelistirilerek
odillendirme
sisteminin
artirilacaktir.

etkinligi

dokiimanlar Personel Daire odiillendirme
Baskanligi web sayfasinda stirecinin geribildirim
erisime sunulmaktadir. mekanizmalari
Ayrica 0gretim elemanlariin gelistirilebilir,
akademik faaliyetleri, boylece  personelin
yayinlari ve egitim beklenti ve Onerileri
etkinlikleri fakiiltemizin daha etkin sekilde

sosyal medya ve web sayfasi almabilir.
araciligiyla diizenli olarak
duyurulmaktadir, bu da
motivasyonun artirilmasina

katki saglamaktadir.

Giiglii Yonler Gelistirilmeye Acik Yonler

e Arastirma projelerinin
baslangicindan
tamamlanmasina kadar
olan stireglerin (fikir
gelistirme, fon bulma,
basvuru, yiirlitme,
raporlama) sistematik
olarak dokiimante
edilmemis veya
standartlastirilmamais
olmasi.

e Arastirmacilara
yonelik idari ve teknik
destek stireglerinin
yetersiz kalmas.

e Etik kurul siiregleri,
fikri miilkiyet haklar1
ve ticarilesme gibi
konularda farkindalik

Fakiiltenin geng ve
dinamik bir kadroya sahip
olmasi, bu durumun yayin
ve proje liretimine olumlu
yansimasi.

Bazi arastirma
faaliyetlerinin (6rn. proje
basvurusu, yayinlama)
temel siireclerinin fakiilte
icinde biliniyor olmasi.

C. ARASTIRMA GELISTIRME

Planla®

Arastirma
fikirlerinin
gelistirilmesinden
projenin
tamamlanmasina
kadar olan tiim
arastirma siireclerini
(fikir gelistirme, fon
arayisl, proje yazma,
bagvuru, etik kurul
stirecleri, proje
yluriitme, raporlama,
fikri miilkiyet
yonetimi)
haritalamak ve
standart operasyon
prosediirlerini (SOP)
olusturmak.
Aragtirmacilara

Uygula®

Belirlenen arastirma
siirecleri i¢in
SOP'leri ve
rehberleri
hazirlayarak
aragtirmacilarin
erisimine sunmak.
Arastirmacilara
proje yazimi, fon
bagvurusu ve etik
konularinda diizenli
bilgilendirme
toplantilar1 ve atolye
calismalari
diizenlemek.
Arastirma
projelerinin bagvuru,
yurltme ve
raporlama

yeni kategoriler ole_lrak apaI!z
cklenerek " edilecek, etkinlik
LS i ;Zr;?rrll:;lacaktlr
¢esitlendirilecektir. :
Kontrol Ete
Hazirlanan arastirma °

strecleri SOP'lerinin
uygulanma diizeyini ve
arastirmacilar

tarafindan takip edilme
oranini izlemek.

Proje bagvuru, onay ve
ylriitme siirelerini, etik

kurul siireclerinin .
isleyisini ve

verimliligini kontrol

etmek.

Arastirmacilara

saglanan destek

hizmetlerinin o
etkinligini (geri

bildirimler araciligiyla)
degerlendirmek.

Arastirma ciktilarinin

Onlem Al¢

Arastirma

stireglerinde tespit

edilen aksakliklar ve
tyilestirme alanlar

i¢in

diizeltici/onleyici

faaliyetler

belirlemek. o
Stiregleri

basitlestirmek,
dijitallestirmek ve o
arastirmacilar igin

daha kullanic1 dostu

hale getirmek.
Arastirmacilara

sunulan destek

hizmetlerini

cesitlendirmek ve

kalitesini artirmak.

Sorumlu Birim

Fakiilte

Y onetimi,
Kalite
Komisyonu

/

Yardimcilari °

Baskanliklar o

o Rektorliik,
Personel Daire
Bagkanligi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP)
Koordinatorligii

Teknoloji Transfer Ofisi
Universite Etik Kurullari
Bilgi  Islem  Daire
Baskanligi



C1.2.i¢ ve dis
kaynaklar

Universite biinyesinde
BAP (Bilimsel Arastirma
Projeleri) gibi i¢ fon
mekanizmalarinin mevcut
olmasi

Bazi 6gretim
elemanlarinin
ulusal/uluslararasi proje
deneyimine ve dolayisiyla
fon saglama potansiyeline
sahip olmasi.

ve destek
mekanizmalariin
gelistirilmesi ihtiyact.
Uluslararasi ortak
arastirma siireclerinin
ve is birliklerinin
yonetiminde daha
proaktif olunmasi.

Fakiilte diizeyinde
arastirmaya 0zgu
ayrilmis, esnek ve
yeterli i¢ finansal
kaynaklarin kisith
olmasi.

Ulusal ve uluslararasi
arastirma fonlaria
(TUBITAK, AB
Cerceve Programlari,
Kalkinma Ajanslari,
ozel sektor fonlar1 vb.)
basvuru sayis1 ve
basar1 oranlarinin
artirtlmasi ihtiyaci.
Dis kaynakli projelerin
biitce yonetimi ve
harcama siire¢lerinde
karsilasilan biirokratik
engeller veya bilgi
eksiklikleri.
Arastirmacilara dis
kaynakli proje
basvurular1 konusunda
sunulan danismanlik
ve yazim desteginin
yetersizligi.

yonelik proje
bagvuru, biitce
yonetimi, raporlama
ve etik siirecler
hakkinda rehberlik
ve danismanlik
hizmetleri sunacak
bir mekanizma
planlamak.
Aragtirma
sonuclarinin
yayinlanmasi,
ticarilestirilmesi ve
topluma yayilmasi
siireclerini
destekleyici
stratejiler
belirlemek.

Ogretim
elemanlarinin ulusal
ve uluslararasi fon
cagrilarini diizenli
olarak takip
etmelerini
saglayacak bir
mekanizma (6rn.
bilgilendirme
biiltenleri, web
sayfasi) planlamak.
Proje yazma,
biitgeleme ve
basvuru siireclerinde
arastirmacilara
yonelik egitim ve
danmismanlik
hizmetleri
gelistirmek.

Sanayi is birlikleri
ve diger gelir getirici
arastirma faaliyetleri
araciligiyla dis
kaynak cesitliligini
artirma stratejileri
belirlemek.

asamalarinda idari
ve teknik destek
saglamak.

Fikri miilkiyet
haklar1 konusunda
farkindalik artirici
faaliyetler yliriitmek.

Belirlenen i¢ ve dis
fon kaynaklarina
yonelik proje
bagvurularini tesvik
etmek ve
desteklemek.
Ogretim
elemanlarina yonelik
proje yazma,
biit¢celeme ve fon
yonetimi
egitimleri/atdlye
calismalari
diizenlemek.

Dis kaynakh
projelerin basvuru,
yuritme ve
raporlama
siireclerinde idari ve
teknik destek
saglamak.

Sanayi ve diger dis
paydaslarla
potansiyel aragtirma
is birligi alanlarim
goriismek ve
protokoller
gelistirmek.

(yayn, proje, patent
vb.) fakiilte
hedefleriyle uyumunu
ve niceliksel gelisimini
izlemek.

I¢ ve dis kaynakli
arastirma projelerinin
basvuru sayilarini,
onay oranlarini ve elde
edilen fon miktarini
diizenli olarak izlemek.
Proje biitgelerinin etkin
ve seffaf bir sekilde
kullanilip
kullanilmadigin
denetlemek.
Arastirmacilara
saglanan fon destek
hizmetlerinin
etkinligini (geri
bildirimler araciligiyla)
degerlendirmek.

Yeni kaynaklarin tespit
edilmesi ve mevcut
kaynaklarin korunmasi
i¢in periyodik analizler
yapmak.

Fikri miilkiyet
yonetimi ve
ticarilesme
stireglerini daha
etkin hale getirmek
icin mevzuat ve
uygulama bazinda
iyilestirmeler

yapmak.

Arastirma fonu

saglama stireglerinde

tespit edilen
eksiklikler veya

diisiik basar1 oranlari

i¢in
diizeltici/Onleyici
faaliyetler
belirlemek.

Ogretim
elemanlarinin dig
kaynakli proje
basvuru kapasitesini
artirmak i¢in stirekli
egitim ve mentorluk
saglamak.

Yeni ve alternatif
fon kaynaklarina
erisim stratejilerini
gelistirmek ve
uygulamak.

Fakiilte diizeyinde
arastirmay1 tesvik
eden ve kaynak
cesitliligini artiran
bir finansal altyap1
olusturmak.

Dekanlik /
Dekan
Yardimcilar
1

Bolim
baskanlikla
Il

Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP)
Koordinatorligi
Teknoloji Transfer
Ofisi

Mali isler Daire
Baskanligi

Dis Iliskiler Ofisi
Kalkinma Ajanslari,
TUBITAK, KOSGEB
gibi Ulusal
Kurumlar:



C.1.3. Doktora
programlar1 ve
doktora sonrasi

imkanlar

C.2. C.2.1. Arastirma
Arastirma Yetkinlikleri ve

Yetkinligi, fs Gelisimi

Fakiilte biinyesinde
doktora programi olmasa
da, akademik kadronun
lisansiistii diizeyde ders
verme ve tez danigmanligi
yapma yetkinligine sahip
olmasi.

Fakiiltedeki geng ve
dinamik akademik
kadronun Universite
biinyesindeki doktora
programlarina katk1
saglama potansiyeli.
Akademik personelin
bilimsel aragtirma
deneyimiyle doktora
ogrencilerine genel
danismanlik veya proje
destegi saglayabilmesi.

Fakiiltenin yayin ve proje
say1s1 bakimindan geng ve
dinamik bir akademik
kadroya sahip olmasi.

Fakiilte biinyesinde
dogrudan doktora
programlarinin
bulunmamasi, bu
alandaki 6zgiin
bilimsel katk1
potansiyelini
siirlamasi.

Doktora sonrasi
arastirmacilar i¢in
fakiilte blinyesinde
yapilandirilmis
arastirma pozisyonlari
veya kariyer gelisim
imkanlariin
bulunmamasi.
Doktora mezunlarinin
fakiilte ile olan
iliskilerinin takibi ve
mezuniyet sonrasi
destek
mekanizmalarinin
yetersizligi.

Fakiilte 6gretim
iiyelerinin kendi bilim
dallarindaki doktora
programlarina
(iniversite biinyesinde)
daha fazla 6grenci
¢ekme ve doktora
ogrencisi/mezunu ile is
birligi yapma
potansiyelinin tam
olarak
degerlendirilmemesi.

Akademik personelin
arastirma
yetkinliklerini (6rn.
yeni arastirma

Fakiilte 6gretim
tiyelerinin uzmanlik
alanlar1 ve arastirma
altyapist
dogrultusunda,
Universite
Lisansiistli Egitim
Enstitiileri
blinyesinde yeni
doktora programlari
agma veya mevceut
programlara katilimi
artirma potansiyelini
degerlendirmek.
Fakiilte 0gretim
tiyelerinin yiirlittigi
aragtirma projelerine
doktora 6grencilerini
(Universite
bilinyesindeki
programlardan)
dahil etmeyi tesvik
edecek
mekanizmalar
planlamak.

Fakiilte disindan
doktora sonrast
arastirmacilarin
fakdilte
laboratuvarlarindan
veya projelerinden
faydalanabilecegi
kisa siireli is
birligi/ziyaretci
arastirmact
imkanlarini
arastirmak.

Fakiilte 6gretim
iiyelerinin
danismanlik yaptig1
doktora 6grencileri
ve mezunlari ile
iletisim aglari
olusturmay1
planlamak.

Ogretim
elemanlarinin
arastirma
yetkinliklerini

Universite
Lisansiistli Egitim
Enstitiisti ile is
birligi yaparak
fakiiltenin yeni
doktora programi
Onerilerini veya
mevcut programlara
katkilarin1 sunmak.
Ogretim iiyelerinin
arastirma projeleri
kapsaminda doktora
Ogrencilerine
bursiyerlik veya
arastirma asistanligi
gibi destekler
saglamasini tesvik
etmek.

Doktora sonrast
arastirmacilar i¢in
ortak ¢alisma
alanlar1 veya
danigmanlik
imkanlarini
duyurmak.

Fakiilte mezunu
doktoralilarin veya
fakiilte 6gretim
iiyelerinin
danigmanligini
yaptig1 doktora
mezunlarinin kariyer
takibini yapmak ve
iletisim aglarini
giiclendirmek.

Planlanan egitim
programlarini ve
atolye caligmalarini
diizenlemek,

Fakiilte 6gretim tliyeleri
tarafindan danismanlik
yapilan doktora
Ogrencisi sayisindaki
degisimi ve bu
ogrencilerin proje
katilim oranlarinm
izlemek.

Fakiilte blinyesindeki
arastirma altyapisinin
doktora 6grencileri ve
doktora sonrasi
arastirmacilar
tarafindan kullanim
diizeyini
degerlendirmek.
Mezun doktora
ogrencilerinden alinan
geri bildirimlerin
istihdam ve kariyer
gelisimine etkisini
kontrol etmek.
Universite biinyesinde
acilan yeni doktora
programlarina
fakiiltenin katk1
oranlarini ve
programlarin
basarilarini takip
etmek.

Arastirma
yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik
egitimlere katilm

Fakiiltenin doktora
egitimindeki roliinti
artirmak i¢in
akademik kadronun
lisansiistii ders
verme ve tez
yonetme kapasitesini
giiclendirmek.
Doktora
ogrencilerine ve
doktora sonrast
arastirmacilara
yonelik finansal ve
akademik destekleri
cesitlendirmek icin
yeni kaynaklar
yaratmak.

Doktora
mezunlarmin fakiilte
ile baglarini
stirdiirmek ve
onlarin
bilimsel/endiistriyel
katkilarin tesvik
edecek
mekanizmalar
gelistirmek.
Universite
diizeyindeki doktora
programlarinin
kalitesini artirmaya
yonelik fakiilte
bazinda siirekli
lyilestirme Onerileri
sunmak.

Arastirma
yetkinlikleri
geligtirme
programlarinda

e Dekanlik /
Dekan
Yardimecilari

e Anabilim
dallar1

e Bolim
Baskanliklar

e Dekanhk /
Dekan
Yardimcilar

Saglik Bilimleri
Enstitiisii

Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP)
Koordinatorligii
Teknoloji Transfer Ofisi
Personel Daire
Bagkanligi

Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP)
Koordinatorligi



birlikleri ve
Destekler

C.2.2. Ulusal ve
Uluslararasi1 Ortak
Programlar ve Ortak
Arastirma Birimleri

Ogretim elemanlariin
arastirma yapma ve
bilimsel yayin iiretme
motivasyonunun yiiksek
olmas.

Bazi akademik personelin
ulusal/uluslararast
projelerde deneyimli
olmasi.

Fakiilte biinyesindeki bazi
Ogretim elemanlarinin
bireysel diizeyde ulusal
veya uluslararasi
meslektaslariyla is
birlikleri olmasi
Universite genelinde
uluslararasilagmaya
yonelik mevcut
anlagmalarin veya
protokollerin bulunmasi

metodolojileri, ileri
diizey istatistik,
disiplinlerarasi
arastirma) stirekli
olarak gelistirmeye
yonelik yapilandirilmig
egitim ve atdlye
calismalarinin
yetersizligi.

Arastirma ¢iktilarinin
(yayin, proje, patent)
niteligini ve etki
alanini artirmaya
yonelik hedeflerin tam
olarak belirlenmemesi.
Geng arastirmacilara
yonelik mentorluk
programlarinin veya
arastirma odakl
kariyer gelisim
desteklerinin eksikligi.
Arastirma sonuglarinin
ticarilesmesi ve
topluma faydaya
doniismesi
yetkinliklerinin
gelistirilmesi ihtiyact.

Fakiilte diizeyinde
sistematik olarak
tasarlanmis veya aktif
olarak ytiriitiilen ulusal
ve uluslararasi ortak
arastirma
programlarinin/projeler
inin sinirli olmasi.
Ulusal ve uluslararasi
diizeyde ortak
arastirma birimleri
veya merkezlerinin

artirmaya yonelik
(6rn. proje yazma,
bilimsel yayincilik,
uluslararasi is
birlikleri, yeni
arastirma metotlari)
diizenli egitim
programlar1 ve
atolye caligmalari
planlamak.

Geng
arastirmacilarin
deneyimli 6gretim
tiyeleri ile
eslestirilerek
mentorluk ve
arastirma gelistirme
stireclerinde
desteklenmesini
saglayacak bir
program olusturmak.
Nitelikli yayin
(SCI/SSCI indeksli
dergiler) ve
uluslararasi proje
sayisini artirmaya
yonelik hedefler ve
tesvik
mekanizmalari
belirlemek.
Arastirma altyapisini
ve laboratuvar
imkanlarini
arastirma
yetkinliklerini
destekleyecek
sekilde gelistirme
planlar1 yapmak.
Fakiiltenin oncelikli
arastirma alanlarinda
ulusal ve uluslararasi
diizeyde potansiyel
ortak iiniversite,
arastirma merkezi
veya endiistri
kuruluslarini
belirlemek.
Belirlenen
paydaslarla ortak
aragtirma

katilimlar tesvik
etmek.

Mentorluk
programini
baslatmak ve geng
arastirmacilarin
mentorlartyla bir
araya gelmesini
saglamak.
Nitelikli yayin ve
uluslararasi proje
bagvurularini tesvik
edici (Orn.
danismanlik, dil
destegi) faaliyetleri
uygulamak.
Arastirma
altyapisinin
tyilestirilmesi i¢in
gerekli satin alma
veya gelistirme
stireclerini
baslatmak.

Potansiyel ortaklarla
iletisime gegmek ve
15 birligi protokolleri
taslaklarini
hazirlamak.

Ulusal ve
uluslararasi fon
cagrilar1 kapsaminda
ortak proje
bagvurulari
hazirlamak ve
sunmak.

oranlarini ve geri
bildirimleri izlemek.
Ogretim elemanlarinin
yayin, proje ve patent
sayilarindaki (6zellikle
nitelikli olanlardaki)
degisimi takip etmek.
Geng arastirmacilarin
mentorluk
programindan
memnuniyetini ve
arastirma
performanslarindaki
gelisimi
degerlendirmek.
Arastirma altyapisinin
kullanimi1 ve
arastirmacilara
sagladig1 katkiy1
diizenli olarak kontrol
etmek.

Ulusal ve uluslararasi
ortak arastirma
programlarmin/projeler
inin sayisini,
biit¢elerini ve yiiriitme
stireclerini izlemek.
Ortak programlar ve
birimler araciligiyla
elde edilen bilimsel
yayin, proje, patent ve
diger ¢iktilarin nicelik
ve niteligini

tespit edilen
eksiklikler veya
diisiik performans
i¢in
diizeltici/Onleyici
faaliyetler
belirlemek.
Ogretim
elemanlarinin
arastirma
motivasyonunu Ve
tiretkenligini
artirmak igin siirekli
tesvik ve tanima
mekanizmalari
gelistirmek.

Yeni arastirma
alanlarina ve
disiplinlerarasi
caligmalara yonelimi
desteklemek.
Fakiiltenin genel
arastirma
yetkinligini siirekli
tyilestirmek ve
bilimsel etkisini
artirmak igin
stratejiler
gelistirmek.

Ortak programlar ve
arastirma
birimlerinin
performans
degerlendirme
sonuglarina gore
lyilestirme veya
genisletme kararlari
almak.

Yeni ve stratejik
ortakliklar kurmak
icin proaktif adimlar

1
Bolum
Baskanlikla
r1

Dekanhk /
Dekan
Yardimcilar
1

Bolim
Baskanlikla
Il

Teknoloji Transfer
Ofisi

Kitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi
Surekli Egitim
Merkezi

Uluslararasi Iliskiler
Ofisi

Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP)
Koordinatorlugi
Teknoloji Transfer
Ofisi

YOK, TUBITAK,
Ulusal Ajans gibi
Kurumlar



Arastirma
Performansi

C.3.1. Aragtirma
Performansinin
[zlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Fakiiltenin "yayin ve proje
sayis1" gibi temel
arastirma ¢iktilarini takip
etmesi ve bu alanda "geng
ve dinamik bir kadroya"
sahip olmasi.

Akademik personelin
arastirma ve yayin yapma
motivasyonunun yiiksek
olmasi.

kurulmasina yonelik
girisimlerin
yetersizligi.

Ogretim elemanlarinin
ortak program ve birim
olusturma konusunda
tesvik ve destek
mekanizmalarinin
eksikligi.

Mevcut is birliklerinin
stirdiiriilebilirliginin ve
somut ¢iktilarinin
takibinde eksiklikler.

Arastirma
performansini izlemek
ve degerlendirmek igin
sistematik, kapsamli ve
cok boyutlu bir
performans
gostergeleri setinin
(6rn. atif sayis1, H-
indeksi, uluslararasi ig
birligi sayisi, patent,
faydali model) tam
olarak belirlenmemis
olmasi.

Arastirma ¢iktilarinin
niteligini (etki faktorii
yliksek yayinlar,
prestijli projeler) ve
toplumsal etkisini
olgmeye yonelik
mekanizmalarin
yetersizligi.

Periyodik arastirma
performans
raporlamasinin ve geri
bildirim sistemlerinin
eksikligi.

Arastirma performans

programlari, ikili is
birligi anlasmalar1
veya ortak aragtirma
birimleri kurmaya
yonelik stratejiler
gelistirmek.
Ogretim
elemanlarini ulusal
ve uluslararasi ortak
aragtirma projelerine
basvurmaya tesvik
edecek (6rn. finansal
destek, idari
kolaylik)
mekanizmalar
planlamak.
Uluslararasi ortak
programlar
kapsaminda 6grenci
ve akademik
personel degisimini
artiric1 faaliyetler
planlamak.
Fakiiltenin arastirma
oncelikleri ve
hedefleri
dogrultusunda nicel
(yayin, proje, atif
sayist vb.) ve nitel
(patent, odiil,
toplumsal etki vb.)
aragtirma
performans
gostergelerini
belirlemek.

Bu gostergelerin veri
toplama
yontemlerini,
sikligin1 ve sorumlu
birimleri
netlestirmek.
Periyodik olarak
(6rn. yillik)
aragtirma
performans
degerlendirme
raporlar1 hazirlama
siireclerini
planlamak.
Degerlendirme

Ogretim
elemanlarinin ve
Ogrencilerin
uluslararasi ortak
programlara (Orn.
Erasmus+, Mevlana)
katilimlarini
desteklemek.

Ortak arastirma
birimlerinin
kurulmasi igin
liniversite ici ve dis1
gerekli izin ve
siirecleri baglatmak.

Belirlenen arastirma
performans
gostergelerine iligkin
verileri (kiitliphane,
BAP, TTO, personel
birimi gibi
kaynaklardan)
diizenli olarak
toplamak.

Toplanan verileri
analiz ederek
bireysel, boliim ve
fakiilte diizeyinde
arastirma
performans
raporlarini
hazirlamak.
Hazirlanan raporlari
ilgili komisyonlarda
ve yonetim
toplantilarinda
sunmak.

Performans
degerlendirme
sonuglaria gore
arastirmacilara ve
boliimlere geri

degerlendirmek.
Ortakliklarin
stirdiiriilebilirligini ve
karsilikli fayda
saglama diizeyini
periyodik olarak
kontrol etmek.
Ortak arastirma
birimlerinin faaliyet
raporlarini ve
performans
gostergelerini
incelemek.

Arastirma performans
gostergelerine iligskin
verilerin dogrulugunu
ve giincelligini kontrol
etmek.

Performans
raporlarinin zamaninda
ve belirlenen formata
uygun olarak
hazirlanip
hazirlanmadigini
denetlemek.
Degerlendirme
sonuglarmin fakiiltenin
arastirma hedefleriyle
ne kadar uyumlu
oldugunu ve hedeflere
ulagmadaki ilerlemeyi
izlemek.

Geri bildirim
mekanizmasinin
etkinligini ve arastirma
performansinda
tyilesmeye yol acip
acmadigini
degerlendirmek.

atmak.

Ortak arastirma
faaliyetlerinin
fakiiltenin arastirma
kapasitesine ve
uluslararast
gorliniirligiine
katkisini artirmak
i¢in politikalar
gelistirmek.
Ogretim
elemanlarinin ortak
programlara
katilimint siirekli
olarak tesvik etmek
ve gerekli destekleri
saglamak.

Arastirma
performansi izleme
ve degerlendirme
stireglerinde tespit
edilen eksiklikler
veya lyilestirme
alanlar1 i¢in
diizeltici/Onleyici
faaliyetler
belirlemek.

Diisiik performans
gosteren alanlarda
arastirmacilara
yonelik 6zel destek
ve tesvik
programlari
gelistirmek.
Yiiksek performans
gosteren alanlar ve
arastirmacilari
odiillendirmek, iyi
ornekleri
yayginlagtirmak.
Fakiiltenin genel
aragtirma
performansini
stirekli olarak

Dekanlik /
Dekan
Yardimcilar
1

Kalite
Komisyonu
Bolum
Baskanlikla
r1

Uluslararast  Ortak
Universiteler/Kuru
mlar

Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP)
Koordinatorlugi
Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanligi
Teknoloji Transfer
Ofisi

Strateji  Gelistirme
Daire Baskanligi
Bilgi Islem Daire
Bagskanligi



C.3.2. Ogretim
Elemani/Arastirmact
Performansinin
Degerlendirilmesi

Fakiiltenin geng ve
dinamik akademik
kadrosunun yayin ve proje
iiretme potansiyeli ve
motivasyonu.

Ogretim elemanlarinin
akademik yiikselme ve
tesvik kriterleri
cercevesinde arastirma
faaliyetlerini yliriitme
bilinci.

degerlendirme
sonuclarmin fakiilte
stratejik planlamasina
ve kaynak tahsisine
entegrasyonunda
eksiklikler.

Ogretim
elemani/arastirmaci
performansinin, sadece
niceliksel yayin/proje
sayilar1 yerine,
niteliksel (6rn. atif
say1si, etki faktori,
disiplinlerarasilik,
toplumsal etki) ve
biitiinsel bir yaklagimla
degerlendirilmemesi.
Bireysel aragtirma
performans
degerlendirme
sonuglarinin geri
bildirim olarak
arastirmacilarla diizenli
ve yapict bir sekilde
paylasilmamasi.
Performans
degerlendirme
sonuclarina gore
arastirma alaninda
zay1f kalanlara yonelik
ozel destek veya gliglii
olanlara yonelik ek
tesvik/0diillendirme
mekanizmalarinin
yetersizligi.

Akademik tesvik
0denegi bagvurular
gibi mevcut
degerlendirme
stireglerinin disinda,
fakiilteye 6zgii bir
arastirma performansi
degerlendirme
sisteminin eksikligi.

sonuglarmin fakiilte
yonetimi, boliim
baskanliklar1 ve
arastirmacilarla
paylasilacag bir geri
bildirim ve

lyilestirme

mekanizmasi

olusturmak.

Ogretim
clemani/arastirmaci
arastirma

performansini .
degerlendirmek i¢in

nicel (yayin, proje,

atif sayisi, patent

vb.) ve nitel

(toplumsal etki,
disiplinlerarasi is

birligi, ddiiller)

kriterleri iceren

seffaf ve adil bir °
degerlendirme

sistemi gelistirmek.
Periyodik (6rn.

yillik) bireysel

aragtirma o
performans

degerlendirme

goriismeleri ve geri
bildirim stiregleri
planlamak.

Performans

degerlendirme

sonuglarina gore o
yuksek basar1

gosteren

arastirmacilari
odiillendirme ve

tesvik etme

mekanizmalari

gelistirmek. °
Arastirma

performansini

gelistirmeye ihtiyag

duyan 6gretim

elemanlarina yonelik
mentorluk veya

egitim programlari
tasarlamak.

bildirim saglamak.

Gelistirilen
arastirma
performansi
degerlendirme
sistemini 6gretim
elemanlarina
duyurmak ve
uygulamaya
baslamak.
Periyodik olarak
bireysel arastirma
performans
verilerini toplamak
ve analiz etmek.
Ogretim
elemanlariyla
bireysel geri bildirim
goriismeleri yapmak
ve
giiclii/gelistirilmesi
gereken yonleri
paylasmak.
Basarili
arastirmacilari
fakiilte i¢inde ve
disinda tanitmak,
odiillendirme ve
tesvikleri
uygulamak.
Gerektiginde
arastirmacilara
yonelik 6zel egitim
veya mentorluk
programlarini
baslatmak.

Performans
degerlendirme
sisteminin
objektifligini,
seffafligin1 ve adaleti
diizenli olarak gézden
gecirmek.

Ogretim elemanlarinm
performans verilerinin
dogrulugunu ve
giincelligini kontrol
etmek.

Geri bildirim
goriismelerinin
etkinligini ve
arastirmacilarin bu
stirecten duydugu
memnuniyeti
degerlendirmek.
Performans
degerlendirme
sonuglarmin fakiiltenin
genel arastirma
hedeflerine
ulasmasindaki katkisini
izlemek.

artirmak ve bilimsel
etkisini
giiclendirmek i¢in
stratejiler
geligtirmek.

Performans
degerlendirme
stirecinde tespit
edilen eksiklikler
veya iyilestirme
alanlari i¢in
diizeltici/Onleyici
faaliyetler
belirlemek ve
sistemi siirekli
iyilestirmek.
Ogretim
elemanlarinin
arastirma
performanslarini
artirmak i¢in yeni
tesvik
mekanizmalari
gelistirmek ve
mevcutlar1 gézden
gecirmek.
Arastirma alaninda
giiclii olan
akademisyenlerin
deneyimlerini
digerleriyle
paylasmasini
saglayacak
platformlar
olusturmak (6rn.
seminerler,
atolyeler).
Arastirma
performans
degerlendirme
sonuglarini insan
kaynaklar1
planlamasi,
akademik yiikselme
sliregleri ve stratejik
arastirma

Dekanhk /
Dekan
Yardimcilar
1

Bolim
Baskanlikla
r1

Universite
Rektorliugi /
Akademik  Tesvik
Komisyonu
Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP)
Koordinatorligi
Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi
Teknoloji Transfer
Ofisi

Personel Daire
Baskanligi



D.1.
Toplumsal
Katki
Siireglerinin
Yonetimi ve
Toplumsal
Katki
Kaynaklar

D.2.
Toplumsal
Katki
Performansi

Alt Olgiitler

D.1.1. Toplumsal
Katki Stireglerinin
YOnetimi

D.1.2. Kaynaklar

D.2.1.Toplumsal
Katki
Performansinin
[zlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Giiglii Yonler
Fakiiltede toplumun farkl
kesimlerine  yonelik  etkinlikler
Ogretim  elemanlarinin  bireysel

cabalar1 ve ders i¢i uygulamalariyla
yaygin bigimde yiiriitiilmektedir.
Etkinlikler, {niversitenin stratejik
hedefleriyle genel olarak uyumludur

ve donemsel olarak faaliyet
raporlariyla kayit altina
alinmaktadir.

Fakiilte  etkinliklerinde  Atatiirk

Kongre Merkezi, UZEM, Web TV
gibi dijital ve fiziki altyapilar aktif
olarak kullanilmakta; ayrica topluma
acik etkinliklerde dis paydaslarin
mekansal olanaklarindan
yararlanilmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetleri, birim
faaliyet raporlart ve fakiilte web
sitesi aracilifiyla diizenli olarak
kayit altina alinmakta; faaliyetlerin
goriiniirliigii saglanmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler

Toplumsal katk1
siireglerinin  stratejik
diizeyde planlanmasi,
ciktilarin  sistematik
olarak
degerlendirilmesi  ve
kalite giivence
stireglerine entegre
edilmesi

gerekmektedir.

Toplumsal katki
faaliyetlerine 6zel mali
kaynak tahsisi
yapilmamakta, dis
destekli proje tretimi
sinirlt kalmaktadir.
Kaynak kullaniminda
cesitlilik ve
stirdiiriilebilirlik
saglanmast
gerekmektedir.
Faaliyetlerin ¢ikt1 ve

etki diizeyleri
sistematik olarak
degerlendirilmemekte

dir.  Paydas  geri
bildirimlerinin
toplanmast ve
performans

D. TOPLUMSAL KATKI

Planla®

Fakiiltenin  Balikesir
Universitesi ~ 2025—
2029 Stratejik
Plani’nda yer alan
“Yasam Boyu
Ogrenme”,  “Sosyal
Sorumluluk Projeleri”
ve “Dezavantajl
Gruplara Yonelik
Faaliyetler” bagliklar
esas alinarak, her
donem basinda hedef
Kitle, kapsam,
sorumlu kisiler ve
Olciilebilir  ¢iktilarin
yer aldig bir

"Toplumsal Katki1
Faaliyet Plan1"
olusturulacaktir.

Mali, teknik ve dijital
kaynaklarin daha
etkin ve siirdiiriilebilir
kullanim1 igin yillik
kaynak ihtiyaci
analizi yapilacak, dis
destekli proje
gelistirme  stratejisi
olusturulacaktir.

Etki analizine dayali
performans
degerlendirme sistemi
gelistirilecek; web
tabanli geri bildirim
formlar1 ve etkilesim
araclari
olusturulacaktir.

Uygula®

Etkinlikler, &gretim
elemanlar1 tarafindan
ders i¢i uygulamalarla

veya
bireysel/kurumsal
girisimlerle  hayata
gegirilecektir.
Etkinlikler ~ mevcut
altyapt  olanaklariyla
yuriitiilecek; kaynak
kullanimi1 faaliyet
raporlarinda
belgelenmeye devam
edilecektir. D1s
paydaglarla mekansal
1$ birlikleri
stirdiiriilecektir.
Toplumsal katk1
faaliyetleri  sirasinda
ve sonrasinda paydas
geri bildirimleri

alinacak; her etkinlik
sonrasi etki analizine
yonelik veri
toplanacaktir.

Onceliklerinin
belirlenmesinde

kullanmak.
Kontrol Ete Onlem Al¢ Sorumlu Birim
e Etki diizeyi disiik
faaliyetler  yeniden
Etkinlikler, yillik yapilandirilacak; geri
faaliyet raporlar1 ve bildirim  formlariyla e Fakiilte
web sitesi duyurulari veri toplanarak Y Onetimi
tizerinden izlenecek; planlama stireci e Bolim
etkinlik sayisi, hedef stirekli baskanliklar
kitle erisimi, ve ¢ikt iyilestirilecektir. e Anabilim
bazli etki analizleri Kalite giivence dallar
yapilacaktir. sistemine entegre
izleme araglari
gelistirilecektir.
Kaynak kullanim * IZI NG SO
gore dis kaynakli
durumu  her  yil destekleri
faaliyet raporlariyla estexlerin
. artirllmasina  yonelik e Fakiilte
izlenecek, kullanilan . e . e
B il proje egitimi, Y Onetimi
kaynak  tilirleri  ve .
3 . danismanlik ve tesvik
siklig1 analiz .
. : mekanizmalart
edilecektir.
devreye alinacaktir.
Yillik raporlar, web e QGeri bildirimlere gore
sitesi duyurulart ve faaliyet icerigi ve e Fakiilte
geri bildirim formlari yontemleri Y Onetimi,
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degerlendirme analizler yapilacaktir. olusturulacaktir.
siireclerinin sistematik
bicimde gelistirilmesi

ile kurumsal
kapasitenin
giiclendirilmesi

gerekmektedir.
A) Planlama (Plan): Birimde belirlenen giiclii yonlerin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi ve gelistirmeye acik yonlerin iyilestirilerek giiclii yonlere doniistiiriillmesi amaciyla, icinde bulunulan y1l icerisinde hangi stratejik ve operasyonel faaliyetlerin hayata
gecirilmesi planlanmaktadir? Bu kapsamda, ulasilmasi hedeflenen ¢iktilar nelerdir? Hedeflere ulasmay1 6l¢mek icin kullanilacak performans gostergeleri acik¢a tanimlanmis midir?
B) Uygulama (Do): Belirlenen faaliyet planlar1 hangi siire zarfinda, kimlerin sorumlulugunda ve hangi kaynaklar kullanilarak uygulanacaktir? Uygulama siirecinde izlenecek takvim, asamalar ve is akislar1 nelerdir? Faaliyetlerin etkin bicimde hayata
gecirilmesini saglamak iizere siire¢ nasil yapilandirilmistir?
C) Kontrol (Check): Tanimlanan hedef ve performans gostergelerine ulasilip ulasilmadigi nasil izlenecek ve degerlendirilecektir? Olgme-degerlendirme mekanizmalari nelerdir? Uygulama siirecinin basaris1 hangi yontemlerle ve hangi siklikta kontrol
edilecektir? Veriler nasil toplanacak, analiz edilecek ve sonuclar nasil raporlanacaktir?
D) Onlem Al / Siireklilik Saglama (Act): Uygulanan faaliyetlerin sonucunda elde edilen giiclii yonlerin kaliciliginin saglanmasi ve gelistirmeye agik yonlerin siirekli iyilestirilmesine yonelik olarak hangi siirdiiriilebilirlik stratejileri gelistirilecektir? Kalite
diizeyinin korunmasi ve yiikseltilmesi amaciyla ne tiir yapisal 6nlemler alinacak, hangi i¢ standartlar olusturulacaktir?



