Birim

A.1. Liderlik ve

Kalite

A.2. Misyon ve

Stratejik Amaclar

A.3. YOonetim
Sistemleri

VETERINER FAKULTESI
Alt Olgiitler Giiglii Yonler
A.1.1. Yonetisim Organizasyon

Modeli ve Idari Yap1

A.1.2. Liderlik

A.1.3. Birimsel
Dontisim Kapasitesi
A.14.1¢ Kalite
Gilivencesi
Mekanizmalar

A.1.5. Kamuoyunu
Bilgilendirme ve
Hesap Verebilirlik

A.2.1. Misyon,
Vizyon ve Politikalar

A.2.2. Stratejik Amag
ve Hedefler

A.2.3. Performans
YOnetimi

A.3.1. Bilgi Yonetim
Sistemi

A.3.2. Insan
Kaynaklar1 Yonetimi

semalar1 ve gorev
tanimlarinin taniml
olmasi, komisyonlar
belirlenerek birimin
web sayfasindan
paylasilmustir.
Zengin ve giiclii
akademik kadrosu
sayesinde sektoriin
ihtiyag duydugu
kalifiye bireyler yetis

Katilimci yénetim
anlayisinin bulunmasi

Birim Kalite
Komisyonunun aktif
calismasi

Web sitesinin aktif
kullanilmasi

Misyon ve vizyonun
tanimli olmasi

Stratejik hedeflerin
tanimli olmasi

Ogrenci anketlerinin
uygulanmasi

OBS ve EBYS
sistemlerinin etkin
kullanilmasi
Uluslararasi
etkinliklere katilimin

Gelistirilmeye Acik
Yonler

Dokiiman
giincelliginin
sistematik
izlenmemesi

Liderlik sureglerinin
olcilmemesi

IKGS etkinliginin 6z
degerlendirmesinin
yapilmamasi

Kamuoyu geri bildirim
mekanizmasinin
yetersizligi

Periyodik gézden
gecirme surecinin
olmamasi

KPI ve sayisal hedef
eksikligi

Butluncul performans
sistemi bulunmamasi

Yonetim dashboard
sisteminin
bulunmamasi
Personel memnuniyet
sisteminin eksikligi

Akademik Birimlerde PUKO Temelli Faaliyet Plani / Iyilestirme ve izleme Calismalar

FAALIYET / IYILESTIRME PLANI

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Planla?

Dokiiman

envanteri ve yillik
gozden gecirme

takvimi
hazirlanacaktir

Yonetim Etkinligi

Degerlendirme
Anketi
hazirlanacaktir

IKGS Oz
Degerlendirme
Formu
hazirlanacaktir

Gorus ve oneri
formu
tasarlanacaktir

Strateji Gozden
Gecgirme
Komisyonu
kurulacaktir
Her hedefigin
performans
gostergeleri
belirlenecektir

Akademik ve idari

performans
formlari
hazirlanacaktir

Kritik KPI’lar
belirlenecektir

Personel
memnuniyet

Uygula®

Bolim
baskanliklari
tarafindan yillik
gozden gecgirme
yapilacaktir

Akademik ve idari

personele yillik
anket
uygulanacaktir

Komisyon
Uyelerine
uygulanacaktir

Web sitesine
entegre edilerek
duyurulacaktir

ic ve dis paydas
gorusleri
alinacaktir

Veriler periyodik
olarak
toplanacaktir

Yillk performans

gorusmeleri
yapilacaktir

Yonetim paneli
prototipi
hazirlanacaktir
Anket uygulanip

analiz edilecektir

Kontrol Etc

Guncellenen
dokumanlarin web
sitesinde
yayimlandigi
kontrol edilecektir

Sonuglar analiz
edilerek
raporlanacaktir

Sonuglar kalite
toplantilarinda
degerlendirilecektir

Basvuru ve yanit
oranlari
izlenecektir

Guncellenen
politika belgeleri
kurul kararlariile
izlenecektir

Stratejik Plan
izleme Raporu
hazirlanacaktir

Gelisim planlari
raporlanacaktir

Veri dogrulugu
kontrol edilecektir

Sonuclar Akademik
Kurulda

Onlem Al¢

Sureg igin standart
revizyon takvimi
olusturulacaktir

Sonuglara gore
iletisimve
yOnetisim suregleri
iyilestirilecektir

Suregler
sadelestirilerek
surdurulebilir hale
getirilecektir
Tekrarlayan
sorunlar igin kok
neden analizi
yapilacaktir

Bes yillik gozden
gecirme dongusu
standardize
edilecektir
Hedef sapmalari
icin duzeltici
faaliyet
uygulanacaktir
Egitim ihtiyaglarina
y6nelik hizmet igi
egitim
planlanacaktir
Kullanim oranina
gore panel
gelistirilecektir
Takdir ve tesvik
sistemi

Performans
Gostergesi®

Guncellenen
dokiiman
orani (%)

Memnuniyet
orani (%)

Oz
degerlendirme
katilim orani

Yanitlanan
basvuru orani
(%)

Paydas katilim
sayisl

KPI
gerceklesme
orani (%)

Performans
gorusmesi
tamamlama
orani

Dashboard
kullanim orani

Personel
memnuniyet

Sorumlu Birim

Birim Kalite

Komisyonu

Dekanlik

Birim Kalite
Komisyonu

Dekanlik

Dekanlik

Dekanlik

Dekanlik

Dekanlik

Dekanlik

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Dekanlik,
Bolum
Baskanliklari

Kalite
Komisyonu

Bolim Kalite
Sorumlulari

Bilgi Islem
Daire
Baskanlig

Dis Paydas
Danisma
Kurulu

Olgme ve
Degerlendirme
Birimi

Personel Daire
Bagkanlig

Bilgi Islem
Daire
Bagkanlig
Personel
Temsilcileri

Gergeklestirilmesi
Planlanan Tarih

Eyliil 2026

Aralik 2026

Mayis 2026

Haziran 2026

Haziran 2026

Ocak 2027

Aralik 2026

Aralik 2026

Kasim 2026

2026

Izleme Donemi

[0 Temmuz

Aciklama

1 Aralik

Kanit



A.4. Paydas
Katilimi

A.5.
Uluslararasilagsma

B.1. Program
Tasarimi,
Degerlendirmesi
ve
Giincellenmesi

A.3.3. Finansal
YOnetim
A.3.4. Siire¢ Yonetimi

A4.1.1¢ve Dis
Paydas Katilimi

A.4.2. Ogrenci Geri
Bildirimleri

A.4.3. Mezun
Miskileri Yonetimi

A5.1.
Uluslararasilasma
Stireglerinin
Yonetimi

Ab5.2.
Uluslararasilasma
Kaynaklar1

A.5.3.
Uluslararasilasma
Performansi

Alt Olgiitler

B.1.1. Programlarin Tasarimi

ve Onay1

B.1.2. Programin Ders
Dagilim Dengesi

desteklenmesi

Sdreglerin taniml
olmasi

Paydas anketlerinin
uygulanmasi

Ders degerlendirme
anketlerinin
uygulanmasi

Mezun izleme
komisyonunun
bulunmasi

Erasmus sureclerinin
aktif yaratalmesi

Uluslararasi
hareketlilik
faaliyetlerinin
bulunmasi

Giiglii Yonler

Program

ciktilarinin tanimui

olmasi

Ders yapisinin
taniml olmasi

B.1.3. Ders Kazanimlarimin

Program Ciktilariyla
Uyumu

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine

Dayal1 Ders Tasarimi

Sireg
performanslarinin
olcilmemesi

Dig Paydas Danisma
Kurulu bulunmamasi

Geri bildirim
ddnglsunun
kapatilmamasi

Mezun iliskilerinin
surdurulebilir
olmamasi

Birim
uluslararasilasma
stratejisinin
bulunmamasi

Veritoplama ve
raporlama sisteminin
eksikligi

Gelistirilmeye Acik

Yonler

Dis paydas

goruslerinin sistematik

alinmamasi

Ders dagilim
analizlerinin
yapilmamasi

anketi
hazirlanacaktir

Pilot suregler ve
KPI’lar
belirlenecektir

DPDK y6nergesi
hazirlanacaktir

Ogrenci geri
bildirim raporu
sablonu
hazirlanacaktir

Mezun veritabani
olusturulacaktir

Uluslararasilagsma
Strateji Belgesi
hazirlanacaktir

KPI seti
olusturulacaktir

Veri toplama
sistemi
kurulacaktir
Kurul tyeleri
belirlenip
toplantilar
yapilacaktir

Raporlar donem
sonunda
yayimlanacaktir

E-bulten ve
mezunlar gunu
etkinligi
duzenlenecektir
Komisyon
toplantilarive
faaliyetler
yurutulecektir

Veri toplama
proseduru
uygulanacaktir

degerlendirilecektir

Sdreg iyilestirme
toplantilarn
yapilacaktir

Tavsiye kararlarinin
uygulanma orani
izlenecektir

Alinan kararlar
kurul tutanaklariile
izlenecektir

Katilim ve geri
donus oranlari
analiz edilecektir

Yillik performans
raporu
hazirlanacaktir

Yillik
uluslararasilasma
raporu
hazirlanacaktir

FAALIYET / IYILESTIRME PLANI

Planla2

Mufredat
degerlendirme
formu
hazirlanacaktir

Mufredat haritasi
olusturulacaktir

Uygula®

Dis paydas
toplantilari
yapilacaktir

Ders dagilim analiz
raporu
hazirlanacaktir

B. EGITIM VE OGRETIM

Kontrol Etc

Miufredat
degisiklik kararlari
izlenecektir

Fakulte Kurulu
kararlari
incelenecektir

gelistirilecektir

Basarili
uygulamalar
yayginlastirilacaktir

Kurul yapisi dtzenli
gozden
gecirilecektir

Uygulanamayan
talepler seffaf
bicimde
aciklanacaktir
Mentorluk ve
networking
faaliyetleri
gelistirilecektir

Hedefler
dogrultusunda
strateji
guncellenecektir

Eksik alanlarigin
iyilestirme
faaliyetleri
yurutulecektir

Onlem Al¢

Paydas katilim
yontemleri
gelistirilecektir

Secmeli ders
havuzu
guncellenecektir

orani (%)

Sureg
tamamlama
suresi

Toplanti sayisi

Ogrenci
memnuniyet
orani (%)

Guncel mezun
veri orani (%)

Gelen/giden
O08renci sayisi

Uluslararasi
proje ve yayin
sayIsl

Performans
Gostergesie

Paydas
katilim sayisi

Secmeli ders
tercih orani

Birim Kalite
Komisyonu

Dekanlik

Dekanlik

Mezunlari izleme
Komisyonu

Dekanlik

Uluslararasilagsma
Komisyonu

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri

Mezunlar Ofisi

Ogrenci
Temsilcileri

Kariyer
Merkezi

Uluslararasi
iliskiler Ofisi

Bolum
Baskanliklari

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Aralik 2026

Aralik 2025

Her Donem Sonu

Eylil 2026

Mayis 2026

Ocak 2027

Gergeklestirilmesi
Planlanan Tarih

Izleme Donemi

[0 Temmuz

Agiklama

1 Aralik

Kanit



B.2.

Programlarin
Yiiriitiilmesi

(Ogrenci

Merkezli

Ogrenme,
Ogretme ve

Degerlendirme)

B.3. Ogrenme
Kaynaklar1 ve
Akademik
Destek
Hizmetleri

B.4. Ogretim
Kadrosu

C.1. Aragtirma
Siireclerinin
Yonetimi ve

Arastirma
Kaynaklar1

C.1.1. Arastirma
Stireclerinin YOnetimi

Mdufredat
guncelleme

B.1.5. Programlarin
[zlenmesi ve Giincellenmesi

calismalarinin

yapilmasi
B.1.6. Egitim ve Ogretim
Stireglerinin YOnetimi
B.2.1. Ogretim Yéntem ve
Teknikleri
B.2.2. Olgme ve
Degerlendirme
B.2.3. Ogrenci Kabulii,
Onceki Ogrenmenin
Taninmasi ve
Kredilendirilmesi
B.2.4. Yeterliliklerin
sertifikalandirilmasi ve
diploma

B.3.1. Ogrenme Ortam ve
Kaynaklar1

B.3.2. Akademik Destek
Hizmetleri

Akademik
danigsmanlik
sisteminin
bulunmasi
B.3.3. Tesis ve Altyapilar

B.3.4. Dezavantajli Gruplar

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel,

Sportif Faaliyetler

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve
Gorevlendirme Kriterleri
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri
ve gelisimi

B.4.3. Egitim faaliyetlerine
yonelik tegvik ve
odullendirme

Alt Olgiitler Giiglii Yonler

Akademik arastirma
faaliyetlerinin
surdurulmesi

C1.2. I¢ ve dis
kaynaklar

Akademik personelin
bilimsel yetkinligi

Veri temelli izleme
eksikligi

Danismanlik
etkinliginin
olgulmemesi

Gelistirilmeye Acik
Yonler

Arastirma
performansinin
butuncul
izlenmemesi
Proje yazma
kapasitesinin
artirilmasi ihtiyaci

Program
degerlendirme
kriterleri
belirlenecektir

Danisman
memnuniyet
anketi
hazirlanacaktir

Program izleme

raporlari

hazirlanacaktir

Ogrencilere
uygulanacaktir

Ogrencive mezun

geri bildirimleri

analiz edilecektir

Sonuglar analiz
edilerek
raporlanacaktir

FAALIYET / IYILESTIRME PLANI

C. ARASTIRMA GELISTIiRME

Planla2

Arastirma KPI’lar
belirlenecektir

Egitim plani
hazirlanacaktir

UygulaP

Veri toplama
sistemi
olusturulacaktir

Proje yazma
egitimleri
dlizenlenecektir

Kontrol Ete

Yillik arastirma
performans
raporu
hazirlanacaktir
Katilim ve ¢ikti
sayilari
izlenecektir

Gulncelleme

. Program
mekanizmasi incelleme
strduriilebilir hale

. . sayisl
getirilecektir
Danigsmanlik Danisman
sistemi memnuniyet
iyilestirilecektir orani
. Performans
Onlem Ald . .
Gostergesi®
Dusuk performans .
alanlariicin destek vayin/proje
. sayisl
saglanacaktir
Egitim icerikleri Egitim katilim
guncellenecektir orani

Sorumlu Birim

Is
Yapilacak
Birimler

Birligi

Gergeklestirilmesi
Planlanan Tarih

Izleme Donemi

[0 Temmuz 1 Aralik

Agiklama Kanit



C.2. Aragstirma
Yetkinligi, is
birlikleri ve
Destekler

C.3. Arastirma
Performansi

D.1. Toplumsal D.1.1. Toplumsal

Katka
Siireclerinin
Yonetimi ve

C.1.3. Doktora

programlar: ve Bilimsel faaliyetlerin

doktora sonrasi yiratalmesi

imkanlar

C.2.1. Arastirma
Yetkinlikleri ve
Geligimi

C.2.2. Ulusal ve
Uluslararasi Ortak
Programlar ve Ortak
Arastirma Birimleri
C.3.1. Arastirma
Performansinin
Izlenmesi ve
Degerlendirilmesi
C.3.2. Ogretim
Elemani/Arastirmact
Performansinin
Degerlendirilmesi

Alt Olgiitler Giiglii Yonler

Topluma yonelik

Katka Sfireclerinin faaliyetlerin bulunmasi

YOnetimi

D.1.2. Kaynaklar

Performans
dashboard eksikligi

Gelistirilmeye Acik
Yonler

Geri bildirim
sureglerinin
yetersizligi

Arastirma veri
paneli
olusturulacaktir

Veriler sisteme
aktarilacaktir

Duazenli
performans
analizleri
yapilacaktir

Sistem yeni
gostergelerle
gelistirilecektir

FAALIYET /IYILESTIRME PLANI

Planla2

Gorus ve
memnuniyet
sistemi
olusturulacaktir

D. TOPLUMSAL KATKI

UygulaP

Dijital geri bildirim
platformu aktif
hale getirilecektir

Kontrol Et¢ Onlem Al¢
Basvuru ve
memnuniyet Suregler duzenli
analizleri guncellenecektir

yapilacaktir

Atif/yayin orani

Performans
Gostergesi®

Memnuniyet
orani (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Gergeklestirilmesi
Planlanan Tarih

[zleme Dénemi

0 Temmuz

Acgiklama

] Aralik

Kanit



Toplumsal

Katki
Kaynaklar1
D.2.1.Toplumsal Katki
D.2. Toplumsal P Sosyal sorumluluk Performans Toplumsal katki Faaliyet verileri Yllljk . Basarili -
Performansinin X . . .. , . . degerlendirme Etkinlik ve
Katki il . faaliyetlerinin gostergelerinin taniml KPI’lari dizenli raporu uygulamalar e SEviE
Performansi Zlenmest ve yaratulmesi olmamasi olusturulacaktir toplanacaktir - yayginlastirilacaktir d

Degerlendirilmesi hazirlanacaktir

A) Planlama (Plan): Birimde belirlenen giiclii yonlerin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi ve gelistirmeye acik yonlerin iyilestirilerek giiclii yonlere doniistiiriilmesi amaciyla, icinde bulunulan yi1l icerisinde hangi stratejik ve operasyonel faaliyetlerin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir? Bu kapsamda, ulasilmasi hedeflenen ciktilar nelerdir? Hedeflere ulasmay1 dl¢mek icin kullanilacak performans gostergeleri acik¢a tanimlanmis midir?

B) Uygulama (Do): Belirlenen faaliyet planlar1 hangi siire zarfinda, kimlerin sorumlulugunda ve hangi kaynaklar kullanilarak uygulanacaktir? Uygulama siirecinde izlenecek takvim, asamalar ve is akislar1 nelerdir? Faaliyetlerin etkin bi¢cimde hayata gecirilmesini saglamak iizere
siire¢ nasil yapilandirilmistir?

C) Kontrol (Check): Tanimlanan hedef ve performans gostergelerine ulasilip ulasilmadig1 nasil izlenecek ve degerlendirilecektir? Ol¢gme-degerlendirme mekanizmalari nelerdir? Uygulama siirecinin basaris1 hangi yontemlerle ve hangi siklikta kontrol edilecektir? Veriler nasil
toplanacak, analiz edilecek ve sonugclar nasil raporlanacaktir?

D) Onlem Al / Siireklilik Saglama (Act): Uygulanan faaliyetlerin sonucunda elde edilen giiclii yonlerin kaliciliginin saglanmasi ve gelistirmeye acik yonlerin siirekli iyilestirilmesine yonelik olarak hangi siirdiiriilebilirlik stratejileri gelistirilecektir? Kalite diizeyinin korunmasi ve
yiikseltilmesi amaciyla ne tiir yapisal onlemler alinacak, hangi i¢ standartlar olusturulacaktir?
E) Performans Gostergesi : BAUN 2025-2029 Stratejik Plandaki ilgili performans gostergesi burada belirtilmelidir.



