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OZET

Balikesir Universitesi 2017 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
gerceklestirilen Kurumsal Dis Degerlendirme, 2020 yihnda Kurumsal izleme ve 2025
yihnda ise Kurumsal Akreditasyon Programi'na dahil olmustur. “Kokli ge¢mis, giicli
gelecek” kurumsal mottosu dogrultusunda kalite gilivencesi kiiltliriinii kurumsal
yapisinm temel unsurlarmdan biri haline getiren Balikesir Universitesi, iilkemizde
YOKAK tarafindan yiiriitillen kurumsal dis degerlendirme programlarmdan 6nemli
oOlciide deneyim ve kurumsal fayda saglamistir.

2025 yih itibariyla, tiim lisans ve on lisans programlari tarafindan 6z degerlendirme
raporlar1 hazirlanmis olup bu raporlardan yararlanilarak, her birimde aktif olan Birim
Kalite Komisyonu iiyelerinin katkilariyla Akademik Birim I¢ Degerlendirme (ABIDR)
Raporlar1 olusturulmustur. Program ve akademik birimler tarafindan hazirlanan bu
raporlar Universitenin kendi 6z kaynaklarindan faydalamlarak gelistirilen "BAUN
Kalite Veri Izleme Sistemine" yiiklenmistir. ABIDRlerden faydalamlarak "Liderlik,
Yonetisim ve Kalite", "Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme" ve "Toplumsal
Katk:" kalite alt komisyonlar: tarafindan 2025 yii Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR) taslag hazirlanmis ve Kalite Komisyonuna sunulmustur. Kalite Komisyonu
tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda ilgili alt komisyonlar gerekli
giincellemeleri yaparak nihai rapor Senato onayma sunulmus ve YOKAK sistemine
yiiklenmistir. Bu raporda, YOKAK tarafindan belirlenen 14 &lciit ve 46 alt olciit
cercevesinde, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2.1 esas
alnarak yiiriitiilen i¢ degerlendirme siirecine iliskin bulgular sunulmaktadir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Balikesir Universitesinin temeli 1910 yilinda kurulan Karesi Muallim Mektebi'ne kadar
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uzanir. Bu okul donemin Milli Egitim Bakanm Mustafa Necati Bey’in ozel ilgileri ile 1932
yiinda bugilin Necatibey Egitim Fakiiltesi olarak faaliyet gosteren binaya tasinmus,
Necatibey Ogretmen Okulu admi almistir. Necatibey Ogretmen Okulu 1932-1982
yillar1 arasinda Necatibey Egitim Enstitiisii adiyla 6gretmen yetistirmeye devam etmis;
1981 yihnda iic yillik statiisiinden cikarilarak, 4 yihk “Yiiksek Ogretmen Okulu”
statiisiine ahnmis; 1982 yiinda da Uludag Universitesine baglanarak bu kuruma
Necatibey Egitim Fakiiltesi ismi verilmistir.

Aymn sekilde 1982 yilindaki 41 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname ile Balikesir’de yer
alan diger yiiksekogretim kurumlarmdan; Bahkesir Isletmecilik ve Turizm
Yiiksekokulu, Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ismiyle; Bahkesir
Devlet Miihendislik ve Mimarhk Akademisi de Balikesir Miihendislik Fakiiltesi ismiyle
Uludag Universitesine baglanmistir. Uludag Universitesine baglanan diger kurum olan
Balikesir Meslek Yiiksekokulu ise faaliyetlerine ayni isimle devam etmistir. Uludag
Universitesi'nin catis1 altinda on yil kalmis olan bu kurumlar, saglikh ve istikrarh bir
gelisme ile Bahkesir Universitesi icin giiclii bir alt yap1 olusturmustur. Bahkesir
Universitesi, 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayih Resmi Gazete ’de yaynlanan 3837
say1li kanun geregince kurulmus olup; 1 Ocak 1993 tarihinde tiizel kisilik kazanmistir.

Balikesir Universitesi, giiclii gelisimi ile biinyesinden yeni bir {iniversite dogmasma da
firsat vermistir. Balikesir Universitesi'nin belirlenen akademik birimleri, 2015 yilinda
kurulan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinin altyapisim olusturmustur.

Balikesir Universitesi 2025 yiinda Balkesir Universitesi 14 fakiilte, 4 enstitii, 2
yiiksekokul, 12 meslek yiiksekokulu, 25 uygulama ve arastirma merkezi, bir saghk
uygulama ve arastirma merkezi (hastanesi) ile toplam 14 yerleskede faaliyetlerini
yiiriitmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Siirdiiriilebilir egitim ve arastirmay1 dnceleyen, bilim, kiiltiir, sanat ve sportif alanlarda
bilgi ve deger iireten, akademik odakli, yenilikci, ulusal ve uluslararasi rekabete acik bir
iiniversite olmaktir.

Vizyon

Uluslararasilasma hedeflerini gozeten, bilgi, mesleki donanim, etik ve ahlaki degerlere
sahip, girisimci ve yenilik¢i yetenekler kazandiran, hayat boyu ogrenme odakl, yeni
teknolojileri kullanabilen bireyler yetistiren, kaynaklarin siirdiiriilebilirligini dikkate
alarak topluma ve gelecege katki saglayan, is diinyasi ile isbirliklerine deger veren,
ogrencilerin potansiyellerini kesfetmelerini amaclayan bir {iniversite olmaktir.

Universitemizin Temel Degerleri

Akademik ozglinliik
Girigsimcilik

Y enilikcilik

Liyakat ve ehliyete saygi



¢ Siirdiiriilebilir gelisme

¢ Uluslararasilasmaya acik

¢ Anayasal ilkelere ve hukukun iistiinliigiine bagh
e Evrensel degerlere acik

e Milli degerlere saygih

¢ Etik ve ahlaki degerlere bagh

Amac ve Hedefler

Amac 1: Egitimde kaliteyi artirmak

Hedef 1.1: Akreditasyon siireclerinin gelistirilmesi

Hedef 1.2: Ogretim iiyesi (yerli ve uluslararasi) nitelik ve niceliginin artiriimasi
Hedef 1.3: Yenilik¢i 6grenme ve 6gretme yontemlerinin uygulanmasi

Hedef 1.4: Uluslararasi isbirliklerini artirarak degisim ogrencisi ve yabanci 6grenci
sayisinin artirilmasi

Hedef 1.5: Kariyer yonetimi hizmetlerinin gelistirilmesi

Amac 2: Arastirma kapasitesini artirmak.

Hedef 2.1: Arastirma altyapisini gelistirmek.

Hedef 2.2: Teknoloji transfer ofisi faaliyetlerinin gelistirilmesi

Hedef 2.3: Ulusal ve Uluslararasi arastirma projelerinde yer alinmasi
Hedef 2.4: Universite-sanayi isbirliklerinin giiclendirilmesi

Amac 3: Girisimcilik ekosistemini giiclendirmek.

Hedef 3.1: Girisimcilik alaninda akademik programlarm gelistirilmesi
Hedef 3.2: Ogrenci ve akademisyenlerin girisimcilige tesvik edilmesi

Amac 4: Sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunmak.
Hedef 4.1: Sosyal yardim, destek ve egitim programlarmin olusturulmasi
Hedef 4.2: Cevre ve siirdiiriilebilirlik odakh projelerin gelistirilmesi
Hedef 4.3: Yerel ve bolgesel kalkinma projelerine katkida bulunulmasi

Amac 5: Kurumsal Kapasitenin ve verimliliginin artirilmasa.
Hedef 5.1: Kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasi

Hedef 5.2: Teknolojik ve fiziksel altyapinin giiclendirilmesi



A.LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Balikesir Universitesinin yonetisim modeli ve idari yapisi, misyon, vizyon, temel
degerler ve stratejik hedefler ile uyumlu olarak yapilandirilmistir. Yonetim anlayisi
katihmeilik, seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine dayanmaktadir.
Liderlik, yonetisim ve kalite, Egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal
katki siireglerinin etkin ve verimli bicimde yiiriitiilmesi esas allmmaktadir. Bu
siireclerde kalite odakh ve biitiinciil bir yaklasim benimsenmektedir. Universitenin
tim yonetim kademeleri, idari birimleri ve sorumluluk alanlari, seffafhk ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda acik ve net bir sekilde organizasyon semasmda
tamimlanmistir [1_OD2].

Siirecin operasyonel ayag1 ise Bahkesir Universitesi Kalite Dokiiman Y&netim Sistemi
(BAUNKDYS) iizerinden yiriitiilmektedir. Gorev alan tim personelin yetki ve
sorumluluklary, kurumsal igleyisin aksamamasi adina BAUNKDYS'de organizasyon
semasl, gorev tammlari ve talimatlar ile net bir sekilde belirlenmistir [2_OD2].

Organizasyon semas1 ve gorev tamimlari, kurumsal isleyiste ortaya cikabilecek
ihtiyaclar dogrultusunda periyodik olarak gozden gecirilmekte ve gerekli durumlarda
giincellenerek  revize edilmektedir. Bu uygulamaya somut bir ornek olarak
liniversitemiz organizasyon semasima iliskin son giincelleme 18/07/2025 tarihli Kalite
Komisyonu toplantisinda yapilan gozden gecirme neticesinde alman karara istinaden
23/07/2025 tarihinde gerceklestirilmis olup ilgili revizyon BAUNKDY S’de kayit altina
almmastir [3_0OD4].

Universitede gerceklestirilen tiim faaliyetler, ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuata,
yasal diizenlemelere, yonetmeliklere ve belirlenmis calisma usul ve esaslarina uygun
olarak yiritiilmekte ve ic kontrol ve risk yonetimi siirecleri sistematik bicimde
uygulanmaktadir. Bahkesir Universitesi, misyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda
yapilandirilmig bir stratejik yonetim modeli benimsemektedir. 2025-2029 Doénemi
Stratejik Planr’nda amaclar, hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri
tanimlanmis ve siirec ¢cok paydash bir yaklasimla olusturulmustur [4_0D3], [5_OD4].
Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu ve birim temsilcilerinin yer aldigi yapillanma aracihgiyla
ic ve dis paydas katkilar1 almmis olup, belirlenen kurumsal isleyis izleme ve
degerlendirme stirecleriyle birlikte ilgili raporlama doneminde de siirdiiriilmektedir
[6_0D4]. Stratejik planda yer alan performans gostergelerine ulasiima hedefleri 6 aylik
periyotlarla takip edilmektedir [7_OD3]. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg, Kalite Koordinatorliigii ve ilgili birimler ile is birligi icinde calismaktadir.
Ayrica Stratejik Plan izleme Raporlari, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 (KIiDR),
Performans Programlar1 ve Akademik Birim I¢c Degerlendirme Raporlar1 (ABIDR),
PUKO temelli faaliyet planlar1 ve izleme raporlari ilgili birimler tarafinda diizenli olarak
olusturulmakta ve kamuoyu ile paylasimaktadir (OD4) [8 OD4], [9_0D4], [10_0D4],
[11_0D4], [12_0D4], [13_0D4]. Elde edilen bulgular kalite yonetim sistemi
kapsaminda analiz edilerek, iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasinda ve kurumsal
karar slireclerinde kullanilmaktadir. Program ve kurumsal akreditasyon siirecleri,
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tiniversitenin tiim birimlerinde benimsenen ortak bir sorumluluk bilinciyle
yiiriitiilmekte, iist yonetimin vizyoner liderligiyle kalite odakh oOnemli ilerlemeler
saglanmaktadir [14_0D4]. Bu kapsamda, 2024 yilinda TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi'ne iliskin hazirhk ve dokiimantasyon siireci tamamlanarak
belgelendirme cahsmalarma baslanmis, siirecin devaminda 2025 yilinda belge alimarak
kalite yonetim sisteminin kurumsal diizeyde tescili saglanmistir [15_0D4]. Balikesir
Universitesi 14 fakiilte, 4 enstitii, 2 yiiksekokul, 12 meslek yiiksekokulu, 25 uygulama
ve arastirma merkezi, bir saghk uygulama ve arastirma merkezi (hastanesi) ile toplam
14 yerleskede faaliyetlerini yiirtitmektedir. 2025 yihnda ise Kurumsal Akreditasyon
Programma dahil olan {iniversitemizde Kasmim 2025 tarihinde saha ziyareti
tamamlanmistir. Ayrica 25 program akredite edilmis ve 24 yeni program igin ilgili
akreditasyon kuruluslarma (FEDEK, MUDEK, EPDAD, TURAK, MEDEK) basvurular
yapimistir [16_0D4], [17_0OD4]. Kalite giivencesi sisteminin kurum geneline
yaygmlastirilmasi, tiniversitemizin kalite odakh yaklagimimin temel gostergelerinden
biridir. Universitemizde kalite giivencesi sisteminin olusturulmas: siirecindeki tiim
calismalar, BAUN Kalite Koordinatorliigii tarafindan koordine edilmektedir. 5018 sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligine dayamlarak diizenlemeler
yapilmistir. Universitemizin faaliyetleri sirasinda ve sonrasmnda olusabilecek risklerin
yonetilmesine yonelik uygulanacak prensip, politika ve programlarin belirlenmesi
amaclanmistir. Bu dogrultuda Balikesir Universitesi Risk Yonetimi Yonergesi ile birim
risk kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin usul ve
esaslar olusturulmustur [18_0D4], [19_0D4]. Bu yonergeye uyumlu olacak sekilde
tiniversitemiz biinyesinde uygulanacak kurumsal risk yonetimini iceren Kurumsal Risk
Yonetimi Strateji Belgesi giincellenmistir [20_0OD4] ve web sayfasinda yaymlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan Risk Degerlendirme
Kilavuzuna gore tiim birimlerin Birim Risk Koordinatorleri ve Birim Risk Yonetim Ekibi
olusturulmustur [21_OD2]. Bununla birlikte iiniversite birimlerinde ic kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesine ve gelistirilmesine iligkin olarak
usul ve esaslar belirlenmis [22_0D4], uyum eylem planina gore takvim
olusturulmustur [23_OD2]. Ayrica iiniversitemizde liderlik ve yonetisim anlayisi
belirlenen siirecler cercevesinde yapilandirlmistir. Universitenin tiim yonetim
kademeleri, idari birimleri ve sorumluluk alanlar1 Siire¢ Yonetimi El Kitabi'nda
tamimlanmis; siireclerin girdileri, ciktilari, sorumlular1 ve performans gostergeleri
belirlenerek kurumsal yonetim yapis1 seffaf ve izlenebilir hale getirilmistir. Balikesir
Universitesi Siirec Yonetimi El Kitabi, TS EN ISO 9o001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
calismalar1 kapsaminda gozden gecirilerek giincellenmistir. Bu cercevede, idari
birimlerden kendilerine ait siire¢ ve is akiglarmi mevcut durum dogrultusunda
degerlendirmeleri, gerekli kontrolleri yapmalar1 ve herhangi bir degisiklik
bulunmamasi halinde buna iliskin uygunluk/onay yazilarm Kalite Koordinatorliigline
iletmeleri talep edilmistir. Yiiriitilen bu caligmalarla siire¢ yonetimi yapisinin
giincelligi, tutarhihg: ve izlenebilirligi desteklenmistir [24_0D4], [25_0D3], [26_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar



e [1](2)A.1.1-1.0rganizasyon Semasi.pdf
e [2](2)A.1.1-2.BAUNKDYS Sistemi.pdf

¢ [3](3)A.1.1-3.Toplanti Tutanagi.pdf

e [4](2)A.1.1-4.BAUNKDYS Prosedur.pdf

e [51(4)A.1.1-5.Stratejik Plan Calistay.pdf

e [6](4)A.1.1-6.Calistay Haber Yazisi.pdf

e [71(3)A.1.1-7.Stratejik Plan Izleme Raporu.pdf

o [81(4)A.1.1-8. Kurum Ic Degerlendirme Raporlari.pdf

® [9](4)A.1.1-9.Akademik Birim Ic Degerlendirme Raporu NEF.pdf

° |1o|1_4!A.1.1—10.PUKO" Temelli Faaliyet Plami_FEF.pdf
e [111(4)A.1.1-11.PUKO"_ TIzlem Raporu O rneg i Ivrindi SHMYO.pdf

e [12](4)A.1.1-12.Performans Programi Raporu.pdf

e [131(4)A.1.1-13.0rnek Duyuru.pdf

e [14](4)A.1.1-14.KAP Bilgilendirme Toplantisi.pdf

e [151(4)A.1.1-15.TS EN ISO 9001-2015 Belgesi.pdf

e [16](4)A.1.1-16.Akredite Programlarimiz.pdf
e [171(4)A.1.1-17.Akreditasyon Basvurusu Yapan Programlarimiz.pdf
e [18](4)A.1.1-18.BAUN_Risk Yo netim Yo nergesi.pdf
e [19](4)A.1.1-19.Birim Risk Kontrol Eylem Plami Usul Esaslar.pdf
e [201(4)A.1.1-20.BAUN Risk Yo netimi Strateji Belgesi.pdf
e [21](2)A.1.1-21.Birim Risk Ekibi O rnegi MF.pdf
e [22](2)A.1.1-
22.Birim_Ic¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Usul Esaslari.pdf
e [23](2)A.1.1-23.Uyum Eylem Plani.pdf
e [241(4)A.1.1-24.BAUN Surec Yo netimi El Kitabi.pdf
e [25](4)A.1.1-

25.BAUN_Surec Yonetimi El Kitabi Guncellenmesi Hakkinda.pdf
e [26](4)A.1.1-26.Birimden Gelen Guncellenme vazisi.pdf

2. Liderlik

Balikesir Universitesi kalite giivencesi sistemi, {ist yonetimin liderligi ve liyakat esash
gorevlendirmelerle olusturulan kurumsal yapilanma cercevesinde yiiriitiilmektedir.
Siirec, yetkin insan kaynagma dayahl olarak planl, koordineli ve siirdiiriilebilir bir
anlayisla isletilmektedir. Rektor basta olmak iizere iist yonetim, kurum icgi kalite
yonetim sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik calismalara
liderlik etmektedir [1_ODz2]. Kurumda siirec liderlerinin gorev ve sorumluluklari net
bir sekilde tanimlanmis olup, Rektor tarafindan yetki devri dengeli bir sekilde Rektor
Yardimcilary, danigmanlar, dekanlar ve miidiirler dahil olmak iizere tiim yoneticilere
dagitilmistir [2_ODz2].

Kurumda kalite kiiltiirtintin yayginlastirilmasi amaciyla yoneticiler, akademik ve idari
personel ile Ogrencilerin siirece aktif katihmi saglanmaktadir. Universite Kalite
Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlar1 ve Birim Kalite Komisyonlar;; Akademik Birim ic
Degerlendirme Raporlarmin (ABIDR) hazirlanmasi1 ve gerekli verilerin saglanmasi
stireclerinde gorev almaktadir [3_OD4]. Kalite kiiltiiriiniin kurumsallastirilmasi
amaciyla akran degerlendirmesi uygulamalar1 [4_OD4], ABIDR geri bildirim
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toplantilar1 [5_0D4], PUKO temelli faaliyet planlar1 [6_0D4] ve iyilestirme faaliyet
planlar1 [7_0OD4] tiim akademik ve idari birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica,
Balikesir Universitesinde iist yonetim dahil olmak iizere tiim akademik ve idari
birimler biinyesinde damisma kurullar1 olusturulmus olup, bu yap1 aracihgiyla dis
paydaslar kalite giivencesi sistemine dahil edilmektedir [8_OD4]. Kalite Kkiiltiiriine
yonelik farkindahgm artirimasi amaciyla Kalite Koordinatorliigii tarafindan kurumsal
akreditasyon ve program akreditasyonu siireclerine iliskin bilgilendirme faaliyetleri
yiritiilmektedir [9_OD3]. YouTube kanah araciligiyla bilgilendirici ve farkindalik
artiricl igerikler iiretilmektedir [10_OD4]. Bununla birlikte kalite siireclerinin tiim
birimlere yaygmlastirimasini saglamak amaciyla KAP Rehberi [11_0OD4], genel ve alt
olciitlere yonelik PUKO dongiisii [12_0D4] ile Kalite Yonetimi El Kitab1 hazirlanmistir
[13_0OD4]. Bununla birlikte, kalite kiiltiiriiniin 6grenciler arasinda da yayginlastirilmasi
amaciyla birim kalite komisyonlarinda Ogrenci temsilcilerine yer verilmektedir
[14_0D4]. Ogrencilerin kalite giivencesi siireclerine aktif katimim tesvik etmek
amaciyla “Kalite Elgileri Toplulugu” olusturulmus olup, bu topluluk aracihgiyla
farkindalhk artirict ve katihmer cesitli etkinlikler diizenlenmektedir [15_0D4]. Kalite
siireclerine iligkin geri bildirimler ise i¢c ve dis paydaslardan cesitli anketler ve YGG
toplantilar1 araciligi ile alinmakta ve iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir [16_0OD4].
Ogrenci memnuniyet anketinde yer alan “Liderlik, Yonetisim ve Kalite Calismalar1” alt
boyutuna iliskin sonuclar incelendiginde, onceki raporlama donemine gére memnuniyet
diizeyinde artis egilimi oldugu goriilmektedir. Ilgili alt boyut puamn bir 6nceki dénemde
3,33 iken 2025-2026 doneminde 3,41’e yiikselmistir [17_0OD4]. Ayrica liderlik
uygulamalarmin etkinligi, diizenli olarak gergeklestirilen Yonetimi Gozden Gegirme
(YGG) Toplantilar: ile takip edilmektedir. Bu toplantilarda yapilan goriismelerin
tutanaklar1 ahnmakta ve iyilestirmeye yonelik kararlar igermektedir [18_OD4].
Ayrica, kurumsal akreditasyon saha ziyareti sonrasinda iletilen geri bildirimlerde,
politika belgelerinin olusturulmasi siirecinde paydas katiiminin yeterli diizeyde
olmadig tespit edilmistir. Bu oneri dogrultusunda iyilestirme calismasi olarak mevcut
politika belgelerine iliskin i¢ paydas goriisleri ahnmis ve elde edilen geri bildirimler
politika gelistirme siireclerine dahil edilmistir [19_OD4]. Bununla birlikte kalite
koordinatérliigii tarafindan tammlanmus liderlik, y6netisim ve kalite PUKO déngiisii ve
stirec takvimi bulunmaktadir [20_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarn kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)A.1.2-1.BAUN Kalite Komisyonu.pdf

[2](2)A.1.2-2.Y0 netisim Modeli.pdf

[3]1(2)A.1.2-3. ABIDR TIliskin Resmi Yazi.pdf

[41(4)A.1.2-4.Akran Deg erlendirme Raporu O rnegi Bigadic MYO.pdf

[5]1(4)A.1.2-5. ABIDR_Geri Bildirim Toplantilari.pdf
[6](4)A.1.2-6.PUKO Temelli Faalivet Plani Resmi Yazi.pdf
[71(4)A.1.2-7.Iyilestirme Faaliyet Plani O"rnegi GSF.pdf

[81(4)A.1.2-8. BAUN U niversite Danisma Kurulu.pdf
[9](4)A.1.2-9.KAP Odak Grup Bilgilendirme T oplantisi.pdf
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e [10](4)A.1.2-10.Youtube Bilgilendirme Yayini.pdf

e [11](4)A.1.2-11.KAP Rehberi.pdf

o [12](4)A.1.2-12.BAUN PUKO Dongusu.pdf

e [13](4)A.1.2-13.Kalite Yonetimi El Kitabi.pdf

e [141(4)A.1.2-14.Birim Kalite Komisyonu O grenci Temsilcisi SBF.pdf
o [15](4)A.1.2-15.Kalite Elcileri Toplulugu.pdf

o [16](4)A.1.2-16.0grenci Memnuniyet Anket Raporu(syf 4).pdf

e [171(4)A.1.2-17.BAUN Kalite Koordinato rlu g u~ Anketler.pdf
e [18](4)A.1.2-18.Y0 netim Go zden Gecirme_Toplant1 Tutanagi.pdf

e [19](4)A.1.2-19.Politikalara_Iliskin Go ru s._Formu.pdf
e [20](4)A.1.2-20.Liderlik Yonetisim ve Kalite PUKO Dongusu.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Balikesir Universitesi, degisen diinyaya uyum saglamak ve kurumsal gelisimini
stirdiiriilebilir hale getirmek amaciyla degisim yonetim modeli olusturmus ve bunu
kamuoyu ile paylasmistir [1_OD2]. Balikesir Universitesi, 2025—2029 Stratejik Plam
kapsaminda yiiksekogretim ekosistemindeki degisimleri, i¢ ve dis paydas beklentilerini,
sektorel egilimleri ve ge¢mis performans verilerini dikkate alarak kurumsal doniisiim
kapasitesini giliclendirmektedir [2_0OD3] [3_0D3] [4_0OD4]. Kurumda degisim
yoOnetimi, kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, akreditasyon siirecleri, dijital 6grenme
uygulamalar1 ve kurumsal kapasitenin artirilmasina yonelik performans gostergeleri
aracihgiyla sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirme yapimaktadir [5_0OD4]
[6_0OD4]. Belirlenen bu alanlar i¢ ve dig paydas goriisleri dogrultusunda sekillenmistir
[7_0OD4]. 2025-2029 Stratejik Plan hazirhk caligmalar: icin diizenlenen cahstayda
Balikesir Universitesi “Farkhlasma Stratejisi” cercevesinde iiniversitenin konum
tercihinin giincel akademik ve idari yapisy, fiziki olanaklari, altyap: imkanlar1 kentin
tarihi gecmisi, iklimi, bitki ortiisii, halkin beklentileri, gelecege iliskin tahminler bir
arada degerlendirildiginde egitim odakh bir {iniversite olmasmnm yam sira arastirma
odakh bir tiniversite olma konusuna da odaklanilmasi gerektigi sonucuna varilmistir
[8_OD2]. Kurum tarafindan belirlenen bu yonler icin iyilestirmeler gerceklestirilmistir.
Bunun sonucunda ulusal ve uluslararas: iiniversite siralama endeksleri tarafindan
kurum degerlendirilmelerinde farkh alanlarda basari ¢itasim yiikseltmeye devam ettigi
goriilmektedir. YOK’iin arastirma iiniversitesi performansmi takip ettigi “YOK Izleme
ve Degerlendirme Kriterleri” arasinda degerlendirilmekte olan UI GreenMetric
srralamasida Balikesir Universitesi diinya genelinde 1745 iiniversite arasmda 475.
siraya yiikselmistir [9_OD4]. Ayrica gectigimiz yila gore 156 basamak birden
yiikselerek dikkat ceken bir performans sergiledi. Universite, Tiirkiye deki
iiniversiteler arasinda ise 53. sirada yer aldi. Bir onceki yil ile karsilastirildigi kurum,
diinya siralamasinda %43’lik dilimden %27’lik dilime, Tiirkiye siralamasmnda da
%53’lik dilimden %37lik dilime yiikselmis oldu [10_0OD4]. Bununla birlikte Diinya

THE!591* {niversite Siralamasma gore diinyada 1501 bandmnda, Tiirkiye'de 41.
srrada yer aldi [11_0OD4]. Balikesir Universitesi, YOK Izleme ve Degerlendirme
kriterleri kapsaminda bircok alanda ulusal diizeyde 6nemli basarilar elde etmistir. Bu
kapsamda iiniversitemiz, uluslararasi degisim programlari cercevesinde 175 Ogretim
elemanm kabul ederek Tiirkiye genelinde birinci sirada yer almistir [12_0D4]. Bilim
iletisimi alaninda ytiriitiilen faaliyetler kapsaminda 128 etkinlik ile Tiirkiye {iciinciisii
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olmustur [13_0D4]. Uluslararast kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenen
arastirma ve gelistirme projelerinde 74 proje ile Tiirkiye'de dordiincii sirada yer
ahrken, yurt disindaki tiniversite, kurum ve kuruluslarla ortak yiiriitiilen arastirma ve
gelistirme projelerinde 70 proje ile Tiirkiye besincisi olmustur [14_OD4]. Ayrica
uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda 72 Ogretim eleman1 gonderen
iiniversiteler arasinda Tiirkiye onuncusu olarak konumlanmistir [15_0OD4].
Universiteler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri kapsammda 69 proje ile
Tiirkiye'de on besinci swrada yer alan iliniversitemiz, dezavantajh gruplara yonelik
diizenlenen faaliyetlerde 124 etkinlik ile yine Tiirkiye on besincisi olmustur [16_0OD4].
Ogrenciler tarafindan yiiriitiilen endiistriyel ve sektorel projeler kapsaminda 51 proje
ile Tiirkiye on altincis1 olan Balikesir Universitesi, ulusal diizeyde sanayi ile ortak
yiiriitilen projelerde ise 20 proje ile Tiirkiye yirmincisi olmustur [17_0D4]. YOK
Izleme ve Degerlendirme kriterleri cercevesinde elde edilen sralamalar, kurumun
planh ve stirdiiriilebilir degisim yonetimi yaklasimmin gostergesi niteligindedir. Ayrica
izleme raporlar1 ve anketler sonucunda, 6diil ve ceza sistemlerinin etkin kullanilmamasi
gibi gelisim alanlar1 tespit edilmis ve bunlar yeni stratejik planlara yansitilmistir
[18_0D4]. Universitemizde somut iyilestirme adimlarindan biri de, Akademik Personel
Odiil Yonergesinin 2025 yihinda giincellenis olmasidir [19_OD4]. Balikesir Universitesi,
Yiiksekogretim ekosisteminde yasanan ulusal ve uluslararasi degisimleri dikkate alarak
kurumsal doniisiim kapasitesini stratejik planlama, izleme ve degerlendirme
mekanizmalar1 araciligiyla giiclendirmektedir. 2025-2029 Stratejik Planr'nda
belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi akreditasyon
stirecleri, kurumsal degisim yonetiminin temel araclarmdan biri olarak ele ahmmustir.
Universitemiz; 14 fakiilte, 4 enstitii, 2 yiiksekokul, 12 meslek yiiksekokulu, 25
uygulama ve arastirma merkezi, bir saghk uygulama ve arastirma merkezi (hastanesi)
ve toplam 14 yerleskede yiiriitiilen faaliyetlerinde kalite giivencesi temelli bir doniistim
yaklasimi benimsemektedir. Universitemizde kurumsal akreditasyon saha ziyareti
tamamlanmig, bu doneme kadar 25 programimmiz akredite edilmistir [20_0D4]. Ayrica,
farkh disiplinlerdeki yeni programlar i¢in (FEDEK, EPDAD, TURAK ve MEDEK gibi)
ulusal akreditasyon kuruluslarma bagvurular gerceklestirilerek kalite odakhh dontisiim
stireci yaygmlastirlmistir [21_0D4]. S6z konusu cahsmalar, {iniversitenin degisim
yOnetimini yalnizca planlama asamasmda degil, uygulama ve sonu¢ odakh bir
yaklasimla siirdiirdiigiinii gostermektedir. Universitemizde degisime aciklik, kurum
kiiltiirii anketi aracihg ile degerlendirilmektedir [22_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar
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[51(4)A.1.3-5.BAUN Performans Go stergeleri.pdf
[61(4)A.1.3-6.BAUN Performans Go stergeleri Izlem.pdf
[71(4)A.1.3-7.Stratejik Plan Calistayi.pdf
[8](2)A.1.3-8.Stratejik Plan (syf-9-15).pdf
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e [0](4)A.1.3-9.BAUN_ Haber.pdf

e [101(4)A.1.3-10.YO K Haber.pdf

e [111(4)A.1.3-11.THE1501 U niversite Siralamasi Haber.pdf
e [12](4)A1.3-

12.YOK Izleme ve Degerlendirme Uluslararasi Deg isim Gelen.pdf

e [13](4)A.1.3-13. YOK Izleme ve Degerlendirme Bilim Iletisimi.pdf
o [14](4)A.1.3-14.YOK Izleme ve Degerlendirme Uluslararasi ARGE.pdf

e [15](4)A1.3-

15.YOK Izleme ve Degerlendirme Uluslararasi Degisim Giden.pdf
e [16](4)A.1.3-

16.YOK Izleme ve Degerlendirme Dezavantajh Etkinlik Siralama.pdf
e [17]1(4)A.1.3-

17.YOK Izleme ve Degerlendirme Endu strivel Sektorel Proje.pdf

e [18](4)A.1.3-18.0 du 1 Sistemine Iliskin Puan Ort.pdf

e [19](4)A.1.3-19.Akademik Personel O du l Yo nergesi Resmi Yazv.pdf

e [20]1(4)A.1.3-20.Akredite Programlarmmiz.pdf
e [21](4)A.1.3-21.Akreditasyon Basvurusu_ Yapan_ Programlarimiz.pdf

o [22](4)A.1.3-22.Kurum Ku ltu ru__ Anket Raporu.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Balikesir Universitesi I¢ Kalite Giivencesi mekanizmalar1 kapsammda cok sayida
uygulama bulunmaktadir. Universitemiz ic kalite giivencesi mekanizmalarm YOKAK
kriterleri kapsamimda gerceklestirmektedir. Universite Kalite Komisyonu tiim
faaliyetlerini “Bahkesir Universitesi Kalite Giivencesi, Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigli Yonergesi” cercevesinde yapmaktadir [1_OD2]. Bu kapsamda tiim
stirecler yonergede tanmmhdir. Bununla birlikte {iniversite web sayfasinda alt
komisyonlar (liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve
toplumsal katki) [2_ODz2], organizasyon semasi, gorev tamimlar ilgili mevzuat gibi
bilgilerin hepsi BAUNKDYS’de tanmmmhdir [3_OD2]. Kalite komisyon iiyeleri her
fakiilteden bir temsilci ve meslek yiiksekokullar1 adma temsilci olacak sekilde
olusturulmustur [4_ODz2]. Universitemizde kalite giivence sistemine iliskin planlama,
uygulama, izleme ve paydas geri bildirimlerine dayah degerlendirme siirecleri Kalite
Koordinatorliigii koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Bu siirecler kapsaminda alinmasi
gereken onlemler Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte [5_0D4], [6_0D4],
[7_0OD4]; tim cahsmalar belirli bir takvim cergevesinde gercgeklestirilmektedir
[8_OD2]. Komisyon, seffaflik ilkesi dogrultusunda kararlarmi web sayfasinda acik
olarak yaymmlamaktadir [9_OD4]. Kalite i¢ glivence mekanizmasmin saglanmasi
amaciyla komisyon ve birimler arasinda koordinasyonu saglamak amaci ile gesitli
mekanizmalar uygulanmaktadir. Bunlar; ABIDR (Akademik Birim I¢ Degerlendirme
Raporu) yazimi [10_0D4], kalite koordinatorligii tarafindan geri bildirim
ziyaretlerinde bulunulmasi [11_OD4], birimler arasinda akran degerlendirme siirecinin
uygulanmasi [12_0D4], birimlerin kendi PUKO temelli faaliyet planlar1 olusturmasi
[13_0D4], birim iyilestirme planlarim hazirlamasi [14_0OD4], bu faaliyetleri siirekli
iyilestirme cahsmalarma dahil edilmekte ve birimler PUKO ara izlem faaliyetleri
gerceklestirmektedir [15_0D4]. Ayrica, iiniversitenin tiim birimlerinde Birim Damsma
Kurulu toplantilar: ilgili yonerge kapsaminda sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir
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[16_0OD2]. Toplantilar sonucunda elde edilen geri bildirimler, kurumsal isleyisin
gelistirilmesi ve iyilestirme siireclerine katki saglamaktadir [17_0D4]. 2025-2029
Stratejik Plan kapsaminda Kkalite siireclerine yonelik hedefler "PG 1.1.1: Akredite
Edilen Program Sayisi: Yillhik olarak ulusal ve uluslararasi1 akreditasyon alan program
sayisy, PG 1.1.2: Akreditasyon Basvuru Sayisi: Yillik olarak akreditasyon basvurusunda
bulunan programlarm sayisi, PG 5.1.1: Kalite siireclerine yonelik akademik ve idari
birimlerde gerceklestirilen faaliyet sayisiin artirilmasi, PG 5.1.2: Dig paydaslarla
yapilan toplanti sayisi, PG 5.1.3: Kurum Kkiiltiirtiniin degerlendirilmesi: Kurum kiiltiirt
degerlendirme puanmin yiikseltilmesi" seklinde belirlenmistir [18_OD4]. Belirlenen
hedeflere yonelik olarak PG 1.1.2 ve PG 5.1.1’de %100 basari elde edilmistir. Ayrica
tim stratejik plan hedefleri kalite alt boyutlar ile iligkilendirilmistir [19_OD4].
Universitemiz 2025 yilinda TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi
almaya hak kazanmis, 25 program akredite edilmistir [20_0D4], [21_0OD4]. Siirecin
islerliginin degerlendirilmesi ise farkli mekanizmalar aracihg ile yapilmaktadir. Bunlar
hedeflere ulasima durumunun degerlendirildigi stratejik plan ara izlemi [22_0D4],
birimlerin kendini degerlendirdigi PUKO ara izlemi [23_0D4], birimler arasinda
yapilan akran degerlendirmesi [24_0D4] ve Kkalite koordinatorliigi tarafindan
uygulanan cesitli anketler ile yapilmaktadir [25_0D4]. Tiim siireclere paydas katihmi
saglanmas1 esas almmakta ve Dilek ve Oneri Sistemi araciigiyla paydas talepleri
dogrudan degerlendirilmektedir [26_0D4]. Balikesir Universitesi, ic kalite giivencesi
mekanizmalarinin etkinligini artirmak amaciyla paydas katihmmm esas alan bir
yaklasim benimsemektedir. Ogrencilerin kalite giivencesi siireclerine aktif katihmm
saglamak iizere hem Universite Kalite Komisyonuna hem de birim Kkalite
komisyonlarina oOgrenci temsilcileri dahil edilmistir [27_0OD4], [28_0D4]. Ayrica
ogrenciler arasinda kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirilmas1 amaciyla olusturulan Kalite
Elcileri Toplulugu araciligiyla, akademik birimlerden 6grenci temsilcilerinin katihmiyla
diizenli toplantilar gerceklestirilmektedir [29_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)A.1.4-1.BAUN Kalite Gu vencesi Kalite

Komisyonu_Kalite Koordinato"rlu"gvu" Yonnergesi.pdf
[2](2)A.1.4-2.Kalite Alt Komisyonlar.pdf
[3]1(2)A.1.4-3.Kalite Koordinato rlu gu Organizasyon Semasi.pdf

[4](2)A.1.4-4.Kalite Komisvon Uveleri.pdf

[5](4)A.1.4-5.Kalite Koordinatorlugu Anketler.pdf
6](4)A.1.4-6.Kalite Koordinatorlugu Anket Raporlari.pdf
[71(4)A.1.4-7.Kalite Koordinatorlugu Resmi Yazi.pdf
[8](2)A.1.4-8.Kalite Koordinatorlugu Takvim.pdf
[9](4)A.1.4-9.Kalite Koordinato rlu g u  Komisyon Kararlari.pdf

[10](4)A.1.4-10.Akademik Birim Ic Degerlendirme Raporu.pdf
[11](4)A.1.4-11.Geri Bildirim Zivaretleri.pdf
[12](4)A.1.4-12.Akran Degerlendirme.pdf

[13]1(4)A.1.4-13.PUKO_Temelli Faaliyet Plani.pdf
[141(4)A.1.4-14.Birim Iyilestirme Plani.pdf
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e [15](4)A.1.4-15.PUKO_Ara Izlem Raporu O rnegi.pdf

e [16](2)A.1.4-16.Danimsa Kurullari Yo nergesi.pdf
e [171(4)A.1.4-17.Birim Danisma Kurulu Toplanti Raporu Ornegi.pdf

o [18](4)A.1.4-18.2025-2029 Stratejik Plan (syf-1).pdf
e [19](4)A.1.4-19.Stratejik Plan Su rec Iliskisi.pdf

e [20](4)A.1.4-20.TS EN ISO 9001 2015 Kalite Yo netim Sistemi Belgesi.pdf
e [21](4)A.1.4-21.Akredite Programlarimiz.pdf

o [22](4)A.1.4-22.Stratejik Plan Ara Izlem Raporu.pdf
e [23](4)A.1.4-23.PUKO Ara_Izlem Ornegi.pdf

e [24]1(4)A.1.4-24.Akran Deg erlendirme Ornegi.pdf

e [251(4)A.1.4-25.Anket Raporu O rnegi.pdf

e [26](4)A.1.4-26.Dilek O neri Sistemi.pdf

e [271(4)A.1.4-27.Kalite Komisyonu O grenci Katilimi.pdf
e [28](4)A.1.4-

28.Birim Kalite Komisyonu O grenci Katiimi Ornegi Turizm.pdf
¢ [20](4)A.1.4-29.Kalite Elcileri Toplulugu.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Balikesir Universitesi, seffaflik ve hesap verebilirligi kurum kiiltiiriiniin temel unsurlar
olarak benimsemekte; kamuoyunu dogru ve zamaninda bilgilendirmeye yonelik
sistematik bir yaklasim izlemektedir. Bu dogrultuda iiniversiteye iliskin bilgi ve
faaliyetler, acikca tanimlanmig erisim kanallar1 aracihigiyla giincel ve seffaf bir sekilde
kamuoyuyla paylasimaktadir. Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katk:
faaliyetlerine iliskin bilgilendirme, {iniversite web sitesi ve Balikesir Universitesi Haber
Biilteni iizerinden diizenli olarak yapilmakta, sosyal medya hesaplar: aracihgiyla daha
genis paydas kitlelerine ulasimaktadir [1_OD2]. Ayrica tiim akademik ve idari
birimlerin web sitelerinde yer alan “Haberler/Duyurular” boliimleri aracihigiyla birim
diizeyinde bilgilendirme saglanmaktadir [2_0OD3]. Kurumsal hesap verebilirlik
kapsaminda, Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) [3_0OD3], Kurumsal Izleme
Raporlar1 [4_0D3] ve Kurumsal Geri Bildirim Raporlar1 (KGBR) [5_0OD3] Kalite
Koordinatorligi web  sayfasinda kamuoyunun erisimine acik  sekilde
yaymlanmaktadir. Universitenin stratejik plam ve izleme raporlari, idare faaliyet
raporlar1 ile kurumsal mali duruma iligkin bilgilendirme gibi dokiimanlar da diizenli
olarak kamuoyuyla paylasimaktadir [6_0OD3], [7_OD3], [8_OD3], [9_0ODs3],
[10_0OD3]. Universitemiz mali saydamhk ilkesi geregi, 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatina gore hazirlanmasi gereken plan, rapor, mali
tablo bilgi ve belgeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanhg web sitesi araciligi ile
kamuoyu ile paylasmaktadir. Ayrica, kamu idarelerinin mali faaliyetleri ile karar ve
islemleri, hesap verme sorumlulugu kapsammda kanunlara, kurumsal amaclara,
hedeflere ve planlara uygunluk yoniinden Sayistay tarafindan denetlenmekte ve
denetim sonuclar1 kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kalite komisyonu ve akreditasyon
komisyonu tarafindan yapilan toplantilarda ahnan kararlar kamuoyu ile agik bir sekilde
paylasimaktadir [11_OD3]. Birimler bazinda da kalite komisyon kararlar1 web
sayfalarinda yaymlanmaktadir [12_0OD3].

Kuruma o0zgii bir uygulama olarak, akademik ve idari personel ile 6grencilerin
iiniversite biinyesinde gerceklestirilen etkinliklerden zamaninda haberdar olmasmi
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saglamak amaciyla BAUN Etkinlik Platformu aktif olarak kullanilmaktadir [13_OD4].
Bu platform iizerinden etkinliklere iliskin afigler ile tarih, yer ve zaman bilgileri
paylagimakta; tiim akademik ve idari birimler tarafindan etkinlik afiglerinin
yaymmlanmasma imkan saglanmaktadir. Bu sayede kurumsal diizeyde bilgilendirme ve
katiimin artirilmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)A.1.5-1.BAUN_ Sosval Medya.pdf
[2](3)A.1.5-2.BAUN Duyurular Haberler.pdf

[3]1(3)A.1.5-3.Kurumsal Ic Degerlendirme Raporu.pdf
[4](3)A.1.5-4.Kurumsal Izleme_ Rarporu.pdf

[5](3)A.1.5-5.Kurumsal Geri_Bildirim Raporu.pdf
[6](3)A.1.5-6.Stratejik Plan.pdf

[71(3)A.1.5-7.Stratejik Plan Izleme.pdf
[8](3)A.1.5-8.Idare Faalivet Raporu.pdf
[9](3)A.1.5-9.Mali Durum Raporu.pdf
[10](3)A.1.5-10.Mali Tablolar Raporu.pdf

[11](3)A.1.5-11.Toplant1 Tutanaklari.pdf
[12](3)A.1.5-12.Birim_Toplant1 Tutanagi Ornegi.pdf
[13]1(4)A.1.5-13.BAUN_Etkinlik Platformu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Balikesir Universitesinin idari ve akademik tiim birimlerinde, stratejik y6netimin bir
parcas1 olan misyon, vizyon ve hedefler dogrultusunda bir yonetim anlayisi esas
ahnmaktadir. Universitenin misyon ve vizyonu ile temel degerleri kurumsal internet
sitesinde ve BAUNKDY S’de kamuoyu ile paylasilmistir [1_OD2], [2_0D2]. Ayrica tim
birimlerin misyon, vizyon ve temel degerleri bulunmakta ve kamuoyu ile seffaf sekilde
paylasilmaktadir [3_ODz2]. Universitemiz 2025-2029 Donemi Stratejik Plam hazirlik
calismalarinda mevcut misyon, vizyon ve temel degerlerimiz i¢ ve dis paydas goriisleri
[4_0D4] ve GZFT analizleri [5_0D4] dogrultusunda belirli bir takvim arahginda
tekrardan degerlendirilmistir [6_OD2].

Misyon ve vizyon su sekilde belirlenmistir; Misyon: Siirdiiriilebilir egitim ve
arastirmay1 onceleyen, bilim, kiiltiir, sanat ve sportif alanlarda bilgi ve deger iireten,
akademik odakh, yenilik¢i, ulusal ve uluslararasi rekabete acgik bir liniversite olmaktir.
Vizyon: Uluslararasilasma hedeflerini gozeten, bilgi, mesleki donanim, etik ve ahlaki
degerlere sahip, girisimci ve yenilik¢i yetenekler kazandiran, hayat boyu 0grenme
odakh, yeni teknolojileri  kullanabilen bireyler yetistiren, kaynaklarin
siirdiiriilebilirligini dikkate alarak topluma ve gelecege katki saglayan, is diinyas ile is
birliklerine deger veren, Ogrencilerin potansiyellerini kegfetmelerini amaclayan bir
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iiniversite olmaktir. Bu kapsamda stratejik planda misyon ve vizyona hizmet eden
hedefler belirlenmistir [7_OD4].

Bununla birlikte Balikesir Universitesinin Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Geligtirme, Toplumsal Katkiy, Uluslararasilasma ve Uzaktan egitim politikas:
bulunmaktadir [8_OD2], [9_0ODz2], [10_0OD2], [11_0OD2], [12_0D2], [13_0D2].

Universitemizde politika giincelleme cahsmalary, ic ve dis paydaslarin katihmi
saglanarak yapilandirilmis bir siire¢ gercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
tniversite kalite alt komisyon birimleri, kendi gorev alanlarma iligkin ¢ahigmalar:
yiriiterek taslak metinler olusturmustur [14_0OD4]. Hazirlanan taslaklar tizerinden
tiniversitemiz  O0gretim iiyesi ve elemanlarinn goriislerini almak amaciyla
yapilandiridmig formlar aracihgiyla geri bildirimler toplanmistir [15_OD4]. Kurum
icerisinde politikalara yonelik farkindaligi artirilmasi ve seffafhigin saglanmasi amac ile
iiniversite web sitesinden politikalar acik bir sekilde yaymlanmaktadir [16_OD4].
Politikalarm etkililigi ise YGG toplantillarinda ele ahnmaktadir. Bu toplantilarda,
mevcut politikalarmm etkinligi ve uyumlulugu tartisilarak gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi i¢in ¢alismalarin baglatilmasima ve yapilan giincellemelerin ilgili paydaslardan
gelen geri bildirimler dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda yapilan gozden gecirmelere dair kanitlar, YGG, kalite komisyon toplant1
tutanaklarinda yer almakta ve ilgili dokiimanlar dijital ortamda saklanmaktadir
[17_0OD4], [18_0OD4], [19_0D4], [20_0D4]. Politika giincelleme calismalarma iliskin
taslaklar hazirlanmis olup, kurumsal degerlendirme siirecleri dogrultusunda calismalar
stirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

[6](2)A.2.1-6.Stratejik_Plan_Hazirlik_Takvimi.pdf
o [1](2)A.2.1-1.BAUN Misvon_ Vizyon.pdf

e [2](2)A.2.1-2.BAUN Yo netim Dokumani.pdf

e [31(2)A.2.1-3.BAUN KDYS Yo netim Dokumanlari.pdf

o A.2.1-4.Stratejik Plan Paydas Analizi (syf-30-38).pdf
o A.2.1-5.Stratejik Plan GZFT Analizi (syf-58-63).pdf
o [71(4)A.2.1-7.Stratejik Plan Hedefler.pdf

o [8](2)A.2.1-8.BAUN Kalite Politikasi.pdf

e [9](2)A.2.1-9.BAUN_Egitim Ogretim Politikasi.pdf

e [10](2)A.2.1-10.BAUN Arastirma Gelistirme Politikasi.pdf
e [11](2)A.2.1-11.BAUN Toplumsal Katki Politikasi.pdf

e [12](2)A.2.1-12.BAUN Uluslarasilasma Politikasi.pdf

e [13](2)A.2.1-13.BAUN_Uzaktan Egitim Politikasi.pdf

e [14](4)A.2.1-14.Kalite Alt Komisyonu Politika Calismalari.pdf

e [15](4)A.2.1-15.Politikalara_Iliskin Go ru s Formu.pdf
e [16](4)A.2.1-16.BAUN Politikalar Web Sitesi.pdf

e [17]1(4)A.2.1-17.YGG_Toplanti Tutanagi.pdf
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e [18](4)A.2.1-18.Kalite Koordinatorlugu Toplanti Tutanagi (10.10.25).pdf
e [1 A.2.1-19.Kalite Koordinatorlugu Toplanti Tutanagi (17.10.25).pdf

e [20]1(4)A.2.1-20.Kalite Koordinatorlugu Toplanti Tutanagi (24.10.25).pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Balikesir Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani, 02 Ocak 2025 tarihinde tiim
paydaslara duyurulmus ve paylasiimistir [1_OD2]. Universitemizin 2025-2029
donemi Stratejik Plan hazirhk siireci, 2023/1 numarali Genelge dogrultusunda
baglatilmis, siirecin koordinasyonu ve etkin bicimde yiiriitiilmesi amaciyla Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu ve her birimden temsilcilerin yer
aldig1 Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur [2_0D3]. Akademik ve idari personelin
genis katihmiyla farkindalik toplantilar1 diizenlenmis, paydaslarin goriiglerini almak
lizere cahstaylar [3_0OD4] ve anketler [4_0D4] gerceklestirilmistir. 2025-2029
Stratejik plan1 hazirlik sunumlari olusturulmus [5_0D4] ve planlama belirli bir takvim
cercevesinde yiiriitiilmiistiir [6_OD2]. Ayrica siire¢ boyunca, T.C. Cumhurbaskanhg:
Strateji ve Biitce Baskanhg tarafindan yayimlanan rehber temel ahnarak gerekli
calismalar titizlikle ytiriitiilmiistiir [7_OD4].

Stratejik planlama siireci ise genis katiimh ve seffaf yontemlerle, Balikesir
Universitesinin tamamm kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Cahsmalarda 9o’dan
fazla personel gorev almigtir [8_OD3]. Bu kapsamda, art arda ii¢ giin siiren c¢aligtaylar
diizenlenmis; bu cahstaylarda durum analizleri degerlendirilmis, GZFT ve PESTLE
analizleri yapimistir [9_0OD4], [10_0OD4]. Stratejik planlama siirecinde elde edilen
analiz sonuclar1 stratejik amag, hedef ve performans gostergelerinin (PG)
belirlenmesinde dogrudan yol gosterici olarak kullamlmistir. Bu sayede, Balikesir
Universitesinin farkhlasma stratejileri ve gelecekteki konumu, bilimsel analizlere ve
genis paydas goriislerine dayandirillarak belirlenmistir. Bu durum, siirecin sadece
planlama ve uygulamadan ibaret olmadigini, sonuclarm izlenerek stratejik kararlara
doniistiiriildiiglini gostermektedir.

2025-2029 Stratejik Plani ile belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda 5 amag ve 16
hedef belirlenmistir [11_ODz2]. Bu kapsamda, amaclar; A.1. Egitimde kaliteyi artirmak,
A.2. Arastirma kapasitesini artirmak, A.3. Girisimcilik ekosistemini giiclendirmek, A.4.
Sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunmak ve A.5. Kurumsal Kapasitenin ve
verimliliginin artirilmasi olarak belirlenmistir. Stratejik plan hedeflerinden sorumlu ve
is birligi yapilacak birimler Stratejik Planda tespit edilmistir. Bunun yani sira amag ve
hedeflere gore belirlenen performans gostergelerinin yillik gerceklesme hedefleri
belirlenmistir. Hedeflere iliskin risk ve kontrol faaliyetleri ile planda belirlenen
hedeflerin planlama donemindeki tahmini maliyetleri sunulmustur.

2025 yih Stratejik Plan Izleme Raporu kapsaminda; Hedef (H1.1) Akreditasyon
siireclerinin gelistirilmesi bashgmda %50, Hedef (H1.2) Ogretim iiyesi (yerli ve
uluslararasi) nitelik ve niceliginin artirilmasi baghginda %65, Hedef (H1.3) Yenilikci
O0grenme ve Ogretme yontemlerinin uygulanmasi bashgida %37, Hedef (H1.5) Kariyer
yonetimi hizmetlerinin gelistirilmesi bashginda %50, Hedef (H2.1) Arastirma
altyapisimin gelistirilmesi bashginda %100, Hedef (H2.2) Teknoloji transfer ofisi
faaliyetlerinin gelistirilmesi bashginda %50, Hedef (H2.3) Ulusal ve uluslararas:
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aragtirma projelerinde yer alinmasi bashginda %67, Hedef (H3.1) Girisimcilik alaninda
akademik programlarm gelistirilmesi bashginda %67, Hedef (H3.2) Ogrenci ve
akademisyenlerin girisimcilige tesvik edilmesi bashginda %69, Hedef (H4.1) Sosyal
yardim, destek ve egitim programlarimin olusturulmasi bashginda %81, Hedef (H4.2)
Cevre ve stirdiiriilebilirlik odakh projelerin gelistirilmesi baghginda %100, Hedef (H5.1)
Kalite kiltiirtiniin yaygmlastirilmasi1 bashginda %34 ve Hedef (Hs5.2) Teknolojik ve
fiziksel altyapmin giiclendirilmesi bashgmnda %15 oraninda hedef basar1 diizeyine
ulagilmistir [12_OD4]. Stratejik plana bagh olusturulan performans gostergeleri
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi tarafindan yaymlanan stratejik plan izleme,
degerlendirme, performans program raporlariyla izlenmektedir [13_0D4], [14_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanmitlar

[1](2)A.2.2-1.BAUN Stratejik Plan Duyuru.pdf

[2](2,3)A.2.2-2.BAUN Stratejik Plan Hazirlik Programi.pdf
[31(4)A.2.2-3.BAUN Stratejik Plan_Calistay.pdf
[4](4)A.2.2-4.BAUN_Stratejik Plan Hazirlik Sureci.pdf
[51(4)A.2.2-5.BAUN Stratejik Plan Hazirlik Sunum.pdf
[6](2)A.2.2-6.Stratejik Plan Hazirlik Takvimi.pdf
[71(4)A.2.2-7.Stratejik_Plan_Hazirlik Rehberi.pdf
81(3)A.2.2-8.Calistay Katilimci Listesi.pdf
[9](4)A.2.2-9.Calistay Durum Analizleri.pdf
[10](4)A.2.2-10.Calistay SWOT ve PESTLE.pdf
[11]1(2)A.2.2-11.Stratejik Amac ve Hedefler.pdf
[12](4)A.2.2-12.Performans Go stergeleri Ulasiima Durumu.pdf
[131(4)A.2.2-13.Stratejik Plan Izleme Raporlari.pdf

[141(4)A.2.2-14.Performans Degerlendirme Programi.pdf

3. Performans yonetimi

Universitede performans yonetiminin temel unsurlari, performans programi [1_0D4],
stratejik plan izleme raporlar1 [2_0D4] ve idare faaliyet [3_0OD4] raporlaridir.
Universite, ilgili mevzuat ve diizenlemeler cercevesinde biitcesine uygun olarak
yirittigl faaliyetler ile bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacini, amaglarmi, hedeflerini ve
performans gostergelerini iceren performans programimi her yil hazirlamaktadir.
Performans programimda yer alan performans gostergelerinin gelecek yila iliskin
hedefleri ve sonraki iki yila dair hedef tahminleri, ilgili birim yo6neticilerinin katilimiyla
belirlenmektedir. Performans programinda yer alan hedeflere ulagsmak i¢in y1l iginde
gerceklestirilen faaliyetler, idare faaliyet raporlari ile kamuoyuna aciklanmaktadir.
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme faaliyetleri kapsammda belirlenen stratejik
amac ve hedeflere yonelik performans bilgilerinin etkin bir sekilde toplanmasi1 ve
degerlendirilmesi amaciyla, birimler bazinda veri giris siireci yiriitiilmektedir
[4_0D3]. Bu kapsamda, 2025 yih Stratejik Plan izleme Raporu verilerine gére toplam
48 performans gostergesinin 22’sinde %100 basari saglanmistir [5_OD4]. Bununla
birlikte performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemine entegrasyonunu
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saglamak amaciyla, kalite alt boyutlar1 ile performans gostergeleri arasinda eslestirme
yapilmistir [6_OD3].

Birimler stratejik plana katk: sunacak sekilde birim faaliyet raporu [7_0OD4], PUKO
temelli faaliyet planlar1 [8_OD4] ve birim iyilestirme planlarim1 [9_0OD4]
olusturmustur. Bu kapsamda her birim, performans gostergelerine katk: saglayacak
bicimde raporlarimi hazirlamis; ayrica donem icerisinde belirlenen hedeflere ulasma
diizeyinin izlenebilmesi amaciyla PUKO izleme raporlar: diizenlenmistir [10_0D4].

Somut iyilestirme ornekleri kapsaminda, bir onceki degerlendirme déneminde “Ulusal
ve Uluslararas1 Akredite Olan Egitim Programi Sayisi” gostergesine iliskin basari
oranmnin %80 diizeyinde kaldigi tespit edilmistir [11_OD3]. Bu dogrultuda ilgili
birimlere yonelik akreditasyon ve bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmis,
farkindalik ve basvuru siirecleri desteklenmistir [12_0OD3]. Yiiriitiilen iyilestirme
calismalar1 sonucunda, izleyen degerlendirme doneminde s6z konusu gostergede artis
oldugu goriilmiistiir [13_0OD4]. Bununla birlikte, 2025 yih ilk alti ayhk izleme
raporunda yer alan “PG 5.1.2: Dis paydaslarla yapilan toplant1 sayis1 (dis paydaslar ile
kalite siirecleri kapsaminda gerceklestirilen geri bildirim ve degerlendirme
toplantilarmin sayismin artirilmasi)” gostergesinde basar1 oraninin diisiik kaldig: tespit
edilmistir [14_0Dz2]. Bu tespit dogrultusunda, dis paydas katihmim giiclendirmek ve
kalite stireclerine sistematik bigcimde dahil etmek amaciyla Damisma Kurullar
Yonergesi giincellenerek ilgili birimlere iletilmistir [15_0OD3]. Yonergenin uygulanmaya
baslanmasiyla birlikte, tiim birimlerde yilda en az iki kez olacak sekilde birim damsma
kurulu toplantilar1 diizenlenmeye baslanmistir [16_0D4]. Bagka bir somut iyilestirme
ornegi ise stratejik planda yer alan Hedef (H4.1) — Sosyal yardim, destek ve egitim
programlarinin olusturulmasi kapsaminda elde edilen sonuglara iliskindir. S6z konusu
hedef dogrultusunda %81 diizeyinde bir basar1 saglandig tespit edilmistir [17_OD2].
Hedefin daha etkin ve siirdiiriilebilir bicimde gerceklestirilmesi amaciyla Topluma
Katki Koordinatorliigii tarafindan tiim birimlerde Topluma Katki Komisyonlar:
kurulmus [18_0OD3], [19_0D4], birim temsilcileri belirlenmis [20_0OD4] ve
koordinatorlik  tarafindan  ilgili temsilcilere  yonelik  egitim  faaliyetleri
gerceklestirilmistir [21_0D4]. Boylece topluma katki faaliyetlerinin planlanmasi,
izlenmesi ve yaygmlastirilmasi siireci kurumsal bir yapi altinda giiclendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.2.3-1.Performans_Programlari.pdf

o [2](4)A.2.3-2.Stratejik Plan Izleme Raporlari.pdf
¢ [3](4)A.2.3-3.Idare Faalivet Raporlari.pdf

o [4](3)A.2.3-4.Stratejik Plan Yonetimi Sistemi.pdf
e [51(3.4)A.2.3-5.Stratejik_Plan Izleme Raporu.pdf
o [6](3.4)A.2.3-6.Surec_ Stratejik Plan Iliskisi.pdf
e [71(4)A.2.3-7.Birim Faalivet Raporu Ornegi.pdf

[8]1(4)A.2.3-8.PUKO Temelli Faaliyet Plani Ornegi.pdf

A.2.3-9.Birim_Ivlestirme Plani Ornegi.pdf
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[10](4)A.2.3-10.PUKO Izlem Raporu Ornegi.pdf
[11](4)A.2.3-11.Stratejik_Plan Izlem Raporu (syf-5).pdf

[12](3.4)A.2.3-12.KAP Odak Grup Toplantilari.pdf
[13]1(4)A.2.3-13.Akredite_Olan_Programlar.pdf
[14](2)A.2.3-14.Stratejik Plan Izlem Raporu (syf-5).pdf
[151(3)A.2.3-15.Danisma Kurullari Yonergesi.pdf
16](4)A.2.3-16.Danisma Kurullari Ornek.pdf
[17](2)A.2.3-17.Stratejik Plan Izlem Raporu_ (syf-12).pdf
18](3)A.2.3-18.Topluma Katki Koordinatorlugu.pdf
[19]1(4)A.2.3-19.Topluma Katki Komisyonu Ornegi.pdf
[20]1(4)A.2.3-20.Topluma Katki Komisyonu Birim Temsilcileri.pdf
21](4)A.2.3-21.Topluma Katki Bilgilendirme Egitimi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

“Koklii gecmis, giiclii gelecek” temasiyla hareket eden Balikesir Universitesi, stratejik
planda yer alan misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedefleri dogrultusunda
paydaslarinin ihtiyaclarim etkin bir sekilde karsilayan bilgi ve veri sistemleri
kullanmaktadir. Balikesir Universitesi'nde bilgi yénetim sistemi, iiniversite genelinde
merkezi olarak yapilandirilmig dijital altyapi iizerinden biitiinlestirici bicimde
yiritiilmektedir. Akademik ve idari siirecler ile kalite siireclerine iligkin veriler BAUN
Kalite Dokiiman Yo6netim Sistemi (BAUNKDYS) [1_OD2] ve BAUN Kalite Veri izleme
Sistemi [2_OD2] ile sistematik olarak toplanmakta, raporlanmakta ve stratejik
yonetim siireclerinde kullamlmaktadir.

Universite genelinde kullanilan temel bilgi sistemleri sunlardir:

e Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) — 6grenci kayit, ders, not, mezuniyet ve akademik
stirecler

¢ Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) — resmi yazismalar ve kurumsal hafiza

e Internet Erisim Portah BAUN Kimlik Sistemi

e Akademik Veri Yonetim Sistemleri (AVESIS vb.)

¢ e-BAP Otomasyon Sistemi — bilimsel arastirma projeleri ile ilgili siirecler

¢ Formasyon Basvuru Sistemi

¢ Erasmus+ Online Bagvuru Sistemi

¢ Yabanc Dil Sinavi Online Bagvuru Sistemi

e BAUNYOS - Yabanci Uyruklu Ogrenci Smav Sistemi

¢ BAUN Katalog — Merkez Kiitiiphane Katalog Tarama Sistemi

e BAUN Hastanesi Online Randevu Sistemi

¢ Mezun Bilgi Sistemi

e Dilek ve Oneri Sistemi

e UNIPA Universite Bilgi Yonetim Sistemi — personel 6zliik islemleri

¢ Personel Bilgi Sistemi

e E-BAUN portal iizerinden merkezi erisim [3_0OD3]

Bunlarm yam swra Bilgi Islem Daire Baskanlgmca gelistirilen Anket Sistemi,
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Laboratuvar Bilgi Sistemi, Veri Havuzu, Etkinlik Platformu, BAUN MEET Online Ders
ve Toplant1 Sistemi, Har¢ Odeme Sistemi ve Akademik Tegvik Sistemi
kullanmilmaktadar.

Universitenin bilgi sistemleri Biitiinlestirici Dijital Yonetim Sistemi (E-BAUN) altinda
toplanmaktadir. Balikesir Universitesinin dijitallesme vizyonu dogrultusunda
gelistirilen; akademik, idari ve 6grenci siireclerinin kurum ic¢i ve kurum dis1 yaziimlarla
tek bir cat1 altinda biitiinlestirilmesini saglayan entegre bir dijital yonetim altyapisidir.
Platform, kurumsal verimliligi artirmayi, siirecler arasi etkilesimi giiclendirmeyi ve
paydaslarin dijital ortamlarda hizh, giivenli ve kesintisiz bigimde islem yapabilmesini
amaclamaktadir. E-BAUN sistemi kurum dis1 yazilmlar (AVESIS, BAP Otomasyonu,
OBS, EBYS vb.) ile iiniversite tarafindan gelistirilen 6zgiin yazihmlar1 (BAUNMEET,
Etkinlik Platformu, Stratejik Plan Yo6netimi, Formasyon Basvuru Sistemi, BAUN YOS,
Akademik Tesvik Sistemi, Kurumsal Veri Izleme Sistemi vb.) bir araya getirmektedir

(OD4)

AVESIS ve YOKSiSe yapilan veri girisleri araciigiyla; yaymlar, projeler,
akademisyenler, patentler, makaleler, tezler, odiiller, kitaplar ve oOgrenci tezleri
kategorilerinde istatistik bilgisi ve rapor elde edilmektedir [4_OD3]. Tiim bu sistemler
Balikesir Universitesi Bilgi Giivenligi Usul ve Esaslar1 [5_0D2] ve Bilgi Giivenligi
Politikasma [6_0D2] gore yiiriitiilmektedir.

Bilgi sistemlerinin teknik altyapisi, giivenligi ve siirdiiriilebilirligi Bilgi islem Daire
Bagkanlig1 tarafindan saglanmakta; ag giivenligi, siber risk analizi, veri biitiinliigii,
erisim yetkilendirme ve sistem giincellemeleri diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Bilgi
giivenligi ve kisisel verilerin korunmasma yonelik siiregler; Bilgi Giivenligi Usul ve
Esaslari, 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) aydinlatma metinleri
ve kurumsal politika belgeleri cercevesinde yiiriitiillmektedir. Mevcut bilgi giivenligi
politikalari, prosediirler ve belgelendirmeler TS EN ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi,
Siber Giivenlik ve Gizlilik Korumasi Yonetim Sistemi'ne uyumlu hale getirilmis ve Bilgi
Islem Daire Bagkanhg TS EN ISO 27001:2022 sertifikasini ilk olarak 2018 yihnda
almis olup, belirli arahklarla giincellenerek gecerligi siirdiiriilmektedir [7_OD3].

Kiitiiphane Hizmetleri icin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhginca KOHA
Kiitiiphane Yonetim Sistemi, Summon Arama Motoru, Kurumsal Acik Erisim Sistemi
(DSpace), Windows Eyes ve Zoomtex Programlari, RFID Sistemi Koleksiyon Yonetimi,
TUBESS ve KITS Sistemleri kullamlmaktadir [8_OD3].

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: tarafindan yapmm ve onarim islerinin yaklasik
maliyetlerinin hazirlanmasinda Kurumsal Hakedis ve Yaklasik Maliyet programi AMP
Yazilim kullamlmaktadir.

Balikesir Universitesinde kullanilan bilgi yénetim sistemlerinin kontrol edilmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla, E-BAUN kullamim istatistikleri ve memnuniyet oranlari takip
edilmektedir. Bu kapsamda OBS’ni iiniversitemizde egitim ogretime devam eden
29.693 ogrenci, 1259 Ogretim Elemam ve 211 idari personel aktif olarak
kullanmaktadir. OBS kullanimma iligkin memnuniyet oranlar1 2025-2026 Giiz Dénemi
Ogrenci Memnuniyet anketi degerlendirme raporunda goriilebilmektedir. Anket
sonuclarina gore Teknik Hizmetler boliimiinde 6grenci memnuniyet %69,72 ile en
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yiksek memnuniyet oranma sahiptir. Anket sonuclarma gore Teknik Hizmetler
boyutuna iligkin Ogrenci goriisleri incelendiginde, en yiliksek memnuniyet orani
“Ogrenci Bilgi Sistemi hizmeti yeterlidir” %72,07 ve “Uzaktan egitim hizmetlerinde
kullanilan platform yeterli diizeydedir” %70,72 maddelerinde gozlemlenmistir. Bu
durum, oOgrenciye yonelik dijital platformlarin genel olarak 6grenci beklentilerini
karsiladigim gostermektedir. Elde edilen memnuniyet oranlarmin son 3 yila ait
degerleri de kiyaslanmis ve artmakta oldugu goriilmiistiir. En yiiksek memnuniyet
oranlar1 2025-2026 donemine aittir [9_0D4].

AVESIS kullanim orani ve geri bildirim istatistiklerine gére; 2025 yihnmn Eyliil aymda
aktif hale gelen bu sisteme 102 kullamic1 geri bildirimde bulunmustur. Bu geri
bildirimler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmistir [10_OD4].

Universite personelinin Internet Kimlik Sistemindeki kullamici ad1 ve sifresi ile giris
yaparak kullanabildigi ve iiniversite tarafindan gelistirilen bulut depolama alaninda
(BAUN Cloud) dosya yiikleme ve paylasma islemleri yapilabilmektedir. Hali hazirda
BAUN Cloud sisteminde 2.286 kullanic1 500 MB ile 100 GB arasinda bir depolama
alanimni esnek olarak kullanmaktadir [11_0OD4].

E-BAUN altinda yer alan Dilek ve Oneri Sisteminden personel, ic ve dis paydaslar dilek
ve oOnerilerini iletebilmektedirler [12_0OD3]. 26 Eyliil 2025 tarihinde yapilan YGG
toplantisinda paydaslardan gelen oneri ve dileklerin 4 giin icerisinde isleme alinmasi ve
gerekli diizenlemelerin yapilmasma karar verilmistir [13_0OD4]. Ayrica Bilgi Islem
Daire Bagkanhg iiniversitenin teknik destek sitemini yonetmek ve izlemek icin E-
BAUN altinda modiil olusturmustur. Bu sistemler iizerinden e-posta, web sayfalari,
internet baglantisi, kimlik sistemi ve teknik islerde yasanan problemlere iliskin
basvurular: alip, ¢oziimiine iligkin is ve islemleri yiiriitmektedir [14_0OD3], [15_0OD3].
Yine iiniversite tarafindan gelistirilen cevrimici toplant1 ortami BAUNMEET ile
iiniversite personeli ¢evrimigi toplantilarmi planlayabilmekte ve yiiriitebilmektedir.
Toplant1 siiresi ve katihmci sayisi smirlamasi olmayan sistem iiniversitenin uzaktan
egitim sistemine de alternatif olusturmaktadir. 2025 yilmin ilk yarisinda
BAUNMEET’te toplam 7480 toplanti, %99,7 kesintisiz hizmet ve erisilebilirlik ile
gerceklestirilmistir. Toplam katihmci sayis1 92340 olmustur [16_0D4].

BAP sisteminde otomasyona gecildigi 2017 tarihinden itibaren Projelere ait istatistikler
yaymmlanmaktadir. Proje istatistikleri proje tiirlerine, yillarina, fakiiltelere, boliimlere
gore listelenebilmektedir [17_0OD4]. BAP projelerinde 2025 yia dogru bir artis
gozlemlenmektedir [18_OD4]. BAP ile ilgili geri bildirimler iletisim formu ve resmi
yazilar ile ahnmaktadir [19_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)A.3.1-1.BAUN_Kalite Dokuman_Yonetim_Sistemi.pdf
o [2](2)A.3.1-2.BAUN Kalite Veri Izleme Sistemi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[2](2)A.3.1-2.BAUN_Kalite_Veri_Izleme_Sistemi.pdf

e [3](3)A.3.1-3.E BAUN Savfasi.pdf
e [4](3)A.3.1-4.Akademik Veri Sistemi Savfasi.pdf

e [5](2)A.3.1-5.BAUN Bilgi Guvenligi Usul ve Esaslari.pdf

e [6](2)A.3.1-6.BAUN Bilgi Guvenligi Politikasi.pdf

e [71(3)A.3.1-7.BAUN_BIDB_ISO_27001_2022_ Bilgi Guvenligi Sertifikasi.pdf

e [8](3)A.3.1-
8.Kutuphane ve Dokumantasyon DB 2025 Yili Faalivet Raporu (syf-7-
10).pdf

e [9](4)A.3.1-9.2025_ 2026 Ogrenci Memnunivet Anketi Sonuclari (syf-3-
8).pdf

e [10](4)A.3.1-10.AVESIS Geri Bildirim Istatistikleri.pdf

e [11 A.3.1-
11.BAUN_Cloud_Surdurulebilirlik_ve Dijital Donusum_Raporu.pdf

e [12](3)A.3.1-12.Dilek ve Oneri Sistemi.pdf

e [13](4)A.3.1-13.YGG Toplanti Tutanagi 26 09 2025.pdf

o [14]1(3)A.3.1-14.BIDB Teknik Destek Sistemi.pdf

e [15](3)A.3.1-15.E-posta_ve_Teknik Destek Sulréreci Izleme_Iyilestirme.pdf

o [171(4)A.3.1-17.BAP Proje Istatistikleri.pdf

e [18](4)A.3.1-18.BAP Proje Turu Istatistikleri.pdf

e [16](4)A.3.1-16.BAUN Meet Kullanim Istatistikleri (syf-5).pdf

e [19](4)A.3.1-19.BAP TIletisim Formu.pdf

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Balikesir Universitesinde insan kaynaklar1 yo6netimi; 2025-2029 Stratejik Plam
[1_OD2], insan Kaynaklar1 Yonergesi [2_0D2], Insan Kaynaklar1 Politikas1 [3_OD2]
ve ilgili mevzuat cercevesinde tanmmh siireclere dayal olarak yiiriitiilmektedir.
Akademik ve idari personelin ise alm, gorevlendirme, yiikseltme, egitim, performans
ve Ozlik islemleri merkezi ve Dbirim diizeyinde koordineli bicimde
gerceklestirilmektedir.

Universitemizde 2025 yilinda 1284 akademik personel, 774 idari personel gorev
yapmistir. Akademik birimlerde 311 profesor, 230 docent, 324 doktor ogretim tiyesi,
217 Ogretim gorevlisi ve 202 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Tim 6gretim
elemanlarimiz tam zamanh olarak cahsmaktadir.

Hizmet smifina gore idari personel bilgileri ise su sekildedir: Genel idare Hizmetlerinde
332, Saghk Hizmetlerinde 308, Teknik Hizmetlerde 86, Yardimc1 Hizmetlerde 45,
Avukatlik Hizmetlerinde 3 personel gorev yapmaktadir. idari personelin egitim diizeyi
ise %3 ilkogretim, %16 lise, %20 on lisans, %52 lisans ve %9 lisansiistii olarak
belirlenmistir [4_OD3].

2025-2029 Stratejik Plaminda yer alan GZFT Analizi calismalar1 ve Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizine gore kurumun giiclii bir akademik ve idari kadroya sahip oldugu
belirlenmistir. Ancak baz1 alanlarda iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugu aciktir. Giicli
yonler olarak Akademik kadrolarin genel olarak yiiksek doluluk oranlary, idari
personelin yliksek egitim seviyesi, Akademik ve idari personelde dengeli yas dagihm
durumu tespit edilmistir. Iyilestirilmesi gereken alanlarda ise arastirma gorevlisi
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kadrolarindaki yiiksek ayrilma orani, bazi boliimlerdeki akademik personel yetersizligi,
personel devir hizinin azaltilmasidir [5_0D4], [6_0D4].

2025—2029 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen 5 amac, 16 hedef ve 48 gosterge
dogrultusunda insan kaynagmin niteliginin artirilmasi éngoriilmektedir [7_OD2].

Akademik personelin atama ve yiikseltme siirecleri ilgili mevzuat dogrultusunda; idari
personelin gorevlendirme ve gorev dagihimlar1 ise ihtiyac analizleri cercevesinde
yiiriitilmektedir. Insan kaynaklar: siireci Personel Daire Baskanhgmeca yiiriirliikteki
kanunlar, yonetmelikler ile yiiriitiilmektedir.

Universitede gérev tanmmlary, yetki ve sorumluluklar yazih olarak belirlenmekte; is akis
semalar1 ve yonergeler BAUNKDYS aracihgiyla yaymlanarak siireclerin
standartlastirlmas1 saglanmaktadir [8_OD2]. Personel islemleri Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yiiriitiilmekte ve kurumsal hafiza glivence altina
allmmaktadir. Akademik ve idari personel ise alim, atama, gorevlendirme, yiikselme ve
isten cikis siirecleri icin is akislar1 olusturulmus ve bu siirecler BAUN Siirec Yo6netimi El
Kitabinda gosterilmistir [9_OD2]. Ayrica iiniversitenin stratejik plandaki amag¢ ve
hedeflerine uygun bir sekilde bilimsel etkinligini artiracak nitelikte akademik personel
alm Bahkesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarma Basvuru ve Atanma/Yeniden
Atanma Kriterleri kapsamindaki siireclerle yiiriitiilmektedir [10_0OD3].

Personel Daire Baskanligl tarafindan son 3 yilda yapilan atamalar ve degerlendirme
sonuclari su sekildedir:

e 2023 yiinda 242 kadro i¢in ilan ¢ikmig, 921 basvuru olmus ve 241 atama
yapilmistir.

e 2024 yiinda 175 kadro icin ilan ¢ikmis, 527 basvuru olmus ve 172 atama
yapimigtir.

e 2025 yilinda 86 kadro icin ilan c¢ikmis, 288 bagvuru olmus ve 82 atama
yapilmistir.

Personelin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla hizmet i¢i egitim programlar:
diizenlenmekte, kalite, bilgi giivenligi ve mevzuat konularinda bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Personel Daire Baskanligmin Faaliyet Raporuna gore 2025
yihinda toplam 29 egitim gerceklestirilmistir [4_O0D3], [11_0D4].

Verilen egitimler sonrasinda katiimecilardan geri bildirim ahmmaktadir. Balikesir
Universitesinde hizmet ici egitimler, ISO 9o001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda planlandig: i¢in, egitim siireclerinin etkililigini degerlendirmek amaciyla
diizenli olarak katihmci degerlendirme formlar1 ve geri bildirim anketleri
uygulanmaktadir. Bu geri bildirimler, egitim iceriklerinin, yontemlerinin ve uygulama
bigimlerinin iyilestirilmesi amaciyla analiz edilmekte ve sonuclar dogrultusunda bir
sonraki donem egitim planlar1 giincellenmektedir. Boylece ¢ahsanlarin yetkinliklerinin
siirekli gelistirilmesi ve kalite yonetim sisteminin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.
Personel Daire Baskanhginin yaptig1 egitimler sonucu aldigi geri bildirimlere gore,
egitime yonelik genel memnuniyetin yiiksek oldugunu goriilmektedir. Katilimecilar
yanitlar1 planlama, egitici ve kazamm bashklarmda "Cok Iyi" ve "Iyi" seceneklerinde
yogunlagmistir. Olumsuz (Kotii, Cok Kotii) veya notr (Orta) goriisler azdir [11_0D4].



Akademik ve idari personelin memnuniyetini olgmek icin Kalite Koordinatorligi
tarafindan yillik olarak anketler uygulanmaktadir. Olcme ve Degerlendirme Komisyonu
tarafindan degerlendirilen akademik ve idari personel memnuniyetine iliskin sonuclar
Kalite Koordinatorliigiiniin web sayfasinda yaymlanmaktadir (OD4). Akademik
Birimler akademik personelin performanslarim bolim bazinda bilimsel faaliyet
raporlarinda yaymnlamaktadir [12_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1](2)A.3.2-1.2025-2029 Stratejik Plani 30-35.pdf
[2](2)A.3.2-2.Insan Kaynaklari Yonergesi.pdf
[3]1(2)A.3.2-3.Insan Kaynaklari Politikasi.pdf
A.3.2-4.Personel Daire Baskanligi 2025 Faalivet Raporu.pdf
A.3.2-5.2025-2029_Stratejik Plani syf 58-62.pdf

[6]1(4)A.3.2-6.2025-2029 Stratejik Plani syf 65.pdf
[11](4)A.3.2-11.Hizmet Ici Egitim Anket Sonuclari.pdf

[12](4)A.3.2-12.FEF 2025 Birim faalivet Raporu_syf-20-22.pdf
2)A.3.2-7.2025-2029 Stratejik Plani (syf-7-8).pdf

[8]1(2)A.3.2-8.BAUN Surec Yonetimi El Kitabi syf 435-523.pdf

[0](3)A.3.2-9.0gr Uyesi Atama Yukseltme Kriterleri.pdf

[10](4)A.3.2-10.Hizmet Ici Egitim Plani.pdf

3. Finansal yonetim

Balikesir Universitesinde finansal yonetim siireci stratejik planda yer alan amac ve
hedeflere, YOK Mevzuaty, 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik, Biitce ve
Performans Programi kapsamindaki tebligler, genelgeler, rehberler ve cetveller basta
olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, mali saydamhk, hesap
verebilirlik, mali disiplin ve kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanim ilkeleri
esas almarak yiiriitiilmektedir. Siireclere iliskin raporlar idare Faaliyet Raporlary,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlarinda yillik olarak degerlendirilmektedir.

Universitemiz finansal kaynaklarmm planlanmasi, tahsisi, kullammi ve izlenmesi
stirecleri Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1 koordinasyonunda yiiriitiilmekte, biitce
gerceklesme raporlar1 [1_OD3], birim faaliyet raporlar1 [2_0OD3], performans
programi [3_0OD3], kurumsal mali durum ve beklentiler raporu [4_0D4] ve kesin
hesap cetvelleri [5_0D3] aracihg ile izlenmekte ve kamuoyu ile paylasimaktadir.
2025—2029 Stratejik Plan1 dogrultusunda mali kaynaklarin stratejik hedeflerle uyumlu
bicimde tahsisi saglanmakta; biitce giderlerinin dagiimi, gerceklesme oranlar1 ve
yatirim oncelikleri diizenli olarak analiz edilmektedir.

Universitemiz biitcesi, Merkezi Yonetim Biitcesi, Bilimsel Arastirma Projeleri Fonlari,
ulusal ve uluslararasi proje destekleri ve Doner Sermaye Gelirlerinden olusmaktadir.
Biitge kaynaklar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhgi, Bilimsel Arastirma Projeleri
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Birimi [6_OD3], Uluslararas: Ilisikler Genel Koordinatorliigii [7_OD3] ve Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii [8_OD3] birimlerinin, birim faaliyet raporlariyla diizenli
olarak takip edilmektedir.

Merkezi Yonetim biitcesi kaynaklarmin birimler aras1 dagiliminda, stratejik plan
hedefleri performans gostergeleri, birimlerin ihtiyaclar1 ve kurumsal oncelikler dikkate
allmmaktadir [9_OD3]. 2025 y1h biitcesinin hazirlanma siirecinde, Rektér Yardimecisi,
Genel Sekreter, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi yoneticisi ve uzmam ile harcama
birim yoneticilerinin yer aldig1 toplantilar diizenlenerek, birimlerin izleyen yil
planlamalarina iliskin biitce talepleri goriisiilmekte ve birimlerin talepleri ayrica yaz ile
ahnmaktadir [10_0D3], [11_0D3]. Universitemiz icinde biitce teklifi hazirhk siirecinin
tamamlanmasimin akabinde Cumhurbagkanhg Strateji Biitce Bagkanhginda diizenlenen
cari ve yatirim biit¢ce gorlismelerine ilgili Rektor Yardimcisi, Genel Sekreter, birim
yoneticileri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhg yonetici ve uzman personeli ile
birlikte katithm saglanmaktadir [12_0OD3]. Universitemiz biitce teklifinin son hali
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan paylasilmaktadir [13_0OD3].

2025 Yih biitcesinin 31 Aralk itibariyle Resmi Gazetede yaymlanmasmin ardindan,
birimlere 6denek dagiimimm gosteren ve aylk donemler halinde hazirlanan Ayrmtih
Finansman Programmin (AFP) e-biitce sistemine girisleri yapilmakta ve her aymn ilk
mesai giinii birim e-biitge sisteminden serbest birakilarak harcama birimlerinin
kullanimma sunulmaktadir [14_0D3]. Biitceye iliskin 2025 y1h Yatirim Raporu ise yine
ilgili birimin sayfasinda paylasimakta [15_OD3], ayrica ilgili birimlere sermaye
kalemlerine iligkin ayhk donemler itibariyle kullanilabilir édenek tutarlar1 yaz ile
bildirilmektedir [16_OD3].

Biitce ile verilen 6denekler mevzuata uygun olarak gorevlendirilen harcama yetkilisi ve
gerceklestirme gorevlileri tarafindan harcanmaktadir [17_0OD3]. Ayrica finansal
kaynaklarm etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla gorev tamimlar1 giincellenmis ve
tiim birimler tarafindan hassas gorev listeleri olusturulmustur [18_0D4].

2025 y1h biitge ile verilen 6deneklerin birimlerin ihtiyaclarim karsillamamasi veya yeni
odenek taleplerinin olusmasi1 halinde, ihtiyaclar birim ici aktarma, ekleme ile
Cumhurbagkanhig1 Strateji Biitce Baskanhgmna yapilan yatirimlar1 hizlandirma veya
yedek odenek talepleri ile karsilanmaktadir [19_0D3], [20_0OD3].

Yapilan harcamalarda etkin bir kontroliin saglanabilmesi icin, Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeligi kapsaminda hazirlanan ve 31.10.2025 tarih ve 2025/27 Senato karari ile
yiiriirlige konulan Balikesir Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yoénergesi ve
yonergeye bagh olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan birimlerde
uygulama birligini saglamak iizere On Mali Kontrol Formlar1 hazirlanarak 30.12.2025
tarihinde iist yoneticinin onay1 ile ytrirhige konulmustur.

Universitemiz birimlerinin biitcelerinden mal, hizmet ve yapim islerinden yapacaklar
harcamalarin %10 smir1 Harcama Takip Sistemi iizerinden izlenmektedir. Nakit akisi
ise BKMYS (Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi) icerisinde yer alan Nakit Talep
Modiilii tizerinden aylhk ve haftahk periyodlarla yapilmakta, muhasebe kayitlar: ile
izlenmektedir [21_0D4].



Universitemiz biitcesinin harcanmasina iliskin is ve islemler ic ve dis denetim raporlar:
ile denetlenmekte, denetim raporlarinda belirtilen bulgular takip edilip gerekli
iyilestirmeler yapimaktadir. I¢ denetim raporu bulgular1 kapsammda yapilan
iyilestirmeler kurumumuz i¢ denetim birimine [22_OD4], dis denetim raporlar
bulgular1 kapsaminda yapilan iyilestirmeler ise Ocak, Mayis ve Ekim aylarinda
Cumhurbagkanlig: Strateji Biitce Bagskanligima raporlanmaktadir [23_0D4].

Universitemiz 6z gelirleri arasinda yer alan orgiin 6gretim (program siiresi sonunda
mezun olamayan Ogrencilerden) ve ikinci 0gretim gelirleri, tezsiz yiiksek lisans gelirleri,
sartname geliri, memur-ogrenci yemek bedelleri, tasinmazlardan elde edilen kira
gelirlerinden olusan “Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri” ekonomik kodunda 2025 biitce
ongoriisiine oranla gerceklesme oram1 % 78,16’dwr. Universitemiz giderlerinin
karsilanmasida en biiyiik gelir kaynag1 olan Hazine Yardimlarmnm biiyiik bolimiinii
olusturdugu “Ahnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler” ekonomik kodunda 2025
biitce Ongoriisiine oranla gerceklesme oram ise % 40,22 olarak belirlenmistir. “Diger
Gelirler” ekonomik kodu agirlikh olarak Universitemiz Doner Sermaye gelirlerinden
Arastirma Projelerinin finansmaninda kullanilmak tizere biitcemize aktarilan paylardan
ve Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirlerinden olusmaktadir. “Diger Gelirler” ekonomik
kodunda 2025 biitce ongoriisiine oranla gerceklesme oranm % 97,93 tiir [4_0OD4].

Balikesir Universitesi biitcesi, performans esash program biitceleme yaklasim
dogrultusunda olusturulmakta ve kaynaklarin tahsisi, stratejik plan hedefleri,
performans gostergeleri ve kurumsal oncelikler esas alinarak yapilmaktadir. Egitim-
ogretim faaliyetlerine oncelik verilerek, akademik programlarin kalite giivencesi,
altyapr ve dijitallesme yatirmimlarma kaynak aktarmmi saglanmakta, arastirma-
gelistirme faaliyetlerinde, BAP kaynaklar1 ve dis fonlar i¢in finansman mekanizmalari,
2025-2029 Stratejik Planinda bulunan “Arastirma Kapasitesinin Artirilmasi” amaci ve
alt hedefleri dogrultusunda uygulanmakta; bu uygulamalarin gerceklesme verileri
Stratejik Plan Izleme Raporlarmda diizenli olarak izlenmektedir [24_OD4]. Biitce
uygulamalari, 2025-2029 Stratejik Planindaki

e Amac 1: Egitimde Kaliteyi Artirmak,
e Amagc 2: Arastirma Kapasitesini Gelistirmek ve
¢ Amac 4: Toplumsal Katkiy1 Giiclendirmek bashklariyla uyumludur.

Balikesir Universitesinde Hazine ve Maliye Bakanh§1 tarafindan yaymmlanan tasarruf
tedbirleri dogrultusunda kaynaklarin rasyonel kullanimmm destekleyen cesitli
iyilestirme uygulamalari da yiiriitiilmistiir. Bu uygulamalar, hem mali disiplinin hem
de stirdiiriilebilir kaynak yonetiminin giiclendirilmesine katki saglamaktadir. Kagitsiz
biirokrasiye ilaveten Universitedeki bircok yaziim ve otomasyon programlar1 BIDB
tarafindan optimum maliyet ile gerceklestirilmektedir.

Ayrica Sayistay denetimlerinde dogrudan temin limitlerinin agildigina iligkin bulgularm
yer almasi iizerine, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg bu konuda gerekli
iyilestirmelerin yapilmas1 icin cahsmalara baslamistir. Oncelikle limitlerin diizenli
bicimde izlenebilmesi amaciyla bir sistem kurulmasma karar verilmis ve Bilgi Islem
Daire Bagkanlhgi ile is birligi icinde BAUN Harcama Takip Sistemi'nin gelistirilmesi talep
edilmistir. Gergeklestirilen calismalar sonucunda sistem kullanima alnmis, boylece
dogrudan temin islemlerinin ve harcama limitlerinin izlenmesi siirecleri dijital bir



altyapr tlizerinden yiriitiilmeye baslanmistir. Uygulamanm sonuclar1 diizenli olarak
takip edilmekte; elde edilen veriler dogrultusunda, Sayistay ve Maliye Bakanhg gibi
denetim kurumlarmin tespit ettigi risklerin tekrarlanmamasi igin siireclerde gerekli
giincellemeler ve iyilestirmeler yapimaktadir [25_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [6](3)A.3.3-6.BAP Birim Faalivet Raporu (syf-12-14).pdf

e [7]1(3)A.3.3-7.Uluslararas—:: Iliskiler Koordinatorlugu Faalivet Raporu (syf-

o-10)pdf

e [8](3)A.3.3-8.Doner Sermaye Isletme Mudurlugu Faalivet Raporu.pdf
¢ [9](2)A.3.3-9.Kurum Ici Cari Butce Teklifi Toplanti Tutanagi.pdf

e [10 A.3.3-10.Kurum_Ici Yatirim Butce Teklifi Toplanti Tutanagi.pdf
e [11 A.3.3-

11.Butce Teklifi Gorusmelerine Katilim Gorevlendirme Yazisi.pdf
o [12](3)A.3.3-12.2025 Butce Teklifi.pdf

e [1 A.3.3-13.2025_ Ayrintili Finansman Programi.pdf
e [14](3)A.3.3-14.2025 Yatirim Raporu.pdf
o [1 A.3.3-15.Yatirim Butcesi Odeneklerinin Birimlere Bildirilmesi.pdf

e [16](3)A.3.3-16.Harcama Yetkilisi Gorevlendirme Yazisi.pdf

e [171(4)A.3.3-17.Strateji_Gelistirme DB_Hassas Gorevler Listesi.pdf
e [18](3)A.3.3-18.0denek Aktarma Ekleme Muhasebe Islem Fisi.pdf
e [19](3)A.3.3-19.Yedek Odenek Talep Yazisi.pdf

¢ [20](4)A.3.3-20.Nakit Talep Modulu Ekran Goruntusu.pdf

e [21](4)A.3.3-21.1c Denetim Birimine Bulgulara Cevap_ Yazisi.pdf

e [22](4)A.3.3-22.Cumhurbaskanligina Bulgulara Cevap Yazisi.pdf

¢ [23](4)A.3.3-22.Cumhurbaskanligina Bulgulara Cevap Yazisi.pdf

e [24](4)A.3.3-23.2025 Stratejik Plan Izleme Raporu syf 8.pdf

e [2 A.3.3-25.1vilestirme Ornegi Harcama Takip Sistemi.pdf

e [1](3)A.3.3-1.Butce Gerceklesme Raporlari.pdf

e [2](3)A.3.3-2.Strateji Gelistirme Birim Faalivet Raporlari.pdf

e [3](3)A.3.3-3.Performans Programlari.pdf

o A.3.3-4.2025 Kurumsal Mali Durum_ ve_Beklentiler Raporu.pdf
e [51(3)A.3.3-5.Kesin Hesap Cetveli.pdf

4. Siirec¢ yonetimi

Balikesir Universitesinde siirec yonetimi, 2024 yihnda yaymlanan BAUN Siirec
Yoénetimi El Kitab1 ve I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam dogrultusunda
biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. BAUN Siire¢ Yonetimi El Kitabi'na gore
{iniversitemiz siirecleri, Yonetsel Siirecler, Egitim ve Ogretim Siireci, Arastirma ve
Gelistirme Siireci, Uygulama ve Topluma Hizmet Siireci, Idari ve Destek Siireci olmak
tizere 5 baghkta toplanmistir [1_OD2]. Bu kitapta siire¢ yoOnetiminin amaci
iiniversitenin vizyonunu hayata gecirmek ve tiim paydaslarma artan bir deger
iretmek tizere siireclerin tasarlanmasi, yonetilmesi ve iyilestirilmesi olarak yer
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almaktadir. Aym zamanda siireclerin i¢ kontrol ilkeleriyle uyumlu sekilde
yiiriitiilmesini saglayan temel rehber niteligindedir [2_ODz2].

Balikesir Universitesi Siire¢c Yonetimi El Kitabi, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi calismalar1 kapsaminda gozden gecirilerek giincellenmistir. Bu cercevede, idari
birimlerden kendilerine ait siire¢ ve is akiglarmi mevcut durum dogrultusunda
degerlendirmeleri, gerekli kontrolleri yapmalar1 ve herhangi bir degisiklik
bulunmamasi halinde buna iliskin uygunluk/onay yazlarm Kalite Koordinatorliigiine
iletmeleri talep edilmistir. Yiriitilen bu caligmalarla siire¢ yonetimi yapismin
giincelligi, tutarlihg ve izlenebilirligi desteklenmistir [3_0D4], [4_OD4].

Kalite Koordinatorliigii tarafindan, iiniversitemizin tiim akademik ve idari birimlerine
ait gorev tamimlari, organizasyon semalari, is akislari, formlar, yonetim dokiimanlari,
talimatlar, kilavuzlar, dis kaynakh dokiimanlar, sozlesmeler, protokoller, yonetmelikler,
yonergeler ile usul ve esaslarim BAUNKDYS’de yaymmlanmasi ve erisilebilirliginin
saglanmas1 koordine edilmektedir. Siireclere iliskin sorumlular, girdiler, c¢iktilar ve
performans gostergeleri de sistem iizerinden yaymmlanmakta; dokiimantasyon
calismalar1 BAUNKDYS aracihigiyla yiiriitiilmektedir [5_0OD3], [6_OD3]. Ayrica tim
birimlerde olusturulan Kamu Hizmet Standartlar1 ve Kamu Hizmet Envanterleri ile
slirec yonetiminin izlenmesi saglanmaktadir [7_0ODz3], [8_OD3].

Siireclerin performansi stratejik planda yer alan ilgili amaclar, hedefler ve hedeflere ait
gostergelerin yilhk olarak hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ve
Performans Programlari ile degerlendirilmesi ile belirlenmektedir [9_OD4].

Universitede siire¢ performansi;

e Stratejik plan performans gostergeleri,
¢ Birim faaliyet raporlari,

e Icdegerlendirme raporlary,

e PUKO temelli faaliyet planlari,

e Diizeltici ve Onleyici Faaliyet kayitlar:

aracihgiyla sistematik olarak izlenmektedir.

Ayrica mevzuat ve standart uygulamalarm disinda kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda
gelistirdigi 0Ozgiin yaklasmimlar da bulunmaktadir. Bu kapsamda, bir Meslek
Yiiksekokulumuz tarafindan olusturulan “Zimmet Takip Uygulamasi”, tagmirlarm
birim i¢i hareketlerinin anlik izlenmesini, zimmet kayitlarmin elektronik ortamda
dogrulanmasini ve ihtiyag fazlasi malzemelerin hizh sekilde tespit edilmesini saglayarak
kurumsal kaynak yonetimi kapsaminda bir uygulama 6rnegidir [10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)A.3.4-1.BAUN Surec Yonetimi El Kitabi (syf-17-18).pdf
o [2](2)A.3.4-2.BAUN Surec Yonetimi El Kitabi (syf-19).pdf

e [3](4)A.3.4-3.BAUN_Surec Yonetimi_El Kitabi Guncellenmesi Hakkinda.pdf
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[4](4)A.3.4-4.Birimden_Gelen Guncellenme vazisi.pdf

[51(3)A.3.4-5.BAUN KDYS Gorev_Tanimlari.pdf
[6]1(3)A.3.4-6.BAUN KDYS Is Akislari.pdf

[71(3)A.3.4-7.BAUBIM Kamu Hizmet Standartlari.pdf

81(3)A.3.4-8.Personel DB _Kamu Hizmet Envanteri.pdf
A.3.4-9.2025 Yili Performans Programi (svf-30-47).pdf
10 A.3.4-10.Bigadic MYO Zimmet Takip Uygulamasi.pdf

4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Balikesir Universitesi, stratejik planlama, karar alma, izleme ve iyilestirme siireclerine
ic ve dis paydas katihmim biitiinlesik kalite yonetim anlayisimin temel bir unsuru olarak
yapilandirmistir. 2025-2029 Stratejik Plam1 hazirlanirken paydas analizi yapilmis;
paydas simniflandirmasi gergeklestirilmis, etki ve onem dereceleri belirlenmis ve paydas
onceliklendirme tablosu ile paydas—iiriin/hizmet matrisi olusturulmustur. Paydas
goriisleri dogrultusunda belirlenen stratejik amac ve hedefler, kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve paydas memnuniyetinin artirilmasi amaciyla plan metnine
yansttilmigtir [1_OD2].

2025 Stratejik Plan Izleme Raporu'nda performans gostergeleri birim bazinda
izlenmekte ve gerceklesme diizeyleri list yonetime raporlanmaktadir. Bu durum
paydas katiiminin planlama asamasmin 6tesinde izleme ve kontrol siireclerine entegre
edildigini gostermektedir [2_OD3]. Tiim akademik birimlerde paydas katk: matrisleri
web sayfalarinda ilan edilmektedir.

Paydaglarin geri bildirimleri (sikayet, oneri, memnuniyet vb.) kurumsal web sayfasinda
yer alan dilek ve oneri mekanizmalari, diizenli araliklarla uygulanan anketler ve paydas
toplantilar1 aracihgiyla toplanmaktadir [3_0OD3], [4_0OD3], [5_0D4]. Toplanan geri
bildirimler birimlerdeki ilgili kurul ve komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte ve
karar siireclerine yansitilmaktadir [6_OD4].

Fen-Edebiyat, Miihendislik, Tip, Saghk Bilimleri, Spor Bilimleri, Turizm, Veteriner,
Hukuk, ilahiyat, Mimarhk ve Giizel Sanatlar Fakiiltelerinde danisma kurullarinin aktif
olarak calistig1 ve toplanti tutanaklarinin kayit altina ahndigy; Fen Bilimleri ve Sosyal
Bilimler Enstitiilerinde program giincellemelerinde dis paydas goriislerinin dikkate
alindigy; Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Sivil Havacihik Yiiksekokulu’'nda dig paydas geri
bildirimlerinin miifredat iyilestirmelerine yansitildigy; tiim Meslek Yiiksekokullarmda
sektor temsilcileri ile diizenli toplantilar yapildig, staj ve igyeri egitimi siireclerinin
paydas goriisleri dogrultusunda giincellendigi ve toplant1 tutanaklarinin belgelendigi;
bircok birimde Paydaslarla iliskiler Komisyonu veya esdeger yapilarin olusturuldugu
ve ogrenci temsilcilerinin birim kalite komisyonlarinda yer alarak karar siireclerine
katilm sagladigy goriilmektedir. Birimlerde paydas katihmi miifredat giincellemeleri,
ders iceriklerinin revizyonu, uygulama ve staj siireclerinin iyilestirilmesi, sektor is
birligi protokolleri ve program c¢ikt1 analizleri gibi somut karar alanlarma yansimakta
olup, ABIDR raporlarmda toplant: tutanaklari, karar érnekleri ve iyilestirme ciktilar: ile
belgelenmektedir [7_0D4], [8_0D4], [9_0OD4].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.4-4.Birimden_Gelen_Guncellenme_yazisi.pdf
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Universitenin Akademik Birim Kalite Komisyonlarinda 6grenci, akademik ve idari
personel temsil edilmekte; kalite siireclerine iliskin goriis ve degerlendirmeler
komisyon giindemlerinde ele almmaktadir. Ust yonetim tarafindan 6grenci temsilcileri
ile gerceklestirilen toplantilar, ogrencilerin karar alma siireglerine kurumsal diizeyde
katihmim giivence altina almaktadir [10_OD4].

Paydaslara yonelik anketlerin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi Bahkesir Universitesi
Olcme ve Degerlendirme Komisyonu Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Anket
sonuclar1 kalite komisyonlarinda analiz edilmekte ve gerekli iyilestirmeler
planlanmaktadir [11_OD4].

Balikesir Universitesinde paydas katihm mekanizmalarinm kurumsal diizeyde acik
bicimde tanmimlandigi, organizasyonel yapiya entegre edildigi ve tiim akademik
birimlerde yaygm sekilde uygulandigi goriilmektedir. Paydas goriisleri yalmzca
toplanmakla kalmayip, stratejik planlama, program giincelleme, performans izleme ve
kalite komisyonu karar siireclerine sistematik olarak yansitilmakta; siirecler diizenli
olarak izlenip degerlendirilerek elde edilen bulgular dogrultusunda somut iyilestirme
adimlar1 atilmaktadir. Bu durum, paydas katthmmm siireklilik arz eden ve PUKO
dongiisii ile biitiinlesmis bir kalite gilivencesi uygulamasi olarak kurumsallastigimi
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar

[31(4)A.4.1-3.Dilek ve Oneri mekanizmalar ornekleri.pdf
o [4](4)A.4.1-4.Akademik Birim (Fakiilte, Yuksekokul, Enstitu, MYQO) pavdas

anketi 6rnekleri.pdf

¢ [51(4)A.4.1-5.Akademik Birim (Fakiilte, Yuksekokul, Enstitu, MYO) paydas
toplant ornekleri.pdf

e [6](4)A.4.1-6.Akademik Birim Paydas Gorusu Degerlendirmelerine iliskin Karar

ornekleri.pdf

e [7](4)A.4.1-7.Akademik Birim Danmsma Kurulu Ornekleri.pdf

e [8](4)A.4.1-8.Akademik Birim Damisma Kurulu Toplanti Ornekleri.pdf
e [91(4)A.4.1-9.1c ve Dis Paydas Katihm Toplanti Ornekleri.pdf

e [10](4)A.4.1-10.Toplanlara Ogrenci Temsilci Katihm.pdf

e [11](2)A.4.1-11.0lcme ve degerlendirme komisyon yonergesi.pdf

e [11(4)A.4.1-1.2025 2029 Stratejik Plam Hazirhk Su reci ve Paydas Katihmi.pdf

e [2](4)A.4.1-2.Stratejik Plan Izleme Raporu 2025.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Balikesir Universitesi, 6grenci geri bildirimlerini kalite giivencesi sisteminin temel
bilesenlerinden biri olarak kabul etmekte ve ogrencilerin karar alma ve iyilestirme
siireclerine aktif katimini kurumsal politika diizeyinde desteklemektedir. Ogrenci geri
bildirimleri; anketler, temsilci toplantilari, komisyon katihmlari, dilek-06neri
mekanizmalar1 ve yiiz ylize goriismeler aracihigiyla sistematik olarak toplanmaktadir.
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Universite genelinde 6grenci memnuniyet anketleri, ders degerlendirme anketleri,
akademik damsmanhk anketleri ve hizmet degerlendirme anketleri Kalite
Koordinatorliigi tarafindan hazirlanmakta ve diizenli araliklarla uygulanmaktadir
[1_0OD4]. Uygulanan anket sonuclar1 Olcme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan
analiz edilmekte ve kalite koordinatorliigii web sayfasinda yaymlanmaktadir (OD4). Bu
yapi, O0grenci geri bildirimlerinin sistematik bicimde toplandigim ve degerlendirildigini
gostermektedir.

2025 yill ABIDR raporlarinda; 6grenci geri bildirimlerinin birim kalite komisyonlarinda
giindeme ahndig), ders degerlendirme sonuclarma gore ders iceriklerinde ve ogretim
yontemlerinde giincellemeler yapildigl, danmigmanhk siireclerinin iyilestirildigi ve
ogrenci talepleri dogrultusunda uygulama saatleri, laboratuvar olanaklar1 ve staj
siireclerinde diizenlemelere gidildigi belgelenmistir [2_OD4]. Bu uygulamalar, geri
bildirimlerin karar siireclerine somut bicimde yansidigini gostermektedir.

Ogrenci sikayet, oneri ve talepleri web tabanh dilek-6neri sistemi araciigiyla kayit
altina almmakta; ilgili birimlere yonlendirilmekte ve sonuclandiriimaktadir [3_OD4].

Ogrenci geri bildirim mekanizmalarinin kurumsal diizeyde agik bicimde tanimlandig1 ve
sistematik araclarla yiritiildiigii; tim akademik birimlerde yaygm bicimde
uygulandigy; elde edilen verilerin diizenli olarak analiz edilerek kalite komisyonlar1 ve
ilgili karar organlarmda degerlendirildigi; analiz sonuclarinin ders igeriklerinin
giincellenmesi, 0Ogretim siireclerinin iyilestirilmesi, damsmanhk hizmetlerinin
gelistirilmesi ve fiziki/akademik diizenlemelerin yapilmasi gibi somut karar alanlarma
yansitildigr goriilmektedir. Bu durum, 6grenci geri bildirim siireclerinin yalmzca veri
toplama diizeyinde kalmadigm, izleme ve iyilestirme boyutlariyla birlikte isletilen ve
PUKO déngiisiine entegre edilmis bir kalite giivencesi uygulamas1 haline geldigini
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayah bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e [2](4)A.4.2-2.Faku lte ABIDR 2025.pdf
e [31(4)A.4.2-3.Web Tabanh Dilek-O neri Sistemi.pdf

e [1](3)A.4.2-1.U niversite Genel O g renci Memnuniyet ve Ders Deg_erlendirme
Anketleri.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Balikesir Universitesi, mezunlarini kurumsal paydas ekosisteminin énemli bir bileseni
olarak degerlendirmekte ve mezun iliskilerini kalite giivencesi sistemi kapsaminda
yapilandirilmig mekanizmalar aracihgiyla yiiriitmektedir. Mezunlarla iletisim, izleme ve
geri bildirim siirecleri; paydas katihm, kalite giivencesi ¢ercevesinde ele alinmakta,
mezun verilerinin toplanmasi, glincellenmesi ve degerlendirilmesi sistematik bir sekilde
sirdiiriilmektedir.


https://kalite.balikesir.edu.tr/anketler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.2-2.Faku%CC%88lte ABI%CC%87DR 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.2-3.Web Tabanl%C4%B1 Dilek-O%CC%88neri Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[1](3)A.4.2-1.U%CC%88niversite Genel O%CC%88g%CC%86renci Memnuniyet ve Ders Deg%CC%86erlendirme Anketleri.pdf

Universitemizde mezunlarla iliskilerin yiiriitiilmesinde baslangicta “Mezun Bilgi
Sistemi” kullamlmis, ancak PUKO cevrimi kapsammda OBS iizerinden yiiriitiilen
mezun takip siireclerinin kullanici dostu olmamasi nedeniyle Bilgi Islem Daire
Bagkanhg tarafindan Mezun Portali gelistirilerek mezun paydaslarin erisimine
sunulmustur. Mezun portall aracihgiyla mezunlara iliskin veriler kayit altina
allmmaktadir [1_OD3], [2_0D3]. Mezunlara yonelik memnuniyet ve izleme anketleri
uygulanmakta, elde edilen bulgular program degerlendirme ve iyilestirme stireclerinde
dikkate almmaktadir [3_0D4], [4_0OD4].

2025 yih ABIDR raporlarina gore fakiiltelerde ve meslek yiiksekokullarinda
mezunlarla iletisimin siirdiiriildiigi, mezun bulusmalar1 ve kariyer -etkinlikleri
diizenlendigi goriilmektedir. Bu kapsamda, Turizm Fakiiltesi tarafindan 13—-16 Kasim
2025 tarihlerinde gerceklestirilen 50. Y1l Bulusmasrna yaklasik 1300 mezun katilim
saglamis; etkinlik, mezunlarin tiniversite ile baglarmin giiclendirilmesi, 6grencilerle
etkilesimlerinin artirilmasi ve kurumsal aidiyetin desteklenmesi acisimdan 6nemli bir
uygulama ornegi olmustur (OD4).

Mezun geri bildirimlerinin program ciktis1 degerlendirmelerinde kullanildig1 ve sektorel

temsil giici bulunan mezunlarm damgma kurullarinda yer aldigi belgelenmistir
[5_0OD4]. Ayrica birimler tarafindan mezun takip anketleri uygulanmakta alman geri

bildirimler siirekli iyilestirme calismalarma dahil edilmektedir [6_OD4] [7_OD4].

Mezunlarm kariyer gelisimlerinin izlenmesi ve is diinyasi ile baglarmin giiclendirilmesi
amaciyla kariyer etkinlikleri, sektor bulusmalar1i ve mezun-6grenci etkilesim
programlar1 diizenlenmektedir [8_0OD4], [9_0OD4], [10_0D4], [11_0OD4], [12_0D4].
Bu etkinlikler aracihgiyla mezun goriisleri ahnmakta ve program giincellemelerinde
kullamilmaktadir.

ABIDR raporlarmda mezun geri bildirimlerinin yalnizca kayit altina ahnmadigy; aym
zamanda program ¢ikt1 analizleri, egitim plani giincellemeleri ve uygulama siireclerinin
iyilestirilmesine katki sagladigi belgelenmektedir. Bu kapsamda, mezun iligkileri
yonetimi mekanizmalarmin kurumsal diizeyde tammh oldugu ve kalite giivencesi
sistemine entegre bicimde yapilandirildig;; tiim akademik birimlerde uygulanarak
yaygmlik kazandigi; mezunlara iligkin verilerin toplandig, izlendigi ve analiz edildigi;
elde edilen bulgularin program cikt1 degerlendirmeleri, miifredat giincellemeleri ve
uygulama siireclerinin iyilestirilmesi gibi somut karar alanlarma yansitildig
goriilmektedir. Bu durum, mezun iligkileri yonetiminin egitim-ogretim kalitesinin
gelistirilmesine katki sunan bir yonetim siireci oldugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

[11(3)A.4.3-1.Mezun Portali.pdf

[21(3)A.4.3-2.Birim Mezun Takip Ornegi Haber.pdf
[31(4)A.4.3-3.Program Guncelleme Ornegi.pdf
[4]1(4)A.4.3-4.Program Guncelleme Ornegi 2.pdf

Jvrindi Birim Danisma Kurulu Mezun Katilimi.pdf
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[6]1(4)A.4.3-6.GSF_Mezun Izleme Anket Raporu.pdf
[71(4)A.4.3-7.Bigadic MYO Mezun Takip Anket.pdf

[81(4)A.4.3-8.FEF Mezun Bulusmalari Ornegi.pdf

[91(4)A.4.3-9.GSF Mezun Bulusmalari Ornegi.pdf
10](4)A.4.3-10.Kariyer Etkinlikleri ve  Mezun Bulusmalari Belgeleri.pdf
e [11 A.4.3-

11.Linkedin Ogrenci ve Mezunlara Yonelik Sosyal Medya Hesabi.pdf
12 A.4.3-12.Kariver Etkinlikleri ve Mezun Bulusmalari Belgeleri.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Balikesir Universitesi, misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleri
dogrultusunda  uluslararasilasmay1  kurumsal bir  politika alam  olarak
yapilandirmaktadir. Bu kapsamda, uluslararasilasma politikas1 09.12.2020 tarihli
Senato Karari ile kurumsal diizeyde kabul edilmistir. S6z konusu siireclerin biitiinciil
bir yaklasimla planlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi kurumsal giivence
altina alinmistir [1_OD2]. Belirlenen politika alanina iligkin olarak 2025-2029 stratejik
planinda hedefler su sekildedir; ‘Hedef (H2.3)- Ulusal ve Uluslararas1 arastirma
projelerinde yer almmasr’, ‘Hedef (H1.2)- Ogretim iiyesi (yerli ve uluslararasi) nitelik
ve niceliginin artirilmasi’, ‘Hedef (H1.4)- Uluslararasi is birliklerini artirarak degisim
ogrencisi ve yabanci 6grenci sayismin artirilmasr’ seklinde ilgili hedefler belirlenmistir
[2_OD2]. Bununla birlikte ilgili hedeflere yonelik olarak performans gostergeleri
tanimlanmis ve bu siire¢ dogrultusunda ilgili calismalar yiiriitiilmektedir.

Universitede uluslararasilasma performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi, Siirec
Yonetimi El Kitab1 kapsaminda yapilandirilmis, ilgili siire¢ kartlar1 ve siire¢ akis
semalar1 iizerinden uluslararasilagma faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve iyilestirilmesine iligkin mekanizmalar tammmlanmistir [3_OD3]. Birimler
diizeyinde uluslararasilasmaya yonelik planlamalar, tiniversitemizin stratejik plam ile
uyumlu olacak sekilde PUKO temelli faaliyet ve iyilestirme planlar1 aracihgiyla
gerceklestirilmektedir [4_0D4], [5_0D4]. Universite diizeyinde uluslararasilasma
faaliyetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi siireclerinde Uluslararasi
Iliskiler Genel Koordinatorliigii aktif rol almaktadir [6_OD4]. Bu koordinatérliige bagh
olarak Erasmus Koordinatorliigii, Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliigii, Tiirk Diinyasi
Hareketliligi Koordinatorliigli, Avrupa Birligi Proje Koordinatorliigii ve Ulusal Degisim
Programlar1 Koordinatorliigii gibi alt birimler, kendi sorumluluk alanlar1 dogrultusunda
ilgili siirecleri yonetmektedir [7_OD3]. Koordinatorliigin belirli bir organizasyon
semasi ve is akislar1 bulunmaktadir (OD_2) (OD_2).

Uluslararas: Iliskiler Genel Koordinatérliigii tarafindan stratejik plan ve performans
gostergeleri goz oniine almarak belirli hedefler koyulmus ve bu dogrultuda iyilestirme
cahsmalar1 yapilmustir. Uluslararasi iligkiler Koordinatérliigiiniin iyilestirmeye acik yon
olarak belirledigi alanlar; Ingilizce dil desteginin giiclendirilmesi, Avrupa Birligi
projelerinin artirilmasi, yabanci uyruklu 6grenci sayisinin yiikseltilmesi ve 0grenci ile
personel hareketliliginin tesvik edilmesi yoluyla iiniversitemizin uluslararasilasma
kapasitesinin gelistirilmesi seklindedir [8_ODz2].
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Universitemiz, uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda siirecin etkin ve seffaf bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla 6grenci ve personel hareketliligine yonelik
basvuru, degerlendirme, akademik taninma, 6grenim anlagsmalari ve hibe yonetimi gibi
tim siirecleri web sayfasi iizerinden duyurmaktadir [9_OD3]. Kurumsal diizeyde
uluslararas1 6grenci kabul siirecleri, belirlenmis yonergeler ile olcme-degerlendirme
esaslar1 temelinde gilivence altina alinmaktadir [10_OD3]. Yabanc1 uyruklu 6grenci
adaylarinin bagvuru, kabul ve kayit kosullar1 tanimh kriterlere dayah olarak
yiiriitiillmektedir [11_OD3]. Ogrenci hareketliligi siirecinde bilgi akisma kolay erisimin
saglanmas1 amaciyla Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan web sitesinde
“Balikesir’de Yasam” baghg altinda barinma, yeme-i¢me ve ulagim gibi konulara iligkin
bilgiler acik bir sekilde paylasimaktadir[12_0D3]. Bununla birlikte, uluslararasi
ogrencilerin uyum siirecini kolaylastirmak amaciyla her yil 6grenci kabul ve bagvuru
kilavuzu yaymlanmaktadir. Ayrica, BAUN Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (TOMER), uluslararas: 6grencilerin Tiirkce yeterlik diizeylerini izlemekte ve
bu dogrultuda egitim faaliyetleri yiiriitmektedir [13_OD3].

Balikesir Universitesi, uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda ikili is birligi
protokolleri, Tiirk Diinyast Hareketliligi ve FErasmus+ programlar1 araciligiyla
siireclerini planh ve sistematik bir sekilde yiiriitmektedir. Bu kapsamda uluslararasi
goriintirliigiin artirilmas1 ve ogrenci cesitliliginin desteklenmesi amaciyla is birlikleri
gelistirilmekte ve yeni anlagsmalar yapimaktadir. Siire¢ yonetimi kapsaminda,
uluslararasi is birligi protokollerinin sayisinin artirilmasi, hareketlilik programlarinin
etkin kullanom1 ve wuluslararast aglarin genisletilmesine yonelik faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda Erasmus+ ve Tiirk Diinyasi Hareketliligi programlari
aktif sekilde kullanimakta, yeni anlasma ve protokollerle siirecler siirekli olarak
giiclendirilmektedir. Bu kapsamda {iiniversitemizin toplam 66 yabanc iiniversite ile is
birligi protokoli ve FErasmus+ kapsaminda 177 {niversite ile anlagsmamiz
bulunmaktadir [14_0D3], [15_0D4].

Bunun yam sira, uluslararasilasma hedeflerine katki saglamak amaciyla her birimde
FErasmus koordinatorii bulunmakta ve birimler bazinda Erasmus faaliyetlerini
destekleyici cesitli uygulamalar gerceklestirilmektedir. Erasmus 6grenci hareketliligine
yonelik bilgilendirme egitimleri, uluslararasi 6grenci bulusmalari ve deneyim paylasmmi
toplantilar1 diizenlenmektedir [16_0D4], [17_0OD4], [18_0OD4], [19_0D4], [20_0D4].
Ayrica, uluslararasi ogrencilerin liniversiteye ve sosyal yasama daha kolay uyum

saglamalarmm desteklemek amaciyla Balikesir Universitesi Uluslararasi Ogrenci
Toplulugu da faaliyet gostermektedir [21_0OD4].

Uluslararas: Iliskiler Genel Koordinatérliigii tarafindan, uluslararasi is birliklerini
gelistirmek ve paydas etkilesimini artirmak amaciyla “Uluslararasi Hafta” etkinligi
diizenlenmis olup, etkinlik kapsaminda 9 farkh iilkeden 25 katihimei iiniversitemizde bir
araya getirilmistir [22_0D4]. Yine koordinatorliik tarafindan uluslararasi 6grenci
hareketliliginin desteklenmesi amaciyla YouTube bilgilendirme video ¢ekimi yapilmistir
[23_0D4]. Ayrica akademik personelin uluslararasi proje kapasitesini artirmak
amaciyla “Universiteler icin FErasmus+ KA2 Is Birligi Ortakhklar®” semineri
diizenlenmis ve ilgili duyurular tiim akademik personele yapimistir [24_0D4].
Birimler bazinda da uluslararasilagsmaya katki saglayacak faaliyetler gerceklestirilmistir
[25_OD4].



Universitemizde uluslararasilasma siirecleri, PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et—
Onlem Al) dongiisii dogrultusunda sistematik ve biitiinciill bir yaklasimla
yonetilmektedir [26_O0D4]. izleme faaliyetleri, uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemam
hareketliligi verileri [27_0OD4], performans gostergeleri(OD4) ve paydas geri
bildirimlerini iceren anket sonuclar1 [28 OD4] araciigiyla gerceklestirilmektedir.
Stratejik planlama siireci kapsamida 2025-2029 Stratejik Planda uluslararasilasmaya
yonelik GZFT ve PESTLE analizleri yapilmis, siirece i¢ ve dis paydaslarm aktif katilimi
saglanmistir. Ahnan geri bildirimlerde uluslararasi is birligi protokollerinin artirilmasi,
Erasmus ve benzeri hareketlilik olanaklarmnin gelistirilmesi, akreditasyon siireclerinin
yaygmlastirilmasi, uluslararasi oOgrenci sayismin artirilmasi ve yabanci uyruklu
akademisyen istihdaminin giiclendirilmesine yonelik ihtiyac ve oneriler one cikmistir
[20_0D4]. Elde edilen veriler dogrultusunda siirecler degerlendirilmekte ve gerekli
iyilestirme faaliyetleri planlanarak uygulamaya alinmaktadir. Bu yap1 sayesinde
uluslararasilagsma faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik saglanmakta ve siirekli iyilestirme
yaklasimi benimsenmektedir. Bu dogrultuda planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
siirecleri birbirini besleyen biitiinciil bir yap1 icerisinde siireklilik gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)A.5.1-1.BAUN Uluslarasilasma Politikasi.pdf

o [2](2)A.5.1-2.Uluslarasilasma Hedefleri.pdf

¢ [3](3)A.5.1-3.Uluslarasilasma Surec Yonetimi.pdf

e [4](4)A.5.1-4.Birim Uluslarasilasma Su reci PUKO Ornegi (syf-10).pdf
e [51(4)A.5.1-5.Birim Uluslarasilasma Iyilestirme Ornegi (syf-10-12).pdf
e [6](4)A.5.1-

6.Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatorlugu Faaliyet Raporu (syf-10-
12).pdf
e [71(3)A.5.1-7.Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatorlugu Alt Birimler.pdf
e [8](2)A.5.1-8.Uluslararasi_Iliskiler Genel Koordinatorlugu Planlama.pdf

¢ [9](3)A.5.1-9.Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatorlugu Duyurular.pdf
e [10](3)A.5.1-10.BAUN Yurt Disi Ogrenci Kabul Yonergesi.pdf

e [11](3)A.5.1-11.BAUN Yurt Disi Ogrenci Bilgilendirme Rehberi.pdf
e [12](3)A.5.1-12.Web_Sayfasi Balikesirde Yasam.pdf

e [13]1(3)A.5.1-13.TOMER Duyurular.pdf

o [14](4)A.5.1-14.Yabanci Universiteler Is Birligi Protokolu.pdf

e 1 A.5.1-15.Tkili Anlasma Listesi.pdf

e [16](4)A.5.1-16.Erasmus Deneyim Paylasim Etkinligi Ornegi.pdf

o [171(4)A.5.1-17.Erasmus Deneyim Paylasim Sekmesi.pdf.pdf

e [18](4)A.5.1-18.Uluslararasi Ogrenci Bulusmasi.pdf

e [1 A.5.1-19.Frasmus Bilgilendirme Semineri Ornegi.pdf

e [20](4)A.5.1-20.Erasmus_Proje Egitimi.pdf

e [21](4)A.5.1-21.Uluslararasi Ogrenci Toplulugu Etkinlik Listesi.pdf
e [22](4)A.5.1-22.Uluslarars1 Hafta Etkinligi.pdf

e [23](4)A.5.1-23.Youtube Videosu.pdf

e [2 A.5.1-24.Frasmus KA2 Is Birligi Ortakliklar1 Semineri.pdf.pdf
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e |2 A.5.1-

25.Birimler Tarafinda Gerceklestirilen Uluslaras1 Etkinlik Listesi.pdf
[26](4)A.5.1-26.Uluslararasilasma PUKO Dongusu.pdf

2 A.5.1-27.0grenci Ogretim Elemam Hareketliligi Verileri.pdf
[28](4)A.5.1-28.Uluslararasilasma Geri Bildirim.pdf

2 A.5.1-29.Paydas Katkisi GZFT PESTLE Analiz.pdf

2, Uluslararasilasma kaynaklar

Erasmus+ programi kapsammda Avrupa Komisyonu tarafindan Universitemize tahsis
edilen hibelerin (0grenci ve personel hareketliligi ile kurumsal destek) kullanim, ilgili
ulusal ve uluslararas1 mevzuat cercevesinde Balikesir Universitesi Uluslararasi Iliskiler
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir S6z konusu kaynaklarin kullanimi hem
{iniversitemiz i¢c denetim mekanizmalar1 hem de Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ile
Tirkiye  Ulusal  Ajans1  tarafindan  diizenli  olarak  izlenmekte ve
denetlenmektedir [1_OD3], [2_0OD4]. Uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda,
YOK’iin is birligi protokollerine iliskin mevzuat ve esaslar1 dogrultusunda Avrupa
Birligi liyesi olmayan iilkelerdeki yiiksekogretim kurumlar: ile cesitli anlasma ve
protokoller yapimaktadir [3_0D4], [4_0D4], [5_0D4]. Gergeklestirilen is birliklerine
ve protokollere iliskin detayh bilgiler, Uluslararas: iliskiler Koordinatérliigii ve ilgili
akademik birimlerin web sayfalari araciligiyla paydaslarla paylasilmaktadir [6_OD4].

Universitemizin uluslararasilasma faaliyetleri, biiyiik 6lciide Avrupa Birligi programlar:
kapsaminda yiiriitiilen projeler aracihgiyla mali olarak desteklenmektedir. Bu
kapsamda ozellikle Erasmus+ KA131, KA171 ve KA152 projeleri araciigiyla hem
ogrenci hem de personel hareketliligi finanse edilmektedir. 2023—-2025 yillar1 arasinda
yiiriitillen projeler incelendiginde, uluslararasi1 hareketlilik faaliyetleri icin 6nemli
diizeyde biitce ayridig1 ve planlanan hareketlilik sayilarinmn yillar itibariyla arttig
goriilmektedir. 2025 yih itibariyla KA131 projeleri kapsaminda yaklasik 367.410 avro,
KA171 kapsaminda 30.280 avro ve KA152 kapsaminda 33.573 avro biitce ile
uluslararasi hareketlilik faaliyetleri desteklenmektedir [7_OD4]. Bu projeler aracihgiyla
planlanan toplam hareketlilik sayis1 dikkate alindiginda, {iniversitemizin uluslararasi
ogrenci ve personel degisim kapasitesini artirmaya yonelik giiclii bir mali altyapiya
sahip oldugu anlasimaktadir. S6z konusu kaynaklar, iiniversitenin uluslararasilasma
stratejik hedefleri ile uyumlu sekilde etkin bicimde kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.

Kanmitlar

[1]1(2)A.5.2-1.Uluslararas1 Ortak Egitim ve Ogretim Programi Butce.pdf
[2](2)A.5.2-2.Avrupa_Birlig_inden Saglanan Hibeler.pdf
[3](3)A.5.2-3.Uluslararas1 Anlasma Haber Yazisi.pdf
[4]1(4)A.5.2-4.Yabanci Universiteler Is Birligi Protokolu.pdf
[5]1(4)A.5.2-5.Tkili Anlasma Listesi.pdf

[6](4)A.5.2-6.Haber_Yazilari.pdf
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3. Uluslararasilasma performansi

Balikesir Universitesi uluslararasilasma performansi, stratejik planda belirlenen
hedefler, bu hedeflere iliskin performans gostergeleri, Performans Programi ve idare
Faaliyet = Raporu araciligiyla  biitiinciil  bir  yaklasimla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Universitemiz stratejik plammnda yer alan performans
gostergeleri; PG 1.1.1: Akredite edilen program sayisi, PG 1.2.3: Uluslararasi bilimsel
dergilerdeki (Scopus) yaymn sayisi, PG 1.2.4: Uluslararas1 bilimsel dergilerdeki
(SSCI+AHCI) yaym sayisi, PG 1.2.5: Uluslararasi bilimsel dergilerdeki (WoS) yayn
sayis, PG 2.3.1: Uluslararas1 arastirma projesi sayisy, PG 2.3.2: Uluslararasi
projelerden saglanan fon miktar1 ve PG 2.3.3: Uluslararas: is birlikleri sonucunda
iiretilen ortak yaym sayisi, PG 1.4.1: Yabanci Ogrenci Sayisi: Yillik olarak kayith
yabancl 6grenci sayis, PG 1.4.2: Yabanar Ogrenci Memnuniyet Puani: Yabanc
ogrenciler arasmnda yapilan memnuniyet anketlerinden elde edilen puan seklindedir
[1_OD2].

Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan, stratejik plan ve performans
gostergeleri dogrultusunda uluslararasilasmaya yonelik oncelikli faaliyet alanlar
belirlenmekte ve bu faaliyetler diizenli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda,
gerceklestirilen faaliyetlere iligkin veriler yilhk faaliyet raporlar1 araciligiyla
degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme c¢alhsmalar:
planlanmaktadir. Bu kapsamda Ingilizce dil desteginin giiclendirilmesi, Avrupa Birligi
projelerinin artirilmasi, uluslararasi ogrenci sayismin yiikseltilmesi ile ogrenci ve
personel hareketliliginin tesvik edilmesine yonelik c¢alismalar oOncelikli iyilestirme
alanlar1 olarak belirlenmistir [2_OD3].

Belirlenen hedeflere ulasmak amaci ile ikili is birligi protokolleri, Tiirk Diinyasi
Hareketliligi ve Erasmus+ projeleri aracihgiyla uluslararasi goriiniirliigiinii artirmakta
ve ogrenci cesitliligini desteklemektedir. Toplam 66 yabanci iiniversite ile is birligi
protokolii bulunmaktadir. Tiirk Diinyas1 Hareketliligi kapsaminda ise 2024 yihinda 12
olan is birligi say1s1 2025 yilinda 19’a yiikselmistir. Erasmus+ kapsaminda 2025 yilinda
10 yeni anlasma imzalanmistir. Bununla birlikte Erasmus+ 177 {iniversite ile
anlasmamiz bulunmaktadir. Ayrica 2025 yilinda toplamda 46 ogrenci Erasmus+
hareketliligi programina katilmistir [3_0D4], [4_OD4].

Yapilan anlagmalar iiniversitemizin goriiniirliigiiniin artmasma katki saglamaktadir.
Uluslararas1 6grenci yeni kayit sayisi, bir onceki yila gore %5,53 artis gostererek
561°den 592’ye yiikselmistir. Bu kapsamda, 2024 yilinda toplam 1032 olan yabanci
uyruklu 6grenci sayisi, 2025 yilinda 1402’ye ulasmistir. Balikesir Universitesi, Avrupa
dist uluslararas1 hareketlilikleri ozellikle Tiirk Diinyas1 Hareketliligi programi
kapsamimda yiriitmektedir. Program aracihgiyla Tiirk Cumhuriyetleri ve akraba
topluluklardan gelen oOgrencilerle karsiikh akademik degisim ve kiiltiirel etkilesim
amaclanmaktadir. Tiirk Diinyasi Hareketliligi kapsaminda giden 6grenci sayis1 0, gelen
ogrenci sayisi 9 iken, 2025 yiiinda hareketlilik 6nemli olciide artmis, 17 6grenci yurt
disma gonderilmis ve 117 6grenci iiniversiteye gelmistir. Ogretim iiyesi acismdan
bakildiginda 2025 yilinda yurt disma giden o6gretim iiyesi sayisi 35, yurt disindan gelen
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ogretim iiyesi sayisi ise 143 olmustur. Bu artism, Balkesir Universitesinin Tiirk
Diinyas1 iilkeleriyle kurdugu is birliklerini giiclendirdigi, kurumun Avrupa disi
akademik aglarda goriiniirligiinii artirdig1 ve uluslararas: cesitliligin gelisimine katki
sundugu degerlendirilmektedir [5_0D4].

Uluslararasilasma performans gostergelerine iliskin 2025 yih Stratejik Plan Izleme
Raporu incelendiginde, uluslararasi1 yaym sayilarinda (Scopus, SSCI+AHCI),
uluslararas1 arastirma projelerinden saglanan fon miktarinda ve uluslararasi ortak
yaym sayisinda %100 oraninda basar:1 elde edildigi goriilmektedir [6_OD4]. Anket
raporlar1 incelendiginde Ogrenci memnuniyet anketinde yer alan “Uluslararas:
ogrencilere yonelik sunulan hizmetler yeterlidir” maddesine iliskin memnuniyet
oraninin %69,45 oldugu, bu oranin bir onceki yihn sonucu olan %%66,31’e gore artis
gosterdigi goriilmektedir [7_0D4].

Balikesir Universitesi, uluslararasilasma performans1 kapsammda YOK Izleme ve
Degerlendirme Kriterleri arasinda iist siralarda yer almaktadir. Bu kapsamda
iiniversitemiz, uluslararas1 degisim programlar1 cercevesinde 175 ogretim elemani
kabul ederek Tiirkiye genelinde birinci sirada yer almistir. Ayrica, uluslararasi kurum
ve kuruluslar tarafindan desteklenen arastirma ve gelistirme projelerinde 74 proje ile
dordiincii sirada, yurt disindaki tiniversite, kurum ve kuruluslarla ortak ytiriitiilen Ar-
Ge projelerinde ise 70 proje ile besinci sirada yer almistir. Bunun yani sira, uluslararasi
degisim programlar1 kapsaminda 72 6gretim elemani gonderen iiniversiteler arasinda
Tiirkiye onuncusu olarak konumlanmistir [8_0D4], [9_0D4], [10_0D4], [11_OD4].

Uluslararas1  siralamalar kapsaminda degerlendirildiginde, UI  GreenMetric
siralamasinda Balikesir Universitesi, diinya genelinde 1745 {iiniversite arasmda 475.
siraya yiikselmistir. Universitemiz, bir 6nceki yila gére 156 basamak yiikselerek dikkat
cekici bir gelisim gostermis olup Tiirkiye siralamasinda 53. sirada yer almistir. Ayrica
bir onceki yil ile karsilastirildiginda, diinya swralamasmda %43’lik dilimden %27’lik
dilime, Tiirkiye siralamasinda ise %53’lik dilimden %37lik dilime yiikselme
saglanmistir [12_0OD4].

Bununla birlikte, Times Higher Education (THE)!991* Universite Siralamasma gore
iiniversitemiz diinyada 1501., Tiirkiye’de ise 41. sirada yer almaktadir [13_0OD4].

US News & World Report tarafindan hazirlanan 2025 yili Best Global Universities
srralamasinda ise Bahkesir Universitesi ilk kez yer almistir. Diinya genelinde 104
iilkeden 2.250 {iniversitenin degerlendirildigi siralamada {iniversitemiz Asya
siralamasinda 1013., Tiirkiye siralamasinda ise 87. sirada yer almistir [14_OD4].

Ayrica, lniversiteleri 0grencilerine sunduklar1 deneyim, firsatlar ve kiiresel vizyon
acisindan degerlendiren UNIRANKS 2025 siralamasmda Balikesir Universitesi, 65,65
puan alarak Tiirkiye genelinde 39., Asya iilkeleri arasinda 815. ve Avrupa
iiniversiteleri arasinda 89. sirada yer almis olup Tiirkiye’de ilk 40 iiniversite arasina
girmeyi basarmistir [15_0D4].

Elde edilen bu sonuclar, tiniversitenin uluslararasilasma performans gostergelerinde
yer alan akademik cikti, arastirma kapasitesi ve uluslararasi goriiniirliik boyutlarmda
gelisim saglandigim gostermekte olup, stratejik plan hedefleri ile uyumlu bir ilerleme



kaydedildigini ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarim amaclar1 ve oOgrenme ciktilary, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYC) ile uyumlu olacak sekilde belirlenmekte; Bologna esgiidiim cahsmalar
kapsaminda ders Ogrenme ciktilary, program ogrenme ciktilar1 ve AKTS is yiikleri
sistematik olarak yapilandirilmaktadir. Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYC) ve Bologna Siireci ile uyumlu yeterliliklerin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmas1  Balikkesir ~ Universitesi  egitim-ogretim  politikasmmn  temelini
olusturmaktadir. Bu kapsamda tiim akademik birimlerde program agma, kapatma ve
giincelleme siirecleri ilgili mevzuat, iiniversitenin stratejik planmi ve kalite giivencesi
ilkeleri dogrultusunda sistematik bi¢cimde yiiriitiilmektedir [1_OD2]. Program
tasarimmin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla iiniversite genelinde uygulanmak
ilizere Program Ac¢ma, Kapama ve Gilincelleme Yonergesi hazirlanmistir. Bu yonerge ile
program acma, kapatma ve giincelleme siireclerine iliskin ilke ve esaslar belirlenerek
stireclerin standart ve sistematik bir ¢ercevede yiiriitiilmesi saglanmistir [2_ OD2].

Balikesir Universitesi genelinde program tasarm, onay ve giincelleme siirecleri kalite
giivencesi mekanizmalariyla biitiinlesik bicimde yiiriitiilmektedir. Program tasarimi ve
giincellenmesine iliskin siirecler iiniversitenin Siire¢ Yonetimi El Kitab1 kapsaminda
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tanimlanmus olup bu kapsamda “Yeni Ders Onerme ve Hazirlama Alt Siireci”, “Boliim
Program Acidmast Alt Detay Siireci”, “Ders Plan ve Programlarmin
Hazirlanmasi/ Giincellenmesi islemleri Alt Detay Siireci” ve “Ders Acilmas1 Alt Detay
Siireci” gibi siirecler araciligilyla program gelistirme faaliyetleri standartlastirilmistir
[3_OD2]. Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan yilhk faaliyet planlar:
dogrultusunda program tasarmm, onay ve giincelleme islemleri takvime baglanmistir
[4_0D2]. Ayrica iiniversite genelinde uygulanan Egitim-Ogretim PUKO Déngiisii ve
Stirec Takvimi dogrultusunda program tasarmmi, uygulanmasi, izlenmesi ve
iyilestirilmesi siirecleri sistematik bir yapiya kavusturulmustur [5_OD2].

Ilgili y6netmelik, yénerge, takvim ve is akislarma uygun olarak yeni énlisans, lisans ve
lisansiistii program onerileri oncelikle ilgili boliim, anabilim veya anasanat dallar
tarafindan gelistirilmektedir. Hazirlanan program oOnerilerinde programin amaci,
ogrenme ciktilari, ders plani, 0gretim eleman yeterliligi ve programin acilmasina iligkin
gerekceler yer almakta; bu oneriler akademik kurul kararlariyla birlikte ilgili dekanhk
veya miidiirliiklere sunulmaktadir. Gelen bu teklifler, Meslek Yiiksekokulu, Fakiilte,
Enstitii Kurullar1 ve Yonetim Kurullar1 tarafindan degerlendirilmekte; uygun goriilen
program acma teklifleri Universite Egitim Komisyonu ve Universite Senatosuna
sunulmaktadir. Senato tarafindan uygun bulunan programlar, Yiiksekogretim Bilgi
Sistemi iizerinden Yiiksekogretim Kurulu onay siirecine iletilmekte ve kabul edilen
programlar resmi olarak yiiriirlige girmektedir. Tiim bu siirecler, EBYS iizerinden
kay1t altina alinarak izlenebilirlik ve seffathk saglanmaktadir [6_OD3].

Program gelistirme faaliyetleri akademik birimlerin yillik degerlendirme raporlarinda
belirlenen hedeflerle iligkilidir. Bu kapsamda Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin 2024 yil
Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) kapsaminda “Egitim-ogretim
faaliyetlerinin gelistirilmesi” amac1 dogrultusunda lisansiistii program sayismimn %10
oraninda artirilmasi hedefi belirlenmistir [7_OD2]. Bu kapsamda yiiriitiilen program
gelistirme caligsmalar1 sonucunda 2025 yih igerisinde Sosyal Bilimler Enstitiisii
biinyesinde Ozel Hukuk Tezli Yiiksek Lisans Programi, Egitimde Olcme ve
Degerlendirme Tezli Yiiksek Lisans Programi ve Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik
Tezli Yiiksek Lisans Programi acilarak uygulamaya alinmigtir. Ayrica iiniversitenin
egitim kapasitesini ve sektorel ihtiyaclara yanit verebilme yetkinligini artirmak
amaciyla mesleki egitim alaninda Kurumsal Bilisim Uzmanhg,
Yapay Zeka Operatorliigli, Veri Tabam, Ag Tasarimi ve Yonetimi ile Yesil ve Ekolojik
Bina Teknikerligi programlar1 agilmigtir.

Yeni acilan programlara iliskin bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden Bologna
Bilgi Paketi/Ders Katalogu modiiliine yansitimakta; program amaclari, Ogrenme
ciktilari, bilgi-beceri-yetkinlik alanlar1 ve program yeterlilikleri matrisi seffafhk ilkesi
dogrultusunda ic ve dis paydaslarin erisimine acik tutulmaktadir [8_OD3].

Programlar:1 giincellenmesi siireclerinin kurumsal bir yap: icerisinde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla Bologna Koordinatorliigii Yonergesi hazirlanmis ve {iniversite
genelinde Bologna siirecinin koordinasyonu icin Bologna birim ve program
koordinatorleri belirlenmistir (OD2). Ayrica program tasarimi ve giincellenmesi
siirecinde kullanilmak iizere kontrol listesi olusturulmus ve alt sorular belirlenmistir

[9_OD3].


https://bologna.balikesir.edu.tr/gorevli-personel-listesi

Program tasarmmi ve ders bilgi paketlerinin gelistirilmesine yonelik olarak kurum
genelinde akademik birimlere ders bilgi paketlerini iyilestirme egitimleri
diizenlenmistir. Bu kapsamda Akademik Gelisim Koordinatorliigii ve ilgili birimlerin
katkilariyla “Ders Bilgi Paketlerinin Giincellenmesi ve Iyilestirilmesi’ ile
“Yiiksekogretimde Ders Bilgi Paketi Standartlar1 ve Uygulama Egitimi” baghkh egitim
ve calistaylar gerceklestirilmistir. Egitimlerde ders 6grenme ciktilarimin belirlenmesi,
program ciktilar: ile iliskilendirilmesi, AKTS hesaplamalari, clgcme-degerlendirme
yontemleri ve ders bilgi paketlerinin Bologna ilkeleri dogrultusunda hazirlanmasi
konularinda 6gretim elemanlarina bilgilendirme yapilmigtir [10_0OD3]. Gerceklestirilen
egitim faaliyetleri sonrasnda katihmcilarin goriislerini almak amaciyla memnuniyet
anketleri uygulanmis ve egitimlerin icerigi, sunumu ve uygulama siireclerine iliskin geri
bildirimler degerlendirilmistir. Anket sonuglari, egitimlerin 6gretim elemanlarinin ders
bilgi paketi hazirlama ve giincelleme siireclerine yonelik farkindahk ve yetkinliklerini
artirdiginmi gostermektedir [11_OD4].

Kalite Koordinatorliigii tarafindan akademik birimlerde uygulanmak iizere 6rnek anket
formlar1 ve degerlendirme raporu sablonlar1 hazirlanarak ilgili birimlere iletilmistir.
Kalite Koordinatorliigi tarafindan hazirlanan yihk faaliyet plam1 dogrultusunda
anabilim/anasanat dallar1 ve bdliimler tarafindan paydaslardan goriisler ahnmig
[12_0D3], elde edilen veriler degerlendirilerek gerekli iyilestirme calismalar:
gerceklestirilmistir [13_0OD4].

Bunun yamnda akademik birimlerde PUKO temelli faaliyet planlar1 hazirlanarak
program tasarimi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi siirecleri kalite giivence sistem
altina ahnmaktadir [14_0D4].

Programlarm izlenmesi siirecinde ogrenci sayilari, kontenjan, basvuru ve kesin kayit
verileri de diizenli olarak analiz edilmektedir. Bu kapsamda Sosyal Bilimler Enstitiisti
tarafindan hazirlanan kontenjan ve yerlesme analiz raporunda lisansiistii programlara
iliskin son ti¢c yildaki Ogrenci sayilari ile basvuru—kontenjan—kayit verileri birlikte
degerlendirilmistir. Yapilan analizlerde baz1 programlarin yiiksek talep gordiigii, baz
programlarda ise kontenjanlarin kismen bos kaldigi belirlenmis; bu veriler
dogrultusunda kontenjan planlamasi ve program gelistirme siireclerine yonelik oneriler
gelistirilmistir. Bu tiir analizler programlarin talep diizeyinin izlenmesi ve gelecekteki
program planlamalarinin veri temelli bigimde yapimasma katki saglamaktadir
[15_OD4].

Program gelistirme calismalar1 aymi zamanda iiniversitenin stratejik plan izleme
raporlari ile tiniversite genelinde de izlenmektedir. 2025—-2029 Stratejik Plani Stratejik
Amag 3 “Girisimcilik ekosistemini giiclendirmek” bashg altinda yer alan Hedef 3.1:
Girisimcilik alaninda akademik programlarmm  gelistirilmesi  dogrultusunda
miifredatlarda girisimcilik temali derslerin ve egitim programlarmin artirilmasi
hedeflenmektedir [16_OD2]. Stratejik Plan izleme Raporu verilerine gore girisimeilik
derslerinin sayisinin 44’ten 61’e yiikselmesi ve girisimcilik egitimi alan ogrenci
sayisindaki artig, program tasarimi ve miifredat gelistirme calismalarinin stratejik plan
hedefleri dogrultusunda siirekli iyilestirildigini gostermektedir [17_0OD4].



Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)B.1.1-1-Egitim O gretim Komisyonu Usu |l ve Esaslari.pdf

e [2](2)B.1.1-2-Program Acma Kapatma ve Gu ncelleme Yo nergesi.pdf
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e [4]1(2)B.1.1-4-Kalite Koordinato rlu gu  Yillik Takvim.pdf
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e [6](2)B.1.1-6-Program Acma Yazisma Ornegi.pdf

e [7](2)B.1.1-7-Sosyal Bilimler Enstitu su  ABIDR (sayfa 3).pdf

e [8](3)B.1.1-8-OBS Program Bilgileri Ornegi .pdf

e [9](2)B.1.1-9-Kontrol Listesi Program Tasarimi Onayi Ornegi.pdf

e [10](3)B.1.1-10-Egitim Ornekleri.pdf
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2. Programin ders dagilim dengesi

Programlarda yer alan derslerin igerikleri, 6grenme ciktilari, haftahk ders akisi, dlgme-
degerlendirme yontemleri ve AKTS kredileri ilgili birimlerin web sayfalarinda ve
Bologna Bilgi Paketi/Ders Katalogu modiilinde kamuoyuna acik sekilde
yaymlanmaktadir. Ogrenciler, mezuniyet icin tamamlamalar1 gereken toplam kredi
miktarmi, zorunlu ve secmeli ders yiikiimliiliiklerini, mesleki uygulama ve staj
gerekliliklerini ders planlar {izerinden izleyebilmektedir. Ders planlarinda; varsa on
kosullu dersler, derslerin teorik ve uygulamali saat dagihimlari, uzaktan/cevrim ici
yiiriitiilen dersler ile secmeli ders havuzuna iliskin bilgiler acikca belirtilmekte; boylece
ogrencilerin akademik ilerleme siireclerini planh ve bilincli sekilde yonetmeleri
desteklenmektedir [1_OD3].

Kurumsal standartlar geregi, secmeli ders oranlarmm Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
diizenlemeleri ile uyumlu olarak toplam miifredatin en az %25’ini olusturmasi
hedeflenmekte; bu oranlar akademik birimler tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu dagilim, programlarin hem temel alan yeterliliklerini
kazandirmaya yonelik zorunlu dersleri hem de 6grencilerin bireysel ilgi alanlarma gore
tercih edebilecekleri genis bir se¢gmeli ders havuzunu icerecek sekilde yapilandirildigmi
gostermektedir [2_OD3]. Ders havuzlarinin zenginlestirilmesi ve cesitlendirilmesi
amaciyla, Universite Senatosu kararlar1 dogrultusunda Alan Disi Ders (USD)
havuzundan yararlanilmaktadir [3_OD3]. Bu kapsamda iiniversite genelinde acilan
USD derslerinin sayisi son yillarda artis gostermistir. 2024—2025 egitim-o6gretim yih
giiz doneminde 19 olan USD ders sayisi, 2025—2026 giiz doneminde 25’e yiikselmistir.
Bu artig, 6grencilerin farkh disiplinlerden ders segebilme olanaklarmin genisletildigini
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ve sec¢meli ders havuzunun giiclendirildigini gostermektedir [4_OD3]. Pedagojik
formasyon dersleri ise ilgili mevzuat ve Senato kararlar1 cercevesinde uygun
programlarda se¢meli ders olarak miifredatlara entegre edilmektedir [5_OD3].
Gerceklestirilen memnuniyet anketlerinde 6grenciler 6grenim gordiikleri programda
istedigi se¢meli dersi alabilme durumlarma %68,39 oraninda katildiklarm ifade
etmislerdir (OD4).

Bu uygulamalar, o&grencilerin disiplinlerarasi yetkinliklerini gelistirmeyi ve
programlarin esnekligini artirmay1 amaclamaktadir. Ozellikle teknik ve uygulamal
birimlerden olan meslek yiiksekokullarin da isletmede Mesleki Egitim (3+1) modeline
gecis yapilarak ders dagiim dengesi mesleki yetkinligi artiracak sekilde
giincellenmistir. Veteriner Fakiiltesinde uygulanan "Intérn Programi" ve Turizm
Fakiiltesinde staj ile mutfak uygulamalarina yonelik ozel is yiikii tanmmlamalari,
program dengesinin mesleki standartlarla uyumunu saglamaktadir [6_OD3]. Ayrica
Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda gelistirilen uygulamalardan biri olan “Sektor
Kampiiste” dersleri de iiniversitenin bazi1 program miifredatlarma entegre edilmistir.
Bu kapsamda soz konusu dersler Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi
programlarma eklenerek ogrencilerin sektor temsilcileriyle dogrudan etkilesim
kurabilecegi ve uygulama odaklh bilgi ve deneyim kazanabilecegi 6grenme ortamlar:
olusturulmustur. Bu uygulama, ders dagilim dengesinin yalnizca akademik icerikle
siirh  kalmayip sektorle is birligi ve wuygulamali ogrenme boyutuyla da
giiclendirilmesini saglamaktadir [7_OD3].

Balikesir Universitesi genelinde uzaktan 6gretim uygulamalari, Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan yaymlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iligkin
Usul ve Esaslar cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ilgili mevzuatm 6. maddesinde yer alan,
“her bir yariyildaki derslerin AKTS kredilerine gore en fazla %30’unun uzaktan
ogretim yoluyla verilebilmesi” hiikmii dogrultusunda, egitim-6gretim yih
miifredatlarinda uzaktan ogretim yontemiyle yiiriitiilecek dersler ilgili béliim/anabilim
dah kurullar1 ile fakiilte/enstitii/yliksekokul kurullarinda karara baglanmakta ve
Universite Senatosunun onaymna sunulmaktadir. Programlar kapsammda uzaktan
ogretim yoluyla yiiriitiilen derslere iliskin giincel listeler, ilgili akademik birimlerin ve
programlarin web sayfalarinda yayimlanmaktadir [8_OD3].

Balikesir Universitesi genelinde miifredattaki derslerin dagilimi ve secmeli havuzunun
gelistirilmesine yonelik geri bildirim mekanizmalar1 sistematik olarak isletilmektedir.
Her yariyil sonunda 6grencilerle gerceklestirilen se¢gmeli ders memnuniyet anketleri ve
her akademik yil sonunda uygulanan ders plan1 degerlendirme anketleri araciligiyla
ogrenci goriisleri almmaktadir [9_OD4], [10_0OD4].

Miifredat yapisinin gozden gecirilmesi ve ders atama siireclerinde oOgretim
elemanlarmin uzmanhk alanlar1 ve is yiikleri titizlikle degerlendirilmekte; planlama
siireci seffaf ve katihmec1 bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Bahkesir Universitesi
biinyesinde her yariyil icin hazirlanan ders dagilimlar: ilgili boélim kurullarinda
goriisiilmektedir [11_OD3]. Birimler bu siirecte uzmanhk alanma bagh olarak farkh
birimlerden gorevlendirme talebinde bulunabilmektedir [12_0D3]. Ogretim elemani
gorevlendirme siirecleri, ozellikle yabanci dil ve ortak dersler acisindan birimler arasi
koordinasyon cercevesinde gerceklestiriimektedir [13_0OD3]. Ogretim elemanlarmnmn
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uzmanlik alanlar: ve is yiikleri dikkate ahnarak ders dagilimlar1 adaletli ve dengeli bir
yaklasimla planlanmaktadir. Ilgili dagilimlara iliskin 6gretim iiyelerinin durumlari
akademik birimlerde program 6z degerlendirme raporlar: icinde 6gretim kadrosu yiik
ozeti seklinde izlenmektedir [14_0D4].

Ogretim elemanlarmin verecekleri derslere uygunluklarmm belirlenmesi amaciyla her
yarlyl basmda “Ogretim Elemam Yetkinlik Bilgi Formu” bélim baskanliklarma
sunulmakta; ders dagihmlari bu formlar dogrultusunda, uzmanlik alanlar1 ve akademik
yetkinlikler dikkate almarak katihmci bir anlayigla bolim kurullarinda karara
baglanmaktadir [15_0D4]. Bu uygulama, ders-ogretim elemam eslesmesinde kaliteyi
artirmay1 ve akademik is yiikii planlamasinda dengeli bir yap1 olusturmayi
hedeflemektedir.

Bologna Koordinatorligii Yonergesi kapsaminda program tasarimi ve ders planlarmin
sistematik bicimde degerlendirilmesini saglamak amaciyla “Ders Bilgi Paketleri
Gilincelleme ve Kontrol Listesi” hazirlanmistir. Bu kontrol listesi araciligiyla
programlarin ders dagilim dengesi ve miifredat yapisi belirli olciitler dogrultusunda
diizenli olarak gozden gecirilmektedir. S6z konusu listede programlarin ders dagilim
dengesine iliskin yedi temel degerlendirme sorusu yer almakta olup; derslerin 6gretim
elemanlarmin uzmanhk alanlar1 ve is yiikleri dikkate alnarak dagitilmasi, ders
dagihminin katihmer bir siirecle belirlenmesi, zorunlu ve se¢meli ders dengesi, alan igi
ve alan dis1 ders cesitliligi, disiplinleraras1 o6grenme firsatlarmin saglanmasi, ders
saatlerinin 6grencilerin akademik olmayan faaliyetlerine de zaman ayirabilecek sekilde
planlanmasi ve ders bilgi paketlerinin siirekli iyilestirilmesi gibi boyutlar bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Bu uygulama sayesinde programlarm ders dagilim dengesi
sistematik  olarak  izlenmekte ve  gerektiginde iyilestirme  c¢aligmalar:
gerceklestirilmektedir [16_OD4].

Bunun yaninda akademik birimlerde ders planlarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesine yonelik siirecler PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al)
temelli faaliyet planlar1 kapsaminda yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda ders planlarmmn
dagilimi, degerlendirilmesi ve izlenmesine iligkin faaliyetler sistematik bigimde
tanimlanmakta ve ders dagiim dengesinin siirdiiriilebilir sekilde yoOnetilmesi
saglanmaktadir [17_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)B.1.2-1-Mu fredat Ornegi .pdf

e [2](3)B.1.2-2-Ders_Oranlari.pdf

e [3](3)B.1.2-3-USD Havuzu .pdf

e [4](3)B.1.2-4-USD_Sayilari.pdf

e [5](3)B.1.2-5-Pedagojik Formasyon Ornegi.pdf

e [6](3)B.1.2-6-Veterinerlik Intorn .pdf

e [71(3)B.1.2-7-Sekto r Kampu ste.pdf

e [8](3)B.1.2-8-Uzaktan FEgitim Yoluyla Verilecek Dersler .pdf
e [0](4)B.1.2-9-Secmeli Ders Memnunivet Anketi Ornegi .pdf
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[10](4)B.1.2-10-Ders_Plani_Anketi Ornegi .pdf
[11](3)B.1.2-11-Ders Dagilimlari Bo lu ' m Kurul Karari Ornegi.pdf

[12](3)B.1.2-12-Go revlendirme Talebi Ornegi .pdf
[13](3)B.1.2-13-Ders Go revlendirmeleri Resmi Yazi Ornegi .pdf
[14](4)B.1.2-14- Yu k_Ozetleri Ornegi .pdf

[15]1(4)B.1.2-15-Ogretim_Uyesi Yetkinlik Formu_Ornegi .pdf

[161(4)B.1.2-16-Kontrol Listesi Ders Dagilimi.pdf
[17]1(4)B.1.2-17-PUKO Temelli Faalivet Plan Ornegi.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Balikesir Universitesi kurumsal web sayfasinda yer alan bilgi paketlerinde, program
ciktilari ile tiim derslerin 6grenme kazanimlar1 arasindaki iliskiyi gosteren “Ders ve
Program Yeterlilikleri Iliskisi” bashgma sistematik olarak yer verilmektedir. Ayrica her
dersin bilgi paketinde Dersin Program Ciktilarma Katkis1 matrisi yer
almaktadir [1_OD3], [2_0D3]. Bu yap1 aracihgiyla derslerin program ciktilarma katki
diizeyi izlenmekte ve program yeterliliklerine erisim durumu biitiinciil bir yaklasimla
degerlendirilmektedir.

Universite biinyesindeki tiim akademik birimlerde, program ciktilar ile ders 6grenme
kazanmlarmnm iligkilendirilmesine yonelik calismalar planh ve sistematik bicimde
yiriitiilmektedir. Yapilan resmi bilgilendirmeler ¢ercevesinde 6gretim elemanlarindan,
ders tanitim formlarinda yer alan Ogrenme ciktilar1 ile program ciktilar:
arasindaki iligkilerin kontrol edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi Ders Bilgi Paketleri
Giincelleme Kontrol Listesinin doldurulmas: talep edilmektedir [3_OD3]. Program
ciktilarinin gergeklesme diizeyleri her egitim-0gretim yih sonunda gozden gecirilmekte,
program ciktilari degerlendirme raporlari ve ders 6grenme c¢iktilari raporlari birim web
sayfalarinda yaymlanmaktadir [4_0OD3], [5_0OD3].

Bunun yaninda bazi akademik birimlerde ders 6grenme ciktilar: ile program ciktilar
arasmdaki iliskinin Olgme ve degerlendirme sonuclariyla birlikte analiz edilmesine
yonelik uygulamalar da yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan “Dersin Program
Ciktilariyla Iliskisi ve Olcme Formu” aracihgiyla dersin 6grenme ciktilary, program
ciktilar1 ve olgme araclari arasidaki iligki birlikte degerlendirilmektedir. S6z konusu
formda ders kapsaminda uygulanan ara sinav ve yariyl sonu smavi sorularinin ders
ogrenme ciktilariyla iliskisi, sorularm dogru cevaplanma oranlar1 ve ders Ggrenme
ciktilarmin program ciktilariyla iliski diizeyi analiz edilmektedir [6_OD3].

Bunun yaninda program ogrenme ciktilarinin Bloom Taksonomisine uygun bicimde
yapilandirilmasi ve yeterlilik tiirlerinin belirlenmesine yonelik cahsmalar da
yiritiilmektedir. Bu kapsamda akademik birimler tarafindan Bologna
Koordinatorliigiine yapilan resmi basvurular aracihgiyla Bloom Taksonomisine
uygunlugu ve yeterlik tiiriinii belirleme konusunda destek almabilmektedir. Soz
konusu ¢aligmalar kapsaminda program Ogrenme ciktilarmin yeterlilik tiirlerine gore
dagihmi1 ve TYC ile iligkisini gosteren tablolar hazirlanarak ders bilgi paketlerine
yansttilmistir [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ciktilariyla
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uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)B.1.3-1.Ders Ve Program Yeterlilikleri Iliskisi Ornegi .pdf
2 B.1.3-2.Ders_Tanitim Formu_ Ornegi .pdf
.Ders_Bilgi Paketi Kontrol Listesi Dekanlik Yazisi.pdf

e [4](3)B.1.3-4.Program Ciktilari Degerlendirme ve Ivilestirme Rapor Ornegi

-pdf
e [51(3)B.1.3-

5.Dersin Program Ciktilarivla Iliskisi Ve Oleme Formu Ornegi.pdf

[61(3)B.1.3-6.Bologna Koordinato rlu gu  Destek Talebi Ornegi.pdf

[71(3)B.1.3-7.Ders O grenme Ciktilari Degerlendirme Rapor Ornegi .pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Balikesir Universitesi biinyesindeki programlarda yer alan derslerin AKTS degerleri
egitim Ogretim yonetmeliklerine (OD3), (OD3) ve PUKO Temelli Faaliyet planlarmna
uygun olarak (OD4), 6grenci is yiikii temelli olarak belirlenmekte; teorik ders saati,
uygulama, odev, proje, sinav ve bireysel calisma siireleri gibi tiim faaliyetler dikkate
almarak ders bilgi paketlerinde seffaf bicimde ilan edilmektedir. Universitenin
kurumsal internet sitesinde ve Bologna Bilgi Paketi (OBS) sayfalarinda tiim boliimlere
ait ders planlari, kredi ve AKTS yapilar1 paydaslarin erisimine acik ve giincel olarak
sunulmaktadir (OD3). Ders bilgi paketlerinin doluluk oranlar1 ve AKTS
hesaplamalarmin giincelligi, ilgili ogretim elemanlar1 tarafindan her yi gozden
gecirilmekte; siirecin takibi ise dekanhklar, miidiirlikler ve boliim baskanhklar:
tarafindan yiiriitiilmektedir [1_OD4]. Ogrenci is yiikiine iliskin hesaplamalarm
dogrulanmas1 amaciyla her yariyil sonunda ders bazh ig yiikii anketleri uygulanmakta,
bu anketlerin sonugclar1 birimlerin ilgili komisyonlar: tarafindan raporlanarak derslerin
is yiikii degerlendirmelerinde temel veri olarak kullamlmaktadir [2_0D4], [3_OD4],
[4_0OD4]. Ayrica ogrenci ve akademik danismanlardan elde edilen geri bildirimler ile
ogrenme ciktilar1 degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda is yiikii ile kazammlar
arasmdaki uyum izlenmektedir [5_0OD4]. Bu izleme siirecleri neticesinde, gerekli
goriilen durumlarda ders icerikleri, oOlgme-degerlendirme yontemleri ve AKTS
dagihmlar giincellenerek iyilestirilmektedir [6_OD4]. Ornegin, birim damsma kurulu
toplantilar1 [7_0D4] veya dis paydas goriisleri sonucunda mesleki uygulama agirhkh
derslerde AKTS diizenlemeleri yapilarak gercek is yiikii ile akademik kredilendirme
arasmda tam uyum saglanmaktadir [8_OD4]. Egitim-0gretim siireclerinde 6grencilerin
aktif rol almasm desteklemek amaciyla teknik geziler, laboratuvar ¢ahsmalari, sosyal
sorumluluk projeleri ve disiplinler arasi bitirme tezleri gibi uygulamalar miifredatlara
dahil edilmektedir [9_0OD4], [10_0OD4]. Lisansiistii diizeyde ise 6grencilerin 6grenme
kazanimlarim pekistirmek amaciyla derslerden tiiretilen makaleler ve sunumlar gibi
akademik faaliyetler de is yiikii hesaplamalarinda dikkate ahnmaktadir [11_0OD4],
[12_ OD4], [13_ OD4]. Ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmelerine olanak
saglayan Isletmede Mesleki Egitim Modeli uygulanmaya devam etmektedir. MEYOK
Koordinatorliigii isletmeler ile iiniversite arasindaki koordinasyonu saglamaktadir
(OD4). (OD4), (OD4), (OD3). Isletmelerde yapilan uygulamalarm tanitilmasi icin isbasi
egitimler yapimakta (OD4) ve ogrenciler uygulamalar1 degerlendirmektedir. Ayrica
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ogrencilerin Onceki is tecriibelerinin ve stajlarinin ig yiikii olarak miifredatlarina
eklenebilmesi bir baska ifade ile onceki 6grenmelerin taninmasi ile ilgili “Yaygin ve
Informal Ogrenmelerin Taninmasi Yo6nergesi” uygulamaya konulmustur [14 _OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarimi giincellenmektedir.

Kanmitlar

[11(4)B.1.4-Bologna Bilgi Paketi Kontrol FBE.pdf

e [2](4)B.1.4-Ders yu ku _deg erlendirme raporu BMYO.pdf

e [3](4)B.1.4-Bo lu m bazhisyu ku deg erlendirme raporu GSF.pdf

e [41(4)B.1.4-Bo lu m bazhis yu ku degerlendirme raporu ISHMYO.pdf
e [51(4)B.1.4-Birim o lcme degerlendirme toplant: tutanag.pdf

e [6](4)B.1.4-Birim I's zaman plani.pdf

e [71(4)B.1.4-birim bo lu m kurul kararlari.pdf

e [81(4)B.1.4-Birim paydas toplantisi raporu.pdf

¢ [9](4)B.1.4-Tubitak Proje Egitimleri.pdf
¢ [10](4)B.1.4-Teknik Gezi Ornegi.pdf

¢ [11](4)B.1.4- Kongre Katilim.pdf
e [12](4)B.1.4-TIP faku ltesi staj.pdf

e [131(4)B.1.4-Turizm Faku ltesi Staj.pdf

e [14](3)B.1.4-Isletme egitici personel degerlendirme formu.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Balikesir Universitesi'nde yiiriitiilen programlarimn izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri,
PUKO dongiisii cercevesinde kurumsallasmis mekanizmalarla yiiriitiilmektedir
(OD3). Birimler iyilestirme calismalar1 kapsammda her birim PUKO temelli faaliyet
plani iyilestirme raporu hazirlamaktadir (OD3). Birimler tarafindan hazirlanan planlar
yihk olarak izlenmektedir (OD4).

Programlarm egitim amaclar1 ve oOgrenme c¢iktilar;; yilhk birim 6z degerlendirme
raporlar1 [1_0D4], [2_0D4], [3_OD4], 6grenci ve mezun geri bildirimleri ile i¢/dis
paydas goriisleri aracihigiyla diizenli olarak takip edilmektedir. Bilgi Paketi (OBS)
tizerinde ilan edilen ders tamimlama formlarmda, her dersin program ¢iktilarina katk:
diizeyi somut verilerle sunulmakta ve bu veriler her donem sonunda Ogretim iiyeleri
tarafindan hazirlanan ders degerlendirme formlar (OD4) ile analiz edilmektedir. Sinav
sonuclary, odevler ve projelerden elde edilen dogrudan dlgme verileri ile 6grenme ¢iktisi
anketlerinden [4_OD4] gelen veriler harmanlanarak program yeterliliklerinin
saglanma diizeyi kayit altina alinmaktadir. Siireclerin iyilestirilmesinde 6zellikle Boliim
Damisma Kurullar1 ve sektor temsilcilerinden alman dis paydas goriisleri [5_0D4],
[6_0D4] kritik bir rol oynamakta; bu goriisler dogrultusunda ders planlarinda
miifredat giincellemeleri ve ders iceriklerinin revizyonu gerceklestirilmektedir
[7_0OD4]. Akademik birimler arasinda, iyi uygulamalarm paylasimasmni, karsihkh
degerlendirme Kkiiltiiriiniin gelistirilmesini ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesini
destekleyen akran degerlendirme calismalar yiiriitiillmektedir (OD4).

Akreditasyon siirecleri (EPDAD, FEDEK, TURAK, MEDEK, FEDEK, MUDEK vb.)
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kapsaminda yapilan dis degerlendirmeler (OD4), programlarm giincel standartlara
uyumu i¢in temel girdi saglamaktadir.

Ayrica, cok subeli derslerde icerik birligini saglamak amaciyla koordinatorliik sistemleri
isletilmekte [8_OD4], MEB Maarif Modeli gibi ulusal miifredat degisikliklerine yonelik
uygulama kilavuzlar1 glincellenmekte [9_OD4], [10_0OD4] ve olagan dis1 durumlara
kars1 uzaktan egitim kapasitesi (OD4) izleme siireclerine dahil edilmektedir. Tiim bu
izleme faaliyetleri sonucunda alinan siirekli iyilestirme kararlari [11_0D4], [12_0D4],
ilgili akademik kurullar tarafindan onaylanarak resmi yazismalarla uygulamaya
aktarilmaktadir. Yeni program agilmasi, kapatilmasi veya giincellenmesi kararlari, ana
bilim/ana sanat/boliim kurullar: tarafindan tartisilarak Yonetim Kurullarina, oradan da
Universite Senatosuna iletilmektedir. Bu siireclerin sistematik ve seffaf yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla Program A¢ma/Kapatma, ve Giincelleme Yonergesi hazirlanmis ve
uygulamaya konulmustur (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de almarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.5-1-Matematik Egitimi Ogrenme Ciktisi Anketi.pdf

o [2](4)B.1.5-2-Ivrindi Ders Ogrenme Ciktilar1 Raporu Ornegi.pdf
e [31(4)B.1.5-3-Ders Iceriklerinin Gu ncellenmesi U st Yazisi.pdf

e [4](4)B.1.5-4-Ders o g renme ciktilar1 anketi raporu.pdf

e [5](4)B.1.5-5-Makine Muh Surekli Ivilestirme Kararlar.pdf

e [61(4)B.1.5-6-Eg itim plam ile ilgili dis paydas goriisleri.pdf

e [7]1(4)B.1.5-7-Gu ncellenen O g retmenlik Uyg Kilavuzu.pdf

e [8](4)B.1.5-8-Meslek Dersleri Koordinato r Atamasi.pdf

e [0](4)B.1.5-9-O g retmenlik Uyg Deg erlendirme Raporu Fen Bilgisi.pdf

e [10](4)B.1.5-10-

e v

O g retmenlik Uyg Degverlendirme Raporu Kimya Egvitimi.p_df
e [11](4)B.1.5-11-Makine Muh_ Surekli Ivilestirme.pdf

e [12](4)B.1.5-12-Su rekli Ivilestirme Komisyon Karar.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Balikesir Universitesinde egitim-6gretim siirecleri; kurumun stratejik plam,
Yiiksekogretim Kurulu diizenlemeleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) ve akreditasyon olgiitleriyle uyumlu, biitiinlesik bir kalite yonetimi anlayis:
temelinde sekillendirilmektedir. Universiteye bagh tiim birimler iist yonetimin
koordinasyonuyla egitim-ogretim ve kalite komisyonlarinin es gilidiimiiyle ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore sistematik bicimde yiiriitiilmektedir.

Siireclerin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesine (PUKO) iliskin is
akis semalar1 ile gorev ve sorumluluklar net olarak tanmmmlanmis; hazirlanan
organizasyon semalar1 ve hassas gorev listeleri, tiim akademik birimlerin web
sayfalarinda Kalite sekmesi altinda iiniversitenin paydaslari ile paylasimistir (OD3).
Egitim-ogretim faaliyetleri, akademik takvim ve senato kararlariyla giivence altina
allnmakta; programlarm tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
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giincellenmesine yonelik ilke ve esaslar On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi ve diger meri mevzuat
cercevesinde, Universite Egitim-Ogretim Komisyonu ve bagh alt komisyonlarin
koordinasyonunda hayata gecirilmektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),

(OD3), (OD3).

Uygulama siirecinde Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) etkin bicimde kullanilmaktadir. Her
akademik yihn baginda akademik takvim, ders programlari ilgili yonetmeliklere uygun
olarak hazirlanmakta ve Universite internet sayfs1 ve OBS aracihgiyla ilan edilmektedir
(OD3), (OD3). Ara smavlar, mazeret smavlar1 ve yariyl sonu smavlar1 akademik
takvime gore planlanmakta; smmav sonuclar1 da belirlenen takvim dogrultusunda
ogrencilere duyurulmaktadir (OD3), (OD3).

Her birimde akademik danigma kurullari egitim 6gretim siireclerinin yonetimine katk:
sunmakta (OD4), ayrica birimler akran degerlendirme siirecleri ile birbirlerinin egitim
ogretim faaliyetlerini izlemekte ve degerlendirmektedir (OD4) .

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Stratejik planda (2025-2029), Egitimde kaliteyi arttirmak amacma (Amac 1) ulasmak
icin belirlenen hedeflerden biri de Yenilik¢i 6grenme ve Ogretme yoOntemlerinin
uygulanmasi (Hedef 1.3)’dir. Bu hedef, cesitli performans gostergeleriyle izlenmektedir
[1_OD4]. Bu cercevede Bahkesir Universitesi, 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli
ogrenme yaklasimlarm benimsemistir. Ogretim yéntem-teknikleri, dersin 6grenme
ciktilarina ve program yeterliliklerine ulagsmay1 saglayacak cesitlilikte planlanmigtir.
Kalite Koordinatorliigii tarafindan Ders Bilgi Paketlerinde yer alan 24483 dersin ders
tanitim formlarinda verilen yontem ve teknik bilgileri analiz edilerek Koordinatorliigiin
internet sayfasinda ilan edilmistir (OD4). Ders tanitim formlarinda verilen yontem-
teknik  bilgileri ile ilgiliOBS’den alnan verilerle olusturulan bu raporun
temel bulgular1 hem betimsel frekans dagilimlarim1 hem de baglamsal ayrimlar
icermektedir. Universite genelinde en sik kullamlan 10 6gretim yontem-tekniklerin
belirlenmesi ve bunlarin toplam kullamimdaki kiimiilatif paylar1 detaylandirilmistir; bu
yontem-tekniklerin zorunlu ve secmeli dersler arasmdaki kullamim farklar istatistiksel
olarak incelenmistir. Ayrica raporda; on lisans, lisans ve lisansiistii olmak {izere her bir
diizeyde ve her bir akademik birimde en ¢ok 6ne cikan ilk 5 yontem-teknik bilgisine ait
frekans tablosu ile birimler arasi farklhklar gosterilmistir. Ogrenci merkezli
yaklasimlar kapsaminda {iniversite genelinde en cok tercih edilen ilk 10 aktif 6grenme
yontem-teknikleri ve bunlarin frekans dagihmi ortaya konmustur. Bu rapora gore
{iniversite genelinde Soru-Cevap, Tartisma, Ornek-Olay, Gosterip-Yaptirma, Beyin-
Firtinasi, Problem-Cozme, Uygulama, Grup Calismasi, Proje ve Gosteri ilk 10 arasma
girmistir.

Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan ve her yariyil OBS araciligiyla uygulanan
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"Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi” sonuclar1”, akademik birim ve
tiniversite ortalamalar1 temelinde karsilagtirmahl olarak analiz edilmektedir. 2023-
2024 egitim-6gretim yili icin aktif 6grenme yontem ve tekniklerine iligkin iiniversite
ortalamasi, 2023-2024 egitim-0gretim yihindaki 3,840 diizeyinden 2024-2025 egitim-
ogretim yiinda 3,909’a, 2025-2026 degerlendirmesinde ise 3,98’e yiikselmis; boylece
bu alanda istikrarh ve somut bir gelisim ortaya konulmustur [2_0D4]. Ders bazinda
iyilestirme icin bu anket sonucglar1 Kalite Koordinatorligii tarafindan o6gretim
elemanlar1 ve akademik birimler ile paylasilmaktadir. Akademik birimlere EBYS’den
gonderilen yazilarda “Elde edilen verilerin, egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik calismalara katki saglayacagi degerlendirilmektedir” ifadesi
yer almaktadir [3_OD4]. Akademik birimler, kendileri ile paylasilan anket sonuclarini
ve akademik personelinin ihtiyaclarmi [4_O0D4] da dikkate alarak Ogretim Yéntem ve
Teknikleri alt &lciitii icin de PUKO temelli faaliyet planlari hazirlamakta, bu planlar
izlemekte ve iyilestirme eylem planlar1 hazirlamaktadir [5_OD4]. Bu planlar
baglaminda 6gretim elemanlarmin derslerinde aktif ve etkilesimli 6gretim yontem ve
tekniklerini kullanmalarmi saglamak amaciyla cesitli egitim ve etkinlikler
gerceklestirmektedir [6_OD3]. Programlarda ders bazinda da oOgretim siirecini
degerlendirmeye yonelik anketler yapilabilmekte ve silire¢ izlenmektedir [7_OD4].
Ogretim elemanlar: tarafindan derslerle ilgili yapilan diger anketler (Ogrenme ciktilar:
anketi, Is yiikleri anketi vb) ve anabilim dah/ana sanat dah/béliim baskanhklar:
tarafindan yapilan anketler (memnuniyet, dis paydas anketleri vb) ile ilgili
degerlendirme ve iyilestirmeleri iceren raporlar programlarin internet sayfalarinda
Kalite Sekmesi altinda paylasimaktadir [8_OD4]. Bu anketlerin sonuclarmdan ve/veya
ic paydas goriislerinden yararlanilarak derslerde kullanllan 6gretim yontemleri
iyilestirilmektedir [9_OD4]. Bu siire¢ ile ilgili olarak ders bilgi paketlerinin
giincellenmesine yonelik PUKO dongiisii, Kalite Egitim-Ogretim Alt Komisyonu
tarafindan olusturulmus ve Kalite Koordinatorligiiniin internet sayfasinda alt olgiitler
icin PUKO uygulamalarinda paylasilmistir [10_OD2].

Kalite Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen tiniversite diizeyindeki 2025-2026
Giiz Dénemi Ogrenci memnuniyet anketinde belirlenen dért alt boyuttan biri olan
"Egitim-Ogretim" boyutunda genel memnuniyet diizeyi %68.49 (Ortalama 3.42)
olarak belirlenmis olup, bu oran 2024-2025 akademik yih ile karsiastirildiginda
0.83’liikk bir artis gozlenmistir. Ilgili memnuniyet diizeyi, 6grencilerin egitim 6gretim
hizmetlerinden orta diizeyde memnun olduklarm gostermektedir. Egitim-Ogretim
boyutu maddeleri incelendiginde, 6grencilerin "Egitim ve Ogretim siirecleri yeterli
etkinlikte yiiriitiilmektedir" maddesine verdikleri yanitlarin ortalamasi 3.49 (%69.89)
olarak saptanmistir. Bu anket sonuglariyla ilgili yaymlanan raporda akademik birimler
arasmda memnuniyet diizeyleri de karsilastirilmaktadir (OD4).

Meslek Yiiksekokullarnda (MYO) o6gretim siirecleri, mesleki yetkinlik kazandirmay1
hedefleyen, sektorle entegre ve uygulama agirlikh modeller iizerine kurgulanmistir.
2022-2023 Egitim-Ogretim yihnda teorik bilginin sahada pekistirilmesi amaciyla
uygulanmaya baslanan "Isletmede Mesleki Egitim (3+1)" modeli; 2025 yilinda Ivrindi
SHMYO (1 program), Bigadic MYO (7 program), Dursunbey MYO (2 program),
Edremit MYO (4 program), Kepsut MYO (1 program), Savastepe MYO (1 program),
Sindirgt MYO (5 program), Balikesir MYO (7 program) ve Burhaniye MYO (1
program)'yu da kapsayarak toplamda 29 programa yaygmlastirimistir (OD4) . 3+1
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Isletmede Mesleki Egitim Modelinde 6grencilerin son dénemlerini sektérde gecirmeleri
saglanmaktadir [11_OD4]. Ivrindi Saghk Hizmetleri MYO, ilk ve Acil Yardim
Programi'nda ornek ders tanmitim formlarma gore problem c¢ozme, video ve
laboratuvarlarla desteklenmis oOgretimler ve vaka tartismalar1 gibi yontemleri
kullamlmakta [12_0OD2] ve UMKE ile ortaklasa diizenlenen tatbikatlarla 6grencilerin
saha deneyimi artirilmaktadir [13_OD3]. Bu uygulama sonucunda 6grencilerden geri
bildirimler alinmaktadir [14_0OD4]. Danmisman ogretim elemani isletmede mesleki
egitim doneminde en az ili¢ kere olmak iizere Microsoft Teams iizerinden toplanti
yaparak bu toplantilarda [15_0D3] 6grencileri giinliik raporlar1 dogrultusunda vakalar
tizerinden isletmede mesleki egitim degerlendirme dereceli Olcege gore
degerlendirmektedir. Ogrencilerin 6gretim yontem ve tekniklerinden memnuniyeti
ders, 6gretim eleman ve smav degerlendirme anketleri ile toplanarak geri bildirim ve
iyilestirme cahgmalar1 yapilmaktadir [16_OD4].

Balkesir MYO’da programlarm KAP rehberi dogrultusunda planlanan iyilestirme
stirecleri ve egitim Ogretim donemlerinde planlanan faaliyetlerin iceriklerinin
goriisiildiigii, Akademik Kurul Toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu toplantilara Kalite
ogrenci temsilcisi ve programlarm ogrenci temsilcileri de katiim saglamaktadir
[17_0D4]. Ogrenciler icin 3+1 modelini destekleyici cesitli seminerler ve teknik geziler
diizenlenmektedir [18_OD3]. MYO yonetiminin ogrenciler ile bir araya geldigi
bulusmalar gerceklestirilmekte, bu etkinliklerde 6grencilere hem egitim ve Ogretim
basarismin arttirilmasi amaciyla yapilan diizenlemeler, akreditasyon ve isletmede
mesleki egitim siirecleri (3+1) hakkinda bilgiler verilmekte hem de goriisleri
almmaktadir [19_0D3]. Ayrica program sektor temsilcilerinin de yer aldigi i¢c ve dis
paydaslardan olusan Danisma Kurulu toplantilarinda, ders bilgi paketlerinin (ders
iceriklerinin veya ders islenis yontemlerinin) giincellenmesi ya da iyilestirilmesi
konularinda geribildirimler ahnmaktadir [20_OD4].

Bigadic MYO’da Isletmede Mesleki Egitim kapsaminda ogrencilerin sektorde
gerceklestirdikleri uygulamalar ogrenme ciktilar1 acisindan izlenmekte, teorik bilgi ile
uygulama becerilerinin biitiinciil olarak degerlendirilmesi saglanmaktadir [21_OD4].
Altinoluk MYO’da 2025 yih icin ornek ders bilgi paketleri incelendiginde; derslerde
tartisma, deney, proje tabanh 6grenme, kiiciik grup calismasi, soru-cevap, gozlem ve
deney gibi aktif 6grenme yoOntemlerinin yaygin olarak kullanildigi goriilmektedir
[22_0D2]. Ogrencilerin ders dis1 6grenme ortamlari ile desteklenmesi amaciyla, 2025
yilinda da Kimya Haftasi, uygulamal atolye calismalari ve mesleki gelisimi destekleyen
etkinlikler diizenlenmistir [23_0OD3]. Bu etkinlikler, o6grencilerin teorik bilgilerini
uygulama ile biitiinlestirmelerine ve mesleki farkindalhlk kazanmalarma katk:
saglamaktadir. Edremit MYO'da "Zeytin Kalibre Makinesi" ve "Barbekii Tasarmmi1" gibi
somut proje ¢iktilarina dayali 6gretim siirecleri yiiriitiilmektedir [24_0OD3].

Fakiilte ve Yiiksekokullarda yiiriitiilen lisans programlarinda; yetkinlik temell,
disiplinler arasi calismay1 tesvik eden ve arastirma kiiltiiriinii besleyen ogretim
yontemleri esas almmistir. Tip Fakiiltesinde "Probleme Dayah Ogrenme" oturumlari
[25_0D3], [26_0D4], "Mesleki Beceri Egitimi" [27_0D3] ve “Bilimsel Okuryazarhk”
[28_0D3] dersleri uygulamalar1 ile oOgrencilerin klinik o©ncesi yetkinlikleri
gelistirilmektedir.



Necatibey Egitim Fakiiltesindeki (NEF) programlarda, vaka analizi [29_0D3],
probleme dayah 6grenme [30_0D3], biiyiik sorular yaklasimi [31_0OD3], Storyline
metodu [32_0D3], oyunlastirma [33_0D3] ve dijital hikaye olusturma [34_0D3] gibi
uygulamalar yer almaktadir. Ogretmenlik Uygulamasi 1 ve 2 dersleri ile 6gretmenlik
meslegi icin teori-pratik biitiinlesmesi saglanmaktadir. Ogretmen adaylar1 bu derslerde
etkinlikler hazirlamakta ve MEB okullarinda 6z degerlendirmeleri iceren 6gretim
uygulamalar1 yapmaktadir [35_0D3]. Her donem sonunda 6gretmen adaylarmin bu
uygulamalarla ilgili memnuniyetleri degerlendirilmektedir [36_0D4]. Anabilim dallari,
paydas goriislerini dikkate alarak Ogretmenlik Uygulamasi dersi etkinliklerini gézden
gecirmekte ve giincellemektedir [37_0OD4].

Burhaniye Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde (BUBFA) “Seminer” ve “Takim Calismas1”
dersleri ile ogrencilere grup calismasi, sosyal ve toplumsal duyarlilik, proje gelistirme
yeterlilikleri kazandirmak hedeflenmektedir. lgili faaliyetler kamu ve 6zel sektor ile is
birligi cercevesinde calismalar icermektedir [38_OD3].

Glizel Sanatlar Fakiiltesinde ders tamitim formlarinda yer alan tartisma, gosterip
yaptirma, uygulama ve proje cahsmalarmmi [39_OD2] destekleyen ders sergileri,
paneller vb. aktif ve etkilesimli 06grenme uygulamalar1 diizenli olarak
gerceklestirilmektedir [40_0OD3]. Bu kapsamda, fakiilte kurul karar ile “GSF ()grenci
Merkezli Ogretim Uygulamalar1 Bilgi Formu” ile “GSF Sanat Alanma Ozgii Ogretim
Yontemi Kayit ve Gozlem Formu” olusturulmustur. Ogretim elemanlari, 6grenci
merkezli 6gretim yaklasimi dogrultusunda yiriittiikleri uygulamalar1 bu formlar
aracihgiyla kayit altina almakta ve bolim baskanhklarma sunmaktadir [41_OD4].
Fakiilte Faaliyet Plam [42_0OD2] cercevesinde ogretim yontem ve tekniklerinin
izlenmesi giivence altma ahnmig; bu yolla elde edilen veriler dogrultusunda
degerlendirmelerin yapilmasi ve gerekli goriilen durumlarda iyilestirme stirecleri
baslatilmistir [43_0D4].

Hukuk Fakiiltesinde, teorik hukuk egitimi yiliksek mahkeme ictihatlar1 ile
desteklenmekte, vaka coziimiine dayah pratik cahsmalar gerceklestirilmekte; boylece
dersler, teorik hukuk egitiminin yam sira pratik cahsmalar ile desteklenmektedir.
Pratik caligmalar uygulama oOncesinde 6grencilere duyurulmakta ve c¢oziimlenecek
ornekler ogrenciler ile uygun vasitalarla (OBS {izerinden, mail yoluyla veya derslerde
yiiz yiize sekilde) paylasiimaktadir [44_0OD3]. Bunun yani sira bireysel hazirlanmaya
dayah kurgusal davalarla program ciktilarinin gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Bu
sayede Ogrenciler, 6gretim elemanlar1 tarafindan olusturulan dava materyalleri ve
delilleri iizerine, 6zel hukuk alaninda yazih yargilama usuliinde calisan davaci ve davah
vekilleri kurgusal durusma oncesindeki bir hafta boyunca gercege uygun dilekgeler
yazmakta ve hakim ise bilirkisi raporlari, kesif raporlari, tanik beyanlar1 vb. delilleri
incelemekte, en son kurgusal durusma giliniinde karar durusmasi yapimaktadir
[45_0D3]. Infaz Hukuku dersi alan 6grenciler Balikesir Acik Ceza Infaz Kurumunu
ziyaret etmistir. Ziyarette, hiikiimliiniin teslim olma siirecinden infazin tamamlanarak
kurumdan ¢ikigma kadar gecen tiim agsamalar yerinde gozlemlenmis; yetkililerden bilgi
alinarak infaz hukukunun teorik boyutlar1 uygulama ile degerlendirilmistir [46_OD3].

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde (SBF), mesleki derslerde aktif 6grenmeyi destekleyen
ogretim yontemlerine yer verilmektedir. Bu kapsamda dersler; vaka temelli 6grenme,



kiiclik grup cahsmalari, simiilasyon uygulamalari, tartisma ve soru-cevap etkinlikleri
gibi O0grencinin derse aktif katihmimi saglayan yontem-tekniklerle yiiriitiilmektedir
[47_OD2, 48_0OD4].

Turizm Fakiiltesinde Bitirme Projesi dersinde sunum ve yerinde uygulamalarla
ogrencilerin Ogrenme siireclerinde aktif rol almalar1 ve oOzgliven kazanmalar
desteklenmektedir [49_0OD3]. Turizm sektoriiniin dinamik yapisina uygun olarak,
teorik bilgilerin pratige doniistiiriilmesi amaciyla kapsamh bir uygulama programi
yuriitiilmektedir. Bu kapsamda Turizm Rehberligi boélimiinde teorik dersler,
miifredatla uyumlu uygulamah egitim gezileri ile desteklenerek saha deneyimine
doniistiiriilmektedir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 boliimiinde alaninda uzman
seflerin katihmiyla gerceklestirilen yiiz ylize ve dijital atolye c¢ahsmalari, 6grencilerin
teknik becerilerini gelistirmektedir. Turizm Isletmeciligi ve Rekreasyon Yonetimi
boliimlerinde saha gezileri, sektorel teknik incelemeler ve uzman seminerleri
aracihgiyla oOgrencilerin profesyonel is diinyasiyla erken asamada tanmismasi
saglanmaktadir [50_0OD3].

Miihendislik Fakiiltesinde uygulamaya alman Isletmede Mesleki Egitim (7+1) Modeli
ile 6grencilerin mezuniyet oncesinde gercek miihendislik problemleriyle karsilagmalar:
ve uygulamaya dayah  yetkinlik kazanmalar1i  hedeflenmektedir. 2025
yihnda Miihendislik Fakiiltesinden 5 program daha Isletmede Mesleki Egitim (7+1)
Planma gec¢mistir (OD4) . Bu baglamda bolim ve damigma kurullar: ile toplantilar
yapimaktadir [51_0D4]. Boliimlere ait ders bilgi paketlerinde, her ders icin kullanilan
ogretim yontem ve teknikleri acik ve sistematik bicimde tanmimlanmaktadir [52_OD2].
Derslerdeki uygulamalar boliimlerde yapilan toplantilarla izlenmektedir [53_0D4].
Egitim-ogretim siireclerini desteklemek amaciyla diizenlenen teknik geziler ve sektorle
etkilesim iceren uygulamalar, ders igerikleriyle iligkilendirilerek planh bigimde
yiriitiilmektedir [54_0D3]. Bu faaliyetler aracihgiyla &grencilerin sektorel
uygulamalar1 yerinde gozlemlemeleri ve mesleki farkindahk kazanmalar:
hedeflenmektedir. Bitirme projeleri, tiim boliimlerde o6grencilerin miihendislik bilgi ve
becerilerini paylasabilecekleri poster sunumlar1 seklinde yiiriitiilmektedir [55_0OD3].
Bitirme projeleri kapsaminda proje Onerileri, uygulama siirecleri ve ciktilarin
degerlendirilmesi izlenmekte ve gilincelleme calsmalar1 yapilmaktadir [56_0OD4].
Bitirme cahsmalar1 kapsamimda Fen-Edebiyat Fakiiltesi (OD3) ve Veterinerlik
Fakiiltesinde (OD3) de poster sunumlari gerceklestirilmektedir.

Mimarhk Fakiiltesinde yiiriitiilen ve her smifta yer alan Mimari Tasarim dersleri igin
ogrencilere Fakiilte internet sayfasinda alternatif proje onerileri sunulmaktadir (OD3).
Ogrenciler bu projeleri inceleyerek istedikleri projeye dahil olabilmektedir.

Ogrencilerin motivasyonlarm ve arastirmaya olan ilgilerini artirmaya yénelik 6grenci
sempozyumlari/kongreleri de diizenlenmektedir. 2024 yihinda 1 Ogrenci Kongresi,
2025 yihnda 1 Ogrenci Sempozyumu ve 1 Ogrenci Kongresi olmak iizere ogrencilere
yonelik 2 bilimsel toplanti gerceklestirilmistir [57_0D3].

Enstitiilerde yiiriitiilen programlarda, derinlemesine bilgi edinimi, bagimsiz arastirma
yapma ve bilimsel etik degerlerin kazandirilmasi hedeflenmektedir. Yiiksek lisans ve
doktora programlarinda yer alan “Seminer” dersi, ogrencinin akademik yazim,
arastirma, sunum ve bilimsel ifade yeterliliklerini gelistirmeye yonelik olarak
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yiiriitiilmektedir. Ornek ders tamitim formlarma gore bu dersin yiiriitiilmesinde;
tartisma, soru-cevap, rapor hazirlama ve/veya sunma, proje tasarmmi/yonetimi,
arastirmaya dayali 6grenme, sorgulamaya dayah 6grenme ve etkili sunum teknikleri
kullamlmaktadir [58_0OD2]. Enstitiiler tarafindan damisman ogretim {iiyesi ve
izleyicilere yapilan sunumlar ve yazih raporlar iizerinden izlenmektedir. [59_0OD4].
Lisanstistii tez cahsmalar1 kapsamimda ogrenciler, cesitli bilimsel toplantilara katilarak
sunum yapmaktadirlar [60_OD3]. Saghk Bilimleri Enstitiisi Cocuk Saghg ve
Hastaliklar1 Hemsireligi ve Ebelik Yiiksek lisans Programlarinda hastanelerde
uygulamalar lizerinden yiiriitiilen dersler yer almaktadir [61_OD3].

TUBITAK 2209-A egitimleri PRODGIK tarafindan gerceklestirilmekte [62_0D3] ve
egitimler sonrasinda yapilan etkinliklerle katihmcilardan geri bildirimler almmaktadir
[63_0D4]. Balikesir Universitesinde, 2022 yihnda TUBITAK 2209-A programmda
yalnmizca 17 proje kabul edilirken, 2023’te bu say1 117'ye, 2024’te 177ye, 2025’te ise
240’a ylikselterek iki yilda yaklasik 20 kathk bir artis gerceklesmistir. 437 bagvuru
arasmdan %557lik bir basar1 oram yakalayan Universite, Tiirkiye genelindeki
siralamada 35’ten 21. siraya yiikselmistir (OD4).

Stratejik planda, Hedef 1.3 altinda Ogrenci projelerinin sergilendigi veya yaristig
etkinliklerin sayis1 (PG 1.3.2) performans gostergesi olarak takip edilmektedir. Haziran
ay1izleme donemi icin yilsonunda hedeflenen degere (48) ulasiimistir [64_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katiimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [51](4)B.2.1-51-Muhendislik TME Toplanti Ornekler.pdf
e [52](2)B.2.1-52-Muhendislik_Ders_Tanitim Formlari_Ornekler.pdf

e [53]1(4)B.2.1-53-Muhendislik Bolum Toplanti Kararlari Ornekler.pdf

¢ [54]1(3)B.2.1-54-Muhendislik Ders Disi Ogrenme Etkinlikleri.pdf

e [55](3)B.2.1-55-Muhendislik Makina Poster Sunumlari.pdf

e [561(4)B.2.1-56-Muhendislik_Bitirme Projesi Guncelleme Toplanti Ornek.pdf
e [57](3)B.2.1-57-Ogrenci_Bilimsel Toplanti Ornekler.pdf

e [58](2)B.2.1-58-Enstitu Seminer Dersi Ornek Ders Tanitim Formlari.pdf

¢ [50](4)B.2.1-50-Enstitu Seminer Dersi Izleme Ornekleri.pdf

e [60](3)B.2.1-60-FBE_Lisansustu Cahsma Kongre Sunum_Ornek.pdf

e [61](3)B.2.1-61-Saglik Bilimleri Enstitusu Hastane Uygulamali Dersler.pdf

e [62](3)B.2.1-62-Tubitak 2209A Egitimleri Bilgilendirme EBYS Yazi.pdf

e [63](4)B.2.1-63-Tubitak 2209A Egitimleri Anket Geri Bildirim Rapor.pdf

e [64](4)B.2.1-64-Stratejik_Plan PG 1.3.2 Izleme Rapor.pdf

e [1](4)B.2.1-1-Stratejik_Plan H 1.3 Planlama Izleme Degerlendirme.pdf

e [2](4)B.2.1-2-Ogretim Yontem Teknik Ortalama DOED_ Anket Sonuclari.pdf
e [31(4)B.2.1-3-Kalite Koordinato rlu gu  Anketi Sonuclari EBYS yazsi.pdf

. B.2.1-4-Fgiticilerin Egitimi Thtivac Analizi Ornekler.pdf

e [5](4)B.2.1-5-PUKO_Faaliyet Plani Izleme Iyilestirme Rapor_Ornekler.pdf

e [6](3)B.2.1-6-Ogretim Yontem Teknikleri Ornek Egitim Etkinlikler.pdf
e [7]1(4)B.2.1-7-Ders Ozelinde Anketler Ornekler.pdf

e [8](4)B.2.1-8-Program_ Anket Sonuc Raporlar Internet Sayfasi Ornekler.pdf



https://www.marmarayasam.com/egitim/baun-den-tubitak-basarisinda-2-yilda-20-kat-artis-397872
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[51](4)B.2.1-51-Muhendislik_I%CC%87ME_Toplant%C4%B1_Ornekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[52](2)B.2.1-52-Muhendislik_Ders_Tanitim_Formlari_Ornekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[53](4)B.2.1-53-Muhendislik_Bolum_Toplanti_Kararlari_Ornekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[54](3)B.2.1-54-Muhendislik_Ders_Disi_Ogrenme_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[55](3)B.2.1-55-Muhendislik_Makina_Poster_Sunumlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[56](4)B.2.1-56-Muhendislik_Bitirme_Projesi_Guncelleme_Toplant%C4%B1_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[57](3)B.2.1-57-Ogrenci_Bilimsel_Toplanti_Ornekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[58](2)B.2.1-58-Enstitu_Seminer_Dersi_Ornek_Ders_Tanitim_Formlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[59](4)B.2.1-59-Enstitu_Seminer_Dersi_Izleme_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[60](3)B.2.1-60-FBE_Lisansustu_Cal%C4%B1sma_Kongre_Sunum_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[61](3)B.2.1-61-Saglik_Bilimleri Enstitusu_Hastane_Uygulamali_Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[62](3)B.2.1-62-Tubitak_2209A_Egitimleri_Bilgilendirme_EBYS_Yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[63](4)B.2.1-63-Tubitak_2209A_Egitimleri_Anket_Geri_Bildirim_Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[64](4)B.2.1-64-Stratejik_Plan_PG_1.3.2_Izleme_Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[1](4)B.2.1-1-Stratejik_Plan_H 1.3_Planlama_Izleme_Degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[2](4)B.2.1-2-Ogretim_Yontem_Teknik_Ortalama_DOED_Anket_Sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[3](4)B.2.1-3-Kalite_Koordinato%CC%88rlu%CC%88gu%CC%88_Anketi_Sonuclari_EBYS_yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[4](4)B.2.1-4-Egiticilerin_Egitimi_I%CC%87htiyac_ Analizi_Ornekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[5](4)B.2.1-5-PUKO_Faaliyet_Plani_Izleme_Iyilestirme_Rapor_Ornekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[6](3)B.2.1-6-Ogretim_Yontem_Teknikleri_Ornek_Egitim_Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[7](4)B.2.1-7-Ders_Ozelinde_Anketler_Ornekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[8](4)B.2.1-8-Program_Anket_Sonuc_Raporlar_Internet_Sayfasi_Ornekler.pdf

[9](4)B.2.1-9-Ogretim_Yontemleri Ivilestirme Ornekleri.pdf
[10](2)B.2.1-10-Kalite Ders Bilgi Paketi Guncelleme PUKO.pdf

[11](4)B.2.1-11-Isletmede Mesleki Egitim Modeli Yaygmlasma Ornekler.pdf
[12](2)B.2.1-12-Ivrindi SHMYO Ders Tanitim Formu Ornekleri.pdf

[13](3)B.2.1-13-Ivrindi SHMYO UMKE _Etkinlikleri.pdf
B.2.1-14-Ivrindi SHMYO Etkinlik Geri bildirim Ornek.pdf

[151(3)B.2.1-15-Ivrindi SHMYO Teams Kaynaklar.pdf

[16]1(4)B.2.1-16-

Ivrindi SHMYO Ogretim Yontem Teknik Anket Geri Bildirim Iyvilestirme Rapor.rp
[17]1(4)B.2.1-17-Balikesir

MYO Akademik Kurul Toplantisi Ogrenci Katilimli.pdf
[18](3)B.2.1-18-Balikesir

MYO_Ogrenci Seminerleri_Teknik Geziler Ornekler.pdf
[19](3)B.2.1-19-Balikesir MYO Yonetim Ogrenci Bulusmalari.pdf
[20](4)B.2.1-20-Balikesir MYO Danisma Kurul Toplantilari.pdf
[211(4)B.2.1-21-Bigadic MYO IME Ogrenme Cikti Anket Formu Analizi.pdf
[22](2)B.2.1-22-Altinoluk MYO_ Ders Tanitim Formu Ornekleri.pdf
[23]1(3)B.2.1-23-Altinoluk MYO_Uygulama_Etkinlikleri.pdf

[24](3)B.2.1-24-Edremit MYO Uygulama Ornekleri.pdf
2 B.2.1-25-Tip Fakultesi PDO Uygulamalari.pdf

[26](4)B.2.1-26-Tip_ Fakultesi PDO Anket Geri Bildirim Rapor.pdf

[27]1(3)B.2.1-27-Tip_Fakultesi Mesleki Beceri Dersi Uygulamalari.pdf
[28](3)B.2.1-28-Tip Fakultesi Bilimsel Okuryazarhk Dersi Uygulamalari.pdf
[20](3)B.2.1-29-NEF Vaka Analizi Ornek.pdf

[30](3)B.2.1-30-NEF Probleme Davali Ogrenme Ornek.pdf
[31](3)B.2.1-31-NEF _Storyline Metodu Ornek.pdf
[32](3)B.2.1-32-NEF Buvuk Sorular Yaklasimi Ornek.pdf

[33]1(3)B.2.1-33-NEF Ovyunlastirma Ornek.pdf
[34](3)B.2.1-34-NEF_Dijital Hikaye Uygulama Ornegi.pdf
[35]1(3)B.2.1-35-NEF_Ogretmenlik

Uyg 2 Etkinlik Ozdegerlendirme Raporlari.pdf
[361(4)B.2.1-36-NEF Ogretmenlik Uyg 2 Geri Bildirim Ornek.pdf
[371(4)B.2.1-37-NEF_Ogretmenlik Uyg 1 Revizyon Ornek.pdf

[38]1(3)B.2.1-38-BUBFA_Seminer_ Takim_ Calismasi Uygulamalari.pdf
[39](2)B.2.1-39-GSF Ders Tanitim Formlari Ornekler.pdf
[40](3)B.2.1-40-GSF Ders Uygulamalari Ornekler.pdf
[41](4)B.2.1-41-GSF_Ders Uygulamalari Formlar.pdf
[42](2)B.2.1-42-GSF_Fakulte Faaliyet Plani.pdf

[43]1(4)B.2.1-43-GSF Fakulte Yonetim Kurulu Iyilestirme Kararlari.pdf
[44]1(3)B.2.1-44-Hukuk Fakultesi Pratik Calisma Ornekleri.pdf
[451(3)B.2.1-45-Hukuk Fakultesi Kurgusal Durusma.pdf
[46](3)B.2.1-46-Hukuk Acik Ceza Infaz Kurumu Ziyareti.pdf

[471(2)B.2.1-47-SBF Ders Tanitim Formlari Ornekler.pdf
[481(4)B.2.1-48-SBF Simu lasyon Merkezi Kullamm Raporu.pdf
[49](3)B.2.1-49-Turizm_Fakultesi Bitirme_ Projesi Sunum_Ornek.pdf
[501(3)B.2.1-50-Turizm_Fakultesi Uygulama Gezi Ornekler.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[9](4)B.2.1-9-Ogretim_Yontemleri_Iyilestirme_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[10](2)B.2.1-10-Kalite_Ders_Bilgi_Paketi_Guncelleme_PUKO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[11](4)B.2.1-11-Isletmede_Mesleki_Egitim_Modeli_Yayg%C4%B1nlasma_Ornekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[12](2)B.2.1-12-Ivrindi SHMYO_Ders_Tanitim_Formu_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[13](3)B.2.1-13-Ivrindi SHMYO_UMKE_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[14](4)B.2.1-14-Ivrindi_SHMYO_Etkinlik_Geri_bildirim_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[15](3)B.2.1-15-Ivrindi_SHMYO_Teams_Kaynaklar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[16](4)B.2.1-16-Ivrindi_SHMYO_Ogretim_Yontem_Teknik_Anket_Geri_Bildirim_Iyilestirme_Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[17](4)B.2.1-17-Bal%C4%B1kesir MYO_Akademik_Kurul_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Ogrenci_Katilimli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[18](3)B.2.1-18-Bal%C4%B1kesir MYO_Ogrenci_Seminerleri_Teknik_Geziler_Ornekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[19](3)B.2.1-19-Bal%C4%B1kesir MYO_Yonetim_Ogrenci_Bulusmalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[20](4)B.2.1-20-Bal%C4%B1kesir MYO_Danisma_Kurul_Toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[21](4)B.2.1-21-Bigadic_MYO_IME_Ogrenme_Cikti_Anket_Formu_Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[22](2)B.2.1-22-Alt%C4%B1noluk MYO_Ders_Tanitim_Formu_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[23](3)B.2.1-23-Alt%C4%B1noluk MYO_Uygulama_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[24](3)B.2.1-24-Edremit MYO_Uygulama_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[25](3)B.2.1-25-Tip_Fakultesi_PDO_Uygulamalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[26](4)B.2.1-26-Tip_Fakultesi_PDO_Anket_Geri Bildirim_Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[27](3)B.2.1-27-Tip_Fakultesi_Mesleki_Beceri_Dersi_Uygulamalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[28](3)B.2.1-28-Tip_Fakultesi_Bilimsel Okuryazarl%C4%B1k_Dersi_Uygulamalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[29](3)B.2.1-29-NEF_Vaka_Analizi_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[30](3)B.2.1-30-NEF_Probleme_Dayal%C4%B1_Ogrenme_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[31](3)B.2.1-31-NEF_ Storyline_Metodu_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[32](3)B.2.1-32-NEF_ Buyuk_Sorular_Yaklasimi_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[33](3)B.2.1-33-NEF_ Oyunlastirma_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[34](3)B.2.1-34-NEF_Dijital_Hikaye_Uygulama_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[35](3)B.2.1-35-NEF_Ogretmenlik Uyg_2_Etkinlik_Ozdegerlendirme_Raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[36](4)B.2.1-36-NEF_Ogretmenlik Uyg_2_Geri Bildirim_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[37](4)B.2.1-37-NEF_Ogretmenlik Uyg_1_Revizyon_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[38](3)B.2.1-38-BUBFA_Seminer_Takim_Calismasi_Uygulamalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[39](2)B.2.1-39-GSF_Ders_Tanitim_Formlari_Ornekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[40](3)B.2.1-40-GSF_Ders Uygulamalari_Ornekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[41](4)B.2.1-41-GSF_Ders Uygulamalari_Formlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[42](2)B.2.1-42-GSF_Fakulte_Faaliyet_Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[43](4)B.2.1-43-GSF_Fakulte_Yonetim_Kurulu_ Iyilestirme_Kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[44](3)B.2.1-44-Hukuk_Fakultesi_Pratik_Calisma_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[45](3)B.2.1-45-Hukuk_Fakultesi_Kurgusal_Durusma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[46](3)B.2.1-46-Hukuk_Acik_Ceza_Infaz_Kurumu_Ziyareti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[47](2)B.2.1-47-SBF_Ders_Tanitim_Formlari_Ornekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[48](4)B.2.1-48-SBF_Simu%CC%88lasyon_Merkezi_Kullan%C4%B1m_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[49](3)B.2.1-49-Turizm_Fakultesi_Bitirme_Projesi_Sunum_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[50](3)B.2.1-50-Turizm_Fakultesi_Uygulama_Gezi_Ornekler.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi,
Mevzuat Komisyonu, Egitim-Ogretim Komisyonu ve Hukuk Miisavirliginin uzun
soluklu calismasi sonrasinda giincellenmistir [1_OD4]. Bu giincellemede, Madde 21’in
3. fikrasinda “Yazih smav ve varsa diger olgme faaliyetlerinin (proje, portfolyo, odev,
seminer, sunum, uygulama, tasarim, laboratuvar ¢ahsmalari, kompozisyon, rapor, jiiri
degerlendirmesi, sozli, kisa smav, eskiz smavi) sonuclar1 ders planinda belirtilmek
kaydiyla ara smav puam olarak kullamlabilir. Olcme faaliyetlerinden herhangi biri veya
birkaci birlikte uygulanabilir. Yazih smnav disindaki olgme faaliyetleri ilgili donemin ders
kay1t haftasindan énce OBS ve ders bilgi paketinde belirtilir. Ogrenci ders bilgi paketini
takip etmekle sorumludur.” ifadesi yer almaktadir. Smavlarin gerceklestirilmesi ve
olcme-degerlendirme siirecleri ayrica Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Smav
Yonergesi (OD2) ve Bahkesir Universitesi Bagl Degerlendirme Yonergesi (OD2)
cercevesinde yiriitiilmektedir.

Kalite Koordinatorliigi tarafindan hazirlanan ve OBS aracihigiyla uygulanan ‘Ders ve
Ogretim Flemam Degerlendirme Anketi’ sonuclarma gore, dlcme-degerlendirmeye
iliskin madde i¢in tiniversite ortalamasi1 2023-2024 egitim-o6gretim yilinda 3,840 iken,
2024-2025 egitim-0gretim yilinda 3,910’a, 2025-2026 degerlendirmesinde ise 3,98’e
yiikselerek ilgili alanda diizenli ve somut bir iyilesme gostermistir [2_OD4].

Programlar tarafindan her bir ders icin 6grenme ciktilar1 anketi, sinav istatistikleri ve
smav kagitlar1 degerlendirilerek Smav Sorulari-Ders Ogrenme Ciktis1 Iliskisi
Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmis ve programlarin internet sayfalarmmda Kalite
sekmesi altinda paylagilmistir [3_OD4]. Bu durum, olgme-degerlendirme siirecinin
sadece not verme amach degil, 6grenme diizeyini izleme amach kullanildigim
gostermektedir. Smav Sorulari-Ders Ogrenme Ciktis1 Iliskileri Ogrenme Ciktilar
Degerlendirme Raporlar1 ve/veya Ders Bazh Is Yiikii Degerlendirme Raporlarmna
[4_0D4] gore ders tamtim formlarinda olgme-degerlendirme faaliyetlerinde
giincellemeler yapilmistir [5_OD4].

2025 yihinda kurulan "Olcme ve Degerlendirme Komisyonu", tiim akademik birimlerde
olcme-degerlendirmenin niteligini artirmak iizere Tip Fakiiltesi, Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler ve Giizel Sanatlar icin sistematik egitimler gerceklestirmistir [6_OD3]. Olcme
ve Degerlendirme komisyonu, gelen talepler iizerine anket sonuclarinin analizi ve
yorumlanmasi lizerine egitimler verilmistir [7_OD3]. Egitimler, Kalite Koordinatorliigt
ve Komisyon tarafindan degerlendirilmistir [8_OD4]. Komisyon tarafindan Kalite
Koordinatorliigii tarafindan uygulanan anketler de gozden gegirilmistir [9_OD4].

Smav kagitlarmmda, soru-6grenme ciktilar iliskileri gosterilmektedir [10_0OD3]. Olcme
ve degerlendirme araclarinm program yeterlilikleri ile iliskilendirmesi ile ilgili ivrindi
SHMYO ve Bigadi¢’da MYO pilot uygulamalara baslanmistir [11_OD3].

BAUNKDYS'de olgme-degerlendirme ile ilgili is akislar1 ve formlar ihtiyaglar
dogrultusunda olusturulmus ya da giincellenmistir [12_0D2], [13_0D4]. Akademik
birimlerin PUKO temelli faaliyet, izleme ve iyilestirme planlarmda/raporlarmnda Olcme
ve Degerlendirme ile ilgili de eylemler de yer almaktadir [14_OD4].
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Ogretim Uyarlamasi1 Talep Eden Ogrenci Basvuru Formu giincellenmistir [15_0D4].
Akademik birimlerde engelli 6grencilerden bu formlar toplanmaktadir [16_OD3].
Uyarlama formlar1 yaninda saghk raporu da almmaktadir. Engelsiz Universite Birimi
uyguladig1 anketlerle smav uygulamalarinin da uygunlugunu izlemektedir [17_OD4].
Tim birimlere Engelsiz Universite Koordinatorliigii ile esgiidiimlii cahsmasi icin
Engelsiz Universite Akademik Birim Sorumlusu atanmistir [18_0D4].

Meslek Yiiksekokullarinda oOlgme ve degerlendirme siirecleri; sadece sonu¢ odakh
smavlarla smirh kalmayip, stire¢ odakh araclarla cgesitlendirilmis ve seffafhk ilkesiyle
yapilandirilmistir. Ders tanitim formlarinda 6lgme etkinliklerinin tiirii, katki oranlari ve
degerlendirme Olgiitleri ogrencilere dénem basmda ilan edilmektedir [19_OD2].
Isletmede Mesleki Egitim kapsaminda ogrencilerin sektorde gerceklestirdikleri
uygulamalar, igsyeri performansi, uygulama raporlar1 ve damisman 6gretim elemani
degerlendirmeleri iizerinden notlandirilmakta ve kurul kararlari ile izlenmektedir
[20_OD3]. Altmoluk MYO, Biyoteknoloji dersinde oldugu gibi rubrik kullanmmini
yaygmlastirmis [21_0D3] ve Kahoot gibi dijital araclarla siire¢ degerlendirmesi
yapmaktadir [22_OD3].

Ivrindi Saglik Hizmetleri MYO’nda, smav sorusu-ogrenim ciktisi iliskisi, smav sorusu-
program ciktis1 iligkisi, smmav evraklar1 teslim formu ve o6rnek smav sablonu
olusturulmustur [23_0D2]. Olcme- degerlendirme uygulamalar1 acisindan 6grenci
memnuniyetleri, her donem sonunda 6grenciler tarafindan doldurulan formlar ile takip
edilmektedir [24_OD4]. Elde edilen sonuclar birim biinyesindeki Olcme-
degerlendirme komisyonu araciligi ile degerlendirilmekte ve iyilestirme caligmalar:
yapilmaktadir [25_0D4].

Fakiilte ve Yiiksekokullarda yiiriitillen lisans programlarinda yetkinlik temelli
degerlendirme, smav analizleri ve geri bildirim mekanizmalar1 6n plandadir. Tip
Fakiiltesinde stajlar, geri bildirim formlarmin degerlendirilmesiyle izlenmektedir
[26_0D4]. Olcme ve degerlendirme uygulamalarmm zaman ve kisiler arasmda
tutarhhigi ve giivenirligi saglanmaktadir [27_OD2]. Siav soru tartisma oturumlari usul
ve esaslar1 hazirlanmis olup [28_0D2], buoturumlarda olcme degerlendirme
yaklasimlar1 ve smav sorulari1 6grenci-ogretim elemamn etkilesimiyle tartisiimaktadir
[29_OD3]. Egitim ve Ogretim siirecleri icin “Bahkesir Universitesi Tip Fakiiltesi
Egitim-Ogretim ve Smav Yoénetmeligi” tanimlanmistir (OD2). Tip Fakiiltesinde 6grenci
basarisim olgme-degerlendirmede siirecleri tanimlayan ilgili belgeler takip edilmektedir
[30_OD4].

Necatibey Egitim Fakiiltesinde, Olcme ve degerlendirme siireclerinde oOgrencinin
Oogrenme silirecini izlemeye ve gelistirmeye yonelik siire¢ odakh yaklasimlar
benimsenmektedir. Bu kapsamda odev, proje, portfolyo, performans gorevi ve benzeri
alternatif Olgme araclarmdan yararlamlmakta; ogrencilerin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin farkh boyutlariyla degerlendirilmesi amaclanmaktadir. Programlarm
genelinde ogrenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar:
kullanllmaktadir [31_OD3]. Smav kagitlarmda Smav sorusu-Ogrenme ciktilar
iligkilerini gostermeye yonelik sablonlar hazirlanmistir [32_OD2]. Fakiilte 6zelinde
ihtiyac analizi sonrasmda gerceklestirilen Olcme ve Degerlendirme Calistaymda basari
testleri ve yazilan sorularm incelenmesine yonelik uygulamah bir atolye yiiriitiilmiis ve
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Olcme ve degerlendirme siireclerinde yapay zeka kullanimi 6rnek ve uygulamalarla
sunulmustur [33_0D4].

Glizel Sanatlar Fakiiltesinde, ogretim elemanlarina yonelik “Egiticilerin Egitimi”
faaliyetleri cercevesinde Giizel Sanatlar Egitiminde Olcme ve Degerlendirme baslikl bir
egitim gerceklestirilmistir [34_0D3]. Bu dogrultuda, degerlendirme sablonlari, 6rnek
rubrikler ve uygulama agirhkh dersler igin teslim dosyasi sablonlar1 hazirlanmis; bu
sablonlar1 kendi derslerine uyarlamalari ve aktif bicimde kullanmalar1 yoniinde 6gretim
elemanlarma bilgilendirme yapimistir [35_0OD4]. Boylece oOlgme-degerlendirme
uygulamalarmmda ortak bir dil olusturulmus, siireclerin kalite giivencesi cercevesinde
siirdiiriilebilirligi desteklenmistir.

Miihendislik Fakiiltesinde laboratuvar ve uygulamali derslere iliskin degerlendirme
kurallari, dersin niteligine uygun olgme araclarini icerecek bicimde ayrica belirlenmekte
ve uygulanmaktadir [36_0OD3]. Dersler icin degerlendirme Olgiitleri boliimler
tarafindan izlenerek giincellenmektedir [37_OD4].

Hukuk Fakiiltesinde, ogrencilerden donem sonunda derse iliskin geri bildirimleri
anonim ve yazih sekilde toplanmaktadir. Bu amacla anketler yapilmaktadir [38_OD3].
Ayrica dilek-sikayet kutular1 aracihgiyla o6grencilerden talep ve degerlendirmeler
toplanmakta; soz konusu talepler dogrultusunda yapilan iyilestirmeler, dersliklerin
bulundugu kattaki ilan panolarinda 6grencilere duyurulmaktadir [39_0OD4].

Turizm Fakiiltesinde “Bitirme projesi” dersi kapsaminda seminer sunumlar1 ve saha
uygulamalar1  Olgme-degerlendirmeye  katimaktadir [40_OD3].  Fakiiltede
gorevlendirilen Staj Komisyonu [41_0OD2], her yaz doneminden sonra Staj
degerlendirme raporu olusturmaktadir (OD4).

Enstitiilerde smnavlar ve degerlendirme islemleri, 2024 yilinda giincellenmis Balikesir
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yoénetmeligine (OD4) uygun olarak
yiiriitiilmektedir. Seminer, doktora yeterlik smavi, tez izleme ve tez savunma
smavlarinda, Enstitiiler tarafindan gelistirilen formlar kullanimaktadir [42_0Ds3].
Akademik gelisim ve arastirma yetkinligi, bu smavlarla ¢ok yonli olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katimiyla iyilestirilmektedir.
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e [18 B.2.2-18-Ders Tanitim Formlarimda Oleme Etkinlikleri.pdf

e [19](2)B.2.2-19-Ders_Tanitim_Formlarmda Olcme_Etkinlikleri.pdf
e [20](3)B.2.2-20-IME Notlar Kurul Karar Ornekler.pdf
e [21](3)B.2.2-21-Altinoluk MYO Rubrik Kullanimi.pdf
e [22](3)B.2.2-22-Altinoluk MYO Kahoot Kullanimi.pdf
e [23](2)B.2.2-23-Ivrindi SHMYOQO_ Olusturulan_Formlar.pdf
¢ [24](4)B.2.2-24-
Ivrindi SHMYO Olcme Degerlendirme Anket Sonuclar1 Iyvilestirme.pdf
e [25](4)B.2.2-25-
Ivrindi SHMYO Olcme Degerlendirme Komisyonu Toplant1 Kararlari.pdf
e [26](4)B.2.2-26-Tip Staj Geri Bildirim Form Izleme.pdf
e [27](2)B.2.2-27-Tip Sinav Kurallari Listesi.pdf
e [28](2)B.2.2-28-Tip Sinav Soru Tartisma Usul Esaslari.pdf
e [29](3)B.2.2-29-Tip_Sinav_Soru Tartisma Oturumu_Belgeleri.pdf
e [30](4)B.2.2-30-Tip Ogrenci Basarisi Izleme Sonuclari.pdf
e [31](3)B.2.2-31-NEF Olcme Degerlendirme Uygulamalari Ornekler.pdf
e [32](2)B.2.2-32-NEF Smav Sorusu-
O grenme Ciktilari Sinav_Kagidi Sablonlar.pdf
¢ [33](4)B.2.2-33-NEF_Thtivac Analizi Olcme Degerlendirme_Calistay.pdf
¢ [34](3)B.2.2-34-GSF Olcme Degerlendirme Egitimi.pdf
¢ [35](4)B.2.2-35-GSF Degerlendirme Sablonlar1 Rubrik Kararlar.pdf
e [36](3)B.2.2-36-Muhendislik_Olcme_ Degerlendirme Uygulamalari.pdf

e [371(4)B.2.2-37-Muhendislik Degerlendirme Olcut Guncelleme.pdf

e [38](3)B.2.2-38-Hukuk Memnuniyvet Anketleri.pdf

¢ [391(4)B.2.2-39-Hukuk Iyilestirme Ilan Panolari.pdf

e [40](3)B.2.2-40-

Turizm_Bitirme Projesi Dersi Uygulamalar1 Olcme Degerlendirme.pdf
[411(2)B.2.2-41-Turizm Staj Komisyonu Gorevlendirme Karar.pdf
[42](3)B.2.2-42-Enstituler Olcme Degerlendirme Uygulamalari.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
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Programlarm tanmirhgm artirmak amaciyla 2025 yih icinde Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 koordinasyonunda Universite Tamtim Giinleri gerceklestirilmistir [1_OD3].

Programlara kabul kosullari, bilgi paketleri ve ders kataloglarinda acgik ve seffaf
bicimde paylasiimaktadir [2_OD2]. YKS kontenjanlarmin belirlenmesi siireci,
bolim/ana bilim dali/ana sanat dah ve akademik birim kurul kararlar1 ile
planlanmakta; kontenjan talepleri ve varsa kosul degisiklikleri ilgili akademik
birimlerin goriisleri ahnarak iist yonetime sunulmaktadir [3_OD3]. On lisans, lisans ve
lisansiistii programlar ve gecisler icin 6grenci kontenjanlarinin belirlenmesi siireci ile
ilgili is akiglar1 BAUNKDYS’de olusturulmustur [4_OD2]. 2025-2026 Egitim-o6gretim
yih icin kayit kilavuzu giincellenerek Universite internet sayfasmda ilan edilmistir
[5_0D4]. Ozel yetenek smavlari icin uygulama esaslar: ve kayit kilavuzu her yil birim
ve kurum internet sayfalarinda paylasilmaktadir [6_OD4].

Lisansiistii programlara ogrenci kabulii, her yariyil basmda ilgili enstitii anabilim
dallarmnca belirlenen kontenjanlar ve bagvuru kosullar1 dogrultusunda [7_OD2] enstitii
internet sayfalarinda ilan edilen bagvuru takvimi ve genel sartlara [8_OD2] ve
lisansiistii egitimi diizenleyen yonetmeliklere bagh olarak gerceklestirilmektedir.
Enstitiiler miilakat duyurularim [9_OD2] ve sonuclarmi internet sayfalarmda
paylagsmaktadir [10_0OD4].

Balikesir Universitesinde 6grenci kabul siirecleri (yatay gecis, dikey gecis, uluslararasi
ogrenci kabulii) ve onceki 6grenmenin (staj, Erasmus, ders muafiyetleri) taninmasi ve
kredilendirilmesi siirecleri seffaf ve acikca tanmmlanmistir. Gecislerde 2024’te
giincellenen Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi (OD4),On Lisans ve Lisans
Programlar1 Yatay Gecis Yonergesi (OD2), ve Dikey Gecis Lisans Ogrenimi Uygulama
Yonergesi (OD2) kullanilmaktadir. Bunun yani sira, 2025 yilinda giincellenen Cift Ana
Dal Programi (CAP) Yonergesi, Cift Ana Dal Usul ve Esaslari [11_OD4], Uluslararasi
Ogrencilerin Lisansiistii Programlara Basvuru ve Kabulii Yénergesi (OD4) ve yeni
olusturulan KIDR 2024’te gelismeye acik yon olarak belirtilmis Yaygm ve Informal
Onceki Ogrenmelerin Taninmas1 Yonergesi [12_0D4], ve 2025'te hazirlanan Yan Dal
Programi Yonergesi ve Yan Dal Programi Usul ve Esaslari [13_0D2] da 6grenci kabulii
veya onceki 6grenmenin taninmasinda izlenen diger mevzuatlardir.

Uluslararas: 6grenci (BAUNYOS), yatay gecis ve 6zel yetenek smavlarina basvurular
cevrim i¢i OBS sistemleri ilizerinden yapimaktadir [14_0OD3]. Bagvuru islemleri
Mernis (KPS), OSYM ve YOKSIS ile entegre bir sekilde izlenebilmektedir [15_0D3].
Bu islemlerle ilgili formlar [16_OD2] ve is akiglar1 [17_OD2] BAUNKDYS'de
olusturulmus ya da giincellenmistir [18 OD4]. Gegisler icin bagvuru takvimi ve
uygulama esaslar1 Universitenin resmi internet sayfasinda ilan edilmektedir [19_ODz2].
Cevrim ici olarak alman bagvurular i¢in sonuclar ilgili birimlerin internet sayfalarinda
duyurulmaktadir [20_0OD3].

Erasmus Ogrenim Hareketliligi Ders Intibaklar1 ve Erasmus Yaz Dénemi Staj Tanmma
Belgeleri, Turizm Fakiiltesi orneginde oldugu gibi, Bolim Kurul Kararlar1 [21_0D3],
Yonetim Kurulu Kararlar1 [22_0D3] ile onaylanarak giivence altina alimmaktadir.
Erasmus+ hareketliligi ile ilgili 2025’te 10 yeni anlagsma yapimistir [23_OD2]. 2025
yiinda toplamda 46 6grenci Erasmus+ hareketliligi programma katilmistir. 2024 AB
Proje Yih Erasmus+ Ogrenci Staj Hareketliligine 28 6grenci katilmistir. 2024-2025
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akademik yilinda Tiirk Diinyas1 Hareketliligi Kapsaminda 17 giden, 101 gelen 6grenci
bulunmaktadir [24_0D4].

Akademik birimler tarafindan belirlenen CAP kontenjanlar1 Senato tarafindan karara
baglanmaktadir [25_0OD2]. CAP ile ilgili komisyonlar aracihgiyla alman kararlar,
Kurullarda gozden gecirilmekte ve onaylanmaktadir [26_OD3]. OBS verilerine gore
2025 yihinda CAP programindan 3’ii 6n lisans olmak iizere 10 6grenci mezun olmustur.
2012-2025 (Aralik) yillar1 arasmda CAP programi mezunu sayisi 185’tir. OBS’den
alnan verilere gore, CAP programlarina olan 6grenci ilgisi ve katihmi 2024'ten 2025'e
onemli olciide artmastir [27_0D4].

Formal onceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi islemleri, boliim kurulu
kararlar1 almarak yiiriitiilmekte ve yonetim kurulu onayi ile sonuglandirilmaktadir
[28_0D3]. Bu siirecler sayesinde ogrencilerin daha once kazanmis olduklar: bilgi ve
yeterliliklerin akademik olarak taninmasi1 saglanmaktadir. Bilgi paketinde yer alan
Onceki Ogrenmenin Tanmmasi, Formal Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Yaygmn ve
Informal Onceki Ogrenmenin Tanmmasi olmak iizere iki kisimda aciklanarak
giincellenmistir [29_0D4]. “Yaygmn ve Informal Onceki Ogrenmelerin Tamnmasi
Yonergesi” kapsaminda bagvurularm olup olmadig izlenmektedir [30_OD4].

Lisansiistii egitimine farklh bir iiniversitede baslayan oOgrenciler icin Balikesir
Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Yo6netmeliginin 47.maddesinin 13.
bendi geregince; muafiyet ve intibak komisyonunun kararmna uygun olarak 3 dersi
gecmemek kosuluyla ders saydirma iglemleri yapilmaktadir [31_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.3-1-Universite Program Tanitim Gunleri.pdf

e [2](2)B.2.3-2-Program Kabul Kosullari Bilgi Paketi.pdf

e [3](3)B.2.3-3-YKS Kontenjan Onerisi Kurul Karar Ornekler.pdf
e [4](2)B.2.3-4-Kontenjan Belirleme Is Akislari.pdf

¢ [51(4)B.2.3-5-BAUN Kayit Kilavuzu.pdf

e [6](4)B.2.3-6-

Ozel Yetenek Sinav_Uygulama Esaslari Kayit Kilavuzlari Ornekler.pdf
e [7](2)B.2.3-7-Lisansustu Kontenjan Basvuru Kosullar.pdf

e [8](2)B.2.3-8-Lisansustu Basvuru Takvimi Genel Sartlar Ilan Ornekler.pdf
¢ [9](2)B.2.3-9-Enstitu Mulakat Duvuru Ornek.pdf

¢ [10](3)B.2.3-10-EnstituMulakat Sonuclari Ornek.pdf
e [11](4)B.2.3-11-Cift Ana Dal Programi Yonergesi Calismalari.pdf
e [12](4)B.2.3-12-

Yaygin Informal Onceki Ogrenmelerin Taninmasi Yonergesi Calismalari.pdf
e [13](2)B.2.3-13-Yan Dal Programi Yonerge Calismalari.pdf

e [14](3)B.2.3-14-Cevrim Ici Basvuru Sistemleri OBS.pdf
e [15](3)B.2.3-15-Basvuru Islemleri Entegrasyonu OBS Ekrani.pdf
e [16](2)B.2.3-16-
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Ogrenci Kabulu Onceki Ogrenme Taninma Kredi Form_ Ornekler.pdf
e [17](2)B.2.3-17-
Ogrenci Kabulu Onceki Ogrenme Taninma Kredi Is Akislari Ornekler.pdf
e [18](4)B.2.3-18-
Ogrenci Kab_Onceki Ogrenme Taninma Kredi KDYS Guncelleme Ornekler.pdf
e [19](2)B.2.3-19-Gecis Basvuru Takvimi Uygulama Esaslari.pdf
e [20](3)B.2.3-20-Gecis Basvuru Sonuclari Ilanlar.pdf
e [21](3)B.2.3-21-Frasmus_Turizm_Intibak Bolum_Kurulu Ornek Kararlar.pdf

e [22](3)B.2.3-22-

Erasmus Turizm Intibak Yonetim Kurulu Ornek Kararlar.pdf
e [23](4)B.2.3-23-Frasmus 2025 Antlasma Ornekler.pdf
e [24](4)B.2.3-24-Ogrenci_Hareketliligi Veriler.pdf

¢ [25](2)B.2.3-25-Cift Ana_Dal Programi Kontenjanlar.pdf
e [26](3)B.2.3-26-CAP_Kurul Ornek Kararlar.pdf

o [271(4)B.2.3-27-OBS CAP Verileri.pdf
e [28](3)B.2.3-28-Formal Onceki Ogrenme Muafiyvet Kurul Karar Ornek.pdf
¢ [20](4)B.2.3-29-Yaygin Informal Onceki Ogrenme DBP.pdf
e [30](4)B.2.3-30-
Yaygin Informal Onceki Ogrenme Izleme EBYS Yazi Ornek.pdf

e [31](3)B.2.3-31-Lisansustu Muafiyet Intibak Komisyon Kararlari.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Balikesir Universitesinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina
iliskin siirecler, Balikesir Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi (OD4), Balikesir Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi (OD4), Balikesir Universitesi Diploma, Diploma Defteri, Mezuniyet Belgesi
ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yénerge (OD2), ve Lisans Ogrenimlerini
Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarm On Lisans Diplomas1 Almalar1 veya
Meslek Yiiksekokullarma Intibaklar1 Hakkinda Yénetmelik (OD2) ile tanimlanmustir.

Mezuniyet siirecine iligkin is akislar1 [1_OD2] ve formlar [2_OD2] tanimlanmis olup
diploma diizenleme islemleri belirli bir sistematik icinde yiiriitiilmektedir. Mezun
duruma gelen 6grencilerin diplomalari, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: (OIDB) internet
sayfasinda ilan edilen hizmet standartlarma uygun olarak en gec 5 is giinii iginde
basilmakta; mezuniyet kararmm OIDBye ulasmasimu izleyen 6. is giinii itibariyla
akademik birimlerden teslim ahnabilmektedir. Siirecin tamami 6grenci bilgi sistemi
iizerinden izlenebilmekte (OD3); akredite programlardan mezun olan Ogrencilerin
diplomalarmda TYC logosuna yer verilmekte [3_OD3] ve diploma eki de
diizenlenmektedir [4_0OD3].

Mezuniyet kosullari ve diploma siirecleri acikca tamimlanmig ve Ders Bilgi Paketleri
araciigiyla duyurulmustur. [5_ODz2]. Ogrencilerin mezuniyet yeterliliklerinin izlenmesi
stireci, OBS iizerinden danisman 6gretim elemanlar: tarafindan yiiriitiilmektedir. Ders
basar1 durumlary, kredi ve AKTS tamamlanma bilgileri, staj ve bitirme c¢ahsmasi
sonuglar: sistematik bicimde izlenmekte; mezuniyet asamasma gelen 6grenciler igin
danisman on degerlendirmesi yapilmaktadir [6_OD3]. Danisman degerlendirmelerinin
ardindan mezuniyet bagvurular ilgili mezuniyet komisyonlari tarafindan incelenmekte
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ve gerekli kontroller gerceklestirilmektedir. Bolim/ana bilim dali/ana sanat dah
mezuniyet komisyonlar1 tarafindan uygun bulunan mezuniyet dosyalari, Fakiilte
Yonetim Kurulu'na sunulmakta; mezuniyet kararlar1 Fakiilte Yonetim Kurulu onay1 ile
kesinlestirilmektedir [7_OD3].

Lisansiistii programlarda mezuniyet asamasindaki ogrencilerin yeterlilikleri; ders
basar1 notlari, AKTS yiikii, tez savunma smavi1 sonucu, intihal (orijinallik) raporu, tez
teslim ve arsiv siirecleri lizerinden biitiinciil olarak degerlendirilmektedir. Tiim bu
kosullar1 yerine getiren oOgrenciler, Enstitii Yonetim Kurulu karar1 [8_OD3] ile
mezuniyete hak kazanmaktadir. Ayrica uluslararasi degisim ve hareketlilik programlar:
kapsaminda yurt disinda Ogrenim faaliyetlerini tamamlayan ogrencilerin akademik
kazanmmlari, AKTS esaslarina gore degerlendirilmekte ve Akademik Tanmma Belgesi
diizenlenmektedir [9_OD3]. Bu belgeler dogrultusunda ogrencilerin yurt diginda
aldiklar1 dersler, basar1 durumlarma gore {niversitedeki esdeger derslere
doniistiiriilerek diploma eki ve not durum belgelerine islenmektedir. Bu uygulama
sayesinde oOgrencilerin yurt ici ve yurt disinda elde ettikleri akademik yeterliliklerin
tanmirhg), seffafhgr ve uluslararas1 gecerliligi giivence altina alinmakta; mezuniyet
belgeleri ulusal ve uluslararasi diizeyde dogrulanabilir nitelik kazanmaktadir.

Balikesir Universitesi, ogrencilerin mesleki ve sosyal yeterliliklerini belgelemek
amaciyla 2025 yilinda hazirlanan Sosyal Transkript Yonergesi (OD2) ve Sosyal
Transkript Kilavuzu'nu (OD2) uygulamaktadir. Balikesir Universitesinde 2025 yih
sosyal transkript bagvurularmin kategori bazindaki dagilimi incelendiginde; Sosyal
Sorumluluk ve Goniilliiliik Calismalar1 kategorisinde 606, Kariyer Gelistirme ve
Girisimcilik Faaliyetlerinde 533, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetlerde 197,
Bilimsel Faaliyetler kategorisinde ise 144 basvuru oldugu goriilmektedir. Birim
diizeyinde degerlendirildiginde, NEF'in 919 basvuru ile oOne c¢iktig;; Burhaniye
Uygulamah Bilimler Fakiiltesi (117), Havran MYO (87), Altinoluk MYO (73) ve GSF’nin
(71) ise silirece anlamh katki sunan birimler arasinda yer aldigi anlasiimaktadir
[10_0OD4]. Sosyal Transkript basvurusunda ogrencilerin etkinlikleri daha rahat takip
edebilmesi icin BAUN Etkinlik Platformu olusturulmustur (OD4). Universitenin Sosyal
Transkript Yonergesi dogrultusunda OBS iizerinde “Sosyal Transkript Modiili”
devreye alinmis olup 6grenciler ders dis1 katildiklar1 etkinlikleri bu modiil {izerinden
bildirmekte, damisman ve boliim baskanlar: tarafindan onaylanmaktadir. Bu islemler
Bilgi Islem Uygulama ve Arastirma Merkezi internet sayfasinda aciklanmistir (OD3).

Mezunlarmm istihdam durumu, mesleki yeterlikleri ve memnuniyetleri; Mezun Portah
[11_0D4], LinkedIn (OD3) ve Kalite Koordinatorliigi Mezun Anketleri (OD4) ve
Akademik Birim ve Program Mezun Anketleri [12_0D4] ile izlenmektedir. Mezun
anket sonuclari, Kalite Koordinatorliigli ve akademik birimlerin ana bilim dal/ana
sanat dali/boliim internet sayfalarmda kalite sekmesi altinda paylasimaktadir. Bu
anketlerde mezuniyet yili, ¢ahisilan kurum, mezunlarla iletisim, staj uygulamalar1 ve
lisansiistii egitim gibi bilgiler yer almaktadir. Kalite Koordinatérliigii Mezun Ogrenci
Memnuniyeti (2024-2025) anketi sonuclar1 genel olarak orta-iist diizeyde bir
memnuniyet (%70, Ort. 3,49) gostermistir. Kariyer merkezi hizmetleri ve mezun agina
iliskin memnuniyet oldukca diisiiktiir (Ort. 2,41 — %48). Ayn1 zamanda ise yerlesme
siirecinde iiniversitenin yanlarmda olmadig: algis1 da diisiiktiir (Ort. 2,39 — %48).
Sosyal Faaliyetler: Panel, konferans gibi etkinliklerin yeterli bulunma oram da Ort.
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3,03 — %61 diizeyindedir. Dis paydas memnuniyet anketinde de mezunlarla iletisime
yonelik maddeler yer almaktadir. Bu anketin sonuclar1 da Kalite Koordinatorliigiin
sayfasinda ilan edilmistir (OD4). Mezun anketlerinde Kariyer merkezi hizmetleri ve
mezun agma iliskin memnuniyet oranmin oldukca diisiik (Ort. 2,41 — %48) oldugu ve
dis paydas anketinde mezunlarla iletisimin diger maddelere gorece zayif kaldigi (3,52—
3,58 ortalama) goriilmiistiir. Bu durumun iyilestirilmesi icin Mezun Bilgi Sisteminin
(OD3) yerine KAGEM kontroliinde Mezun portall olusturulmustur (OD3). Mezun
portali 2025 verilerine gore 2355 mezun sisteme kayithdir [13_0D4]. Mezunlarm
program ciktilarma ulagsma seviyelerine yonelik anket cahsmalari, anabilim dali/ana
sanat dali/boliim bagkanhklar: tarafindan yapilmaktadir [14_0D4]. Mezun istihdammi
arttirma amaciyla, daha cok Ogrencinin diplomasinda TYC Logosu yer almasi igin
akredite programlarm sayisi artirilmistir (OD4). Necatibey Egitim Fakiiltesinde mezun
istihdam1 icin KPSS P-121 puan ortalamalar1 ve dereceleri de takip edilmektedir
[15_OD4].

Balikesir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (BAUNSEM) tarafindan gerceklestirilen
sertifika programlar1 ve kurs/egitimler, orgiin, hibrit ve uygulamah yontemlerle
yiriitiilmekte, agilmasi planlanan programlar ve egitimler merkezin internet sayfasi ve
sosyal medya kanallar1 aracihgiyla duyurulmaktadir [16_OD2]. Egitimlerin sonunda
devam kosulunu saglayan katihmcilara Katilim Belgesi, smavlarda basarih olanlara
Sertifika verilmektedir [17_OD3]. BAUNSEM’deki egitim uygulamalar: ile ilgili is
akiglar1 tammmlanmistir [18_OD2]. BAUNSEM Faaliyet Raporu’na gore, Merkez 2024
yihinda, toplam 45 kurs diizenleyerek 1785 katilimciya ulasmistir. Bu donemde organize
edilen 6 adet sosyal sorumluluk egitiminin yam sira; Diksiyon, Aile Danismanhg ve
IHA-1 gibi sertifika programlari ile Yenilenebilir Enerji alanmda MYK belgelendirme
smavlar1 gerceklestirilmistir. Merkez, hem kurs cesitliligini hem de katihme sayisim
artirarak yisonunda belirledigi performans hedeflerine basariyla ulagsmistir. 2025
yilinda ise merkez faaliyetlerini genisleterek kurs sayisini 95'e, toplam katilimer sayisini
ise 5391 Kkisiye ylikseltmistir. Sosyal sorumluluk calismalarmin sayisi 9'a cikarken;
egitim yelpazesine Arabuluculuk ve Bilirkisilik gibi uzmanhk egitimlerinin yam sira
Stirdiiriilebilir Tarim, STEM egitimleri ve Yapay Zeka gibi gilincel konular dahil
edilmistir. Bu biiylime ile iiniversitenin stratejik planindaki hedefler desteklenmis ve
kurumsal kapasitede belirgin bir artis sergilenmistir [19_0OD4].

Tip Fakiiltesi, mezun 6grencilerine yonelik Mezuniyet Sonras1 Egitim Sempozyumu 2
yidir diizenlemektedir [20_OD3] Bu sempozyumlar, hekimlerin hizla giincellenen tibbi
bilgi ve teknolojilere uyum saglamalarini saglayarak mesleki yeterliliklerini en iist
seviyede tutmalarina hizmet etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siirecler iyilestirilmektedir

Kanmitlar
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[2](2)B.2.4-2-Mezuniyet Formlar.pdf
[31(4)B.2.4-3-TYC Logo Ornek.pdf
[41(4)B.2.4-4-Diploma Eki Ornek.pdf

[5]1(2)B.2.4-5-Mezuniyet Kosullari Diploma Surec DBP.pdf
[6](3)B.2.4-6-Mezunivet Degerlendirme OBS Ekrani.pdf
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e [71(3)B.2.4-7-Mezunivet Komisyonu YK Kurulu Karar Ornekleri.pdf
e [8](3)B.2.4-8-Enstitu YK Mezuniyvet Karari Ornek.pdf
¢ [9](3)B.2.4-9-Enstitu Akademik Taninma Belgesi Ornek.pdf
e [10](4)B.2.4-10-Sosyal Transkript OBS_ Rapor.pdf
e [11](4)B.2.4-11-Mezun Portali.pdf
e [12](4)B.2.4-12-
Akademik Birim Program Mezun Memnunivet Anket Rapor Ornekler.pdf
e [13](4)B.2.4-13-Mezun_Portali Veri.pdf
e [14](4)B.2.4-14-Mezun Program Cikti Anket Rapor Ornekler.pdf
e [151(4)B.2.4-15-NEF KPSS Sonuc Izleme Ornek.pdf
e [16](3)B.2.4-16-BAUNSEM Egitim Ornekler.pdf
e [17](3)B.2.4-17-BAUNSEM_ Egitim_Sertifika Toreni.pdf
e [18](2)B.2.4-18-BAUNSEM Is Akislari.pdf
e [10](4)B.2.4-19-BAUNSEM Faalivet Raporu Istatiksel Veriler.pdf
e [20]1(3)B.2.4-20-Tip Mezuniyet Sonrasi Egitim Sempozyumu.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Balikesir Universitesi genelinde dgrenme ortam ve kaynaklar; fiziksel altyaps, dijital
ogrenme sistemleri, merkezi kiitiiphane hizmetleri, uygulama laboratuvarlari, sektorel
is birlikleri ve erisilebilirlik diizenlemeleri ile biitiinciil bir yaklasimla yonetilmektedir.
Fakiilte, yliksekokul ve meslek yiiksekokullarinda yer alan derslikler, laboratuvarlar,
atolyeler, uygulama alanlar1 ve cok amach salonlar programlarin amac ve G6grenme
ciktilariyla uyumlu bicimde yapilandirilmis olup o6grencilerin erisimine agik sekilde
kullamlmaktadir. Bilgisayar laboratuvarlarinda lisansh yazihimlara erisim saglanmasi ve
laboratuvar altyapismin diizenli olarak gozden gecirilmesi uygulamah egitimi
destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir [1_0OD3]. Akademik seminerler,
konferanslar ve ¢esitli bilimsel etkinlikler 6grencilerin 0grenme deneyimini
zenginlestiren onemli 6grenme ortamlar: olarak diizenli bicimde gerceklestirilmektedir
[2_0D4].

Universitenin temel 6grenme kaynagi olan Mehmet Akif Ersoy Merkez Kiitiiphanesi,
tim birim Ogrencilerine basili ve elektronik kaynaklara erisim imkam sunmaktadir
[3_OD4]. Basih koleksiyonun yam sira cok sayida elektronik veri tabanina erisim
saglanmakta; veri tabam kullanimi ve kiitiiphane hizmetleri diizenli olarak analiz
edilerek iyilestirme calismalar1 yiiriitiilmektedir [4_OD4]. Elektronik kaynaklara
kampiis ici ve kampiis dis1 erisim olanaklar1 sunulmakta; ogrencilerin akademik
arastirma siirecleri bu altyapi ile desteklenmektedir [5_OD3]. Ayrica her egitim-
ogretim yih baginda diizenlenen oryantasyon programlarinda kiitiiphane hizmetleri ve
ogrenme kaynaklari 6grencilere tanitilmaktadir [6_OD4].

Dijital 6grenme altyapis1 kurum genelinde Microsoft Teams tabanli 6grenme yonetim
sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. Ders materyalleri, sunumlar, video icerikler ve ek
kaynaklar sistem iizerinden paylasilmakta; es zamanh ve es zamansiz Ogrenme
siirecleri etkin bicimde isletilmektedir [7_OD4].
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Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiillen cevrim igi
ogrenme siirecleri aracihgiyla derslerin siirekliligi saglanmakta; 6grenciler ve 6gretim
elemanlar1 icin teknik destek mekanizmalar1 aktif olarak isletilmektedir [8_0OD4],
[9_OD4].

Ogrenme ortamlarmm gelistirilmesine yonelik siirecler 6grenci geri bildirimleri ve
kurumsal izleme mekanizmalar1 aracihgiyla takip edilmektedir. Ogrenci goriisleri
dogrultusunda 6grenme ortamlarinda yapilan iyilestirmeler kalite giivence siireclerinin
onemli bir bileseni olarak degerlendirilmektedir [10_OD3]. Ayrica birim faaliyet
raporlar1 ve stratejik plan izleme raporlari1 aracihigiyla altyapr olanaklarmin diizenli
bicimde izlenmesi saglanmaktadir [11_OD3], [12_0OD3]. Bu yaklasim sayesinde
ogrenme ortam ve kaynaklarmin yalnizca mevcut durumu degil, gelisim potansiyeli de
sistematik bicimde degerlendirilmekte ve kurumsal iyilestirme siireclerine entegre
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1 B.3.1-1-Bilgisavar Laboratuvarlari Lisansli Yazilim Altvapisi BIDB.pdf

2 B.3.1-2-Akademik Seminer Konferans ve Etkinlikler.pdf

[3]1(4)B.3.1-3-BAUN Mehmet AKkif Ersoy Merkez Kutuphane.pdf
[4]1(4)B.3.1-4-Elektronik Veri Tabanlari ve Kutuphane Sayisal Verileri.pdf

B.3.1-5-Kutuphane Uzaktan Erisim Sistemi.pdf
e [6](4)B.3.1-6-Oryantasyon Egitimleri ve Ogrenme Kaynaklari Tanitimi.pdf

e [71(4)B.3.1-7-Microsoft Teams Ogrenme Yonetim Sistemi.pdf
e [8](4)B.3.1-8-
BAUZEM_Uzaktan_ FEgitim Uygulama_ ve_ Arastirma Merkezi.pdf
¢ [9](4)B.3.1-9-BAUZEM_Destek Sayfasi ve Ogrenci Yardim Modulu.pdf
e [10](4)B.3.1-10-Ogrenci Geri Bildirimleri Dogrultusunda
Ogrenme Ortami lyilestirme.pdf
e [11](3)B.3.1-11-Birim Faalivet Raporlari Ile Altyapi Izleme.pdf
e [12](3)B.3.1-12-Stratejik Plan Izleme Raporu Ile Altyapi Izleme.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Balikesir Universitesinde akademik destek hizmetleri mevzuata dayah ve tammh
stirecler cercevesinde yiriitiilmektedir. Akademik damismanhk sistemi Balikesir
Universitesi Ogrenci Damsmanligl Yonergesi dogrultusunda uygulanmakta olup her
ogrenciye kayith oldugu program kapsaminda bir akademik danisman atanmakta ve
gorevlendirmeler ilgili yonetmelikler cercevesinde gerceklestiriimektedir [1_0OD2],
[2_OD3]. Danigman atamalar1 boliim ve program kurullarimin kararlar1 dogrultusunda
yapimakta ve resmi siireclerle kayit altma ahnmaktadir [3_0OD3]. Ogrencilerin
danismanlarma erisimi danisman goriisme saatlerinin ilan edilmesi ve cesitli iletisim
kanallarinin kullanilmasi yoluyla giivence altma alinmaktadir [4_OD3].

Akademik damgmanhk hizmetleri kapsaminda ogrencilerle diizenli goriismeler
gerceklestirilmekte ve ogrencilerin akademik gelisimi sistematik bicimde izlenmektedir


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.1-1-Bilgisayar_Laboratuvarlari_Lisansli_Yazilim_Altyapisi_BI%CC%87DB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.1-2-Akademik_Seminer_Konferans_ve_Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.1-3-BAUN_Mehmet_Akif_Ersoy_Merkez_Kutuphane.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.1-4-Elektronik_Veri_Tabanlari_ve_Kutuphane_Sayisal_Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.1-5-Kutuphane_Uzaktan_Erisim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[6](4)B.3.1-6-Oryantasyon_Egitimleri_ve_Ogrenme_Kaynaklari_Tanitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[7](4)B.3.1-7-Microsoft_Teams_Ogrenme_Yonetim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[8](4)B.3.1-8-BAUZEM_Uzaktan_Egitim_Uygulama_ve_Arastirma_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[9](4)B.3.1-9-BAUZEM_Destek_Sayfasi_ve_Ogrenci_Yardim_Modulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[10](4)B.3.1-10-Ogrenci_Geri_Bildirimleri _Dogrultusunda _ Ogrenme_Ortami_Iyilestirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[11](3)B.3.1-11-Birim_Faaliyet_Raporlari_Ile_Altyapi_Izleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[12](3)B.3.1-12-Stratejik_Plan_I%CC%87zleme_Raporu_Ile_Altyapi_I%CC%87zleme.pdf

[5_0OD4]. Damigmanhk hizmetlerinin etkililigi ogrenci memnuniyet anketleri ve
akademik danigman degerlendirme anketleri aracihgiyla olciilmekte; elde edilen veriler
dogrultusunda iyilestirme calismalar yiiriitiilmektedir [6_0D4], [7_0OD4]. Siireclerin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi PUKO déngiisii kapsamimda ele
almarak danmismanlik sisteminin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir [8_OD4].

Ogrencilerin kariyer gelisimini desteklemek amaciyla iiniversite genelinde Kariyer
Gelistirme Merkezi tarafindan cesitli faaliyetler yiriitiilmekte; kariyer planlama,
ozgecmis hazirlama ve miilakat teknikleri gibi konularda egitimler diizenlenmektedir
[9_OD3]. Ayrica program ders planlarinda yer alan kariyer planlama ve girisimcilik
dersleri ile 6grencilerin mesleki gelisimleri desteklenmektedir [10_0D3]. Ogrencilerin
arastirma Kkiiltiiriinii gelistirmek amaciyla TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri Programi kapsaminda bilgilendirme toplantilar1 ve proje yazma
egitimleri diizenlenmekte ve oOgrencilerin proje iliretme siireclerine katimi tesvik
edilmektedir [11_0OD3].

Uzaktan ve hibrit egitim siireclerinde 6grencilerin karsilastiklar1 teknik ve akademik
sorunlara yonelik destek mekanizmalar1 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi araciligiyla yiirtitiilmekte; ogrencilerin ihtiyac duyduklar: bilgilere hizh sekilde
erismeleri saglanmaktadir [12_ODg3]. Lisansiistii egitim diizeyinde ise danigman
atama, damisman degisikligi ve ikinci danisman stirecleri ilgili yonetmelikler ve kurul
kararlar1 dogrultusunda yiiriitiilmekte olup bu siirecler enstitiiler tarafindan sistematik
bicimde izlenmektedir [13_OD3].

Genel degerlendirme cercevesinde akademik destek hizmetlerinin kurum genelinde
tanimmh siirecler, ilgili mevzuat ve geribildirim uygulamalar1 dogrultusunda yiiriitildigii
anlasilmaktadir. Ogrencilerin akademik gelisimlerinin, kariyer planlamalarmm ve
arastirma faaliyetlerine katihmlarmin desteklenmesine yonelik uygulamalar biitiinciil
bir anlayisla siirecler olarak izlenerek siirekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda
gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [2](3)B.3.2-2-
Onlisans_ve_Lisans_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi Kapsaminda Danisman Atamasi.pc
e [3](3)B.3.2-3-Akademik Danisman_Atama Kurul Kararlari.pdf

2)B.3.2-4-Danisman _Gorusme Saatleri Ilani ve Erisilebilirlik.pdf

e [5](4)B.3.2-5-Danisman Ogrenci Gorusmeleri.pdf

e [6](4)B.3.2-6-Ogrenci Memnunivet Anketleri.pdf

e [7](4)B.3.2-7-Akademik Danisman Degerlendirme Anketleri.pdf
e [8](4)B.3.2-8-PUKO Dongusu Ile Danismanlik Izleme.pdf
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Kariver Planlama ve_ Girisimcilik_Dersleri Birim_ Kariyer Etkinlikleri.pdf
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TUBITAK 2200A Proje Bilgilendirme ve Proje Yazma Egitimleri.pdf
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Uzaktan FEgitim Teknik ve Akademik Destek Mekanizmalari.pdf
e [1](2)B.3.2-BAUN Ogrenci Danismanligi Yonergesi.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Balikesir Universitesi tesis ve altyap: yonetimini, 2025-2029 Stratejik Plan ve énceki
donem stratejik hedefleri dogrultusunda, planla-uygula-kontrol et-6nlem al (PUKO)
dongiisii cercevesinde yiiriitmekte [1_OD2]; fiziki, teknolojik ve sosyal altyapiy1
performans gostergeleri, memnuniyet anketleri [2_0D4], faaliyet raporlar1 ve stratejik
plan izleme raporlar1 [3_0OD4] ile izlemektedir. Tesis ve altyapmin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar, Stratejik Plan Ama¢ 5: Kurumsal kapasitenin ve verimliligin
artirlmasi1 kapsaminda tamimlanan teknolojik ve fiziksel altyapmin giiclendirilmesi
(Hs.2) hedefine hizmet etmektedir [4_0OD3].

Egitim ve arastirma altyapisi, birimlerin program ihtiyaclarma uygun olarak
yapilandirilmistir. Fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda hibrit egitime uyumlu
derslikler, amfiler ve teknolojik donanimh laboratuvarlar bulunmaktadir. Fen-Edebiyat
Fakiiltesinde 35.100 m2 kapal alan icinde 48 derslik ve 93 Ogrenci/arastirma
laboratuvar1 aktif olarak kullamlmaktadir. Miihendislik Fakiiltesinde 60-90 kisi
kapasiteli hibrit uyumlu derslikler ve uygulama laboratuvarlari yer almaktadir. Turizm
Fakiiltesi yaklasik 15.000 m2 kapalh alanda uygulama mutfaklar1 ve servis-bar
laboratuvari ile hizmet vermektedir. Tip Fakiiltesi'nde 4 amfi arasinda goriintii ve ses
baglantisi saglanmis olup, fakiilteye bagh 3. basamak saghk hizmeti sunan uygulama ve
arastirma hastanesi ile deneysel klinik arastirma merkezi bulunmaktadir. Ivrindi
Saghk Hizmetleri MYO’da ileri yasam destegi simiilatorleri (ALS) [5_OD3],
defibrilatorler ve egitim ambulansi gibi donanmmlar
mevcuttur [6_0D3]. Hukuk Fakiiltesinde kurgusal durusma salonu; Giizel Sanatlar
Fakiiltesinde ise boliim bazh atolyeler ve 560 m2 ortak atolye alam1 bulunmaktadir.
Arastirma altyapismin gliclendirilmesi kapsaminda Performans Gostergesi PG 2.1.3
(Yenilenen veya Yeni Kurulan Laboratuvar Sayis)) 2025 hedefi asimis; yihn ilk
yarisinda 14 laboratuvar yenilenmis veya kurulmustur [7_0OD4].

Teknolojik altyapi Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda giiclendirilmektedir. Kampiis
genelinde Eduroam ve fiber internet erisimi saglanmakta; dersliklerin biiyiik cogunlugu
projeksiyon, ses sistemi ve akilli tahta ile donatilmistir. Egitim siireclerinde Microsoft
Teams, Office 365, AutoCAD ve SolidWorks gibi lisansh yazihmlar kullanimaktadir.
Uzaktan egitim altyapis1 entegre bilgi yonetim sistemi ve iyilestirme cahsmalar:
kapsammda  iiniversitenin kendi imkanlar1 ile olusturdugu BaunMeet
[8_0OD3] programi ile desteklenmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),
Mali Yonetim Sistemi ve Tasmir Kayit Kullanic1 Yonetim Sistemi ve yeni eklenen tiim
yazihmlara E-BAUN sekmesinden ulasilabilmektedir [9_OD3]. Bu sistem, idari
siireclerin dijital ortamda etkin ve siirdiiriilebilir bigimde yiiriitiilmesini saglamaktadir.
Teknoloji ve bilisim altyapisina yonelik analizler sonucunda, bazi ag cihazlarinin
ekonomik omriinii tamamladigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda, 2025 yili icin 100 adet
cihazin yenilenmesi hedefi belirlenmis; Bilgi islem Daire Baskanhg koordinasyonunda
yenileme plani uygulamaya alnmis ve séz konusu hedef, Stratejik Plan izleme Raporu
aracihgiyla diizenli olarak izlenmektedir[10_OD4]. Yeni binalarda access point
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kurulumu ve kablolu/kablosuz baglanti altyapisi periyodik olarak tesis edilmektedir.

Kiitiiphane hizmetleri artan kullanic1 sayis1 ve koleksiyon kapasitesi dogrultusunda
Stratejik Plan hedefleriyle uyumlu sekilde gelistirilmektedir. Mehmet Akif Ersoy
Merkez Kiitiiphanesi 5.500 m2 alanda, 3 katta ve yaklasik 1.000 kisilik oturma
kapasitesi ile hizmet vermektedir. 2024 yih toplam ziyaret¢i sayis1 350.573 olarak
gerceklesmis ve 100.000 ziyaretci hedefi agilmistir. Kiitiiphane biinyesinde 3 kitap ve
okuma salonu, 7 calisma odasi, 2 bilgisayar salonu ve 1 konferans salonu
bulunmaktadir. Hizmet altyapisinda 110 masaiistii bilgisayar, 11 projeksiyon cihazi ve
RFID koleksiyon yonetim sistemi dahil toplam 162 teknolojik cihaz
kullamlmaktadir. Stratejik Plan Koleksiyon Gostergesi PG 1.2.1 kapsaminda hedef
2.640.000 iken yil sonu gerceklesmesi 6.432.202 olmustur; bu artis 6zellikle EKUAL
kapsamindaki elektronik kaynak erisimi ile saglanmigtir [11_OD4]. Basili ve elektronik
kaynak cesitliliginin artirilmasi, dijital hizmetlerin yayginlastirilmasi ve internet/Wi-Fi
altyapisimin iyilestirilmesi Stratejik Plan politikalar1 arasmnda yer almaktadir. Eski
eserlerin dijitallestirilmesine yonelik scanner temini saglanarak kiitiiphane
hizmetlerinde dijjital iyilestirme gerceklestirilmistir [12_OD3].

Beslenme hizmetleri giinliik ortalama 4.000 6grenci ve personele, 15 farkh yemekhane
araciigiyla sunulmaktadir. Yemek Otomasyon Sistemine gecilerek kayitlar dijital
ortamda tanimlanmis ve hizmet sunum kapasitesinin daha etkin yonetimi saglanmistir.
Bunun yam sira, mutfak ve yemekhanelerde 15 giinde bir diizenli ilaclama yapilmakta;
su aritma sistemleri, asansorler ve soguk hava depolarmm bakim siirecleri yetkili
firmalar tarafindan yiiriitiillmektedir [13_0OD3]. Mutfak ve yemekhanelerde 15 giinde
bir diizenli ilaclama yapilmakta; su aritma, asansor ve soguk hava deposu bakimlari
yetkili firmalarca gercgeklestirilmektedir.

Spor ve sosyal altyapi, ilgili mevzuat ve yonergeler cercevesinde isletilmektedir.
Balikesir Universitesi Spor Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi ve Diizenlenmesi Yo6nergesi
[14_0D3] ile spor tesislerinin kullanim esaslar1 belirlenmis; Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanhg tarafindan yaymmlanan spor tesisleri kullanim talimatlarinda [15_0OD3]
Alparslan Tiirkes Stadyumu, Burhan Erdayi Kapah Spor Salonu, NEF Kapal Spor
Salonu, Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu, Fitness Salonu, Sauna, Konferans Salonlari ve
Tirmanma Duvari gibi alanlara iliskin ilke ve kurallar tanimlanmustir. Universite, sahip
oldugu spor altyapisi sayesinde “Spor Dostu Kampiis Belgesi” almaya hak kazanmis
[16_0OD4]; Geleneksel Tiirk Okculugu Talimhanesi ile Savunma Sanatlar1 Antrenman
Salonu gibi yeni uygulama alanlarmi da hizmete agmistir. Ayrica, “Beslenme Dostu ve
Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Isyeri Sertifikas1” da almmustir [17_OD4].

Tesis ve altyapilarin izlenmesi sistematik geri bildirim mekanizmalar1 ile
saglanmaktadir. Ogrenci Memnuniyet Anketi [18_OD4], Yeni Ogrenci Anketi
[19_0D4], spor tesisleri degerlendirme anketi, kiitiiphane memnuniyet anketi ve
etkinlik degerlendirme formlar1 diizenli olarak uygulanmaktadir. GSF’de tesis/kantin
iyilestirme karar1 6grenci anket sonuclarma dayali olarak ahnmistir [20_0OD4]. BIDB
tarafindan E-BAUN arayiiziine eklenen Teknik Destek Talep Formlar1 aracihigiyla
altyapr iyilestirmeleri izlenmekte [21_0D4] ve iyilestirilmektedir [22_0D4].
Kiitiiphane memnuniyet anketi 6grencilere diizenli olarak uygulanmaktadir [23_0D4].
SKS Daire Baskanligi spor tesislerini kullanimi [24_0D4] ve 6grenci memnuniyetlerini



diizenli olarak anketlerle izlemekte ve iyilestirme cahsmalarim gerceklestirmektedir.
ISG Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan risk degerlendirmeleri ve acil durum eylem
planlar1 dogrultusunda laboratuvar giivenligi, periyodik bakim ve giivenlik
ekipmanlarmm giincelligi saglanmaktadir (OD4). Universitemiz tiim akademik
birimleri PUKO temelli faaliyet planlarm tesis ve altyapilar alamndaki iyilestirmeleri
de planlayarak web sayfalari kalite sekmesinde yaymlamiglardir [25_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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¢ [81(4)B.3.3-9-E-BAUN .pdf
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e [3](4)B.3.3-Stratejik Plan Izleme Raporu .pdf

¢ [4]1(3)B.3.3-Stratejik Plan Hedefler .pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde dezavantajli o6grenci gruplarma yonelik uygulamalar, Engelsiz
Universite Koordinatérliigii tarafindan yiiriitillen merkezi sistemle entegre bicimde
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planlanmaktadir. Dezavantaji gruplara sunulan hizmetler yasal mevzuatlara
dayanmaktadir ve birimler arasi is birligiyle yiiriitiilmektedir. Bu diizenlemeler 5378
sayilh Engelliler Hakkinda Kanun ve Bahkesir Universitesi Engelsiz Universite
Koordinatorliigii Yonergesi[1_0OD4] gibi ilgili mevzuata tabidir. Fakiilte ve meslek
yiikksekokullarmda dezavantajli gruplara yonelik olusturulan Engelli Birim
Temsilcilikleri [2_0D4] ile Ozel Gereksinimli Ogrenci Komisyonlari, birim diizeyinde
ihtiyaclar1 tespit ederek planlama ve iyilestirme siireclerine veri saglamaktadir. Birim
engelli temsilcisi, iiniversitenin Engelsiz Universite Koordinatorliigii tarafindan
diizenlenen toplantilara diizenli olarak katilmakta ve alinan kararlar1 uygulamaktadir.
Bu kapsamda, kampiis ve bina olceginde fiziksel erisilebilirligi artirmaya doniik
diizenlemeler (bina girislerinde rampalar, bina iclerinde tekerlekli sandalye kullanimina
uygun engelli asansorleri, erisilebilir ve donanimh engelli WC’ler) tamamlanmuistir.
Kalite Koordinatorliigli tarafindan, gorme engelli bireylerin kampiis icinde bagimsiz
hareketini desteklemek amaciyla Braille (kabartma) tabelalarm yaygmlastirimasina
yonelik cahsmalar yiriitiilmiis; hissedilebilir zemin kaplamalar1 ve kabartmal
yonlendirme uygulamalar1 ise ilgili birimler tarafindan kampiis genelinde
yaygmlastirlmistir [3_OD4]. Birimlerin erisilebilirlik standartlar;, YOK tarafindan
yiriitiilen “Turuncu Bayrak (Mekanda Erisilebilirlik)” ve “Yesil Bayrak (Egitimde
Erisilebilirlik)” siirecleri ile izlenmekte ve tescillenmekte; ayrica kampiis genelinde
engelli araclar i¢in 0zel park alanlari olusturularak uygun levhalarla isaretlenmektedir.
YOK’iin 2024-2025 egitim-6gretim yili Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri ve Engelsiz
Universite Program Nisani siirecleri kapsamimnda iiniversitemiz; Cagis Kampiisii ile
Burhaniye Uygulamah Bilimler Fakiiltesi, Altimoluk MYO, Dursunbey MYO, Edremit
MYO, Kepsut MYO ve Smdirgt MYO icin “Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri”
kategorisine bagvurularm gerceklestirmis [4_0OD4]; ayrica Turizm Fakiiltesi, mekanda
erigilebilirlik diizenlemeleri sonucunda “Turuncu Bayrak” adayir olmaya hak
kazanmistir [5_0D4].

2025 yii PUKO temelli iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda egitim siireclerinde firsat
esitligini giiclendirmek iizere “Ogretim Uyarlama Formlar1” ve “Smav Uyarlama
Talepleri” etkin bicimde kullanilmakta; dersin yiriitiilmesi ile Olgme-degerlendirme
yontemleri oOgrencinin engel durumuna gore Kkisisellestirilmektedir [6_OD4]. Bu
cercevede smavlarda okuyucu/isaretleyici destegi, tek kisilik salon, biiyiik puntolu soru
kagidi ve smav siliresine %25 ek siire gibi makul uyarlamalar uygulanmaktadir.
Dezavantajh gruplarm bilgi kaynaklarina erisimini artirmak tizere Engelsiz Kiitiiphane
yaklasmm igletilmekte; Braille alfabesiyle basilmis kaynaklar, sesli kitaplari1 iceren
“konusan kiitiiphane” hizmeti ve ekran biiyiitme yazihmlar1 gibi destekler
sunulmaktadir [7_OD4].

Maddi imkam kisith oOgrenciler icin yemek bursu, vakif burslar1 ve {iniversite
biinyesinde kismi zamanh calisma imkanlar1 saglanmakta; ISKUR Genclik Program
kapsaminda kamu-iiniversite is birligi ile ihtiyag sahibi 6grencilere yar1 zamanh ¢alisma
modeli iizerinden ekonomik destek sunulmaktadir. Ogrencilerin ruh saghg ve iyi
olusunu desteklemek amaciyla “Kendime Iyi Bak” seminerleri [8_OD3], bagimhlikla
miicadele kapsaminda “Narkorehber” egitimleri ve psikolojik danigmanhk hizmetleri
yiriitiilmekte; akademik yil boyunca (10 Ekim Diinya Ruh Saghgi Giinii gibi tarihler
dahil) farkindahk etkinlikleri ile koruyucu-onleyici yaklasmim gii¢clendirilmektedir
[9_OD3]. Bunun yam sira isitme engelli 6grencilerimize destek olmak amaciyla Tiirk



Isaret Dili belgesi sahibi6gretim iiyeleri ihtiyac halinde isitme engelli 6grencilere
yonelik damismanlik hizmeti verebilmektedir [10_OD3]. Aymi zamanda, Turizm
Fakiiltesi biinyesinde Turizm Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi béliimlerinin
miifredatina yeni eklenen Tiirk Isaret Dili dersi yiiriitiilmektedir [11_OD4]. Boylelikle
ogrencilerimiz arasinda da bu konuda farkindalik olusturulmasma katk:
saglanmaktadir. Dezavantajli gruplara yonelik kurumsal duyarhihg artirmak icin
akademik ve idari personele doniik “Engelli Farkindaligr” ve “Kapsayiciik” egitimleri
periyodik olarak diizenlenmekte; ayrica BAP koordinasyonunda yiiriitiilen “Engelsiz
Fakiilte” projeleriyle [12_0OD4] fiziksel ve dijital altyapr eksikliklerinin bilimsel
yontemlerle belirlenmesi ve giderilmesi hedeflenmektedir. Uygulama sonuclari yalnizca
fiziksel/dijital erigilebilirlik diizenlemeleriyle smirh kalmamakta; aym zamanda geri
bildirim mekanizmalar ile izlenmektedir. Bu kapsamda Ozel Gereksinimli Ogrenci
Memnuniyet Anketi aracihgiyla diizenli geri bildirim toplanmakta ve iyilestirme
planlarma girdi olusturulmaktadir [OD4].

Toplumsal farkindalik ve sosyal kapsayicilik calismalarinda 6grenci topluluklar: aktif rol
ustlenmektedir. 2025 yih icerisinde oOgrenci topluluklar1 tarafindan dezavantajh
gruplara yonelik toplam 30 faaliyet gerceklestirilmis; bu faaliyetler iiniversite
biinyesinde yiiriitillen 92 sosyal sorumluluk projesinin yaklasik iigte birini
olusturmustur [13_0D4]. Engelsiz bir iiniversite vizyonuyla ¢alismalarim siirdiiren
Balikesir Universitesi, Tiirkiye Beyazay Dernegi ile énemli bir is birligi protokolii
gerceklestirmistir. Protokol; farklhlhklara sahip bireylerin egitim, kariyer planlama,
arastirma, teknolojik altyapi1 gelistirme, erisilebilirlik ve farkindahk alanlarinda
desteklenmesini hedeflemektedir [14_0OD4].

Dezavantajh gruplar kapsaminda uluslararasi ogrencilerin uyum ve biitiinlesmesini
artirmaya doniik faaliyetler de Balikesir Universitesinde gerceklestirilmektedir. SKS
biinyesind e kurulan Uluslararas1 Ogrenci Toplulugu, uluslararas: dgrenciler arasinda
birlik ve beraberligi gliclendirmeye doniik calismalarm siirdiirmekte [15_0D3]; Tiirk-
Ozbek Genclik Forumu [16_OD3], UNIDES Projesi kapsammndaki Tiirk Diinyasi
Ogrenci Calistay1 (Mayis 2025) [17_0D3] gbi entegrasyon faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Bu yaklasim, 2025-2029 Stratejik Plani’'min egitimde kaliteyi artirma
amaci ve uluslararasi ig birlikleri ile yabanci 6grenci sayisii artirmaya doniik Hedef 1.4
cercevesiyle uyumlu olup; ilgili hedefin performans gostergeleri (kayith yabanci 6grenci
sayisi ile yabanci 6grenci memnuniyet puaninin artirilmasi) ve risk/strateji kartinda
yer alan “kiiltiirel uyum zorluklari, sosyal entegrasyon giicliikleri, dil bariyerlersi,
barinma ve altyapi yetersizlikleri, maddi zorluklar, onyargi/ayrimcihik” gibi sorun
alanlarina kars1 “kiiltiirel uyum destekleri, sosyal entegrasyon stratejileri, dil
bariyerlerini azaltma c¢ahsmalari, barmma ve yasam kosullarimi iyilestirme,
psikolojik/duygusal destekleri  artirma” yoniinde almacak onlemlerle
iliskilendirilmektedir (Stratejik Plan (2025-2029) (sayfa: 2, 17, 23, 66, 71) [18_0D4].
Ayrica toplumsal katki faaliyet alanlar1 icinde “Dezavantaji Gruplara Yonelik
Faaliyetler” kategorisinde yabanci uyruklu égrencilere yonelik faaliyetler de tanimh
hale getirilmistir. Akademik ve kariyer odakh destek kapsaminda “Geng Ticaret Elgileri
— Balikesir 2025”7 programi BAUN KAGEM, IiBF, Genc MUSIAD Balikesir ve
Uluslararas1 Ogrenci Toplulugu is birligiyle yiiriitiilmiis; uluslararas1 6grencilere dis
ticaret, finans, pazarlama, girisimcilik ve is kiiltiirii baghklarinda egitimler sunulmustur
[19_0OD3]. Dil bariyerlerinin azaltilmasi ve kiiltiirel uyumun giiclendirilmesi amaciyla


https://baunwebapi.balikesir.edu.tr/uploads/1763984660960.pdf

TOMER etkinlikleri planlanan stratejiler arasmda yer almakta; bu planlama, Stratejik
Plan risk ve ihtiyac tespitleri ile uyumlu bicimde ele ahnmaktadir. Ayrica dezavantajh
gruplara yonelik bir yilhk PUKO siirecleri semalar: kalite egitim 6gretim calisma grubu
tarafindan hazirlanmistir [20_OD3]. Engelsiz iiniversite koordinatérliigii PUKO temelli
faaliyet planlarimi hazirlamis ve web sayfasinda gerekli planlamalar1 paylagmistir
[21_0D4]. Ayrica tiim akademik birimler web sayfalar1 kalite sekmelerinde PUKO
temelli faaliyet planlar1 dezavantajh gruplar1 da kapsayacak sekilde planlanmis ve baz
ornekler kanitlar kismmda sunulmustur [22_0D4], [23_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

12 B.3.4-12- Engelsiz_Fakulte Proje .pdf
e [13](4)B.3.4-13-Ogrenci Topluluklari Faaliveti .pdf
e [14](4)B.3.4-14- Protokol Ornegi .pdf

e [7](4)B.3.4-7-Engelsiz_Universite.pdf
e [8](4)B.3.4-8-Kendime Iyi Bak Etkinligi.pdf
¢ [9](4)B.3.4-9-Farkindalik Etkinlikleri.pdf

e [10 B.3.4-10-Isitme Engelliler Danmisma.pdf

e [11](4)B.3.4-11-Turk Isaret Dili Dersi.pdf

e [161(3)B.3.4-16-Turk-Ozbek Genchk Forumu .pdf

e [151(3)B.3.4-15-Uluslararasi Ogrenci Toplulugu .pdf

e [171(4)B.3.4-17-Turk Dunyasi Ogrenci Calistayi.pdf

e [1](3)B.3.4-1-Engelsiz Universite Koordinatorlugu Yonergesi.pdf
e [2](4)B.3.4-2-Engelli Birim Temsilciligi.pdf

¢ [3](4)B.3.4-3-Engelli Duzenlemeler.pdf

e [41(4)B.3.4-4-Engelsiz Universite Bayrak Odu lleri Basvuru .pdf
e [51(4)B.3.4-5-Turuncu_Bayrak Adayhg.pdf

e [6](4)B.3.4-6-Uyarlama Formlari.pdf

e [18](4)B.3.4-18-Stratejik Plan Hedef Uyumu .pdf

e [19](3)B.3.4-19-Genc Ticaret Elcileri .pdf

e [20](4)B.3.4-20-Dezavantajli Gruplar PUKO_ Semasi .pdf
21](4)B.3.4-21-PUKO Temelli Faalivet Plani.pdf
22](4)B.3.4-22-Birim PUKO Temelli Faalivet Plani.pdf

2 B.3.4-23-Birim PUKO Temelli Faalivet Plani 2.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler; 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu ile Mediko-Sosyal Saghk, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y&netmeligi
cercevesinde, Saghk Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanligi koordinasyonunda
planlanmakta ve yliriitiillmektedir. Aynmi zamanda tiniversitemiz akademik birimleri de
ogrenci ihtiyaclarma gore sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemektedir. Faaliyetlerin
stratejik cercevesi, Universitenin 2025-2029 Stratejik Planrnda yer alan “Sosyal
sorumluluk projelerine katkida bulunmak (Amac 4)” ve girisimcilik ekosistemini
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giiclendirmeye yonelik hedeflerle uyumlu sekilde olusturulmaktadir [1_OD3].
Planlama siireclerinde akademik birimler, 6grenci temsilcileri ve ilgili idari birimlerin
goriisleri odak grup toplantilari, cahstaylar ve danmisma mekanizmalar1 aracihigiyla
alimmakta; boylece sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler paydas katiimima dayah olarak
sekillendirilmektedir. Universite biinyesinde gerceklestirilen etkinlikler, SKS Daire
Bagkanhg1 koordinasyonunun yani sira birim diizeyinde olusturulan komisyonlar ve
aktif ogrenci topluluklar1 araciligiyla yiriitiilmekte; gerekli mekan, biitce ve
danigmanlik destegi kurumsal olarak saglanmaktadir. Her akademik yilin basinda yeni
kayit yaptiran ogrencilerin iiniversite yasamina uyumlarmi kolaylastirmak amaciyla
oryantasyon programlar1 [2_0OD3], tanitim etkinlikleri ve acilis dersleri
diizenlenmektedir [3_0OD3].

Universitenin 6grenci odakli yaklasimi dogrultusunda faaliyet gosteren ogrenci
topluluklar: sosyal ve kiiltiirel yasamin temel bilesenlerinden biridir. 2025 y1h itibariyla
akademik damigmanlar gozetiminde faaliyet gosteren oOgrenci toplulugu sayis1 85’e
ulasmistir [4_O0D4]. Ogrenci topluluklar1 tarafindan gerceklestirilen etkinlikler
sayesinde ogrencilerin sosyal sorumluluk, kiiltiir, sanat, bilim ve spor alanlarinda aktif
katilm tesvik edilmektedir. 2025 yili icerisinde topluluklar tarafindan toplam 804
faaliyet diizenlenmis ve bu etkinliklere 55.384 6grenci katilim saglamistir [5_OD3].
SKS Daire Baskanhg: biinyesinde ebru, seramik, Latin danslar1 ve Tiirk halk miizigi
korosu gibi alanlarda ticretsiz kiiltiirel kurslar [6_0D3], sergiler ve geleneksel Bahar
Senlikleri gibi kurumsal etkinlikler kampiis yasamm zenginlestirmektedir [7_OD3].
Sanatsal faaliyetler kapsaminda 6grenci korosu konserleri, resim ve tasarim sergileri ile
atolye cahgmalar1 diizenlenmekte; akademik birimler tarafindan gercgeklestirilen
kariyer giinleri, sektor bulugsmalar1 ve istihdam fuarlar: araciligiyla 6grencilerin mesleki
gelisimleri desteklenmektedir [8_OD3], [9_OD3]. Ogrencilerin kiiltiirel mirasi
tamimalarim ve sosyal deneyim kazanmalarmi desteklemek amaciyla Bergama, Assos,
Truva, Canakkale Sehitligi ve Anitkabir gibi tarihi ve kiiltiirel alanlara teknik ve
kiiltiirel geziler diizenlenmektedir. Ogrencilerin ders dis1 kazanmmlarinm kayit altma
alinmas1 amaciyla ve sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6grenci katihmini arttirmak
amaciyla iyilestirme calismalar1 kapsaminda gelistirilen “Sosyal Transkript”
uygulamasi sayesinde goniilliiliik faaliyetleri, kuliip etkinlikleri ve sosyal sorumluluk
calismalari1 kurumsal olarak belgelendirilmektedir [10_0OD4], [11_0OD4].

Universitemiz spor Kkiiltiiriinii destekleyen giiclii altyapis1 sayesinde “Spor Dostu
Kampiis Belgesi” almaya hak kazanmistir [12_0D4]. Kampiis biinyesinde yar1 olimpik
yiizme havuzu, fitness salonlari, tenis kortlary, tirmanma duvari ve bisiklet yollar: gibi
cok sayida sportif tesis hizmet vermektedir. Bu tesisler ders, antrenman ve miisabaka
amach yogun bicimde kullanilmakta olup 2025 y1li igerisinde spor tesisleri toplam 5.106
kez aktif olarak kullanilmistir. Universite biinyesinde yiizme, tekvando ve basketbol
basta olmak iizere cesitli branslarda {icretsiz spor kurslari acilmis ve bu kurslara 417
ogrenci katilm saglamistir. Universite ici etkilesimi artirmak ve ogrencilerin sportif
faaliyetlere katihmim tesvik etmek amaciyla Rektorliik Kupasi, SporFEST ve birimler
aras1 turnuvalar diizenlenmektedir [13_OD4]. Universite spor takimlar1 2025 yil
icerisinde 28 ulusal ve 6 uluslararas1 miisabakaya katilmis; judo, giires ve kick boks
branglarinda altin madalyalar kazanarak onemli bagarilar elde etmistir [14_OD4].

Toplumsal katk: ve sosyal sorumluluk yaklagmimi dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler



tiniversitenin sosyal etkinlik ekosisteminin 6nemli bir parcasmi olusturmaktadir. 2025
y1l icerisinde toplam 92 sosyal sorumluluk projesi gercgeklestirilmis olup bu projelerin
30’u dogrudan dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerden olusmaktadir [15_0D3].

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin etkililigi sistematik izleme ve geri bildirim
mekanizmalar1 ile degerlendirilmektedir. Etkinlik alanlarmna yerlestirilen QR kod
levhalar1i ve cevrim ici anket baglantilar1 araciigiyla katiimer memnuniyeti
oOlciilmektedir [16_0D4]. 2024-2025 verilerine gore 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere yonelik genel memnuniyet oram %62,66 olarak belirlenmistir.
Ogrenci topluluklarmin gelisimini desteklemek ve faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini
artirmak amaciyla 14 Nisan 2025 tarihinde iiniversite tarihinde ilk kez “Ogrenci
Topluluklar1 Cahstay1” diizenlenmis; bu cahstayda topluluklarmn ihtiyaglari, beklentileri
ve faaliyet planlar1 analiz edilerek gelecek donem yol haritas1 olusturulmustur
[17_0D4], [18_0OD4]. Tim bu faaliyetlerin sonuclar1 6grenci memnuniyet anketleri,
etkinlik degerlendirme formlar1 ve 6grenci-idare bulusmalar1 araciligiyla izlenmekte;
elde edilen geri bildirimler PUKO déngiisii kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik karar siireclerine girdi
saglamaktadir [19_OD4]. Universitemizde sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetler de
dahil olmak iizere tiim kurumsal faaliyetler PUKO (Planla- Uygula-Kontrol Et-Onlem
Al) dongiisii temelinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda tiim akademik ve idari birimler
tarafindan yilhk PUKO temelli faaliyet planlar1 hazirlanmakta [20_0D4], [21_0D4];
planlanan etkinliklerin uygulama siiregleri yil icerisinde ara izleme raporlari ile takip
edilmekte [22_0D4], yil sonunda ise gerceklestirilen faaliyetler ve iyilestirme
calismalar1 degerlendirilerek iyilestirme raporlar1 hazirlanmakta ve kurumsal seffaflik
ilkesi dogrultusunda birimlerin web sayfalarinda yaymmlanmaktadir [23_OD4]. Bu
sistem sayesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi kurumsal Kkalite giivencesi mekanizmalar1 icinde
stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir. Sosyal Kkiiltiirel ve sportif faaliyetler
kapsammda 2025 yilinda gerceklestirilen c¢ok sayida etkinlik oOrneklerinden
bazilar1 birim faaliyet raporlari iceriginde kanitlar kisminda verilmistir [24_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.3.5-Stratejik Plan Hedef .pdf

e [2](3)B.3.5-Oryantasyon Programlari .pdf

e [3](3)B.3.5-Acilis Dersi .pdf

e [4](4)B.3.5-Ogrenci Topluluklari .pdf

¢ [5](3)B.3.5-Etkinliklere Katilan Ogrenci Sayilari .pdf
e [61(3)B.3.5-Sergi Ornegi .pdf

. B.3.5-Bahar Senlikleri .pdf

e [8](3)B.3.5-Kariver Etkinlikleri .pdf

¢ [9](3)B.3.5-Kariver Fuari.pdf

e [10](4)B.3.5-Sosyal Traskript Yonergesi.pdf
e [11](4)B.3.5-Sosyal Transkript Klavuzu .pdf
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12](4)B.3.5-Spor_Dostu Kampus .pdf
[131(4)B.3.5-SporFEST .pdf

[141(4)B.3.5-2025 Spor Musabakalari .pdf

1 B.3.5-Sosyval Sorumluluk Projeleri .pdf
161(4)B.3.5-Etkinlik Anket .pdf

[171(4)B.3.5-Ogrenci Topluluklari Calistayi .pdf
[181(4)B.3.5-Ogrenci Topluluklari Calistay1 2 .pdf

e [1 B.3.5-Ogrenci Topluluklari KDYS Formlari .pdf

e [20](4)B.3.5-Birim PUKO_Temelli Faaliyet Plani.pdf

e [21](4)B.3.5-Birim PUKO Temelli Faalivet Plani 2.pdf

e [22](4)B.3.5-Birim PUKO Temelli Faaliyet Plani 3.pdf
B.3.

2
e [23](4)B.3.5- PUKQO_lyilestirme _Plani .pdf
e [24](3)B.3.5-Birim Faaliyet Raporlari Etkinlik Ornekleri .pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda profesor, docent ve doktor oOgretim iiyesi kadrolarmma yonelik basvuru,
yiikseltilme ve (yeniden) atanma siirecleri; 2547 sayih Kanun ve {iniversite senatosu
tarafindan giincellenen “Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarma Basvuru,
Yiikseltilme ve Atanma/Yeniden Atanma Kriterleri” cercevesinde yiiriitiilmektedir
(OD4). Akademik kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak amaciyla giincellenen bu kriterler,
27.06.2025 tarihinden itibaren uygulamaya konulmustur. Séz konusu kriterler; fen,
saghk, sosyal ve giizel sanatlar gibi temel alanlara 6zgii spesifik olciitler (yaym, atif,
proje, tez damsmanhg vb.) icererek degerlendirme siirecine nesnellik
kazandirmaktadir. Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarma yapilacak
atamalar ise, ilgili merkezi smav ve giris smavlarmna ilisgkin yonetmelik hiikiimleri
cercevesinde titizlikle gerceklestirilmektedir (OD2).

Akademik liyakati esas alan ve firsat esitligini gozeten tiim siirecler, liniversitenin
seffaf yonetim anlayis1 geregi internet sitesi iizerinden kamuoyuyla paylasiimaktadir
[1_0OD3], [2_0D3]. Atama ve yiikseltme sonuclar1 sistematik olarak izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir [3_0D4], [4_0D4], [5_0D4], [6_0D4].
Siireclerde ayrica, giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi gibi yasal zorunluluklar,
ilgili yonergelere uygun olarak, gizlilik esaslar1 icinde yiiriitiilmektedir.

Norm kadro calismalar, YOK’iin ilgili yénetmeligi (OD2) dogrultusunda; anabilim dah,
bolim ve birim kurullarmin goriisleri almarak katiimer bir yaklasimla
olusturulmaktadir [7_0OD3], [8_OD3].

Akademik personelin bilimsel performanslari, her yil toplanan "Akademisyen Faaliyet
Raporlar1" ve 2025 yih itibariyla devreye alman "BAUN-AVESIS" sistemi iizerinden
dijital olarak kayit altma alinarak izlenmektedir (OD4). Elde edilen veriler, kurumun
stratejik hedefleri dogrultusunda paydaslarla birlikte degerlendirilerek siirec
iyilestirme ¢alismalarinda kullamlmaktadir.

Ders gorevlendirmelerinde; o6gretim elemaninin uzmanhk alam ile ders icerigi
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arasindaki uyum (yetkinlik bazh eslesme) esas alinmaktadir. Ders yiikii dagihminda
adalet ve denge temel ilkedir. Gorevlendirme siireci; Boliim Kurullarmin 6nerisi ve
Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurullarmin karari ile resmiyet kazanmaktadir [9_0OD3],
[10_0D3], [11_OD3]. Ders yiikii takibi Ders Yiikii Bildirim Formlari ile yapilmaktadir.
BAUNKDYS’de yer alan “Akademik Birimler Ogretim Uyesi Elemam Ders Yiikii
Bildirim Formu” (KDYS.FR.0221) ile kurum genelinde bir biitiinliik saglanmistir
[12_0D4].1htiyac duyulan 6zel uzmanlk alanlarmda, birimler aras1 ders
gorevlendirmeleri ile kurumda kadrolu olmayip kurum disindan ders vermek iizere
gorevlendirilecek Ogretim elemanlarmin se¢imi ve davet edilme usulleri 2547 sayih
Kanun (Md. 31, 40) ve 657 saylh Kanun (Md. 89, 176) hiikiimleri uyarinca
gerceklestirilmektedir [13_0D3], [14_0D3], [15_0D3]. Yabanc1 uyruklu ogretim
elemanlarmin istihdami ise 2547 sayih Kanun'un 34. maddesine gore yonetilmektedir
[16_0OD3].

Universite biinyesinde gerceklestirilen 2024-2025 Akademik Personel Memnuniyet
Arastirmasi sonuclary, uygulanan politikalarin sahadaki karsihigm dogrulamaktadir.
Arastirmamn “Egitim-Ogretim” alt bashginda yer alan; “Gérev yaptigim birimde ders
dagihmlarinda akademik personelin oncelikli olarak uzmanhk alanlar1 dikkate ahmnir”
ifadesi, 4,09 ortalama ile en yiiksek puan alan madde olmustur (syf.7). Bu veriler,
kurumdaki ders gorevlendirmelerinin liyakat prensibine uygun olarak
gerceklestirildigini somut bir sekilde ortaya koymaktadir [17_OD4].

Tiim siirecler Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi (BAUNKDYS) {izerinde tamimh is akis
semalari, formlar ve gorev tammmlari esas almarak standart hale getirilmistir
[18_0D2,4]. Kurumda atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri tanimh, kurumsal
mevzuatla uyumlu ve nesnel olciitlere dayali olarak yiiriitiilmekte; boylece hem egitim
kalitesi hem de kurumsal kiiltiir giivence altma almmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.4.1-1-
Personel Daire Baskanligi Ogretim Elemani Ilani Internet Sayfasi Duyurusu.pdf
e [2](3)B.4.1-2-Personel Daire Baskanligi Ogretim FElemani Ilani.pdf
e [3](4)B.4.1-3-
Ogretim_Elemani Ilani On Degerlendirme Sonuclari Ornegi.pdf
¢ [4](4)B.4.1-4-
Ogretim Elemani Ilani Nihai Degerlendirme Sonuclari Ornegi.pdf
e [5](4)B.4.1-5-Ogretim_Uyesi Atama Kararnamesi Ornegi.pdf
e [6](4)B.4.1-6-Ogretim Uyesi Kadrosuna Atama Tebrigi.pdf
e [71(3)B.4.1-7-Norm Kadro Planlamasi Fakulte Kurulu Karar Ornegii.pdf
e [81(3)B.4.1-8-Norm Kadro Planlamasi Fakulte Kurulu Karar Ornegi2.pdf
e [9](3)B.4.1-9-Madde Ders Gorevlendirme Bolum Kurulu Kararii.pdf
e [10](3)B.4.1-10-36. Madde Ders Gorevlendirme Bolum Kurulu Karari2.pdf
e [11](3)B.4.1-11-Ogretim Uyesi Elemani Ders Yuku Bildirim Formu.pdf
e [12](4)B.4.1-12- Ders Yuku Bildirim Formu.pdf
e [13](3)B.4.1-13-40a Ders Gorevlendirme Talep Yazisi.pdf
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e [14](3)B.4.1-14-40a Ders Gorevlendirme Talep Yazisi2.pdf
e [15](3)B.4.1-15-40d Ders Gorevlendirme Talep Yazisi.pdf
e [16](3)B.4.1-16-
Yabanci Uyruklu Ogretim_Elemani_Gorevlendirme Sure Uzatimi Yazisi.pdf
e [17]1(4)B.4.1-17-
2024 2025 Akademik Personel Memnuniyet Arastirmasi Sonuclari.pdf
e [18](2.4)B.4.1-18-BAUN KDYS Form Is Akisi Gorev Tanim Ornekler.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Balikesir Universitesi, ogretim kadrosunun yetkinligini siirekli kilmak ve cagdas
pedagojik yaklasmmlar1 egitim siireclerine entegre etmek amaciyla sistematik bir
strateji izlemektedir. Tiim O0gretim elemanlarinin etkilesimli aktif 6grenme yontemleri
ve dijital egitim teknolojileri konusundaki becerilerini artirmak iizere; tiniversite
biinyesinde diizenlenen kurs, calistay ve seminer gibi "Egiticilerin Egitimi"
programlarina katihm tesvik edilmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetler,
uzmanlasmis merkezler aracihgiyla koordine edilmektedir. Balkesir Universitesi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUNSEM), 6gretim elemanlarmin
pedagojik ve teknolojik yeterliliklerine yonelik ihtiya¢ odakh egitimler planlamakta ve
gerceklestirmektedir [1_OD2,3]. Balkesir Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi
(UZEM), dijital egitim iceriklerinin hazirlanmasi, kullanimi ve teknik dokiimantasyon
siireclerinde akademik personele rehberlik etmektedir (OD3). Personel Daire
Bagkanhg Egitim Sube Midiirliigii [2_0D3] ve Egiticilerin Egitimi kapsaminda Kalite
Koordinatorligii [3_0OD3], [4_0D4] akademik ve idari personelin verimliligini
artirmak amaciyla sosyal ve mesleki gelisim temah cevrimici/yiiz ylize egitimler
diizenlemektedir. Bununla birlikte bazi birim ve boliimler tarafindan alman talepler
[5_0OD3] ve yapilan ihtiyac analizleri [6_OD4] dogrultusunda 6gretim yetkinliklerini ve
sosyal gelisimlerini artirmaya [7_0D3], [8_0OD3], [9_0OD3], [10_0OD3], [11_0D4] ve
kurum i¢i kalite kiiltiirtinii yayginlastirmaya yonelik KAP [12_0OD3] ve Ders Bilgi
Paketi Egitimleri [13_0D3], [14_0D4] diizenlenmektedir.

Kurumda 6gretim elemanlarmin yetkinliklerini ve egitimde kaliteyi artirmak amaciyla
TUBITAK projeleri basta olmak iizere bilimsel arastirmalar tesvik edilmekte; bu
konuda Proje Destek, Girisimcilik ve Inovasyon Koordinatérliigii (PRODGIK) (OD2)
aracihigiyla teknik destek ve damismanlhik hizmeti sunmaktadir [15_0OD3]. Ayrica,
Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) (OD2), iiniversite 6z
kaynakh projelerin finansmanini saglamaktadir.

Ogretim elemanlar;, kurum ici egitim ve seminerlerin yam sira Cumhurbaskanhg
Uzaktan Egitim Kapisi[16_0D3], [17_0D4] ve diger dis kaynakh [18_0OD4], [19_0D4]
egitim olanaklarindan yararlanmalari konusunda aktif olarak yonlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarmin mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri, 6gretim becerilerini
iyilestirmeleri ve alanlarindaki giincel gelismeleri takip etmeleri kurumun oncelikleri
arasindadir. Bu dogrultuda; yurt i¢i ve yurt dis1 kongre, kurs ve sempozyum gibi
etkinliklere katiim saglamalary, ilgili bolim kurulu ve yonetim kurulu kararlariyla
resmi olarak desteklenmektedir [20_0OD3].
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Kurum, egitim kalitesini ve personel memnuniyetini 6lgmek icin cok yonli bir
degerlendirme mekanizmasi kullanmaktadir. Diizenlenen egitimler, anketler yoluyla
degerlendirilmekte [21_0D4], [22_0D4], [23_0D4], [24_0D4], [25_0D4], [26_0D4],
sonuclar analiz edilerek gelecek donem projeksiyonlar1 olusturulmaktadir . Diizenli
olarak yapilan "Akademik Personel Memnuniyet Arastirmasi” ile cahsma ortami ve
siire¢ 1iyilestirmeleri analiz edilerek birimlerle paylasimaktadir [27_OD4]. Bu
kapsamda gerceklestirilen 2024-2025 donemi anket verileri, egiticilerin egitimi ve
mesleki gelisim faaliyetlerinde anlamh bir iyilesme oldugunu ortaya koymaktadir.
Anket sonuclarma gore (syf.7), “Universitemde egiticilerin egitimi ve mesleki
gelisimlerine yonelik faaliyetler yeterlidir” ifadesine verilen yanitlarin ortalamasi, bir
onceki yila gore artis gostererek 3,39’dan 3,47’ye yiikselmistir [28_OD4]. Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) iizerinden gerceklestirilen Ders/Ogretim Elemani Degerlendirme
Anketlerinin [29_0OD4] yam swra birimler tarafindan gerceklestirilen Ders Bazh
Memnuniyet Anketleri [30_OD4] aracihgiyla 6grenciler, 6gretim elemanmin ve verdigi
dersin/derslerin etkinligini degerlendirmekte; bu sonuclar ilgili boliimlerce iyilestirme
stireclerinde veri olarak kullanilmaktadir. Bunlarin yam sira Universitenin Stratejik
Planr'nda belirlenen amaclara ulagsma diizeyleri, diizenli olarak yaymmlanan Stratejik
Plan izleme Raporlar1 ve performans gostergeleri aracihgiyla takip edilmektedir. Bu
dogrultuda; 2025-2029 Stratejik Planrndaki “Ogretim iiyesi (yerli ve uluslararas)
nitelik ve niceliginin artirlmas1” (H1.2) hedefi kapsaminda yer alan “Ogretim iiyeleri
icin diizenlenen mesleki gelisim programlarina katilanlarin sayis1” (PG.1.2.1.), 2024
sonu itibariyle 507 iken 2025 yih Haziran ay1 sonunda 886’ya yiikselerek onemli bir
artis kaydetmistir [31_0OD4]. Ayrica 6gretim elemanlarinin bilimsel yaym, proje ve
akademik performans verileri AVESIS iizerinden sistematik olarak kayit altma
allmmaktadir (OD3). Sistemden elde edilen verilerin, yiiksek performans gosteren
personelin  ddiillendirilmesi ve akademik performansin objektif kriterlerle
degerlendirilmesi siireclerinde kullanilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [171(4)B.4.2-17-
Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi Katilim Sertifikasi Ornekler.pdf
o [181(4)B.4.2-18-Dis Kaynakli Egitim Sertifika Ornekler.pdf
e [19](4)B.4.2-19-
TUBITAK 2237 A Bilimsel Egitim Etkinlikleri Kabul Mektubu.pdf
¢ [20](3)B.4.2-20-Kongre Katilimi Destekleme Yazisi.pdf
e [21](4)B.4.2-21-
Egitim Anket Degerlendirme Sonuclari Kalite Koordinatorlugu.pdf
e [1](2,3)B.4.2-1-BAUNSEM_ Egitimler Internet Sayfasi.pdf

e [2 B.4.2-2-Personel Daire Baskanligi Hizmetici Egitim Ornekler.pdf
e [3](2,3)B.4.2-3-
Kalite Koordinatorlugu Olcme ve Degerlendirme Egitimleri Ornek.pdf



https://avesis.balikesir.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[17](4)B.4.2-17-Cumhurbaskanligi_Uzaktan_Egitim_Kapisi_Katilim_Sertifikasi_Ornekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[18](4)B.4.2-18-Dis_Kaynakli_Egitim_Sertifika_Ornekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[19](4)B.4.2-19-TUBITAK_2237_A_Bilimsel_Egitim_Etkinlikleri_Kabul_Mektubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[20](3)B.4.2-20-Kongre_Katilimi_Destekleme_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[21](4)B.4.2-21-Egitim_Anket_Degerlendirme_Sonuclari_Kalite_Koordinatorlugu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[1](2,3)B.4.2-1-BAUNSEM_Egitimler_Internet_Sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[2](3)B.4.2-2-Personel_Daire_Baskanligi_Hizmetici_Egitim_Ornekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[3](2,3)B.4.2-3-Kalite_Koordinatorlugu_Olcme_ve_Degerlendirme_Egitimleri_Ornek.pdf

e [4](4)B.4.2-4-

Kal. Koord. Olcme ve Degerlendirme FEgitimleri Genel Degerlendirme.pdf
B.4.2-5-Hizmetici Egitim Talebi istegi TF Ornek.pdf
e [61(4)B.4.2-6-Personel Egitimi {htivac Analizi NEF Ornek.pdf

e [71(3)B.4.2-7-

Guzel Sanatlar FEgitiminde Yapay Zeka Kullanimi FEgitimi GSF.pdf
B.4.2-8-Bitki Kiiltiirii Semineri Altinoluk MYO.pdf
¢ [9](3)B.4.2-9-

Yuksek Teknolojinin Egitim _Ogretime_Etkileri Semineri NEF.pdf

e [10](3)B.4.2-10- Egiticilerin Egitimi Programlari Ilahiyat Fakultesi.pdf
Zeka Egitimi Katilim Sertifikasi Ornek.pdf

e [12](3)B.4.2-12-KAP Bilgilendirme Toplanti Ornekler.pdf
e [13](3)B.4.2-13-Ders_Bilgi Paketi FEgitimleri Ornekler.pdf

e [14](4)B.4.2-14-Ders_Bilgi Paketlerinin Guncellenmesi Calistayi GSF.pdf
e [15](3)B.4.2-15-PRODGIK TUBITAK 2209-A Egitimleri.pdf
e [16](3)B.4.2-16-

Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi Hizmetici Egitim Ornekler.pdf
o [22](4)B.4.2-22-NEF Egitim Degerlendirme Sonuclari.pdf
e [23](4)B.4.2-23-Ders Bilgi Paketi Egitimi Degerlendirme Sonuc Ornek.pdf
e [24](4)B.4.2-24-PRODGIK Etkinlik Degerlendirme Sonuclari.pdf
e [25](4)B.4.2-25-
Dijital Akademik Gorunurluk Calistayi Degerlendirme Sonuclari.pdf
e [26](4)B.4.2-26-

Dijital Akademik Gorunurluk Egitimi Degerlendirme Sonuclari.pdf
e [27](4)B.4.2-27-

2024 2025 Akademik Personel Memnuniyet Arastirmasi Sonuclari.pdf
e [28](4)B.4.2-28-

2023 2024 Akademik Personel Memnuniyet Arastirmasi Sonuclari.pdf
e [2 B.4.2-29-Ders Memnunivet Anketi Raporu Turizm Fakultesi.pdf
¢ [30](4)B.4.2-30-

Ogretim FElemani ve Ders Degerlendirme Anketi Sonucu Ornegi.pdf
e [31](4)B.4.2-31-

Stratejik_Plan Izleme Raporu 2025 Yili Haziran PG.1.2.1.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Kurumda ogretim elemanlarmin mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri, akademik
performanslarinin izlenmesi ve basarilarmin 6diillendirilmesi amaciyla gesitli mali ve
motivasyonel mekanizmalar isletiimektedir. Ogretim elemanlarmm 6gretim becerilerini
iyilestirmek ve giincel literatiirii takip etmelerini saglamak amaciyla yurt ici ve yurt
dis1 bilimsel etkinliklere (kongre, konferans, sempozyum vb.) katilimi1 kurumsal biitce
ile desteklenmektedir. Yolluk, yevmiye ve katiim {iicreti destekleri; 2547 sayih
Kanun’un 39. maddesi ve 6245 sayili Harcirah Kanunu hiikiimleri cercevesinde, ilgili
Birim Yonetim Kurulu kararlariyla resmilestirilmektedir [1_OD3].

Arastirma Projeleri (BAP) koordinatorliigii (OD3), bilimsel cahsmalar1 farkh biitce
kategorilerinde finanse ederek temel bir tesvik araci islevi gormektedir (OD2). Ayrica
temel bilimler basta olmak iizere tiim branslarda égretim kadrosunun TUBITAK,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[8](3)B.4.2-8-Bitki_K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BC_Semineri_Altinoluk_MYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[9](3)B.4.2-9-Yuksek_Teknolojinin_Egitim_Ogretime_Etkileri_Semineri_NEF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[10](3)B.4.2-10- Egiticilerin_Egitimi_Programlari_Ilahiyat_Fakultesi.pdf
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Avrupa Birligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi fonlar1 gibi dis kaynakh projelere
yonlendirilmesi kurumsal diizeyde desteklenmektedir.

Universitede akademik basarilarm 6diillendirilmesi siireci, "Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi" (OD2) hiikiimleri uyarinca seffaf ve dijital bir platform iizerinden
yiiriitilmektedir (OD3). Ogretim elemanlari, yil icindeki faaliyetlerini YOKSIS ve
iniversitenin Akademik Tegvik Siire¢ YoOnetim Sistemi iizerinden raporlamaktadir
[2_0OD2]. Bagvurular; Bélim Akademik Tesvik Inceleme Komisyonu ve ardmdan
Universite Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu tarafindan
titizlikle degerlendirilmektedir [3_OD3]. Performanslar1 onaylanan 6gretim elemanlari
bir yil boyunca akademik tesvik 6deneginden yararlanmaktadir.

Akademik ve sosyal basarilarin takdiri i¢in iiniversite biinyesinde hem maddi hem de
manevi 6diil sistemleri bulunmaktadir. Akademik Personel Odiil Yénergesi (OD4)
kapsaminda "bilim ve sanat", "yayin tesvik", "egitime katki" ve "sosyal katki" olmak
tizere dort temel kategoride istiin basar1  gosteren akademisyenler
odiillendirilmektedir [4_0ODz2], [5_0D4], [6_0D4], [7_0OD4]. Her yil Rektorlik

tarafindan Akademik Atama ve Yiikselme Toreni diizenlenmektedir [8 _OD4].

Akademik yiikselme alan veya nitelikli uluslararasi yaym yapan ogretim elemanlarinin
basarilary, iiniversitenin internet sitesinde ve sosyal medya kanallarinda kamuoyuyla
paylasimaktadir. Baz1 birimler tarafindan verilen "Tesekkiir Belgeleri" ve tebrik
mesajlar;, akademik kadro igin onemli bir manevi motivasyon kaynag olarak
strdiirilmektedir [9_0OD4], [10_0OD4].

Kurum biinyesinde uygulanan akademik tesvik ve odiillendirme siireclerinin etkinligi,
“Akademik Personel Memnuniyet Anketi” araciligiyla da sistematik olarak ol¢tilmekte
ve analiz edilmektedir. Bu kapsamda, 2024-2025 yih anket raporu verileri
incelendiginde, egitim-ogretim faaliyetlerine yonelik motivasyonel araclarin personel
nezdinde karsiik buldugu gozlemlenmektedir. Bu kapsamda 2024-2025 yili raporuna
(syf.7) gore “Universitemde egitim ve ogretim faaliyetleri ile ilgili tesvik ve
odiillendirmeler yeterlidir.” ifadesine yonelik memnuniyet orani (3,41) bir onceki yila
(3,32) gore artis gostermistir [11_0D4]. Elde edilen bu veriler, tesvik ve odiillendirme
mekanizmalarina yonelik memnuniyet diizeyinin bir 6nceki yila oranla anlamh bir artig
gosterdigini kanitlamaktadir [12_ODg4]. Bu yiikselis, iiniversitenin akademik
performans:1 destekleme ve odiillendirme Kkiiltiiriinii yaygmlastirma yoniindeki
stratejik adimlarmin olumlu sonu¢ verdigini ve kurumsal aidiyeti gliclendirdigini
gostermektedir.

KIDR 2024'te (syf:62) gelismeye acik yon olarak belirtilmis "Egitim-Ogretim
Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Yonergesi” (OD4), 2025 yiinda Odiil
Komisyonu ¢ahismalariyla hazirlanmis ve uygulanmaya konulmustur (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [1](3)B.4.3-1-Kongre Gorevlendirme Karar Yazisi.pdf

e [2](2)B.4.3-2-Akademik_Tesvik Basvuru_Takvimi.pdf



https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=201811834&MevzuatTur=21&MevzuatTertip=5
https://akademiktesvik.balikesir.edu.tr/login.php
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e [3](3)B.4.3-3-Akademik Tesvik Komisyon Raporu Ornegi.pdf
o [4](2)B.4.3-4-Akademik Personel Odul Basvuru Duyurusu.pdf
¢ [51(4)B.4.3-5-
Akademik Tesvik Odulleri Odul Kazananlar Komisyon Karari.pdf
e [6](4)B.4.3-6-Onur_Akademik Basari ve Tesvik Odulleri Toreni.pdf
e [71(4)B.4.3-7-
On Yilini Tamamlayan Personele Plaket Takdimi Ivrindi Saglik Hiz MYO.pdf
e [8](4)B.4.3-8-Akademik Atama ve Yukselme Toreni Gorselleri.pdf
¢ [9](4)B.4.3-9-Tesekkur Belgesi Takdimi Ornekler.pdf
e [10](4)B.4.3-10-Akademik Basarilarin Duyurulmasi Ornekler.pdf
e [11](4)B.4.3-11-
2024 2025 Akademik Personel Memnuniyvet Arastirmasi Sonuclari.pdf
e [12](4)B.4.3-12-

2023 2024 Akademik Personel Memnuniyet Arastirmasi Sonuclari.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Balikesir Universitesi biinyesinde arastirma siireclerinin yénetimi; iiniversitenin
stratejik planlari, arastirma-gelistirme politikalar1 ve Kkalite gilivence sistemi ile
biitlinlesik bir yap1 igerisinde yiiriitiilmektedir. Arastirma siirecleri; planlama,
uygulama, izleme ve iyilestirme (PUKO) dongiisii esas alnarak yapilandirilmis olup
kurumsal diizeyde tanimh mekanizmalar {izerinden koordine edilmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin kurumsal temeli, Balikesir Universitesi Stratejik Planlar1 ve
arastirma politikalarma dayanmaktadir [1_ODz2], [2_0Dz2]. Universite diizeyinde
arastirma siireclerinin koordinasyonu Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii aracihigiyla yiiriitiilmekte; proje basvuru,
degerlendirme, izleme ve sonuglandirma siirecleri ilgili mevzuat ve yoOnergeler
dogrultusunda gerceklestirilmektedir [3_0Dz2], [4_OD2].

Fakiilteler ve Meslek Yiiksekokullar1 diizeyinde arastirma siirecleri; birim faaliyet
planlari, bilimsel faaliyet planlari, akademik kurul kararlar1 ve birim faaliyet raporlari
araciigiyla izlenmekte ve raporlanmaktadir [5_0OD3], [6_0D3], [7_OD3], [8_0OD4],
[9_0OD3]. Stratejik plan hedefleri dogrultusunda belirlenen performans gostergeleri,
Stratejik Plan Izleme Raporlar: ile nicel olarak takip edilmekte ve degerlendirme
sonuclari iist yonetime sunulmaktadir (OD4), [10_0D4].

Ogrenci katihmm giiclendirmek amaciyla TUBITAK 2209-A programi kapsaminda
bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmekte; etik farkindahgi artirmaya yonelik seminerler
diizenlenmekte ve arastirma siireclerinde etik kurul mekanizmalar: isletilmektedir.
Ogrenci odakli AR-GE projeleri ve toplumsal katki faaliyetleri araciigiyla arastirma
kiiltiiri uygulamah olarak desteklenmektedir [11_OD3], [12_0D3], [13_0OD3],
[14_0D4], [15_0OD3], [16_OD3].
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Arastirma siireclerinin kalite giivencesi sistemine entegrasyonu birim Kkalite
komisyonlari, iyilestirme planlar: ve liniversite kalite komisyonu ziyaretleri aracihigiyla
saglanmaktadir [17_0OD3], [18_0D3]. Akademik performans, yayin ve proje ciktilari
diizenli olarak izlenmekte; yilik faaliyet raporlar1 ve kurul kararlari ile kurumsal
hafizaya kaydedilmektedir [19_OD3]. Uluslararasilasma boyutunda FErasmus+
programlari, ulusal ve uluslararasi proje basvurular1 ve dis paydas is birlikleri
arastirma kapasitesini gliclendiren unsurlar olarak degerlendirilmektedir [20_0D3].
Genel degerlendirme sonucunda; arastirma siireclerinin yonetimi kurumsal diizeyde
tamimli, uygulanmakta olan ve izlenen bir yapiya sahip olup kalite giivence sistemi ile
biitiinlesik sekilde yiiriitiilmektedir [21_O0D4].

Universitemizin AR-GE faaliyetlerine 2025-2029 Stratejik Planlar1 Amac ve
Hedeflerine bagh kalarak TTO tarafindan takip edilen 2025 yih icerisinde iki tanesi
devam eden dort tanesi tamamlanan, Ogretim Uyelerimizin Damsman olarak gorev
aldig1 toplam 6 adet proje yiiriitiilmiistiir. 2024 yihinda sadece bir olan bu projelerin
say1s1 2025 yilinda artarak devam etmistir [22_0D4]. Balikesir Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi tarafindan 2025 yih igerisinde girisimcilik, proje gelistirme ve sektor
odakh bilgi paylasimma yonelik cesitli egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda Teknofest yarismalarinin tanitimma yonelik seminerler diizenlenmistir
[23_0D4]. Soz konusu seminerler Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi ogrencilerine yonelik olarak
gerceklestirilmistir. Sanayi odakh egitim faaliyetleri kapsammda “Madencilik
Sektoriinde Gelecegin Yol Haritas1” egitim programi diizenlenmis ve program Avrupa
Imar ve Kalkimma Bankasi (EBRD) ve ESAN Holding is birligiyle gerceklestirilmistir
[24_0D4]. Uluslararas: is gelistirme ve ticaret alaninda bilgi aktarmmi saglamak
amaciyla “Giiney Marmara Kiiresel Ufuk Programi” kapsaminda egitim faaliyetleri
gerceklestirilmistir [25_0D4]. Ayrica erken yasta teknoloji farkindahg: olusturmak
amaciyla “Turuncu Mucitler Akademisi — Robotik Zeka Kampiisii” egitim programi
diizenlenmis ve oOgrencilerin analitik diisiinme, problem ¢6zme ve teknolojik
okuryazarhk Dbecerilerinin gelistirilmesi  hedeflenmistir [26_0D4]. Balikesir
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan 2025 yih icerisinde iiniversite-sanayi is
birligini giiclendirmeye yonelik cesitli firma ziyaretleri ve is birligi goriismeleri
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Tmaz Tarim ve Sanayi Makineleri A.S. firmasi
ziyaret edilerek iiniversite-sanayi is birligi olanaklar1 degerlendirilmistir [27_OD4].
Ayrica Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. ve FERCELIK firmasi ile iiniversite-sanayi is
birligi kapsaminda toplantilar gerceklestirilmis ve ortak Ar-Ge projeleri iizerine goriis
ahsverisinde bulunulmustur [28 OD4]. Ayrica Balikesir Universitesi ile Balikesir Is
Kadmnlar1 Dernegi (BAIKAD) arasinda is birligi protokolii imzalanmistir [29_0OD4].
Balikesir Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan 2025 yih icerisinde cesitli
fuar, cahstay, konferans ve etkinliklere katihm saglanmistir. Bu kapsamda
WOWOFEST 2 Ogrenci Is ve Kariyer Fuarrnda Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan
stant acilarak ogrencilerle bir araya gelinmistir [30_0OD4]. Savunma sanayii alaninda
gerceklestirilen IDEF 2025 Uluslararasi Savunma Sanayii Fuar’nda Balikesir
Universitesi ile MRS Havacihk is birliginde gelistirilen simiilasyon sistemleri
tanmitilmistir [31_0OD4].

Universitemiz BUBTAM tarafindan 2024 yih faaliyet raporuna gore merkez tarafindan
akreditasyon kapsaminda 36 0Ozel kuruma analiz hizmeti verilmistir. Ayrica



akreditasyon kapsami diginda 8 iiniversite, 1 6gretim kurumu ve 23 6zel kurum veya
sahsa analiz hizmeti sunulmustur. 2025 yih faaliyet raporunda ise merkez tarafindan
sunulan analiz hizmetlerinin kapsamimin genisledigi goriilmektedir. Bu kapsamda
akreditasyon kapsaminda 46 o0zel kuruma analiz hizmeti verilmis, akreditasyon
kapsami disinda ise 6 iiniversite, 2 6gretim kurumu ve 57 6zel kurum veya sahsa analiz
hizmeti sunulmustur. Bu veriler merkez tarafindan yiiriitiilen analiz faaliyetlerinin
ozellikle tiniversite dis1 paydaslara yonelik olarak arttigm ve merkez hizmetlerinin
daha genis bir kullamc kitlesine ulagtigim1 gostermektedir [32_0OD4]. Ayrica 2025
yilinda merkez, Toprak, Bitki ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvar: Yetki Belgesi alarak
analiz hizmeti yetkinligini genisletmistir. Bu yetkilendirme ile birlikte merkezin 6zellikle
tarrm ve cevre analizleri alaninda sundugu hizmet kapasitesi giiclendirilmistir

[33_0D4].

Aragtirma ve Gelistirme Merkezlerinin faaliyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Koordinatérliigii tarafindan yil icinde takip edilip raporlanmaktadir. Izleme siireci
Faaliyet Izleme-Degerlendirme formu aracihg ile yapilmaktadir [34_OD2]. Formlar
vasttasiyla elde edilen veriler sonucunda Arastirma Merkezlerinin performanslari
belirlenmekte ve merkez idarecileri de belge ile 6diillendirilmektedir [35_0D4].

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimi Balikesir Universitesinde arastirma ve proje
kiiltiiriinti gelistirmek igin ¢alismalarim yiiriitmektedir. Bu amacla, haziran ayinda
verilen izleme raporuna gore “Stratejik Amac 2: Arastirma Kapasitesini Artirmak”
altinda bulunan hedeflerden “Hedef 2.1: Arastirma Altyapisim Gelistirmek.” hedefine
%100 oraninda ulasimistir. Yilhk arastirma kaynaklarmin toplam tutar1 25.189.463
Tirk Lirasrna ulasmis, desteklenen proje sayisi 250 ye ¢ikmis, yenilenen veya yeni
kurulan laboratuvar sayis1 14’e ulasmistir [36_0OD4]. Belirtilen stratejik amac ve
hedefle baglantili olarak TTO biinyesinde 8 adet patent bagvurusu gerceklestirilmistir

[37_OD4].

Universitemiz PRODGIK Birimi 2025-2029 Stratejik Plan1 hedeflerine uyumlu olarak
iiniversite biinyesindeki cesitli birimlerde ihtiyac duyulan bilimsel bilgilendirme
etkinliklerini diizenli bir sekilde gerceklestirerek rapor halinde iist yoOnetime
sunmustur. 2024 yiinda 19 olan proje bilgilendirme etkinligi sayis1 27 sayisma
ulasmistir [38_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar

1](2)C.1.1-1.BAUN 2025 2029 Stratejik Plani.pdf
e [2](2)C.1.1-2.Balikesir Universitesi Politikalari.pdf

[3](2)C.1.1-3.TTO_ Yonerge.pdf

[4](2)C.1.1-4.BAP Yonerge.pdf

[51(3)C.1.1-5.Program Bilimsel Faaliyet Plani Ornegi.pdf
[6](3)C.1.1-6.Bigadic MYO 2025 Yili Birim Faalivet Raporu.pdf
[71(3)C.1.1-7.Veteriner Fakultesi 2025 Yili Birim Faaliyvet Raporu.pdf
[81(4)C.1.1-8-Giizel Sanatlar Fakiiltesi Birim Faalivetleri Istemi Yazisi.pdf
[9](4)C.1.1-0- Ivrindi MYO AR-GE Raporu.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[1](2)C.1.1-1.BAUN_2025_2029_Stratejik_Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[2](2)C.1.1-2.Balikesir_Universitesi_Politikalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[3](2)C.1.1-3.TTO_Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[4](2)C.1.1-4.BAP_Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[5](3)C.1.1-5.Program_Bilimsel_Faaliyet_Plani_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[6](3)C.1.1-6.Bigadic_MYO_2025_Yili_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[7](3)C.1.1-7.Veteriner_Fakultesi_2025_Yili_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[8](4)C.1.1-8-G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesi Birim Faaliyetleri %C4%B0stemi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[9](4)C.1.1-9-  %C4%B0vrindi MYO AR-GE Raporu.pdf

e [10](4)C.1.1-10- Balikesir Universitesi Raporlar.pdf

e [11](3)C.1.1-11-Bilgilendirme Semineri Duyuru.pdf

e [12](3)C.1.1-12-Bilgilendirme Semineri Haber.pdf

e [13](3)C.1.1-13-Etik Seminer.pdf

e [14](4)C.1.1-14-Bilgisayar Arge Proje.pdf

e [15](3)C.1.1-15-MYO_TUBITAK 2209 Proje Egitimi.pdf

e [16](3)C.1.1-16-MYO ARDEB Projeleri Egitimi.pdf

e [18](3)C.1.1-18-Kalite Sekmesi Ekran Goruntusu.pdf

e [19](3)C.1.1-19-Akademik Gelisim Koordinatorlugu 2025_Raporu.pdf
e [20](3)C.1.1-20-FErasmus_Bilgilendirme Toplantisi.pdf

o [21](4)C.1.1-21-Butunlesik Kalite Guvence Sistemi.pdf

e [22](4)C.1.1-22-TTO AS Danismanlik Isleri.pdf
e [23](4)C.1.1-23-TTO_Teknofest Seminer.pdf
o [24]1(4)C.1.1-24-TTO_Madencilik Sektoru Yol Haritasi.pdf

e [25](4)C.1.1-25-TTO Guney Marmara Kuresel Ufuk Programi.pdf
e [26](4)C.1.1-26-TTO Turuncu Mucitler Akademisi.pdf

e [27](4)C.1.1-27-TTO_Tinaz_Tarim_Isbirligi.pdf
o [28](4)C.1.1-28-TTO Isbir Sentetik.pdf
e [29](4)C.1.1-29-TTO BAIKAD Isbirligi.pdf
e [301(4)C.1.1-30-TTO_ Wowofest.pdf
e [31](4)C.1.1-31-TTO_IDEF.pdf
e [32](4)C.1.1-32-BUBTAM Faalivet Raporu 2025.pdf
e [33](4)C.1.1-33-BUBTAM Toprak Su Analiz Belgesi.pdf
e [34](2)C.1.1-34-UYGAR Faalivet Izleme Formu.pdf
o C.1.1-35-UYGAR 2025 Faalivet Puan Ozeti.pdf
o [36](4)C.1.1-36-2025 Yili Stratejik Plan Izleme Raporu.pdf
e [371(4)C.1.1-37-
2025 BAUN TTO Surec Performans Izleme Karnesi SPIK.pdf
e [38](4)C.1.1-38-BAUN_ PRODGIK Faaliyet Raporu 2025.pdf
e [171(3)C.1.1-17-Birim Kalite Toplantisi.pdf

2. Ic ve dis kaynaklar

Balikesir Universitesi biinyesinde i¢c ve dis arastirma kaynaklarmm yonetimi; 2025-
2029 Stratejik Planinda yer alan “Amacg 2: Arastirma Kapasitesini Artirmak” amaci
kapsaminda arastirma politikalar1 ve kalite giivence sistemi ile uyumlu, tamimh ve
izlenebilir mekanizmalar cercevesinde yiiriitiilmektedir. Arastirma finansmam ve
altyap1 destekleri; Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO), proje destek birimleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
planlanmakta ve uygulanmaktadir [1_OD2], [2_0Dz2], [3_OD2].

Ic kaynaklar kapsaminda BAP projeleri, akademik tesvik ve 6diil mekanizmalari, birim
faaliyet raporlar1 ve stratejik plan izleme raporlar1 aracihgiyla arastirma faaliyetleri
desteklenmekte ve izlenmektedir. Birimler diizeyinde yiiriitiilen projeler; basvuru,
degerlendirme, biitce tahsisi, izleme ve sonuglandirma asamalarm kapsayacak bicimde
sistematik olarak yonetilmektedir [4_OD3].

Dis kaynaklar kapsammda TUBITAK destek programlar1 (1001, 2209-A vb.), Avrupa
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Birligi projeleri (Erasmus+, Horizon), uluslararasi kurum destekleri ve kamu—ozel
sektor is  birlikleri araciligiyla arastirma = finansmanmin  cgesitlendirilmesi
hedeflenmektedir. Universite—sanayi is birligi faaliyetleri, proje pazarlari, bilgilendirme
seminerleri ve stratejik ortakliklar araciigiyla akademik personel ve ogrencilerin dis
kaynaklara erisim kapasiteleri giiclendirilmektedir [5_OD3], [6_0D3], [7_OD3],
[8_ODs3], [9_0D3], [10_0OD3], [11_0D3], [12_0D3], [13_0ODs3].

Birimler bazinda proje sayilar1 ve biitceleri incelendiginde; TUBITAK, BAP ve
uluslararasi fonlar kapsaminda farkh olgeklerde projelerin yiiriitiildiigii; bazi birimlerde
yalnizca i¢ kaynakh (BAP) projelerin bulundugu, bazi birimlerde ise dis kaynakh
projelerin agirhik kazandig1 goriilmektedir. Proje biitceleri ve harcama kalemleri birim
faaliyet raporlar1 ve ilgili kanit dosyalar: ile izlenmektedir [14_OD3]. Bu yiiriitiilen
calismalar, yukarida bahsi gecen Amag¢ 2’nin Hedef 2.3: Ulusal ve Uluslararas:
arastirma projelerinde yer alinmasi kapsamina da girmektedir.

Fiziki ve teknik altyapi kapsaminda laboratuvarlar, derslikler, seminer salonlari,
kiitiiphane veri tabanlar1 ve dijital kaynaklar arastirma siireclerini destekleyen temel i¢
kaynak unsurlar1 arasmda yer almaktadir [15_0OD3], [16_0D3], [17_OD3].
Universitemizin arastirma gelistirme faaliyetlerine finansal kaynak saglayan temel
birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi (BAP) tarafindan saglanmaktadir.
BAP’m saglamis oldugu bu destekler kendi yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir.
Yida iki kez agilan bagvuru siireci 2025 yilinda iice c¢ikarimigtir [18_OD4]. BAP
tarafindan arastirma projelerine verilen desteklerde yillar icinde artis gostermistir.

2021: 6.173.754,12 TL
2022: 5.599.314,19 TL.
2023: 12.864.807,83 TL
2024:32.605.331,35 TL
2025:57.092.417,29 TL

2025 yih icerisinde 267 adet Bilimsel Arastirma Projesinin desteklenmesine karar
verilmistir. 2025 yih icerisinde 438 adet bilimsel proje devam etmis olup 201 adet
proje ise tamamlanmistir. Bunun yaninda TUBITAK tarafindan 9 yeni projeye destek
verilmis, devam eden projeler ile bu say1 15 cikmis ve yil icerisinde 1 proje
tamamlanarak toplam 16.749.816,26 TL biitce ayrimistir. TUSEB tarafindan 3 yeni
proje desteklenmis ve toplam 737.660 TL destek saglanmistir [19_0OD4].

Ayrica i¢ dis kaynaklarm takibi ve yonetilmesi doner sermaye isletmeciligi tarafindan
siirekli olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir. 2025-2029 Stratejik Planinda yer
alan “Amac 2: Arastirma Kapasitesini Artirmak” amaci dogrultusunda 2024-2025
yillar1 arasindaki kaynaklardaki degisim doner sermaye isletmeciligi 2025 yih faaliyet
raporunda iist yonetime sunulmustur [20_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi
ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.



Kanitlar

e [1](2)C.1.2-1.BAP Yonerge.pdf

e [2](2)C.1.2-2.TTO Yonerge.pdf

e [3](2)C.1.2-3.Proje Koordinasyon Ofisi Yonergesi.pdf

e [4]1(3)C.1.2-4.BAP Projeleri.pdf

e [5](3)C.1.2-5.Teknokent Ronesans ArGe Isbirligi.pdf

e [6](3)C.1.2-6.BAUN Uluslararasi IsBirligi Ozbekistan.pdf
e [71(3)C.1.2-7. Ronesans Universitesi Heyeti BAUN.pdf

e [8](3)C.1.2-8.UNIDES Sektorler Fuari BAUN.pdf

¢ [9](3)C.1.2-9.BAUN Karakalpak Universitesi Ziyaret.pdf
e [10](3)C.1.2-10.BAUN Kariver Bulusmasi Muhendislik.pdf
e [11](3)C.1.2-11.BAUN ArGe Inovasyon Proje Pazari.pdf
e [12](3)C.1.2-12.BAUN TTO_Ozbekistan IsBirligi.pdf

e [13](3)C.1.2-13.BAUN Gida Muhendisligi HEG Gida.pdf
o [14]1(3)C.1.2-14.Guzel Sanatlar Fakultesi Birim Degerlendirme Raporu.pdf
e [151(3)C.1.2-15.Uluslararasi Balikesir Kongresi.pdf

e [16](3)C.1.2-16.BAUN_ Kutuphane_ Veritabanlari.pdf
e [17](3)C.1.2-17.BAUN_ Kutuphane.pdf

o [18](4)C.1.2-18.2025 Yili 3. Donem Proje Basvurulari.pdf
e [19](4)C.1.2-19.BAP 2025 Birim Faalivet Raporu.pdf
20 C.1.2-20.Doner_Sermayve Isletmeciligi 2025 Yili Faalivet Raporu.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Balikesir Universitesi biinyesinde doktora programlar1 ve doktora sonrasi arastirma
imkanlari, liniversitenin arastirma politikalari, stratejik hedefleri ve insan kaynagi
gelistirme yaklasimi1 dogrultusunda Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri ve Sosyal Bilimler
Enstitiileri koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Doktora programlarina iliskin basvuru,
kabul, yeterlik, tez izleme ve mezuniyet siirecleri ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
tanimh ve izlenebilir mekanizmalar tizerinden gerceklestirilmektedir [1_OD3].

Universite biinyesinde Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri Enstitiileri catis
altinda farkh disiplinlerde doktora programlar1 yiriitiilmekte; ogrenci sayilari,
mezuniyet verileri ve gelisim egilimleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), YOKSIS ve yilhk
faaliyet raporlar1 aracihgiyla diizenli olarak izlenmektedir [2_OD2], [3_0OD3]. Doktora
programlarinin kontenjan planlamalar1 anabilim dallarmin talepleri dogrultusunda
senato karari ile belirlenmekte ve kurumsal kapasite cergevesinde giincellenmektedir

[4_OD4].

Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri tarafindanUniversitemizde
doktora sonrasi arastirma imkanlarma yonelik kurumsal diizenleme mevcut olup, bu
kapsamda Doktora Sonrasi Arastirma Programina (DOSAP) iliskin yonerge
olusturulmustur [5_OD3]. Bunun yam sira TUBITAK 2219 Yurt Dis1 Doktora Sonrasi
Arastirma Burs Programi gibi ulusal destek mekanizmalar1 aracihigiyla 6gretim
elemanlarmin uluslararas1 arastirma merkezlerinde doktora sonrasi cahsmalar
yiriitmeleri tesvik edilmektedir [6_OD3].
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Doktora programlarmin ¢iktilar;; mezun sayilari, yaymn performansi, proje katilimi ve
uluslararas1 hareketlilik gostergeleri lizerinden izlenmekte; elde edilen veriler kalite
giivence sistemi kapsaminda degerlendirilmekte ve iyilestirme siireclerine
yansitilmaktadir. Uluslararas1 is birlikleri, ortak programlar ve arastirma
hareketlilikleri doktora egitiminin niteligini artiran stratejik unsurlar olarak
degerlendirilmektedir [7_OD3], [8_0OD3], [9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.1.3-1.Lisansustu Yonetmelik.pdf

e [2](2)C.1.3-2.BAUN Sosyal Bilimler Enstitusu Doktora.pdf
e [3](3)C.1.3-3.Lisansustu Ders Planlari.pdf

e [4]1(4)C.1.3-4.FBE Lisansustu Kontenjan Kabulu.pdf

e [51(3)C.1.3-5.Dosap Yonergesi.pdf

e [6](3)C.1.3-6.Yurt Disi Doktora Bursu Gorevlendirme.pdf

e [71(3)C.1.3-7.SAG BIL 2025 Yili Birim Faalivet Raporu.pdf
e [8](3)C.1.3-8.SBE 2025 Yili Birim Faalivet Raporu.pdf

e [0](3)C.1.3-9.FBE 2025 Yili Birim Faalivet Raporu.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Balikesir Universitesi genelinde arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi; insan
kaynagmin niteliginin artirilmasi, proje kapasitesinin giiclendirilmesi, ulusal ve
uluslararas1 fonlara erisimin yayginlastirlmasi1 ve arastirma ciktilarinin izlenmesi
temelinde biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda arastirma
siireclerinin organizasyon yapisi ve yiiriitme mekanizmasi, Bahkesir Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Proje Destek Girisimcilik ve Inovasyon
Koordinatérliigii (PRODGIK), Uluslararas: Iliskiler Genel Koordinatorliigii kurumsal
yapilanmas1 iizerinden koordine edilmekte ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatorliigli tarafindan desteklenmektedir [1_OD2]. Ayrica BAP Birimi,
yurirliikteki yonetmelik ve uygulama esaslar1 gercevesinde birimlerin bilimsel
projelerine farklh biitce kategorilerinde 6z kaynak destegi sunarak proje kapasitesinin
giiclendirilmesine 2025-2029 Stratejik Plan amaclar1 dogrultusunda katki
saglamaktadir [2_0ODz2], [3_0D4]. Akademik personelin ise alinmasi, atanmasi ve
yiikseltilmesi siirecleri; Yiiksekogretim Kurulu mevzuati ve Balikesir Universitesi
ogretim lyeligine yiikseltilme ve atanma kriterleri dogrultusunda, objektif ve seffaf
esaslara dayanmaktadir; bu cercevede oOgretim tiyesi istihdami ile yiikseltme ve
yeniden atama stirecleri 2547 sayih Kanun, ilgili yonetmelik ve Senato tarafindan kabul
edilmis tiniversite kriterleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. 2025 yili icerisinde
atanma-yeniden atanma kriterleri giincellenerek islemler yeni kriterler {izerinden
yturiitiillmektedir [4_OD2].

Meslek yiiksekokullar1 diizeyinde akademik kadro yapisi incelendiginde, onemli bir
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kismmin doktora derecesine sahip oldugu ve baz birimlerde doktora egitimine devam
eden 6gretim elemanlarinm bulundugu goriilmektedir [5_OD3]. Bu durum arastirma
kiiltiirtinlin stirdiiriilebilirligi acismdan giiclii bir insan kaynag altyapisina isaret
etmektedir.

Balikesir MYO’da TUBITAK, BAP, GMKA ve Teknokent destekli projeler aracihgiyla
arastirma yetkinligi uygulamah c¢iktilarla desteklenmekte; farkh programlarda
yiiriitiilen projeler aracihgiyla disiplinler arasi is birligi gelistirilmektedir. Devam eden
projeler ve proje cesitliligi, arastirma kapasitesinin kurumsal diizeyde aktif oldugunu
gostermektedir [6_OD3].

Bigadic Meslek Yiiksekokulu'nda arastirma yetkinligi; Boliim-Program Faaliyet
Planlary, Bilimsel Faaliyet Planlar1 ve Akademik Birim Iyilestirme Planlar
dogrultusunda planh ve sistematik bicimde izlenmektedir. Birim diizeyinde arastirma
faaliyetlerinin hedeflerle uyumu ve performans takibi, Boliim-Program Faaliyet Plam
kapsaminda yiiriitiilmektedir [7_OD4]. Arastirma siireclerinin degerlendirilmesi ve
siirekli iyilestirilmesi ise Akademik Birim Iyilestirme Planlar1 dogrultusunda
gerceklestirilmektedir [8_OD3]. Ote yandan TUBITAK 1002 Hizh Destek Programi
kapsaminda elde edilen proje basarisi ile SCI Q1 diizeyindeki yaynlar ve akademik
kitap cahsmalari, birimin nitelikli arastirma cgiktilar1 tiretebildigini gostermektedir
[9_OD3], [10_OD3].

Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltelerinde arastirma yetkinlikleri; proje yazma
egitimleri, mentorluk uygulamalari, disiplinler arasi arastirma gruplar: ve lisansiistii
programlar aracihgiyla desteklenmektedir [11_OD4]. Aktif yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerinin varhg: arastirma ekosistemini giiclendirmektedir [12_0D2], [13_0Dz2].

Necatibey Egitim Fakiiltesinde arastirma yetkinliginin gelistirilmesi; faaliyet raporlari,
PUKO temelli planlamalar, performans programlari ve akademik tesvik mekanizmalari
araciigiyla izlenmektedir [14_OD3]. Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)
tizerinden arastirma ciktilarmin kayit altina alimmasi ve goriiniirliigiin artirilmasi
kurumsal izleme mekanizmasinin énemli bir bilesenidir [15_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarmin aragtirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

[8](3)C.2.1-8-TSHMY O Birim Iyilestirme Plani.pdf
[0](3)C.2.1-9-TUBITAK 1002 Hizli Destek Proje Basarisi.pdf
[10](3)C.2.1-10-SCI Q1 Dergide Yayimlanan Makalesi.pdf
[11](4)C.2.1-11-Bil Muh Arastirma Yetkinlik Gel Tubitak Sanayi.pdf

[12](2)C.2.1-12-Yuksek Lisans 1.pdf
[13](2)C.2.1-13-Doktora.pdf

[141(3)C.2.1-14- NEF PUKO Temelli Eylam Plani.pdf
[151(3)C.2.1-15-Avesis.pdf

[1](2)C.2.1-1.TTO Web_Sayfasi.pdf
[2](2)C.2.1-2.BAP Yonetmeligi.pdf

[3]1(3)C.2.1-3.Tuzim Fakultesi Birim Faalivet Raporu.pdf
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[4](2)C.2.1-4.Atama Yonetmeligi.pdf
[51(3)C.2.1-5.Edremit MYO Doktora Yapmis Ogretim Uyesi.pdf
[6](3)C.2.1-6.Balikesir MYO Projeler.pdf

[71(4)C.2.1-7.Bigadic MYO Bolum Program Faalivet Plani Ornegi.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Balikesir Universitesi kapsaminda 2025 yih icerisinde hem ulusal hem de uluslararas:
ortak programlar: ve arastirmalar tesvik etmek icin cesitli cahismalar yiiriitiilmiistiir.
Bu kapsamda, Erasmus+, Mevlana ve ikili igbirligi protokolleri araciligiyla cok sayida
iniversite ile akademik hareketlilik, ortak arastirma ve igbirligi faaliyetleri
yuriitiilmiistiir ve ytriitiilmeye devam edilmektedir.

Universitemizde, ozellikle uygulama agirhkh fakiiltelerde ulusal ve uluslararasi ortak
programlar ile ortak arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik planlama ve
uygulama mekanizmalar1 tanimlanmig durumdadir. Erasmus+ve ikili is birligi
protokolleri araciligiyla paydas iiniversiteler ile akademik hareketlilik, ortak arastirma
ve is birligi faaliyetleri stirdiiriilmektedir. Ayrica, farkh {iniversitelerden iiniversitemize
yapilan ziyaretler ile {niversitemiz Ogretim iiyelerinin diger iiniversitelere
gerceklestirdikleri ziyaretler kapsaminda karsihikh fikir ahsverisi yapilmakta ve gesitli
is birligi protokollerine iliskin goriismeler yiritiilmektedir [1_0OD3], [2_0D4],
[3_OD4], [4_0D4], [5_0D4], [6_0D4], [7_OD4], [8_OD3], [9_OD3], [10_OD4],
[11_OD4], [12_0D3], [13_0D3], [14_0D3], [15_0D3], [16_0OD3], [17_OD3],
[18_0OD3], [19_0D3], [20_0D4]. Tiim fakiilte, enstiti ve yiiksekokullarm
uluslararasillasma hedefleri dogrultusunda birgok iiniversite ile ikili anlagmalar:
bulundugu; bu kapsamda akademik ziyaretler, ortak projeler ve ders verme faaliyetleri
yiiriitiilmiistiir. Bilhassa Ozbekistan Giilistan Devlet Universitesi, Ronesans Egitim
Universitesi ve Karakalpak Devlet Universitesi ile imzalanan protokol kapsamimda
gerceklestirilen ziyaretler [13_0D3], [14_0D3], [15_0OD3], [16_0OD3], [17_0OD3] ve
Utah Devlet Universitesinden Prof. Dr. Kathy Cabe Trundle'm ziyaretci 6gretim iiyesi
olarak Necatibey Egitim Fakiiltesinde gorev almasi [18_OD3] bu siirece 6nemli
ornekler teskil etmektedir.

Fakiilteler biinyesinde yiiriitillen TUBITAK, BAP ve Avrupa Birligi destekli projeler
aracihigiyla farkh {iniversiteler ve sanayi kuruluglar ile disiplinler arasi arastirma is
birlikleri gelistirilmekte; Ogretim elemanlarmi ulusal ve uluslararas1 arastirma
aglarinda, bilimsel kongre ve cahstaylarda, ortak proje ve ¢calisma gruplarinda aktif rol
aldig1 izlenmektedir. Bu is birliklerinin ortak yaymlar, proje ciktilar1 ve ogrenci
hareketliligi gibi somut sonuclara doniistiigii goriilmektedir [1_OD3], [21_0OD3],
[22_0D3], [23_0D3], [24_0D3], [25_0D3], [26_0D3]. Ayrica, Necatibey Egitim
Fakiiltesi Matematik Egitimi Anabilim Dal yiriitiiciiliigiinde, anabilim dah ogretim
iiyelerinin Atélye Liderleri olarak gérev aldigt TUBITAK 4007 “Matematigin Biiyiilii
Diinyasma Yolculuk” Bilim Senligi, 27-28—-29 Kasim 2025 tarihlerinde Avlu Kongre ve
Kiiltiir Merkezinde yogun katilimla gerceklestirilmistir [27_OD3]. Turizm fakiiltesi ile
Ronesans Egitim Universitesi yetkilileri arasinda iiniversitemizi ziyaretleri esnasmda
bir ikili is birligi protokolii de imzalanmistir. Bu protokole gore Turizm Fakiiltesi
ogrencileri ¢ift diploma sahibi olabileceklerdir [28_OD4]. Bu ve daha 6nce bahsi gecen
soz konusu is birlikleri yalnizca protokol diizeyinde kalmayarak 6grencilerin uygulamah
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egitim siireclerine, ortak projelere ve sanayi temelli arastirma faaliyetlerine dogrudan
yansimaktadir. Ayrica fakiilte koordinatorliigiinde yiiriitillen ve Tiirk Ulusal Ajansi
tarafindan desteklenen “EcoLingua Curriculum” projesi [29_0OD4] ile Erasmus+
KA220 kapsaminda yiiriitiilen uluslararasi is birligi projeleri [30_0OD3] ortak arastirma
ve egitim faaliyetlerinin somut ¢iktilara doniistiigiinii gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri ytiriitiillmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.2.2-1. MF 2025 Yili Birim Faalivet Raporlari.pdf
o [2](4)C.2.2-2.Universite Sanayi El ele .pdf
e [3](4)C.2.2-3.Sehriyle Bu tu nlesen U niversite .pdf
e [4](4)C.2.2-4-AR-GE_ve_ Uygulamal Egitim Icin_Guclu_Ortaklik.pdf
e [51(4)C.2.2-5-BAUN'de IME Egitim Modeli Yeni Ortaklar.pdf
e [6](4)C.2.2-6-BAUN ve BEST A.S. Ortaklik.pdf
o [71(4)C.2.2-7-Ar-Ge Proje Kabul Tebrigi.pdf
e [8](3)C.2.2-8-BAUN Karakalpak Uni Ziyareti.pdf
¢ [0](3)C.2.2-9-Bigadic MYO Ar-Ge 2547 58-k Projesi Basvurusu.pdf
e [10](4)C.2.2-10-Isbirliklerivle Duzenlenen Etkinhk IHA.pdf
e [11](4)C.2.2-11-IDEF 2025 Universite Sanayi Is Birligi Haberi.pdf
e [12](3)C.2.2-12-FBE Frasmus Giden Ogrenci.pdf
e [13](3)C.2.2-13-BAUN_GSF_Ronesans Egitim Uni Ziyaret.pdf
e [14](3)C.2.2-14-BAUN Hukuk Fak. Sempozyum .pdf
e [151(3)C.2.2-15-BAUN Hukuk Fak. Taskent Devlet Uni Ziyaret.pdf
e [16](3)C.2.2-16-
BAUN Hukuk Fak. Ogrencileri Karakalpak Ogrencilerivle.pdf
e [171(3)C.2.2-17-BAUN NEF Gulistan Devlet Uni Ziyaret.pdf
e [18](3)C.2.2-18-BAUN NEF Gulistan Devlet Uni Zivaret 2.pdf

e [19](3)C.2.2-19-BAUN_NEF_Uluslararasi Biliminsanm_katilimi.pdf

e [20](4)C.2.2-20-BAUN_Kepsut MYO Aflatoksin Projesi Paydas Katilimli.pdf
e [21](3)C.2.2-21-BAUN TIlahivat Fak. Uluslararasi Ogrenci Sempozyumu.pdf
e [22](3)C.2.2-22-BAUN Saglik Bilimlerinde Arastirmalar Kongresi.pdf

e [23](3)C.2.2-23-BAUN_Ortak_Yayin Calismasi.pdf

e [24](3)C.2.2-24-BAUN_Ilahiyat Fak. Sempozyum Katilimi.pdf
e [25](3)C.2.2-25-BAUN Hukuk Fak. Sempozyum Ozet Kitabi.pdf

o [26](3)C.2.2-26-

BAUN_Hukuk Fak. Fikri Mulkivet Sempozyum Ozet Kitabi.pdf
e [27](3)C.2.2-27-BAUN_NEF_Bilim Senligi.pdf
e [28](4)C.2.2-28-

BAUN Turizm Fak. Ronesans Universitesi Ortak Protokol.pdf
e [29](4)C.2.2-29-EcoLingua_ Projesi.pdf

e [30](3)C.2.2-30-Erasmus KA220 NEF Ogretim Uyesi.pdf

3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Fakiilte ve yiiksekokullarda gorev yapan oOgretim elemanlarmin arastirma
performanslar1 Balikesir Universitesi'nin genel politikalarma ve fakiilte/yiiksekokul
birim politikalarma gore diizenli olarak izlenmekte ve buna gore degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda 6gretim elemanlarmin akademik iiretkenligine iliskin veriler, AVESIS ve
YOKSIS sistemleri iizerinden diizenli olarak takip edilmekte; fakiilte ve boliim
diizeyinde hazirlanan performans listeleri aracihgiyla kayit altma ahnmaktadir. Ayrica,
“Bahkesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarma Basvuru, Yiikseltime ve
Atanma/Yeniden Atanma Kriterleri” 2025 yih icerisinde degismis olup bu kriterlere
gore islem tahsis edilmektedir [1_ODz2].

Aragtirma performansina iligkin nicel ve nitel veriler, yillik olarak fakiilte ve boliim
faaliyet raporlar1 ile analiz edilmekte; gerceklesen ciktilar belirlenen hedeflerle
karsilastirillarak degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Bu raporlar, arastirma
faaliyetlerinin siirekliliginin ve kurumsal hedeflerle uyumunun izlenmesine girdi
saglamaktadir [2_0D3], [3_OD3], [4_0OD3]. Ayrica, baz birimlerde akademik faaliyet
biiltenleri de resmi web sitelerinde yaymlanarak goriiniirlik de artirilmaktadir
[5_OD2]. Ek olarak, Akademik Gelisim Koordinatorliigiinden de faaliyet raporlari
temin edilebilmektedir [6_0OD3]. Temin edilen faaliyet raporlarma gore de Ar-Ge
komisyonlar1 toplantilar yaparak kararlar almaktadir [7_OD3]. Tim birimlerden
Bilimsel Arastirma Projeleri birimine basvurular olmakta ve basvurular akademik
personelin yiiriitiici ve arastirmaci oldugu projelerin sayisina gore on kosul olarak
degerlendirilmekte, hakemlere gonderilmekte ve sonrasinda ara raporlar ve sonug
raporlari seklinde projenin gelisimi takip edilmektedir [8_OD4].

Balikesir Universitesi, arastirma performansmm dis paydaslar nezdindeki
goriiniirliigiinii ortaya koyan ulusal ve uluslararasi iiniversite siralama sistemlerinde
yer almakta olup, iniversitenin bu siralamalardaki konumu kurum genelinde
izlenmektedir. EduRank, Webometrics ve Times Higher Education (THE) gibi siralama
kuruluslarmin yaymmladigi veriler, iiniversitenin arastirma performansmin cikti
diizeyinde degerlendirilmesine katki saglamaktadir [9_OD3], [10_0OD3], [11_0ODs3].
FElde edilen izleme ve degerlendirme sonuclari, iiniversitenin kurumsal izleme
mekanizmalariyla uyumlu sekilde ele alimmakta ve arastirma performansma iligkin
genel degerlendirmelerde kullamlmaktadir. Ayrica, liste siralamalarinda meydana
gelen degisimler siirekli olarak Balkesir Universitesinin resmi sitesinden ve sosyal
medya hesaplarindan paylasilmaktadir [12_0OD4].

Ayrica, 6gretim iiyelerinin sergilemis oldugu performanslar temelinde akademik tesvik
ve rektorliik 6dill mekanizmalar1 kullamlmaktadir [13_0OD4]. Ek olarak, akademik
personelin odiillendirilmesi ile alakalh akademik personel 6diil yonergesine gore
basvurular acilip yine bu yonergeye gore odiillendirmeler yapilmaktadir [14_0Dz2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansin izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Balikesir Universitesi biinyesinde o6gretim elemam ve arastirmaci performansmin
degerlendirilmesi; Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi, Akademik Personel Odiil
Yonergesi, Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslar: ve ilgili kurumsal mevzuat
cercevesinde yapilandirilmistir [1_OD2], [2_0D2], [3_0ODz2]. Performans gostergeleri;
uluslararasi bilimsel indekslerde yer alan yaymlar (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve
diger uluslararasi indeksler), Ulakbim TR Dizin kapsamindaki yaymlar, kitap/kitap
boliimii tretimleri, bildiriler, proje c¢iktilari, patentler, protokoller, damsmanlk
faaliyetleri, sanatsal etkinlikler ve teknokent gorevlendirmeleri gibi ¢ok boyutlu
akademik ciktilar iizerinden izlenmektedir [4_OD4].

Fakiilteler diizeyinde performans degerlendirme mekanizmalar1 daha biitiinlesik bir
yapida yiiriitiilmektedir. Miihendislik, Mimarhk, Necatibey Egitim, Spor Bilimleri,
Turizm ve Veteriner Fakiiltelerinde AVESIS, YOKSIS ve birim faaliyet raporlar
tizerinden diizenli izleme yapilmakta ve bu veriler akademik tesvik ile 6diil siireclerine
entegre edilmektedir. Turizm ve Veteriner Fakiiltelerinde uluslararas: indeksli yayn
sayillarmin yiiksekligi bu birimlerin akademik yetkinligini gostermektedir [4_OD3],
[5_OD3], [6_OD3].

2025 yilinda akademik tesvik basvurularinda kayda deger bir artis goriilmiistiir.
Akademik tesvik sistemine iligkin bagvuru sayis1 2024 yilinda 347 iken 2025 yil
itibariyla 559’a ulasmistir; bu artis, akademik iiretimin kurumsal olarak tesvik
edilmesinin somut bir gostergesidir ve kurumun akademik motivasyonunu
desteklemektedir. 2025 yiina ait basarilar ise diizenlenen torenle BAUN
akademisyenlerine odiilleri verilmistir [7_OD3], [8_OD3].

Balikesir Universitesinin son doért yila ait akademik ciktilar1 incelendiginde hem
Scopus hem de InCites (Web of Science) veri tabanlarinda genel bir artis egilimi goze
carpmaktadir. Scopus verilerine gore; 2022 yilinda 429 olan toplam yayin sayisi, 2023
yilinda 444’e, 2024 yiinda 470’e yiikselmis ve 2025 yil itibariyla (mevcut kayitlara
gore) 708 ile zirve noktasina ulasmistir. Bu siirecte yaymlarin dokiiman tiirii bazinda
dagihmma bakidiginda, her yil ezici cogunlugu makalelerin (Article) olusturdugu
goriilmektedir. Ornegin, 2025 yilindaki 708 yaymm 656’s1 makale, 26’s1 kitap boliimii
ve 14’1 inceleme (review) makalesidir. Konu alanlar1 bazinda ise Tip (Medicine),
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Miihendislik (Engineering) ve Sosyal Bilimler (Social Sciences) en ¢ok yaym iiretilen
temel disiplinler olarak one ¢ikmaktadir.

InCites verileriyle desteklenen Web of Science (ESCI dahil) g¢iktilar1 da bu yiikselis
grafigini dogrular niteliktedir. 2022 yilinda 444 olan belge sayisi, 2023 yilinda kiiciik
bir ivimeyle 415'e, 2024 yilinda 452'ye yiikselmis ve 2025 yih verilerinde 616 belgeye
ulasarak giiclii bir performans sergilemistir. Universitenin 6zellikle 2025 yilinda her iki
platformda da en yiiksek yayin hacmine ulastig1 ve bilimsel goriiniirliigiinii istikrarh bir
sekilde artirdig: anlagilmaktadir [9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme
performansmi izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanmilmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Balikesir Universitesi toplumsal katk: siirecleri, iiniversitemiz 09.12.2020 tarih ve
2020/14 sayih senato karariyla belirlenen “toplumsal katki politikas1” cercevesinde
stratejik plan hedefleriyle uyumlu olarak yonetilmektedir. Toplumsal Katki Politikas1
2025-2029 Stratejik Planina uygun sekilde revize edilmistir, senato onay
asamasmdadir. Universitenin 2025-2029 Stratejik Planr'nda yer alan “Sosyal
sorumluluk projelerine katkida bulunmak” amacmin alt hedefleri dogrultusunda,
performans programlari, stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari ile toplumsal
katki siireclerinin siirdiiriilebilirligi, izlenebilirligi ve Oolciilebilirligi saglanmaktadir
(OD2), [1_OD2], [2_0D4l[, [3_0OD4[, [4_0D4].

2024 yihnda Toplumsal Katki Alt Komisyonu tarafindan hazirlanan oncelikli alanlar
calismasmin onerisine dayanarak [5_0OD4], toplumsal katk: faaliyetlerinin kurumsal
diizeyde izleme ve degerlendirilmesinin yapilmas1 amaciyla 13.11.2024 tarihli
2024/24-2 sayih Senato Karari ile Topluma Katki Koordinatorligii kurulmus, web
sitesi hazirlanmistir ve buna bagh olarak Topluma Katki Birim Temsilcilikleri
olusturulmustur (OD2, OD3, OD3). Topluma Katki Koordinatorliigi, Topluma Katki
Birim Temsilcilikleri ile Kalite Komisyonu Topluma Katki Alt Komisyonu koordineli bir
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calisma yiiriitmektedir [6_0D4]. Topluma Katki Komisyonlari, Topluma Katki Birim
Temsilcileri baskanliginda birimlerde calismaktadir (OD3).

Topluma Katki Koordinatorliigii, her yil birimlerden gelen raporlar1 degerlendirerek
Yillik izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlayarak; bu rapor aracihgyla giiclii yonler,
gelisim alanlar1 ve yeni stratejik hedefler belirlemektedir (OD4). Kalite
Koordinatorliigii siirekli iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda akademik birim ziyaretleri
gercgeklestirilerek, akademik birimlerin iyilestirmeye acgik yonleri ile ilgili geri
bildirimde bulunulmaktadir [7_OD4].

Universitenin tiim akademik birimlerinde PUKO Faaliyet Planlar1 kapsaminda,
Topluma Katk alt bashigi PUKO Faaliyet Plam ve Iyilestirme Planlari hazirlanmakta;
bu planlar araciligiyla faaliyetlerin dengeli bir bicimde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir
[8_OD4]. Iyilestirme planlar1 aracihg: ile diger alt bashklarm yam sira, birimlerin
toplumsal katki performansma iligkin gilicli ve gelisime acik yonler ortaya
konulmaktadir [9_OD4]. Faaliyet Planlar1 ve Iyilestirme Planlarma birimlerin web
sitelerinin kalite sekmesinde ulasilmaktadir (OD4). Toplumsal katki etkinlikleri BAUN
Etkinlik Platformu iizerinden izlenmekte, paydaslarla paylasimakta ve
arsivlenmektedir. Bu platforma 2025 yih itibariyle Topluma Katki Alt Komisyonu
oOnerisi lizerine “topluma katki” kategorisi eklenmis, etkinliklerin dijital goriiniirliigi ve
veri analizi siirecleri giiclendirilmistir (OD3), [10_0D4], [3_0D6]. Etkinlik sonrasi
izleme ve degerlendirme faaliyetleri i¢cin Topluma Katki Etkinlik Bilgi Formu
mekanizmasi devreye sokulmustur [11_OD3]. Topluma katki etkinliklerinin ¢iktilarmi
ve katihmer geri bildirimlerini izlemeye yonelik veriler toplanmaktadir. Bu veriler
tizerinden akademik birimlerde ilgili komisyonlarca Topluma Katki Etkinlik
degerlendirme raporlari olusturulmaktadir [12_0D4].

Universitemizin birimlerinde toplumsal katki siirecleri, paydaslarla is birligi ve
koordinasyon icinde yiiriitiilmektedir [13_0OD3]. Paydas toplantilarinda 6grenci
temsilcileri de yer almaktadir [14_0D4].

Ayrica, fakiilte ve yiiksekokullarimizda sosyal sorumluluk, topluma katk: gibi dersler
kapsaminda toplumsal katkiya yonelik uygulamalar gerceklestirilmektedir [15_OD3]
(OD3). 2025 yihinda Sosyal Transkript Komisyonu aktif hale getirilmis, 6grencilerin
toplumsal katki faaliyetlerine katihminin tesvik edilmesi ve goriiniirliigliniin artirilmasi
amaclanmistir. Komisyonun cahsmalari dogrultusunda, 6grenci topluluklarmin topluma
katk: temelli etkinlikleri sosyal transkript uygulamasina dahil edilmistir [16_OD4]. Bir
onceki doneme gore sosyal transkript basvuru sayilar1 kayda deger bir artis
gozlemlenmistir. Sosyal Transkripte dahil edilebilecek faaliyetlerin sayis1 698 adettir.
Soz konusu bagvurulardan faaliyet bagvurularmdan 587 tanesi onaylanmistir. Sosyal
transkriptler; Kariyer Gelistirme ve Girisimcilik Faaliyetleri 9o; Bilimsel Faaliyetler
174; Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler 110; Sosyal Sorumluluk ve Goniilliiliik
Calismalar1 324 bashklarinda ahnmistir [17_0D4]

Universitenin topluma katki faaliyetlerinin biitiinciil bir bakis acisiyla degerlendirilmesi
amaciyla 2025 yihnda Bilim Iletisim Ofisi etkin hale getirilmis; akademik birimler,
medya ve yerel paydaslarla etkilesim bu ofis aracihigiyla yiiriitiilmektedir (OD3).
Ogrencilerin kalite siireclerine katimimm artirmak amaciyla kurulan Kalite Elcileri
Toplulugu 2025 yih itibariyle giincellenen tiiziigiiyle faaliyetlerini slirdiirmektedir


https://topluma-katki.balikesir.edu.tr/topluma-katki-komisyonlari
https://topluma-katki.balikesir.edu.tr/yillik-izlem-raporlari
https://mimarlik.balikesir.edu.tr/kalite
https://etkinlik.balikesir.edu.tr/
https://ivrindishmyo.balikesir.edu.tr/toplumsal-katki-projelerimiz

[18_0OD3].

Balikesir Universitesi topluma katki faaliyetlerini genis ve dezavantajh gruplara
yaymak icin cahsma ve igbirliklerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda yapilan Balikesir
Universitesi (BAUN) ve T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler I1 Miidiirliigii tarafindan, 60+
Tazelenme Universitesi Projesi isbirligi protokolii imzalanarak kurulan Tazelenme
Universitesi Koordinatérliigii kurulmus ve 2024-2025 yii Bahar dénemi ile birlikte
derslerine baslamistir [19_OD3].

Universitemizde, engelli 6grencilerin egitim, smav, fiziksel erisim ve sosyal yasam gibi
tiim alanlardaki haklarm ve ihtiyaclarm gézetmek amaciyla “Engelsiz Universite
Koordinatorliigii® faaliyet gostermekte olup, ilgili diizenlemeler Engelsiz Universite
Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir (OD2).

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde Balikesir Universitesi
Mezun Portah kullamma acilmistir (OD3). Ozellikle, birimlerde mezunlarla bulusma ve
deneyim paylasmm etkinlikleri artmaktadir [20_OD3].

Akademik Personel Odiill Yonergesi uyarmca o6gretim elemanlar1 tarafindan
tamamlanmais olan topluma katki odakh 6zgiin, yenilikgi, stirdiiriilebilir proje ve benzeri
uygulamalar1 tesvik etmek amaciyla Sosyal Katki Odiilii verilmektedir (OD3),
[21_OD2].

Balikesir Universitesi “Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi”; basta
personel ve ogrenciler olmak {izere her kesimden bireye yonelik kisisel ve mesleki
egitim alanlarinda; dil kurslari, smavlara hazirhk kurslari, bilisim kurslary, bilimsel ve
teknolojik gelismeleri kapsayan egitim programlari, seminerler ve meslek edindirme
programlar gibi ¢esitli kurslar ve egitimler sunmaktadir (OD3).

Saghk, Kiiltiir ve Spor(SKS) Daire Baskanhg; ogrencilerin ve iiniversite personelinin
beslenme, barinma, saghk, kiiltiir, spor ve psikolojik damsmanhk gibi sosyal
ihtiyaclarim karsilayarak yasam kalitelerini artirmayir amaclayan hizmetler
sunmaktadir (OD3).

Universitemizin toplumsal katk: ve afet farkindahg calismalarmin yaygmlastiriimasi
kapsaminda, genclerde afet bilinci ve risk azaltma kiiltiirtinlin gelistirilmesine yonelik
olarak “BAUN’den Genclere Deprem Bilinci: ‘Cok, Kapan, Tutun’ ile Hayati Egitim”
baghkh etkinlik gerceklestirilmistir (OD3).

Tiim toplumsal katki siirecleri PUKO doéngiisiiniin tamamlanmasi perspektifiyle ele
alinmaktadir [22_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisimin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

e [9](4)D.1.1-

9.lvilestirme Plani Ornekleri FEF Saglik Bilimleri Ivrindi MYO Bigadic MYO.pdf
e [7](4)D.1.1-7.ABIDR Geri Bildirim Zivaret Ornegi.pdf



https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/202447
https://mezunlar.balikesir.edu.tr/login.php
https://balikesir.edu.tr/haberler/202602051110
https://baunsem.balikesir.edu.tr/
https://sks.balikesir.edu.tr/topluluklar
https://balikesir.edu.tr/haberler/202602041011
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[9](4)D.1.1-9.Iyilestirme_Plani_Ornekleri_FEF_Saglik_Bilimleri_Ivrindi_MYO_Bigadic_MYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[7](4)D.1.1-7.ABIDR_Geri_Bildirim_Ziyaret_Ornegi.pdf

e [8](4)D.1.1-
8.PUKO_Temelli Faaliyet Plani Ornekleri NEF_FEF BMYO.pdf.pdf
e [5](4)D.1.1-5.Alt Komisyon 2024 Oncelikli Alanlar Raporu.pdf
e [6](4)D.1.1-
6.Topluma_Katki Koordinatorlugu Birim Temsilcileri Isbirligi Toplantilari.pdf
e [4](4)D.1.1-4.Performans Programi s.37 41.pdf
e [3](4)D.1.1-3.Stratejik Plan Izleme Raporu s.10 11.pdf
e [2](4)D.1.1-2.Toplumsal Katki Politikasi Revizyonu Tutanagi.pdf
e [1](2)D.1.1-1.2025-2029_Stratejik_Plan_Amac ve_Hedefleri.pdf
e [11](3)D.1.1-11.Topluma Katki Etkinlik Bilgi Formu.pdf
e [12](4)D.1.1-12.Akademik Birim Etkinlik Degerlendirme Rapor Ornekleri.pdf
e [13](3)D.1.1-13.Damisma Kurullari ve Toplanti Ornekleri.pdf
e [14](4)D.1.1-

14.Paydas Toplantilarinda Ogrenci Temsilcisi Katilim Kanitlari.pdf
e [15](3)D.1.1-15.Topluma Katkiva Yonelik Ders Ornekleri.pdf

e [16](4)D.1.1-16.Sosyal Transkript Komisyonu ve Transkript Ornegi.pdf
e [171(4)D.1.1-17.Sosval Transkript Istatistikleri.pdf
e [18](3)D.1.1-18.Kalite Elcileri Toplulugu Tuzugu ve Faaliyetleri.pdf
e [19](3)D.1.1-19.BAUN Tazelenme Universitesi.pdf
e [20](3)D.1.1-20.Mezun Bulusma Etkinlikleri Ornekleri.pdf
e [21](2)D.1.1-21.Akademik Personel Odul Yonergesi.pdf
e [22](2)D.1.1-22.Toplumsal Katki PUKO_Dongusu_Semasi.pdf
e [10](4)D.1.1-
10.BAUN Etkinlik Platformuna Toplumsal Katki Sekmesi Eklenmesi.pdf

2. Kaynaklar

Balikesir Universitesinde toplumsal katk: cahsmalarma ayrilan biitce, her yil Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan Performans Programlari araciligiyla
planlanmakta ve izlenmektedir. 2025-2029 Stratejik Plani'nda yer alan “Amacg 4:
Sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunmak” hedefi kapsaminda yerel ve bolgesel
kalkinma projeleri i¢in tahmini toplam maliyet 316.871.000 TL olarak belirlenmistir
[1_0D3].

Program biitcesi, iiniversitenin stratejik plam ile biitlinlesik bicimde yiiriitiilmekte;
toplumsal katki hedefleri dogrultusunda saghk, egitim, kiiltiir, cevre, sosyal sorumluluk
ve yasam boyu ogrenme gibi alanlarda gerceklestirilen faaliyetlerin mali kaynak
tahsisleri yillik olarak Performans Programlarinda izlenmekte, ilgili birimlerin harcama
planlariyla iliskilendirilmektedir. Son ii¢ yilin performans verilerine bagh olarak;
toplumsal katki cahsmalarmna ayrilan biitcenin istikrarh bicimde arttig1 goriilmektedir
[2_0D4] . Performans Programlari, Faaliyet Raporlari, Stratejik Plan izleme Raporlari,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu toplumsal katki kaynaklarmin stratejik
hedefler dogrultusunda planh, etkin ve hesap verebilir bicimde yonetildigini
gostermektedir (OD4).

Toplumsal katki kaynaklarinin yonetiminde mali kaynaklarin yam sira, Engelsiz
Universite uygulamalari, o6grenci topluluklar1 destekleri, burslar, fiziki mekan
iyilestirmeleri ve akademik faaliyet destekleri gibi unsurlar da yer almaktadir. Saglk,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[8](4)D.1.1-8.PUKO_Temelli_Faaliyet_Plani_Ornekleri_NEF_FEF_BMYO.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[5](4)D.1.1-5.Alt_Komisyon_2024_Oncelikli_Alanlar_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[6](4)D.1.1-6.Topluma_Katki_Koordinatorlugu_Birim_Temsilcileri_Isbirligi_Toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[4](4)D.1.1-4.Performans_Program%C4%B1_s.37_41.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[3](4)D.1.1-3.Stratejik_Plan_Izleme_Raporu_s.10_11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[2](4)D.1.1-2.Toplumsal_Katki_Politikasi_Revizyonu_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[1](2)D.1.1-1.2025-2029_Stratejik_Plan_Amac_ve_Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[11](3)D.1.1-11.Topluma_Katki_Etkinlik_Bilgi_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[12](4)D.1.1-12.Akademik_Birim_Etkinlik_Degerlendirme_Rapor_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[13](3)D.1.1-13.Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullari_ve_Toplanti Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[14](4)D.1.1-14.Paydas_Toplantilarinda_Ogrenci_Temsilcisi_Katilim_Kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[15](3)D.1.1-15.Topluma_Katkiya_Yonelik_Ders_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[16](4)D.1.1-16.Sosyal Transkript Komisyonu_ve_Transkript_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[17](4)D.1.1-17.Sosyal_Transkript_%C4%B0statistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[18](3)D.1.1-18.Kalite_Elcileri_Toplulugu_Tuzugu_ve_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[19](3)D.1.1-19.BAUN_Tazelenme_Universitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[20](3)D.1.1-20.Mezun_Bulusma_Etkinlikleri_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[21](2)D.1.1-21.Akademik_Personel_Odul_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[22](2)D.1.1-22.Toplumsal_Katki_PUKO_Dongusu_Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[10](4)D.1.1-10.BAUN_Etkinlik_Platformuna_Toplumsal_Katki_Sekmesi_Eklenmesi.pdf
https://www.balikesir.edu.tr/raporlar

Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg (SKS) ogrencilere beslenme bursu, is-kur genclik
programi kapsaminda kismi zamanh is imkam saglamaktadir 2025 yihindan itibaren
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhg: ve Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan
baslatilan “ISKUR Genclik Programi” kapsaminda baslayan ve devam eden toplam
1.081 lniversite 0grencimiz ¢alismaya baslamistir, bunun yani sira 2025 yihinda 470
ogrenciye yemek bursu saglanmistir [3_OD3]. Yine SKS, ogrenci topluluklarma
etkinlikleri icin iiniversitinin mekanlarim tahsis ederek fiziki kaynak saglamaktadir. Bu
kaynaklar arasinda mediko, konukevi, yemekhane KKM, acik ve kapali spor tesisleri
bulunmaktadir [4_OD3].

Engelsiz Universite kapsamindaki fiziki ve sosyal iyilestirme harcamalari, toplumsal
katki hedefleriyle uyumlu olarak gerceklestirilmektedir [5_0OD3], [6_0OD3]

Universite, toplumsal katki faaliyetlerinde kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel sektorle yaptig: is birligi protokolleri yoluyla hem finansal
hem de lojistik destek elde etmektedir [7_OD3] Kaynak yeterliligi arttirnmi; oz
gelirlerin yiikseltilmesi, tasarruf politikalarimin giiclendirilmesi, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) aracihigiyla sanayi is birliklerinin artirilmasi yoluyla da gerceklestirilmektedir
[8_ODs]. Sponsorluk anlagmalar: ile digs kaynak cesitliliginin gelistirilmesi ve
etkinliklerin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir [9_OD3].

Balikesir Universitesi'nin paydaslar1 arasinda yer aldigi “Umut Yildizlar1” projesi
kapsaminda dezavantajh cocuk ve genclerin sosyal, kiiltiirel ve egitsel gelisimlerine
katki saglamaya yonelik faaliyetler yiiriitiilmiis olup, proje ile genis bir hedef kitleye
ulagilmasi hedeflenmistir [10_OD3].

Bu protokoller aracihgiyla tiniversite, toplumsal katki faaliyetlerinde maddi kaynaklarin
yani sira lojistik, teknik ve insan kaynagi destegi de saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)D.1.2-1.Stratejik_Plan 2025 2029 s.79 8o0.pdf

e [2 D.1.2-2.2025 Performans Programi_s. 1.pdf
e [3](3)D.1.2-

3.SKS Faaliyet Raporu s.74 76 Burslar ve Kismi Zamanli Is Imkani.pdf
e [4](3)D.1.2-4.SKS Faalivet Raporu s.7 24
SKS Tarafindan Tahsis Edilen Fiziki Mekanlar.pdf

e [5](3)D.1.2-5.Engelsiz Universite Altyapi Harcalamalari.pdf
e [6](3)D.1.2-6.Protokoller.pdf

e [7](3)D.1.2-6.Protokoller.pdf
e [8](3)D.1.2-8.Sponsorluk Ornekleri.pdf
¢ [9](3)D.1.2-9.Paydas ve Danisma Kurulu Anket Sonuclar1 Raporlar.pdf

e [10](3)D.1.2-10.Dezavantajli Gruplara Yonelik Protokol Ornegi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[6](3)D.1.2-6.Protokoller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[7](3)D.1.2-6.Protokoller.pdf
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1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Balikesir Universitesi, toplumsal katki performansm izleme ve degerlendirme
siireclerini 2025 yih itibariyle stratejik plan hedefleriyle biitiinlesik, veri temelli ve
periyodik bir sistem icinde yiiriitmektedir. Universitenin 2025-2029 Stratejik
Plan’nda yer alan “Amag 4: Sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunmak” baghg:
altinda, toplumsal katkiya yonelik performans gostergeleri belirlenmis ve izleme
dongiileri tammlanmistir [1_OD3]. Toplumsal katki performansi, Stratejik Plan Izleme
Raporlar1 ve Degerlendirme Raporlar1 aracihfiyla yida iki donem halinde
raporlanmaktadir [2_OD3]. Ayrica, 2024 yihnda kurulan Topluma Katk:
Koordinatorliigii akademik birimler, idari personel, 6grenciler ve dis paydaslar arasinda
toplumsal faydaya yonelik is birligi ve koordinasyonu saglamaktadir. Topluma Katki
Koordinatorliigi topluma katki saglayacak projelerin planlanmasi, yiriitiilmesi ve
izlenmesine yonelik calismalar yapmakta, yillik izleme raporlarmm yaymlamaktadir

(OD4g).

Y1 boyunca alt birimlerde gergeklestirilen topluma katki faaliyetlerinin izlenmesi,
kanitlara erisilebilirligin saglanmasi, kamitlarin ortak bir havuzda toplanmasi ve
Topluma Katki Koordinatorliigiine iletilmesi amaciyla bir bulut hesabi olusturulmus ve
tim birimlerle paylasilmistir. Birimler tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere iliskin
kanitlar bu alana yiiklenmektedir [3_OD4]. Ayrica, alt birimler yiiriittiikleri faaliyetleri
y1l sonu raporlari araciigiyla izlemekte ve kayit altina almaktadir [4_OD4]. Y1l sonu
izleme sonuclar1 dogrultusunda iyilestirme raporlar1 hazirlanmakta ve bir sonraki
donemde gerceklestirilecek faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik degerlendirmeler
yapilmaktadir [5_0OD4]. Bunun yaninda, birimler etkinlik sonrasinda uyguladiklar:
degerlendirme anketleri aracihigiyla faaliyetlerini degerlendirmekte ve elde edilen
sonuclari raporlamaktadir [6_0D4].

Universitemizin Faaliyet alanlarmma ve etkinlik afislerine entegre edilen QR kodlar ve
cevrim ici anket baglantilar: lizerinden elde edilen geri bildirimler, etkinliklerin nicel ve
nitel degerlendirilmesine olanak tammaktadir [7_OD3]. Bu QR kod verileri etkinlik
degerlendirme formlar1 ile toplanmakta ve degerlendirilmektedir [8_OD4].

Universitemizde ve alt birimlerinde diizenli arahklarla paydaslarla goriis ahsverisinde
bulunmak icin toplantilar diizenlenmekte, toplant1 sonrasi yapilan anketlerle de
paydaslarin goriisleri ahnmakta ve bu anket sonuclara raporlanarak birimlerin web
sitelerinde paydaslara duyurulmaktadir. Ayrica damisma kurulu goriis ve anket
degerlendirmeleri de yapilmaktadir [9_OD4].

Balikesir Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi, 41.000 m2 alan
tizerine kurulu olup, 346 yatak kapasitesine sahiptir ve cesitli branglarda poliklinik
hizmetleri sunmaktadir. 124 yatakh olmas1 planlanan ek binanm temeli atimistir .
Hastane, tedavi hizmetlerinin yam sira Tipta Uzmanhk Egitimi, Saghk Bilimleri
Fakiiltesi ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6grencileri icin staj ve uygulama
imkanlar1 saglayarak egitim faaliyetlerine de katkida bulunmaktadir. Deneyimli
kadrosu ve uzmanlgiyla topluma saghk hizmetleri sunan hastanede, 2025 yilinda acil
serviste 78.553, polikliniklerde ise 667.641 hastaya saghk hizmeti verilmistir. Aym yil
icerisinde hastanede toplam 32.996 ameliyat gerceklestirilmistir. Balikesir Universitesi


https://topluma-katki.balikesir.edu.tr/yillik-izlem-raporlari

Aragtirma ve Uygulama Merkezleri; egitim, danigmanhk, toplumun bilgilendirilmesi ve
bilin¢lendirilmesi, kiiltiir ve sanat etkinlikleri, yoresel ve bolgesel kalkinmaya katki
saglayan caligmalar, kurslar ve sertifika programlar1 gibi cesitli alanlarda toplumsal
katki faaliyetlerini siirdiirmektedir [10_OD3], [11_0OD3] .

Balikesir Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi; basta personel
ve oOgrenciler olmak iizere her kesimden bireye yonelik kisisel ve mesleki egitim
alanlarmda; dil kurslari, smavlara hazirhk kurslari, bilisim kurslari, bilimsel ve
teknolojik gelismeleri kapsayan egitim programlari, seminerler ve meslek edindirme
programlari gibi cesitli kurslar ve egitimler sunmaktadir. Balikesir Universitesi Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nce 2025 yilinda diizenlenen toplam kurs ve
egitim sayis1 41, sosyal sorumluluk egitim sayis1 ise 9’dur. Sosyal sorumluluk
egitimlerinde toplam katilmci sayis1 4000 olarak gergeklesmistir [12_0D4].

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, hem kurum i¢i hem de kurum dis1
analiz ve hizmet faaliyetleri gerceklestirmektedir (OD3). Deney Hayvanlar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi, 2025 yilinda yiiriitiilen 19 proje kapsaminda toplam 725 deney
hayvani iiretmis ve bilimsel arastirmalarda kullanimim saglamistir [13_OD4]. Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi {iniversitemiz 06grencilerine ve
mezunlarma staj ve is imkam saglamak, kariyer planlarma, akademik ve mesleki
gelisimlerine destek olmak amaciyla 2025 yili iginde cahistay, soylesi, konferans, egitim,
fuar baglhklarmda 38 etkinlik gerceklestirmistir [14_0OD4]. Osmanh Miras1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii tarafindan 2025 yilinda bes panel ve bir seminer
gerceklestirilmistir  [15_0D4]. Uluslararas1 Iliskiler ~Genel Koordinatorliigii
biinyesindeki Erasmus Koordinatorliigii Erasmus anlagsmasi1 kapsaminda degisim
programlari faaliyetlerini yiiriitmektedir (OD3).

Balikesir Universitesi enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu diizeyindeki
akademik birimleri ile toplumu bilgilendirme ve bilinclendirme kapsaminda yoresel ve
bolgesel kalkinmay1 destekleyen faaliyetler ile sosyal sorumluluk etkinlikleri aracihgiyla
toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2025 yilinda cahstay, konferans,
seminer, soylesi, panel, sempozyum, sergi, workshop ve sosyal sorumluluk
bashklarinda tiniversitemiz fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokularinda akademik
ve idari personelimize, ogrencilerimize, ozel sektor temsilcilerine, diger kamu
kuruluslarma, sivil toplum kuruluslarina ve yerel halka yonelik cok sayida etkinlik
diizenlenmistir. Ayrica iiniversitemizin resmi YouTube kanah iizerinden de topluma
katkiya yonelik programlar yaymlanmaktadir (OD3), [16_0D3].

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg1 (SKS) hali hazirda aktif 85 6grenci toplulugunu
biinyesinde bulundurmaktadir. Ogrenci topluluklar1 tarafindan Kkiiltiirel, sosyal,
sanatsal vb. ilgi alanlarma yonelik 2025 yilinda toplam 804 adet etkinlik
gerceklestirilmistir. Her iki donem etkinliklere katihm saglayan o6grenci sayisi
55384’dir [17_0OD3]. SKS, Universitemiz fakiilteleri ve yiiksekokular:, akademik ve
idari personlleri ile 6grencileri arasinda spor faaliyetleri ve 0grenciler icin ticretsiz spor
kurslar1 diizenlemekte; Universite Sporlar1 Federasyonu (USF) Baskanlgmca
organizasyonu yapilan iiniversitelerarasi spor faaliyetleri, Avrupa Universite Spor
Birligince organizasyonu yapilan Avrupa iiniversitelerarasi spor faaliyetleri ve diger
universitelerin diizenledikleri spor faaliyetlerine katihm saglanmakta ve spor
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faaliyetlerinin bazilarma ev sahipligi yapmaktadir. Tiirkiye Universite Sporlar:
Federasyonu Faaliyetleri iginde Unilig Bolgesel miisabakalarina 2025 yilinda ev
sahipligi yapmustir [18_OD3]. Ogrenci Topluluklar1 proje sayilar1 biiyiik bir artis
gostererek 13’den 123’e cikmstir [19_0D3].

2025 yih icerisinde Engelsiz Universite Koordinatorliigii tarafindan erisilebilirlik,
farkindalik, kurumsal iyilestirme ve izleme-degerlendirme siireclerine yonelik cesitli
faaliyetler yiiriitiilmiis olup, gergeklestirilen calismalar ilgili faaliyet raporu kapsaminda
izlenerek kayit altima ahnmistir [20_OD4]. Ozel gereksinimli ogrencilere yonelik
memnuniyet anketleri gerceklestirilerek ve raporlanarak faaliyetler izlenmektedir
[21_0OD4].

Kadm ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma merkezinde biinyesinde 2025 yilinda
9 adet kurum ve kuruluslar/merkezler ile ulusal seviyede is birlikleri/caligmalar:
vardir. Merkez bir adet uluslararasi is birligi yapilmistir. Yapilan igbirliklerinin ¢t
sektore yonelik faaliyet ve hizmetlerdir. Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel
toplantilar, etkinlikler, egitimler, seminerler ve kurslar sayis1 2’dir. Bunlar Topluma
Hizmet Cahsmalar1 kapsamimdadir. Uygulama ve arastirma merkezinizde ulusal
diizeyde yiiriitiilen 2 adet proje vardir. Uygulama ve arastirma merkezinizde bilimsel
calisma kapsaminda 10 adet calisma (4 kitap, 2 makale, 4 bildiri) s6z konusudur
[22_0D4].

BAUNSEM tarafindan acilan kurs sayisi toplam 95’tir. Acilan bu kurslara 5391
kursiyer katihm gostermistir. BAUNSEM Tarafindan Organize Edilen/Desteklenen
Sosyal Sorumluluk Egitimlerinin sayis1 2025 yilinda dokuz olarak belirlenmistir. Bu
kurslara Afet Farkindahk Egitimi, Cevre Egitiminde Geri Doniistim Farkindaligi, Yiizme
Kursu Uygulama gibi kurslar 6rnek verilebilir. BAUNSEM actig1 kurs ve egitimlerle
topluma hizmez faaliyetlerine katki sunmakta ve bu faaliyetlerini yil sonu faaliyet
raporu ile web sitesinde paylasarak yaymlamaktadir [23_0OD4].

BAUN, 2025 UI GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasinda 1745 iiniversite
arasmda 475. siraya yiikselmis; gectigimiz yila gore 156 basamaklik bir sicrayisla
kiiresel olcekte %271ik, Tiirkiye genelinde ise %37’lik basar1 dilimine girmistir
[24_0D4].

Aile ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigiiniin Bagmmhlikla Miicadele kapsammda
Yiiksekogretim kurumunda orglin egitimine yeni baslayan ogrencilere, bagimhlikla
miicadele kapsammda oryantasyon egitimi verilmistir. Universitemizin tiim
birimlerinde yeni baslayan birinci smnif 6grencilerine uygun bagmlihk egitimleri
verilmesi faaliyeti kapsaminda iiniversite birinci smif 6grencilerine yonelik egitimler
uygulanmistir [25_0D4].

BAUN Mehmet Akif Ersoy Merkez Kiitiiphanesi 3 katta, 3 adet kitap ve okuma salonu,
6 adet calisma odasi, 2 adet bilgisayar salonu ve 1 adet konferans salonu ile toplamda
yaklasik 1.000 Kkigilik oturma kapasitesi ile 5.500 metrekare alanda hizmet
vermektedir. Kiitiiphane koleksiyonlarinda; kitap, akademik ve popiiler siireli yayin,
tez vb. basih kaynaklarin yani sira video, film, miizik eseri, ses kaydi gibi gorsel-isitsel
kaynaklar ve cevrimici veritabani, e-kitap, edergi, e-tez, video gibi elektronik
kaynaklar bulunmaktadir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, 2025



yilinda oOgrenci, akademisyen ve personeline yonelik toplam 69 kiitiiphane
oryantasyonu egitimi ve bununla iligkili calistaylar diizenlemistir [26_0D4].

Tazelenme Universitesi Koordinatorliigii biinyesinde kurulan 60+ Tazelenme
Universitesi 2024-2025 yih Bahar doénemi ile birlikte derslerine baslamistir. 2025-
2026 akademik yih giiz doneminde programa birinci smifta 52, ikinci snifta ise 61
ogrenci olmak iizere toplam 113 6grenci kayit yaptirmistir. Acilan dersler arasinda
Tekvando, Acil ve Ik Yardim, Ingilizce, Beyin Egzersizleri, Deneysel Tasarim, Saglkl
Yasam icin Hareket ve Egzersiz, Cografya, Fitoterapi, Afet ve Yonetimi ile Psikoloji
dersleri yer almaktadir (OD3).

Universitemiz biinyesinde siirdiiriilebilir cevre y6netimi uygulamalarmn gelistirilmesi
ve izlenmesi kapsaminda Edremit Meslek Yiiksekokulu tarafindan Sifir Atik Yonetim
Sistemi kurulmus ve 2025 yihinda Sifir Atik Belgesi alinarak kurumsal siirdiiriilebilirlik
performansima katki saglanmistir [27_OD3].

2023—2025 yillar1 arasinda 34 yas tstii kadin kontenjami kapsaminda toplam 433
kontenjan agilmis, 346 kayit gerceklestirilmis olup bunlarin 318 aktif o6grenci
statiisiinde o6grenimine devam etmekte, 28 6grenci ise argiv statiisiine almmistir
[28_0OD3].

BAUN TOMER 2025 faaliyet doneminde cesitli iilkelere mensup toplam 92 dgrenciye
Tiirkce kursu diizenlemistir. Temel, orta ve ileri diizeyde gerceklestirilen kurslarda
temel diizeyden baslayanlar en az 960 saat (A1-C1) dil egitimi almistir. Bu kurslarda
her smifta 5 farkh 6gretim eleman tarafindan ders verilmistir. Ayrica faaliyet donemi
icerisinde toplam 77 adet Tiirkce Yeterlik ve Seviye Tespit Smavi uygulanmistir
[29_0OD4].

Universitemiz, cevresel duyarhlk, toplumsal kapsayicillk ve yerel kalkmmmaya
faaaliyetler de yiiriitiilmektedir. Edremit Zeytincilik Enstitiisii aracihgiyla bolge
ciftcilerine iklim degisikligine uyumlu tarim egitimleri verilmis, 21 Mart Nevruz
Bayrami etkinlikleri cergevesinde iiniversite ve ilkokul 6grencileri bir araya getirilerek
fidan dikme ve cevre bilinci agilama ¢ahsmalar: gergeklestirilmistir. Ayrica, Genclik ve
Spor Bakanligi destekli “Kentten Kdye Goniilden Dogaya Orman Okulu” projesi ile
Kocaseyit Mahallesi'ndeki 6zel gereksinimli ve roman cocuklara yonelik agac¢ dikimi,
kiiltiirel anma ve egitsel atolyeleri iceren kapsamh bir sosyal sorumluluk programi
tamamlanmistir [30_0D3].

Balkesir Emniyet Miidiirliigii (Toplum Destekli Polislik Sube Miidiirligii) tarafindan
yiiriitiilen "Umut Yidizlar1" projesinin bir ortagi olarak iiniversitemiz; kente gocle
gelen, suca siiriiklenme riski tasiyan, parcalanmis aile cocuklar1 ve engelliler gibi
dezavantajh gruplara yonelik kapsamh bir sosyal destek programina katk: saglamistir.
2025 yili boyunca siirdiiriilen faaliyetlerle; bu ¢ocuk ve genglerin kisisel gelisimlerinin
desteklenmesi, milli ve kiiltiirel degerler 1s1ginda toplumsal yasama adaptasyonlarmin
saglanmas1 ve koruyucu-onleyici tedbirlerle giivenli bir gelecek insa edilmesi
hedeflenmistir [31_OD3].

2025 Aile Y1 kapsaminda iiniversitemiz, ailenin giiclendirilmesi ve kadmin toplumdaki
roliine yonelik stratejik akademik faaliyetler yiiriitmiistiir [32_0OD3].


https://tazelenme.balikesir.edu.tr/

BAUN Proje Destek, Girisimcilik ve Inovasyon Koordinatorliigi (PRODGIK) 2025
yilinda ¢esitli kurumlarla yapilan igbirlikleri sayesinde iiniversitemizde yiiz yiize veya
cevrim ici yontemlerle TUBITAK 2209-A Proje Bilgilendirme Etkinlikleri, TUSEB
Proje Destekleri, BIDEB Burs ve Destekleri, Erasmus Projeleri, Yapay Zeka Kullanmmi
ve Proje Yazim Atolyeleri temalarinda toplam 27 egitim veya bilgilendirme toplantisi
gerceklestirmistir [33_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDiRME

1. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE
GUCLU YONLER

e Universite, uluslararas1 degisim programlar1 kapsammda 175 6gretim elemam
kabul ederek Tiirkiye genelinde 1. sirada yer almistir. Ul GreenMetric diinya
siralamasida bir 6nceki yila gore 156 basamak yiikselerek 475. siraya yerlesmis
(%43’lik dilimden %27'ye yiikselis), UNIRANKS 2025 verilerine gore
Tiirkiye’deki ilk 40 tiniversite arasma girmistir. Ayrica Times Higher Education

(THE)1591*  Universite Siralamasma gore {iniversitemiz diinyada 1501.,
Tiirkiye’de ise 41. srada yer almis, 2025 yii U.S. News & World Report Best
Global Universities siralamasinda Asya’da 1013., Tiirkiye’de 87. sirada
konumlanmigtir.

e 2025 yiinda TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alinmis ve
kurumsal akreditasyon saha ziyareti basariyla tamamlanmistir. Mevcut durumda
25 program akredite edilmis olup, 24 yeni program icin basvuru siireci devam
etmektedir.

¢ Akademik, idari ve 6grenci siireclerinin tek merkezden yonetildigi "E-BAUN"
biitiinlestirici dijital yonetim sistemi hayata gecirilmistir. Bilgi giivenligi stirecleri
kapsammda Bilgi islem Daire Baskanhgi TS EN ISO 27001:2022 sertifikasm
almigtir.

e Uluslararas1 kuruluslarca desteklenen Ar-Ge proje sayisinda Tiirkiye'de 4.
sirada, yurt dis1 ortakli Ar-Ge projelerinde ise 5. sirada yer alnarak giiclii bir
arastirma ekosistemi sergilenmistir.

e Uluslararasilasma kapsaminda 2024 yilinda 10 olan ikili ig birligi protokolii sayis1
2025 yiinda 17ye, Tiirk Diinyas1 Hareketliligi is birligi sayis1 12’den 19’a
yiikselmistir. Mevcut durumda 66 yabanci iiniversite ile is birligi protokolii
bulunmakta olup, Erasmus+ kapsaminda 11 anlasma ve 17 protokol imzalanmig
ve toplamda 177 liniversite ile ig birligi diizeyine ulagilmistir.

¢ Kalite komisyonlarinda ve birim yonetim siireclerinde 6grenci temsilcilerine yer
verilerek  "Kalite  Elcileri  Toplulugu"  iizerinden  6grenci  katilimi
kurumsallastiriimistir. Kurumsal raporlar (KIDR, KAR, KGBR) ve mali tablolar
seffaflik ilkesi geregi diizenli olarak kamuoyuyla paylasimaktadir.

e 1Idari personelin %61’inin lisans ve lisansiistii egitim seviyesine sahip olmasi ve
akademik kadroda unvan dagihmimin dengeli olmasi kurumsal kapasiteyi
desteklemektedir.

GELISMEYE ACIK YONLER

e Arastirma gorevlisi kadrolarinda gozlemlenen yiiksek ayrima oranlar1 ve belirli


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[27](3)D.2.1-27.Sifir_Atik_Yonetimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[28](3)D.2.1-28.34_Yas_Ustu_Kadin_Ogrenci_Verisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[29](4)D.2.1-29.TOMER_Faaliyet_Raporu_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[30](3)D.2.1-30.Cevresel_Farkindalik_Yerel_Kalkinma_Etkinlik_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2025/ProofFiles/[31](3)D.2.1-31.Dezavantli_Grup_Proje_2025.pdf

boliimlerdeki akademik personel ihtiyaci, insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda
iyilestirilmesi gereken alanlar olarak saptanmistir.

Stratejik plan izleme verilerine gore, dis paydaslarla yiiriitiilen toplant1 ve geri
bildirim siireclerinde (PG 5.1.2) hedeflenen basar1 oranimnin altinda kalmmagstir.
Kurumsal izleme raporlar1 ve anket bulgulari, mevcut 6diil ve ceza sistemlerinin
etkinliginin artirilmasi ve daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Politika belgelerinin revizyon ve olusturma sathalarinda paydas goriislerinin
alinma diizeyinin artirilmasi, saha ziyareti geri bildirimleri dogrultusunda gelisim
alani olarak not edilmistir.

Birim bazh verilerin ve performans ¢iktilarmin kurumsal diizeyde daha biitiinciil
analiz edilmesi ve bu analizlerin stratejik karar alma siireclerine dogrudan
entegrasyonu konusundaki mekanizmalarm giiclendirilmesi beklenmektedir.
2025 yili stratejik plan izleme raporuna gore, "Teknolojik ve fiziksel altyapmin
giiclendirilmesi" (%15) ile "Yenilikci 0grenme ve ogretme yontemlerinin
uygulanmas1" (%37) hedeflerine ulasma diizeyi, diger stratejik alanlara oranla
daha diisiik seyretmektedir

2. EGITIM VE OGRETIM

GUCLU YONLER

Program tasarim, onay ve giincelleme siireclerinin TYYC ve Bologna
kriterleri ile uyumlu sekilde, EBYS iizerinden sistematik, seffaf ve izlenebilir bir
hiyerarsiyle yiiriitiilmesi, kurumsal bir standart olarak benimsenmistir.

Ders bilgi paketlerinde program ciktilar1 ile 6grenme c¢iktilarmin matris
yontemiyle iliskilendirilmesi ve smmav sorularmin dogrudan bu ciktilarla
eslestirilmesi, egitim siireclerinde 6l¢iilebilir bir yap1 sunmaktadir.

Universite genelinde yaygmlastirilan "Alan Dis1 Secmeli Ders (USD)" havuzu ve
disiplinler aras1 bir anlayigla kurgulanan miifredat yapisi, 6grencilere genis bir
akademik perspektif sunan esnek ve zengin bir egitim ortami saglamaktadir.

Birim ve Bolim Damigma Kurullarinin goriislerinin sistematik olarak almarak
program tasarmlarmin iyilestirilmesi kurumun paydas katiimina verdigi 6nemi
ve siirekli iyilestirme (PUKO déngiisii) Kkiiltiiriiniin  icsellestirildigini
gostermektedir.

Ogrenci damsmanhg sisteminin; danismanhk saatlerinin planlanmasi, standart
formlarm olusturulmasi, anket uygulamalar1 ve sonuglarmn raporlanmasi gibi
kanita dayal yontemlerle sistematik olarak iyilestirilmesi kurumun giiglii bir
yamdir.

3+1 Isletmede Mesleki Egitim" modelinin Meslek Yiiksekokullarinda ve 7+1
modelinin miihendislik programlarmnda yaygimlastirilmasi, 6grencilerin teorik
bilgilerini sahada pekistirmelerini ve egitimlerinin son donemini dogrudan
sektorde gecirerek mesleki yetkinlik kazanmalarim saglamaktadir. Ayrica bu
yayginlasma, MYO’larda ve Miihendislik Programlarinda Ogretim siireclerinin



sektorle entegre ve uygulama agirlikh bir yapiya donlismesine dogrudan hizmet
etmektedir.

2024'te  gelismeye actk yon  olarak  belirtilen Sosyal = Transkript
Yonergesiv e Yaygm ve Informal Onceki Ogrenmelerin
Tanmmasi1 Yonergesinin yiirlirlige girmesi ve uygulanmaya baglanmas;,
ogrencilerin sosyal gelisiminin kurumsal olarak taninmasi ve daha once kazanmis
olduklar1 bilgi ve yeterliliklerin akademik olarak tanmmasini adma atilmis en
giicli adimlardir.

Olcme-Degerlendirme Egitimlerinin merkezi ve bazi akademik birimlerde de
ihtiya¢ dogrultusunda ayrica verilmesi, tiim akademik birimlerde Olgme-
degerlendirmenin niteligini artirmaya hizmet etmistir. Bu adimlar sayesinde
ogretim elemanlari icin degerlendirme sablonlar1 ve ornek rubrikler hazirlanmais,
uygulamalarda ortak bir dil olusturularak siireclerin kalite giivencesi
cercevesinde siirdiiriilebilirligi desteklenmistir.

Ders tanitim formlarinda yer alan yontem-teknik bilgilerinin analizinin yapilmis
olmasi; egitim-0gretim siireclerinin iyilestirilmesine ve gelistirilmesine, akademik
birimlerin elde edilen bu analizleri ve personel ihtiyaclarm dikkate alarak PUKO
temelli faaliyet planlar1 hazirlamasina ve 6gretim elemanlarinin derslerde aktif
ogretim yontemlerini kullanmalarmi destekleyecek etkinlikler planlamasma
zemin hazirlamaktadir.

Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketlerinde her bir maddenin
akademik y1l bazh, {iniversite ve akademik birim genelinde karsilastirilabilmesi,
egitim-ogretim siireclerindeki somut iyilesmelerin verilerle takip edilmesine ve
ders oOzelinde hedeflenen iyilestirmelerin somut ciktilara doniistiiriilmesine
olanak tanimaktadir.

Universite biinyesindeki atama ve yiikselme siireclerinin tamami akademik
liyakat esas ahnarak yiiriitiilmekte ve seffafhk ilkesi geregi internet sitesi
tizerinden kamuoyuyla paylasimaktadir.

Akademik personelin bilimsel performanslari, BAUN-AVESIS sistemi araciigiyla
dijital ortamda kay1t altina alinarak diizenli olarak izlenmektedir.

Akademik Personel Odiil Yonergesi kapsaminda; bilim, sanat, yayn, egitim ve
sosyal katki gibi farkh kategorilerde elde edilen basarilar kurumsal bir
mekanizmayla odiillendirilmektedir. 2025 yihnda uygulamaya gecen Egitim-
Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Yonergesi ile egitim-
ogretim faaliyetleri de 6diillendirilmeye baslanmistir.

Tim is akiglar1 ve formlar Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi (BAUNKDYS)
iizerinde tammlanarak standart bir yapiya kavusturulmus ve ihtiyag
dogrultusundan giincellenmektedir.

Universitenin tesis ve altyapi yonetim siireclerinin, 2025—-2029 Stratejik Plam
hedefleriyle tam uyumlu bir sekilde ve PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem
Al) dongiisii cercevesinde sistematik olarak yiiriitiilmesi kurumsal bir



yetkinliktir.

Egitim ve arastirma altyapisinin, farkh fakiiltelerin spesifik ihtiyaclarma cevap
verecek donammmh laboratuvarlar, uygulama alanlar1 ve hibrit egitim
sistemleriyle desteklenmesi kurumun temel bir giiciidiir.

Yeni laboratuvar kurulumu ve mevcut altyapinm yenilenmesi faaliyetlerinin
somut performans gostergeleriyle izlenmesi, kaynaklarin verimli kullanimini
saglamaktadir.

Kampiis genelinde Eduroam, fiber internet, akilh tahta, lisansh yaziimlar ve
BAUN Meet gibi giiclii bilisim bilesenlerinin egitim siireclerine entegre edilmesi
dijital doniistimii desteklemektedir.

Kiitiiphane hizmetlerinin zengin basili/elektronik koleksiyon, RFID teknolojisi ve
yiiksek kullamic1 kapasitesiyle sunulmasi akademik arastirma ortamim
giiclendirmektedir.

Yemekhane hizmetlerinin dijital otomasyonla yonetilmesi ve kampiis genelinde
atik yonetimi odakh siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yiiriitiilmesi kurumsal bir
standarttir.

Universitenin giiclii spor altyapismm "Spor Dostu Kampiis Belgesi" gibi ulusal
diizeyde tanmirhk saglayan sertifikalarla tescil edilmis olmasi 6nemli bir
basaridir.

Dezavantajh ~ogrencilere yonelik tiim hizmetlerin Engelsiz Universite
Koordinatorliigii biinyesinde merkezi bir yap1 lizerinden sistematik olarak
yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Kampiis genelinde rampa, asansor, hissedilebilir yiizey ve Braille yonlendirme
sistemleri gibi fiziksel erigilebilirlik standartlarmin uygulanmasi saglanmigtir.

Ozel gereksinimli 6grenciler icin smav ve ders uyarlamalarinm belirli bir sistem
dahilinde ve titizlikle uygulanmasi egitimde firsat esitligini giiclendirmektedir.

Maddi imkam kisith 6grenciler icin burs, kismi zamanh cahsma ve ISKUR destekli
programlar aracihgiyla genis bir sosyal destek ag1 sunulmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin SKS koordinasyonunda ve oOgrenci
topluluklar1 aracihgiyla kampiis geneline yayilmas1 aktif bir kampiis yasami
olusturmaktadir.

Ogrenci topluluklarinm sayica fazla olmasi ve diizenlenen yogun etkinlik takvimi,
ogrencilerin sosyal yasama katihimini en iist diizeye ¢ikarmaktadir.

Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin etkililiginin anketler ve geri bildirim
mekanizmalariyla diizenli olarak izlenmesi, siireclerin siirekli iyilestirilmesini
saglamaktadir.

Dezavantajh gruplara yonelik sosyal sorumluluk projelerinin, kurum ici ve disi is



birlikleriyle genis bir yelpazede yiiriitiilmesi toplumsal katki hedeflerini
desteklemektedir.

Uluslararas1 ogrencilerin akademik ve sosyal uyumunu kolaylastiran o6zgiin
entegrasyon faaliyetleri, kampiisiin ¢ok kiiltiirlii yapisini giliclendirmektedir.

Universite genelinde derslik, laboratuvar, atdlye ve uygulama alanlarmn
programlarin 6grenme ciktilariyla uyumlu sekilde planlanmasi ve uygulamal
egitim faaliyetlerini destekleyen fiziksel altyapmin siirekli gelistirilmesi kurumsal
bir giiclii yon olarak degerlendirilmektedir.

Mehmet Akif Ersoy Merkez Kiitliiphanesi'nin zengin basih ve elektronik kaynak
koleksiyonu ile kampiis dis1 erisim imkam sunmasi, 6grencilerin ve akademik
personelin bilimsel bilgiye erisimini énemli ol¢lide desteklemektedir.

Microsoft Teams tabanh 0grenme yonetim sistemi ve BAUZEM altyapisimnin
tiniversite genelinde etkin sekilde kullanilmasi, ders materyallerinin paylagimy,
cevrim ici 6grenme siireclerinin yiiriitiilmesi ve 6grenci etkilesiminin artirilmasi
agisindan giiclii bir dijital 6grenme ekosistemi olusturmustur.

Teknik geziler, uygulamal saha calismalari, seminer ve konferans etkinliklerinin
bircok akademik birimde egitim siireclerine entegre edilmesi, 6grencilerin teorik
bilgilerini gercek yasam  uygulamalariyla iligkilendirmelerine katki
saglamaktadir.

Ogrenme ortamlarmmn erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda diizenlenmesi, 6zel
gereksinimli 6grencilere yonelik fiziksel erisilebilirlik diizenlemeleri ve kurumsal
koordinasyon yapilar1 araciigiyla egitimde firsat esitliginin desteklenmesi
kurumun onemli giiclii yonleri arasindadir.

Ogrenci dilek, 6neri ve memnuniyet geri bildirimlerinin cesitli mekanizmalar
aracihigiyla toplanmasi ve 6grenme ortamlarmnim iyilestirilmesine yonelik karar
siireclerinde degerlendirilmesi, kalite giivencesi kiiltiiriiniin 6grenme kaynaklar1
yonetimine entegre edildigini gostermektedir.

Akademik damigmanhk sisteminin iiniversite mevzuat1 cercevesinde tanimh
siireclerle ytriitiilmesi ve her 6grenciye danisman atanarak akademik rehberlik
hizmetinin kurumsal olarak giivence altina ahmmasi 6nemli bir giiclii yon olarak
degerlendirilmektedir.

Danigmanlik goriismelerinin planh bicimde gergeklestirilmesi ve damgman-
ogrenci iletisiminin hem yiiz yiize hem de dijital iletisim araclar1 aracihigiyla
siirdiiriilebilmesi Ogrencilerin akademik siireclerde desteklenmesine katki
saglamaktadir.

Akademik damigmanlik hizmetlerinin etkinliginin 6grenci memnuniyet anketleri
ve degerlendirme aracglar1 aracihigiyla izlenmesi, geri bildirim temelli iyilestirme
anlayismin kurumsal diizeyde benimsendigini gostermektedir.

Kariyer planlama faaliyetleri, proje bilgilendirme toplantilari ve arastirma destek



etkinliklerinin ~ 6grencilerin  mesleki gelisimlerini destekleyecek sekilde
yiiriitiilmesi akademik destek hizmetlerinin kapsamini giiclendirmektedir.

Uzaktan ve hibrit egitim siireclerinde 6grencilere teknik ve akademik destek
saglayan mekanizmalarm bulunmasiy, Ogrencilerin Ogrenme siireclerinde
karsilastiklari sorunlara hizh ¢6ziim sunulmasma olanak tamimaktadir.

Lisansiistii diizeyde danisman atama ve danisman degisikligi siireclerinin tanimh
kurumsal prosediirler dogrultusunda yiiriitiilmesi akademik destek hizmetlerinin
tiim egitim diizeylerinde sistematik bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

GELISMEYE ACIK YONLER

Programlarm izlenmesine yonelik Ogrenci sayilari, kontenjan ve basvuru
analizleri baz1 birimlerde yapimaktadir. Bununla beraber bu verilerin program
kapatma, giincelleme veya yeni program a¢ma kararlarma dogrudan etki eden
biitliinciil bir karar destek mekanizmasi igerisinde degerlendirilmesi kalite
giivence siireclerini daha da giiclendirecektir.

Alan dis1 ders (USD) havuzu genisletilmekle birlikte, ogrencilerin farkh
disiplinlerden ders alma olanaklarim daha da artiracak yeni derslerin
gelistirilmesi ve disiplinlerarasi se¢gmeli derslerin yayginlastirilmasi programlarin
esnekligini gliclendirecektir.

Secmeli ders memnuniyet anketleri ve ders plam1 degerlendirme anketleri
uygulanmaktadir. Ders dagihm dengesinin iyilestirilmesi acisindan bu verilerin
ders acma-kapama, se¢meli havuz giincelleme ve ders igeriklerinin yeniden
yapilandirilmas: siireclerinde daha sistematik bicimde kullanilmas1 daha fazla
katki saglayacaktir.

Ders bilgi paketlerinde yer alan matrisler aracihgiyla ders kazammlar ile
program c¢iktilar1 arasindaki iligki gosterilmektedir, ancak bu iliskinin 6grenci
basar1 verileri ve oOlgme-degerlendirme sonuclariyla desteklenen bir izleme
mekanizmas1 araciigiyla dogrudan oOlglilmesi program yeterliklerine erisim
diizeyinin daha saghkh bicimde degerlendirilmesini saglayacaktir.

Program c¢iktilarinin, anketlerin yam sira revize edilmis Bloom taksonomisine
gore de gozden gecirilmesinin tiim akademik birimlere yayginlastirilmasi, bu
ciktilarm bilissel diizeylerini netlestirerek clgme-degerlendirme siireclerinin daha
nitelikli hale getirilmesi ve mezunlarin sadece bilgi diizeyinde degil, sentez ve
degerlendirme gibi iist diizey diisiinme becerileriyle donatilmasi agismdan kritik
bir Oneme sahip olup, egitim-6gretim Kkalitesinin uluslararasi standartlarda
siirdiiriilebilirligi i¢in temel bir gerekliliktir.

Tim akademik birimlerin, Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi
sonuclarinda her bir madde i¢in elde edilen ortalamanin degerlendirilmesi ve
iyilestirme faaliyetlerini iceren raporlarmi internet sayfalarinda paylasmasi ve
PUKO faaliyet planlarinda bu raporlara yer vermesi saglanmahdir.

Program Ac¢ma, Kapatma ve Giincelleme Yonergesi cergevesinde, programlarm



gerceklestirecegi agma ve giincelleme faaliyetlerinde paydas goriislerini almak
icin Paydas Goriis Formunun olusturulmasi, bu formlar araciligiyla toplanan
verilerin sistematik olarak analiz edilmesini saglayacaktir.

Program ciktilarmna ulasildigm garanti eden sistematik ve siirdiiriilebilir bir
yapmin olusturulmasi icin Program Degerlendirme Raporu Kilavuzunun
olusturulmasi, izleme siireclerinden elde edilen bulgularin miifredat
giincellemelerine veri teskil etmesi ve olgme-degerlendirme mekanizmalarinin
kanita dayal iyilestirmelerle siirekli hale getirilmesi i¢in 6nem tagimaktadir.

Sosyal Transkript uygulamasinin, iiniversitenin tiim akademik birimlerine esit
diizeyde yayilmasi saglanmahdir.

Yaygmn ve Informal Onceki Ogrenmelerin Tanmmas1 Yonergesi kapsammda
heniiz bir bagvuru kaydedilmemistir. Bu durumun asilmas: adina, Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) {lizerinden yapilacak duyurular ve diizenlenecek egitim
faaliyetleriyle farkindahgin artirilmasi saglanabilir.

Egitimde iyi uygulamalarin ve 6grenci basarilarinin izlenebilecegi bir platformun
kurulmasi ihtiyac olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ogrenci memnuniyet anketlerinde 'Egitim ve 6gretim siirecleri yeterli etkinlikte
yiiriitiilmektedir' maddesine verilen 3,39 (%67,78) oranindaki yanitlar, siirecin
genel standartlar1 karsilamakla birlikte kurumsal kalite hedefleri dogrultusunda
oncelikli iyilestirmeye acik bir alan oldugunu ortaya koymaktadir. Bu skorun
hedeflenen seviyeye yiikseltilmesi amaciyla; ders igeriklerinin aktif 6grenme
yontemleri ve dijital materyallerle zenginlestirilmesi, Ol¢gme-degerlendirme
stireclerinde o6grenciye sunulan geri bildirimlerin hizlandirilmas1 ve oOgretim
elemanlarmin yeni nesil pedagojik yetkinliklerinin artirdmasma yonelik
'Egiticilerin Egitimi' programlarinin yaygmlastirilmas:1 stratejik bir gereklilik
olarak goriilmektedir. Bu baglamda bir koordinatorliigiin kurulmasi1 uygun
olacaktir.

Hukuk Fakiiltesinde oldugu gibi Ogrencilerin geri bildirimlerine bagh olarak
yapilan iyilestirmelerin duyurulmasi ve kurum geneline yayilmasi kuruma
baghlik ve aidiyet duygularinin artmasima katki saglayacaktir.

CAP ve Yan dal bagvurularimin sayismin arttirilmas icin 6grencileri tesvik edici
mekanizmalar kurulmahdir.

Mezun portahna kayith 6grenci sayisi1 arttirilmasi, kurumun mezunlarla iletisimini
giiclendirmesini, mezunlarin istihdam durumu ile mesleki yeterliliklerini daha
etkin izleyebilmesini ve kariyer merkezi hizmetlerine yonelik mevcut diisiik
memnuniyetin iyilestirilmesini saglayacaktir.

AVESIS iizerinden kayit altma alinan akademik performans verilerinin, yiiksek
performans sergileyen personelin odiillendirilme siireclerinde etkin bir kriter
olarak kullanilmasi hedeflenmektedir.



e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik 0grenci memnuniyet oranlarmimn
daha yiiksek seviyelere ¢ikarilmasina yonelik iyilestirme cahismalarmin stireklilik
arz etmesi bir gelisim alani olarak goriilmektedir.

e Dezavantajh 0grenciler icin sunulan mevcut hizmetlerin, erisilebilir dijital igerikler
ve ileri teknolojik desteklerle zenginlestirilerek daha kapsayici hale getirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Uluslararas1 6grencilerin uyum siireclerinde karsilastiklar1 dil bariyeri, sosyal
entegrasyon ve barinma gibi temel alanlardaki destek mekanizmalarmmn
kurumsal diizeyde giiclendirilmesi gerekmektedir.

e Universite genelindeki tesis ve altyapi kullammma iliskin kullanici memnuniyet
verilerinin daha sistematik analiz edilmesi ve bu analiz sonuglarmin dogrudan
iyilestirme siireclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

e Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin {iniversitenin tiim yerleskelerinde firsat esitligi
gozetilerek daha dengeli ve yaygm bir bigcimde yapilandirilmasi bir ihtiyag olarak
degerlendirilmektedir.

e Akademik birimlerdeki laboratuvar, uygulama alam1 ve teknik altyap:
olanaklarinin birimler arasinda dengeli dagilimimin saglanmasma yonelik
sistematik bir izleme ve planlama mekanizmasmin gelistirilmesi gerekmektedir.

e Dijital 6grenme platformlarmda kullamlan ders materyallerinin cesitliligi ve
pedagojik niteliginin artirilmasi, ozellikle etkilesimli igerikler ve dijital 6grenme
materyallerinin yayginlagtirilmasi bir gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

e Ogrenme ortamlarnm kullamm diizeyine iliskin veri analizi ve performans
gostergelerinin olusturulmasi, fiziksel ve dijital kaynaklarmn etkinliginin daha
sistematik bicimde izlenmesini saglayacaktir.

e Akademik damsmanhk uygulamalarmmda iyi uygulama orneklerinin birimler
arasinda paylasilmasmi saglayacak kurumsal bir mekanizmanin olusturulmasi
damismanlik siireclerinin niteligini artiracaktir.

e Kariyer damismanhg hizmetlerinin kapsamimnin genigletilmesi ve mezun izleme
verileri ile iligkilendirilmesi O0grencilerin istihdam siireclerinin daha etkin takip
edilmesine katki saglayacaktir.

e Ogrencilerin akademik destek hizmetlerinden yararlanma diizeyine iliskin
farkindahgin artirimasi amaciyla bilgilendirme faaliyetlerinin ve oryantasyon
programlarinin yaygmlastirilmasi gerekmektedir.

e Uluslararas1 ogrencilerin akademik uyum siireclerinde ihtiyac duyduklan
danigsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin giliclendirilmesi, cok kiiltiirli 6grenme
ortamlarinin daha etkin yonetilmesine katki saglayacaktir.

3. ARASTIRMA VE GELISTIiRME

GUCLU YONLER



BAP tarafindan saglanan arastirma desteginin yillar icinde istikrarh ve yiiksek bir
ivmeyle artmasi (2021’de 6,1 milyon TL iken 2025’te 57 milyon TLnin {izerine
cikmasi), kurumun Ar-Ge’ye verdigi onemi somut bigcimde ortaya ¢ikarmaktadir.
AVESIS ve YOKSIS entegrasyonu ile akademik ciktilarin diizenli olarak
izlenmesi, Akademik Gelisim Koordinatorliigii araciigiyla performansm takip
edilmesi ve verilerin kurumsal hafizaya kaydedilerek faaliyet raporlar: iizerinden
degerlendirilmesi, arastirma performansmin sistematik bicimde yonetildigini
gostermektedir.

Scopus ve Web of Science veri tabanlarinda yer alan yaymn sayilarindaki artig
egilimi ile 2025 yiinda bilimsel iiretkenligin belirgin bicimde yiikselmesi,
tiniversitenin bilimsel goriiniirliigiinii giiclendirmektedir.

Akademik Tesvik Odenegi ve Akademik Personel Odiil Yonergesi gibi
diizenlemelerle arastirmacilarin desteklenmesi ve akademik tesvik bagvuru
sayisimin bir yilda 347’den 559’a yiikselmesi, kurumda arastirmay: tesvik eden
bir yapmin bulundugunu ortaya koymaktadir.

Ozellikle Ozbekistan’daki (Giilistan, Karakalpak, Roénesans Universiteleri) ve
ABD’'deki (Utah Devlet Universitesi) yiiksekogretim kurumlariyla imzalanan
protokoller, ziyaret¢i Ogretim iiyesi uygulamalar1 ve cift diploma imkéanlan,
iiniversitenin uluslararasilasma ve arastirma is birlikleri agismdan giiclii bir
potansiyele sahip oldugunu gostermektedir.

DOSAP (Doktora Sonrasi1 Arastirma Programi) yonergesinin bulunmasi ve
TUBITAK 2209 programlar aracihgiyla égrencilerin Ar-Ge siireclerine erken
asamada dahil edilmesi, arastirma Kkiiltiirliniin farkh diizeylerde desteklendigini
ortaya koymaktadir.

GELISMEYE ACIK YONLER

Aragtirma kaynaklarmin bazi birimlerde agirlikh olarak i¢c kaynakh (BAP)
projelerle smirh kalmasi, dis kaynakhh proje kapasitesinin tiim birimlere
yaygmnlastirilmasima yonelik cahsmalarin giiclendirilmesini gerektirmektedir.

Bazi birimlerde arastirma yetkinligini sistematik bigimde gelistirecek mentorluk
ve arastirmaci egitimi uygulamalarmin daha kurumsal ve siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusturulmasi gerekmektedir.

Ortak program ve arastirma faaliyetlerinin baz1 akademik birimlerde planlama
diizeyinden uygulama diizeyine tasmmasi, bu alandaki kurumsal etkinligi
artiracaktir.

Toplam biitce icinde BAP kaynaklar: giiclii bir diizeye ulagsmis olmakla birlikte,
TUBITAK ve TUSEB gbi dis fonlardan saglanan kaynaklarm artirilmasi
arastirma kapasitesinin ¢esitlendirilmesine katk: saglayacaktir.

Bazi  birimlerde  arastirma  siireclerinin  periyodik  degerlendirme
mekanizmalariyla daha yapilandirilmis bicimde izlenmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Mevcut laboratuvar ve analiz altyapisinin daha fazla arastirma projesi ve bilimsel
ciktiyla iligkilendirilmesi amaciyla kullanim diizeyinin artirilmasi gerekmektedir.
Yiiksek etki faktorli uluslararasi dergilerde yaym sayismin artirilmasi ve
uluslararasi arastirma aglarimda daha etkin rol ahnmasi, tiniversitenin arastirma
goriiniirliigiinii daha da giiclendirecektir.



4. TOPLUMSAL KATKI

GUCLU YONLER

Universite, toplumsal katki cahsmalarimm daha biitiinciil ve etkin bicimde
yiriitmek amaciyla Toplumsal Katki Koordinatorliigiimii kurarak onemli bir adim
atmigtir. Bu koordinatorliik, iiniversitenin farkh birimleri arasinda toplumsal
katki faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamaya ve stratejik bir cerceve
icerisinde yonetmeye olanak tanimaktadir.

Universite biinyesinde faaliyet gosteren Engelsiz Birimi Koordinatorliigii, tiim
akademik ve idari birimlerle koordineli bicimde engelli bireylere yonelik
calismalar gerceklestirmekte ve iiniversitenin kapsayicihik politikalarmi
giiclendirmektedir.

Toplumsal katki ¢alismalarmmi giiclendirmek icin farkh dis paydaslarla cesitli
protokoller imzalanmasi, iiniversitenin dis kaynaklara erigsimini ve toplumsal
etkisini artirma yoniindeki stratejik vizyonunu ortaya koymaktadir. 60+
Tazelenme Universitesinin {iniversite biinyesinde kurulmasi bunun en giizel
ornegidir.

Universite, saglhk alanlarmda topluma sundugu tedavi ve bakim hizmetlerinde
nitelikli akademik kadrosu ve giiclii teknik altyapisiyla one ¢cikmaktadir.

Topluma yonelik egitim programlari, kurslar ve damismanhk hizmetleri vermek
icin hem fiziki hem de beseri kaynaklari acisindan iyi konumlanmig durumdadir.
Bolgenin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarim gozeterek faaliyet gosteren arastirma ve
uygulama merkezleri, iiniversitenin bolgesel kalkinmaya dogrudan katkisim
artiran onemli yap: taglaridir.

Ogrenci topluluklarm aktif olarak destekleyen ve biitcesi artirilmis Saghk Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanhgrnin varhg, iiniversitenin 6grenci merkezli yaklagimlarini
ve sosyal sorumluluk bilincini gliclendirmektedir.

Cagis Yerleskesi Konukevi ve BUBYO Burhaniye Uygulama Oteli gibi tesislerin
toplumsal katki etkinliklerinde kullanmilmasi, iiniversitenin sahip oldugu
kaynaklar1 verimli bicimde degerlendirdiginin bir gostergesidir. Ayni zamanda,
sosyal medya, yazih ve gorsel medya gibi iletisim araclarimin etkin kullaniminin
artirlmasi, gerceklestirilen faaliyetlerin daha genis kitlelere duyurulmasi ve
toplumsal etkilerinin daha goriiniir hale getirilmesi bakimmdan onemlidir.
Universitenin toplumsal katk: faaliyetlerinin etkisini ve basarisim 6lemek
amaciyla birimlerce hazirlanan PUKO Faaliyet Planlari, Iyilestirme Planlar gibi
izleme ve geri bildirim mekanizmalar1 devreye sokularak, faaliyetlerin daha
sistematik ve etkin bigcimde islemesi saglanmigtir. Yine; Topluma Katk:
Koordinatorliigiince hazrlanan yihk degerlendirme raporlar1 izleme ve
iyilestirmeleri desteklemektedir.

Toplumsal katki politikasiyla uyumlu seg¢meli derslerin artirilarak iiniversite
geneline yayginlastirilmasi, 6grencilerin toplumsal farkindahgmi ve bu alanlardaki
aktif katihmm giiclendiren, ayn1 zamanda iiniversitenin toplumsal sorumluluk
misyonunun biitiinciil bicimde uygulanmasma katki sunan Onemli bir
uygulamadir.

GELISMEYE ACIK YONLER



e Olusturulan mekanizmalarin tiim birimler tarafindan etkin bigimde
kullanilmasmm saglanmasi, elde edilen geri bildirimlerin iyilestirme siireclerine
sistematik bicimde girdi olarak degerlendirilmesi ve topluma katki faaliyetlerinin
stirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi amaciyla PUKO déngiisiiniin tiim birimlerce
daha etkin diizeyde benimsenmesine ihtiyac bulunmaktadir.
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