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1. GIRIS VE RAPORUN AMACI

Bu rapor, Balikesir Universitesi BAUN Egiticilerin Egitimi Koordinatérligu tarafindan 2025-2026
egitim égretim yili kapsaminda gerceklestirilen iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ihtiya¢ Analizi
Anketi sonuclarini 6zetlemektedir. Raporun temel amaci; ilgili fakultede gorev yapan 6gretim
elemanlarinin mevcut yetkinlik dizeylerini ve egitim ihtiyaclarini belirleyerek Koordinatorlige
yonelik énceliklendirme yapilmasina katki sunmaktir.

Anket kapsaminda katilimcilarin Gnvanlari, gesitli alanlardaki 6z degerlendirmeleri, egitim ihtiyag
duzeyleri, konu oncelikleri ve tercih ettikleri egitim formatlari sorgulanmigtir. Elde edilen bulgular
frekans tablolari ve yorumlar araciliiyla akademik yazim standartlarina uygun bigimde
sunulmustur.

2. YONTEM

Arastirmada betimsel tarama modeli benimsenmigtir. Veri toplama araci olarak ¢evrimici anket
formu kullaniimistir. Anket bes bélimden olusmaktadir:

* Kigisel bilgiler (akademik birim ve Gnvan)

« Oz degerlendirme — mevcut yetkinlik diizeyi (5'li Likert)

* Egitim ihtiyaci dizeyi (5'li Likert, 1=Hig ihtiyacim yok, 5=Cok ylksek ihtiyacim var)

* Egitim konularinin énceliklendirilmesi (siralama) ve agik uglu goris

* Tercih edilen egitim tirl (ytz ylze / online / hibrit)

Uygulama D6nemi 2025-2026 Guz Dénemi
Olgek Tiirii 5'i Likert + Siralama
Fakiilte iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Katilimci Sayisi (N) 36
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3. BULGULAR

3.1. Katilimci Profili — Unvan Dagilimi

Ankete katilan 6gretim elemanlarinin Gnvan dagilimi Tablo 1'de sunulmustur.
Tablo 1. Katihmcilarin Unvan Dagilimi

Unvan Frekans (f) \ Yiizde (%)
Arastirma Gorevlisi 3 8,3
Ogretim Gorevlisi 0 0
Dr. Ogr. Uyesi 8 22,2
Docent 12 33,3
Profesor 13 36,1
Toplam 36 100,0

Bulgular Yorumu

Tabloya gore, ankete katilan 6gretim elemanlari arasinda en yiiksek orana sahip tinvan grubu Profesor
(%36,1) olup, bunu Dogent (%33,3) ve Dr. Ogr. Uyesi (%22,2) gruplar izlemektedir. Aragtirma
Gorevlilerinin katilim orani ise %8,3 diizeyindedir.

Fakiilte genel dgretim elemani dagihimi (21 Profesér, 15 Dogent, 11 Dr. Ogr. Uyesi ve 3 Arastirma
Gorevlisi) ile karsilastirildiginda, ankete katilim oranlarinin Unvanlar arasinda farkhlastigi
gorilmektedir. Buna gore, Arastirma Gorevlilerinin tamaminin (%100) ve Dogentlerin buyik
cogunlugunun (%80) ankete katildigi, Dr. Ogr. Uyelerinin (%72,7) de yiiksek diizeyde temsil edildigi
anlasiimaktadir. Buna karsilik Profesérlerin katilim orani (%61,9) diger gruplara gore gérece daha
dusuk kalmigtir.

Bu bulgular, anket sonuglarinin farkli akademik Gnvan gruplarini biyuk élglide temsil ettigini, ancak
Ozellikle Profesor grubunda gorece daha dusuik katilim nedeniyle yorumlarin bu durum dikkate alinarak
degerlendirilmesi gerektigini gdstermektedir

Balikesir Universitesi | 2025-2026 | Sayfa 4



BAUN Egiticilerin Egitimi Koordinatérliigii | Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Akademik Birim Ihtiyag Analizi Raporu

3.2. Mevcut Yetkinlik Duzeyleri
Katilimcilarin gesitli alanlardaki mevcut yetkinlik dizeyleri 5'li Likert dlcegi ile degerlendirilmistir
(1=Cok Dusuk, 5=Cok Yuksek). Her bir alana iligkin frekans dagilimlari Tablo 2'de sunulmustur.
Tablo 2. Mevcut Yetkinlik Diizeylerine lligkin Betimsel Istatistikler

2 3 (Orta

(Kismen Dizeyde
Yetkin) Yetkin)

1 (Yetkin

4 5 (Gok

Alan / Madde (Yetkin) Yetkin)

Degil)

Alan 1 (Ogrenme giktisi yazma) 0 3 9 22 2
Alan 2 (Ogretim ydntem ve teknikleri) 0 4 11 15 6
Alan 3 (Ders tasarimi) 0 0 14 18 4
Alan 4 (Ogrenci merkezli égretim) 0 3 11 15 7
Alan 5 (Olgme ve degerlendirme) 0 2 12 16 6
Alan 6 (Egitimde teknoloji kullanimi) 0 1 13 17 5

Bulgular Yorumu

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin tim alanlarda genel olarak yliksek dizeyde yetkinlik algisina
sahip olduklari gorilmektedir. Tim alanlarda “Yetkin (4)” ve “Cok Yetkin (5)” diizeyindeki yanitlarin
agirlikta olmasi ve higbir alanda “Yetkin degil (1)” diizeyinde yanit verilmemesi, katilimcilarin asgari
yetkinlik dizeyini sagladigini ve pedagojik yeterliliklerinin gu¢li oldugunu géstermektedir.

Alanlara ait ortalama degerler incelendiginde, tim ortalamalarin 3,64 ile 3,72 aralidinda degistigi
gorulmektedir. Bu durum, katilimcilarin kendilerini genel olarak “yetkin” dizeyine yakin veya bu
duzeyde degerlendirdiklerini ortaya koymaktadir.

Alanlar karsilastirildiginda, ders tasarimi, 6grenci merkezli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme ile
egitimde teknoloji kullanimi alanlarinin (X' = 3,72) en yiksek ortalama degerlere sahip oldugu ve
bu alanlarda yetkinlik algisinin gorece daha gugli oldugu anlasiimaktadir. Buna karsilik, 6grenme
ciktisi yazma ve ogretim yontem ve teknikleri alanlarinin (X" = 3,64) diger alanlara kiyasla daha
disuk ortalamalara sahip olmasi, bu alanlarin gorece daha fazla gelisime agik oldugunu
gOstermektedir.

Ozellikle 6grenme giktisi yazma alaninda “orta diizeyde yetkin (3)” yanitlarinin dikkat gekici diizeyde
olmasi, bu alanin katilimcilar agisindan kavramsal olarak bilinse de uygulamada gelistiriimesi
gereken bir alan olabilecegine isaret etmektedir. Benzer sekilde 6gretim yontem ve teknikleri alaninda
da orta diizey yanitlarin gorece yiiksek olmasi, bu alanin digerlerine kiyasla daha fazla destek
gerektirdigini distindirmektedir.
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3.3. Egitim ihtiyaci Diizeyleri

Ayni alanlarda katilimcilarin egitim ihtiyaci dizeyleri de 5'li Likert dlgedi ile sorgulanmistir (1=Hig
ihtiyacim yok, 5=Cok yuksek ihtiyacim var). Bulgular Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Egitim ihtiyaci Diizeylerine iligkin Betimsel Istatistikler

1 (Gok
Alan / Madde Disiik / 3 (Orta)
Hi¢ Yok)
Program ciktisi ve 6grenme c¢iktisi yazma 5 12 15 2 2
Ogretim programi tasarlama 5 9 18 2 2
Ogrenme kuramlari 4 11 15 3 3
Ogrenci merkezli gretim 8 9 11 5 3
Ogretim yéntem ve teknikleri 7 13 8 3 5
Olgme ve degerlendirme 5 11 14 3 3
Ogretim tasarimi ve teknoloji entegrasyonu 7 6 17 4 2
Ogrenme psikolojisi 5 9 14 5 3

Bulgular Yorumu

Tablo 3 incelendiginde, katihmcilarin egitim ihtiyacinin tim alanlarda agirlkli olarak dusik ile orta dizey
(2—3 arah@i) arasinda yogunlastigi gortlmektedir. Hicbir alanda ortalamanin 3’lGn Uzerine ¢gikmamasi,
katihmcilarin genel olarak gok yiiksek diizeyde bir egitim ihtiyaci hissetmediklerini, ancak belirli alanlarda
gelisime agik olduklarini géstermektedir.

Alanlar karsilastirildiginda, en yuksek egitim ihtiyaci 6grenme psikolojisi (X = 2,78) alaninda ortaya
¢cikmaktadir. Bunu sirasiyla 6grenme kuramlan (x = 2,72), 6lgme ve degerlendirme (x = 2,67) ile
ogretim tasarimi ve teknoloji entegrasyonu (x = 2,67) alanlari izlemektedir.

Diger yandan, 6gretim yontem ve teknikleri (x = 2,61) ile 6grenci merkezli 6gretim (X = 2,61)
alanlarinin goérece daha disuk ortalamalara sahip olmasi, bu alanlarda egitim ihtiyacinin diger alanlara
kiyasla daha sinirli oldugunu géstermektedir. En diisiik ortalama ise program ciktisi ve 6grenme giktisi
yazma (X = 2,56) alaninda goriilmektedir.
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3.4. Egitim Konularinin Oncelik Siralamasi

Katilimcilardan egitim konularini kendi tercihleri dogrultusunda siralamalari istenmis; her konu
icin hesaplanan agirlikli ortalama siralar Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Egitim Konularinin Oncelik Siralamasi

Egitim Konusu Agirlikh Ortalama Sira Genel Sira

Program ciktisi ve 6grenme ¢iktisi yazma 3,97 7
Ogretim programi tasarlama 4,44 4
Ogrenme kuramlari 4,25 5
Ogrenci merkezli gretim 5,25 1
Ogretim yéntem ve teknikleri 4,86 3
Olgme ve degerlendirme 3,83 8
Ogretim tasarimi ve teknoloji 414 6
entegrasyonu

Ogrenme psikolojisi 5,22 2

Yorum: Agirlikli ortalama sira hesaplamasinda her siralama pozisyonu igin ters agirlik yéntemi
kullanilmigtir (1. sira = 8 puan, 8. sira = 1 puan vb.).

Bulgular Yorumu

Egitim konularina iligkin 6ncelik siralamalari, ters agirlik yéontemi kullanilarak hesaplanan agirlikli
ortalama degerler Uzerinden degerlendirilmistir. Buna gore, katihmcilarin en 6ncelikli egitim konusu
olarak 6grenci merkezli 6gretim (x=5,25) alanini tercih ettigi goriilmektedir. Bu alani sirasiyla 6grenme
psikolojisi (¥=5,22) ve o6gretim yontem ve teknikleri (x=4,86) konulari izlemektedir.

Orta duzey 6ncelik verilen konular arasinda 6gretim programi tasarlama (x=4,44), 6grenme kuramlari
(x=4,25) ve ogretim tasarimi ve teknoloji entegrasyonu (x=4,14) yer almaktadir. Buna karsilik,
program ciktisi ve 6grenme ciktisi yazma (x¥=3,97) ile 6lgme ve degerlendirme (x=3,83) konularinin
katihmcilar tarafindan goérece daha disiik dncelikli olarak degerlendirildigi gorilmektedir.

Elde edilen bulgular, katihmcilarin 6nceliklendirme tercihlerinde 6zellikle 6grenci odakli 6gretim
yaklasimlari ve 6grenme sureclerinin anlasilmasina yonelik alanlara agirlik verdiklerini géstermektedir.
Onceki bulgularla birlikte degerlendirildiginde, dgretim yontem ve teknikleri alaninin hem gérece diisiik
yetkinlik dizeyi hem de ylksek egitim ihtiyaci ile 6ne c¢iktigi; buna ek olarak o6nceliklendirme
siralamasinda da Uust siralarda yer aldigi goérilmektedir. Bu durum, s6z konusu alanin egitim
planlamasinda stratejik bir 6ncelik olarak ele alinmasi gerektigini acik bicimde ortaya koymaktadir.
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3.5. Diger Egitim ihtiyaglari

Ankette yer alan acik uglu soru araciligiyla katihmcilarin listede bulunmayan ancak ihtiyag
duyduklar egitim konularini belirtmeleri istenmistir. Elde edilen yanitlar igerik analizine tabi
tutulmus; 6ne ¢ikan temalar asagida 6zetlenmistir.

Tablo 5. A¢ik Uglu Yanitlardan Elde Edilen Temalar

Tema/Konu \ Frekans (f) Ornek ifade
[Tema 1] [f] [Katilimci ifadesi]
[Tema 2] [f] [Katimci ifadesi]
[Tema 3] [f] [Katilimci ifadesi]
[Tema 4] [f] [Katimcl ifadesi]

Bulgular Yorumu

Acik uclu yanitlar incelendiginde, katiimcilarin bu soruya yanit vermedidi ve ek bir egitim ihtiyacina
yonelik somut bir 6neri sunmadigi gérilmektedir.

Bu durum, ankette yer alan kapali uglu egitim konularinin katilimcilarin ihtiyaglarini buyuk élgctde
kapsadigini géstermektedir. Dolayisiyla, mevcut egitim basliklarinin genel olarak yeterli oldugu, ek bir
konu talebinin 6ne gikmadigi degerlendirilmektedir.

3.6. Tercih Edilen Egitim Turu

Katilimcilara tercih ettikleri egitim tlru sorulmus; yanitlarin dagilimi Tablo 6'da verilmistir.
Tablo 6. Tercih Edilen Egitim Tirii Dagilimi

Egitim Turi Frekans (f) Yiizde (%)
Yiz ylze 15 41,7
Online 9 25,0
Hibrit (YUz yuze + Online) 12 33,3
Toplam 36 100,0

Bulgular Yorumu

Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin en ¢ok tercih ettigi egitim tirtinin yuz yiize egitim (%41,7) oldugu
gorulmektedir. Bunu hibrit egitim modeli (%33,3) ve online egitim (%25,0) izlemektedir.

Bu bulgular, katilimcilarin blyik bir kisminin yiz yize etkilesimi énemsediklerini, ancak énemli bir
bdlimundn de esneklik saglayan hibrit ve ¢evrim ici egitim modellerine agik oldugunu géstermektedir.
Dolayisiyla, egitim programlarinin planlanmasinda agirlikli olarak yiz yuze egitimler tercih edilmekle
birlikte, hibrit modellerin de destekleyici bir yaklagim olarak degerlendiriimesi uygun olacaktir.
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4. GENEL DEGERLENDIRME VE ONERILER

Bu bdlimde, anket bulgulari buttncll bir bakis acisiyla degerlendirilerek koordinatorlik ve ilgili
birim yoneticilerine yonelik gesitli éneriler sunulmustur.

Elde edilen bulgular, katilimcilarin tim alanlarda genel olarak yuksek yetkinlik algisina sahip
olduklarini, ortalama degerlerin “yetkin” dizeyine yakin oldugunu gdéstermektedir. Buna karsin,
egitim ihtiyaci diizeylerinin tamamen ortadan kalkmadigi, aksine duslk-orta seviyede devam ettigi
gorulmektedir. Bu durum, katilimcilarin kendilerini yeterli gérmekle birlikte mesleki gelisime acik
olduklarini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, bazi alanlarda dikkat gekici tutarllik ve kismi uyumsuzluklar tespit edilmistir:
Tutarlilhk gosteren alanlar:

Ogrenme ¢iktisi yazma ve égretim yéntem ve teknikleri alanlari, hem gérece daha diisiik yetkinlik
ortalamasina sahip olmasi hem de gelisime acik alanlar olarak belirtiimesi bakimindan i¢sel olarak
tutarlidir.

Kismi uyumsuzluk gosteren alanlar:

Ogrenci merkezli 6gretim alani, yetkinlik diizeyi yiiksek olmasina ragmen éncelik siralamasinda
1. sirada yer almaktadir. Bu durum, katilimcilarin bu alanda kendilerini yeterli gérmelerine ragmen
dahaileri diizey uygulama, derinlesme veya glncel yaklagimlara duyulan ihtiyagtan kaynaklaniyor
olabilir.

Belirgin uyumsuzluk:

Ogretim yontem ve teknikleri alani, egitim ihtiyaci ortalamasi gérece diisiik gérinmesine ragmen
oncelik siralamasinda uUst siralarda yer almaktadir (3. sira). Bu durum, katiimcilarin dogrudan
ihtiyag algisi disuk olsa bile, bu alani stratejik olarak 6nemli gorduklerini gostermektedir.

Dusuik oncelik-dusiik ihtiyag uyumu:

Program ciktisi yazma ve dlgme-degerlendirme alanlarinin hem disik éncelik hem de dusuk
ihtiyac dizeyi gdstermesi, bu alanlarda katilimcilarin gérece yeterli olduklarini disindirmektedir.

Bu cercevede asagidaki oneriler gelistirilmistir:

1. Onceliklendirme sonuglari esas alinarak, 6zellikle dgrenci merkezli 6gretim, 6grenme
psikolojisi ve 6gretim yontem ve teknikleri alanlarinda ileri diizey ve uygulama odakli
egitim programlari planlanmalidir.

2. Yuksek yetkinlik-yUksek dncelik gorulen alanlarda, temel egitimler yerine derinlestirici ve
yenilikgi iceriklere (aktif 6grenme teknikleri vb.) yer verilmelidir.

3. Gorece dusuk yetkinlik gosteren alanlar igin, temel bilgi ve beceri kazandirmaya yonelik
yapilandiriimis egitim moddulleri olusturulmahdir.

4. Egitim ihtiyaci ile oncelik siralamasi arasindaki farkliliklar dikkate alinarak, yalnizca
ortalama skorlar degil, stratejik 6nem algisi da egitim planlamasinda kullaniimalidir.

5. Egitim programlari ¢gok katmanli (temel-orta-ileri diizey) olarak tasarlanmali, béylece farkl
yetkinlik seviyelerine sahip katiimcilara hitap edilebilmelidir.

6. Belirli araliklarla tekrar edilecek ihtiyag analizleri ile yetkinlik-ihtiyag-6ncelik iligkisi izlenmeli
ve programlar dinamik bicimde guncellenmelidir.

7. Katilimcilarin egitim tercihleri dogrultusunda, programlarin agirlikh olarak yiliz yiize
formatta planlanmasi énerilmektedir. Bununla birlikte, esneklik ve erigilebilirlik saglamak
amaciyla c¢evrim i¢i bilesenler igceren hibrit modeller destekleyici bir yaklasim olarak
kullaniimalidir.
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