BALIKESIiR UNIVERSITESI 2025-2026 KAMU i¢C KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI ARALIK 2025 GERCEKLESMELERI
1- KONTROL ORTAMI

Standart Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Mevcut Durum | Eylem ‘ len Eylem veya Eylemler Sorumlu Blrlmnveya N Isbirligi y? pilacak Cikty/ Sonug Tamamlanma Tarihi Tamamlanma Durumu Agciklama
Kod No Kod No Calisma orubu iiveleri Birim
KOSL 5 ersonel davranislarini belirleyen Kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmal
Universitemizee 2014 yilindan itibaren i¢ kontrol sistemi yapilandirma callsma]anna
baglamilnus Ve siiregte gorev alacak gruplar1 go i
yapilmustir, Gneeki donemde “2021-2022 donemlerini kapsayan Kamu i Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan” hazirlanarak yiiriirlige konulmus ve séz konusu
uyum eylem planinda yer alan eylemlerin gergeklesmeleri, her yiln Haziran ve Aralik
ay1 sonu itibariyle iki donem halinde olmak iizere toplam dért kez iist yoneticiye i¢ Kontrol izleme ve 2025-2026 Uyum
Ig kontrol sistemi ve isleyisi yonetici sn{nularalf bir niishas1 da Hazine ve Maln}le Balfanhgma gondenlmlg‘llr.: 202.1—2022 KOS Ball}fas|r Universitesi 2025-2026 Dénemi i¢ Kontrol S|andan£anm I.Jyum Eylem Stratcji Gelistirme Dairc Vunle@:nne Kurulu 2025-2026 Dnemi i Kontrol Eylem Planin N
KOS 1.1 |ve personel tarafindan sahiplenilmeli ~|donemini kapsayan uyum eylem plani degerlendirilerek, 2023-2024 Dgnemi Uyum Plant” Universitemiz kurumsal web sayfasinda yayimlanarak tiim birimlere ve . Uyum Eylem Plant . naylanmasini Tamamlands
- 111 Baskanhg Standartlarma Uyum Eylem Plans | .
ve desteklenmelidir. Eylem Plam hazirlanmaktadir. personele duyurulacaktir. Hazirlama Grubu Miiteakip (Siirekli Faaliyet
2021-2022 I Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda éngoriilen KOS 1.1.1. ‘Tiim Birimler Olarak Uygulanacaktir)
numarah eylem kapsaminda; 21.09.2021 tarihinde, hazirlanan I Kontrol Sistemi Eylem
Plans tiim birimlere ve U web sitesinde
2023-2024 ig Kontrol Standartlarma Uyum Eylem P]amnda ongoriilen KOS 1.1.1.
numarali eylem tiim birimlere ve U web sitesinde
yayimlanmstrr.
20212022 ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda dngériilen KOS 1.2.1 Ig Kontrol lzleme ve
idarenin yoneticileri ig kontrol § Rontro rina Lyum Eylem Hlaninda ongorue . Uygun bir toplants ile fist yonetim ve tiim birim yoneticilerine (harcama yetkilileri) i¢ Yénlendirme Kurulu . .
- numarali eylem SGDB tarafindan ( 08.12.2021 tarihinde, |KOS i o e Toplanti, Egitim, Bilgilendirici
KOS 1.2 |sisteminin uygulanmasinda personele | e o Kontrol Sistemi ve 2025-2026 Dénemi Uyum Eylem Plani ile ilgili bilgilendirme Uyum Eylem Plant N Ekim/ 2025 Tamamlands
tiim birimlerden harcama yetkililerinin katilimiyla ig Kontrol Sistemi ve olusturulan 121 .| Dokiiman
rnek olmalidir. con e yapilacaktr. Hazirlama Grubu Tiim
Eylem Plan ile ilgili bilgilendirme toplantist yapilmistir.
Birimler
Personel Daire
oS Etik ile ilgili mevzuat ve giincel konularin personel tarafindan takibinin Genel Sekreterlik Personel | BASKan: Aralik/ 2025 Universitemiz Senatosunun 08.03.2023 tarih ve 2023/11-7 sayil
131 saglanabilmesi igin Universitemiz kurumsal web sayfasinda uygun diizenleme Daire Baskanlia Bilgi islem Daire Etik ile lgili Mevzuat Derlemesi |(Siirekli Faaliyet Olarak Tamamlands Karar ile "Yiiksekogretim Kurumlar Etik Davrams llkeleri"
- yapilacaktir. © Baskanie Baskanhigi Uygulanacaktir) uygulamasia karar verilmis olup web sayfasinda yayimlanmistir.
Etik ile ilgili giincel mevzuatin personel tarafindan ulasilabilir olmas1 saglanmali ve bu
KOs 13 |Etik kurallar bilinmeli ve tim giincellik siirekli kontrol edilmelidir. Etik davrans ile ilgili egitimler ve
’ bukurallara toplantian brosii affs vb. uygun letsim KOS |Etik Egitimi hizmet igi egitim ki linacak ve Etik K lismal Kontrol Ortami Alt | Hizmet lgi Egitim K da | Aralik/ 2025 (Siirekli Faal 2025 yili Hizmet Igi e da "Etik Egitimi®
Kanallart ile personele duyurulmalidir. tik Egitimi hizmet igi egitim kapsamina alinacak v Etik Komisyonu galismalar Personel Daire Baskanhz Control J1zm| It izmet Igi Egitim Kapsaminda rall (Siirekli Faaliyet | yili Hizmet Igi egitim programinda "Etik Egitimi
132 ssiginda, her yil diizenli periyotlarla egitimin verilmesi saglanacaktr. Calisma Grubu Etik Egitimi Verilmesi Olarak Uygulanacaktir) er
Kos | Fuk dist davramslan dnleme adina, brosir, afiy vb. hazirlanacak; uygun iletisim Genel Sekreterlik Personel |75SC"e! Daire o ) Aralik/ 2025 Ongoriilen eylem gergeklestirilememis olup, galigmalar devam
Kanallariyla personelin bilgisine sunularak tiim personelde bu anlamda bir biling . o Baskanhg Etik ile flgili Brosiir, Afis vb, (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamlanmadi
133 - Daire Bagkanhgi etmektedir.
fayda U )
Hazirlanan Stratejik Plan, Performans Programlari, Mali Tablolar ve Faaliyet Raporlart
her yil diizenli olarak iiniversitemiz web sayfasinda yaymlanmaktadir.
Akademik ve idari personel sonu 0-5 ile biten yillarda genel mal bildiriminde
bulunmaktadir.
Personel alimima iliskin ilanlar iini iz web sayfasinda
Belirli araliklarla “Ogrenci-Rektor Bulusmalari™ adi altinda toplantilar
gergeklestirilmektedir.
Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve | Her yil Kalite calismalar kapsaminda akademik personel, idari personel, dgrenci, dis Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli giivence saglandigi
KOS 1.4 Mol - = s
hesap verebilirlik saglanmalidir. paydas ve mezun memnuniyet anketleri yapilarak sonuglart yaymlanmaktadir. degerlendirildiginden herhangi bir eylem éngdriilmenistir.
Universitemiz ile ilgili haberler, Basi ve Halkla flskiler Miidiirligii tarafindan
g web “Haberler”
Universitemizin kiiltiirel, sanat, spor ve diger alanlardaki tiim duyuru ve etkinlikleri web
sayfamizin “Duyurular-Etkinlikler” bolimiinde kamuoyuyla paylasiimaktadir. Ayrica
tiim duyuru ve etkinliklere instagram da ir. Diger duyurular
ve birimlerin i¢ alismalarmna ait veriler kendi iletigim alanlart olan web sayfast, sosyal
medya hesaplart vb. platformlari vasitast ile paylasiimaktadir.
Atama ve terfi islemleri yasal mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
ylritimektedir Kalite Koordinatorl Aralik/ 2025
Uni Genelgesi birimlerce Kamu Hizmet KOS Bagbakanlik Genelgesi cergevesinde hazrlanan Hizmet Envanteri ve Standartlary | £ ‘t"ii é"’]’] :;‘r“:' D ‘i'r Kamu Hizmet Envanteri ve p S’ar‘ i Fastvet Olarak Tamamlanmad:
Envanteri ve Standartlar olusturulmus olup birimlerin web sayfalarnda 151 Tablolart donemsel olarak gozden gegirilecek ve giincellenmesi saglanacaktir. B ’kq N Jelistirme Laire Standartlarinin Giincellenmesi |17 u °1 “‘L yet Olara amamianma
yayimlanmaktadir (Sonradan kurulmus olan bazi Arastirma ve Uygulama Merkezleri agkanhigt 'ygulanacaktir)
hari).
KOs 15 | 1darenin personeline ve hizmet Universitemizde, 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu kurulmus olan
| verilenlere adil ve esit davramimalidir. | "Bilgi Edinme Birimi" ve kurumsal web sayfast iizerinde "Dilek&Onerileriniz Sayfasi"
meveuttur. Ayrica dgrencilerin oneri, dilek, sikayet ve memnuniyetlerin toplandig1 posta
Kutulari kurumun g6z oniindeki mekanlarma konumlandirlmis ve belirli periyotlarda M ivet Anket Somcl Haziran/ 2025
degerlendirmeye alnmaktadir. Belirli araliklarla “Ogrenci- Rektor Bulusmalan” adi |KOS | Memnuniyet anket sonuglart dikkate almarak, gerckli iyil ) R emnuniyet Anket Sonuclar azirary 202
L " P - P Kalite K¢ Degerlendirme Raporu ve Eylem |(Siirekli Faaliyet Olarak Tamamlanmadi
altinda toplantilar gergeklestirilmektedir. 152 yonelik eylem planimi da ieren bir dneri raporu hazirlanacaktr. Pl Uyaulanacakin
Her yil Kalite alismalari kapsaminda akademik personel, idari personel, dgrenci, dis o 'ygulanacaktir)
paydas ve mezun memnuniyet anketleri yapilarak sonuglart yaymlanmaktadir.
Faaliyet raporlarmda Ig Kontrol Giivence Beyan iist yonetici, harcama yetkilisi ve mali
hizmetler birim ydneticisi tarafindan imzalanarak faaliyetlere iliskin tiim bilgi ve
belgelerin dogrulugu belgelenmektedir. K agilan penceresi olan web Pm [ idem Daire
idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi | Universitemizde degisik fonksi birlikte bilgi ve belgelerin dogru ve giincel tutulmasi saglanacak ve birim web sayfalar gy L [ Aralik/ 2025
M P PR YO P KOS | ooE o e - Baskanhg: Web Sayfalarmnmn Giincelliginin PPt .
KOS 1.6 |ve belgeler dogru, tam ve giivenilir | yoneticilerin karar verebilmeleri igin ihtiyag duyduklari stratejik bilginin sunulmasin: sorumlularmi periyodik kontrol ve giincellemelere ynlendiren kontrol tedbirleri " P (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamland: Eylem Gergeklestirildi.
-~ i . 16.1 ; N . Kalite Koordinatorliigii Korunmast
olmalidir, saglayacak bir Yénetim Bilgi Sistemi (YBS) meveut degildir. alinarak belirlenecek periyotlarla raporlama yapmalari saglanacaktir. e Uygulanacaktir)
; - e P Titm Birimler
BIS 13.2.1 kapsaminda, ihtiyag duyulan gerekli bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve
analiz yapma imkani sunacak bir "Y@netim Bilgi Sistemi"nin olusturulmast, bu genel
sartin il n yerine getirilmesini de sag
KOS2 __[Misyon, yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlar: yazih olarak i, personele ve idarede uygun bir yapist
Universitemizin 2020-2024 yillari arasi Stratejik Plani kapsaminda Misyon ve
Idarenis I olarak e .
darenin misyonu yazi olara \/\zyonu paydag\arm katiimiyla belirlenmistir. S6z konusu Stratejik Plan web Bu genel sartla il kurumumuzda yeterl givence saglandiga
KOS 2.1 ve personel suretiyle tim birimler ile ilgili kamu kurum ve deserlendirildiginden herhanet bir eylem nebrilmenisti
tarafindan benimsenmesi saglanmalidir. Kurulu;larlna duyuru\mu§tur Ayrica birimlerin misyon ve vizyon tanimlari da & . 8 Y e St
belirlenmis olup web sayfalarinda yayimlanmaktadr.




"2547 Sayih Yitksekogretim Kanunu", "Universitelerde Akademik Teskilat
Yénetmeligi” ve "Yiiksekdgretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekdgretim Kurumlarinn idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname"; akademik ve idari birimlerin
teskilatlanmasi ve gorevleri hakkinda hiikiimler igermektedir. Universitemizde

talcplerini iceren bir degerlendirme anketinin yapilmast saglanacaktrr.

Idarenin misyonu yazih olarak Basbakanhik Genelges gergevesinde birimlerce Kamu hizmet Envanteri ve Standartant 6 jte catigmal tamamlana U “Sireg Yonetimi El Kitabt" |Kalite Koordinatorliigii N Giincel Siireg Yonetimi El Kitabr | 22K/ 2025 Akademik ve idari birimlerden giincellemelere dair EBYS yazist
Kkos22 Ve personcl olup birimlerin web sayfalarinda yayimlanmaktadir (Sonradan kurulmus 1, 5 ) | oGl vapilacak sirekli ve diizenli kontroller ile saglanmalidir, Tim Birimler Ve Siireg Yonetimi Uygulamalary | urokli Faalivet Olarak Tamamlanmads istendi. Tamamlandiginda Siireg Y onetimi El Kitabr giincellenecektir
tarafindan benimsenmesi saglanmalidir. |olan baz: Arastirma ve Uygulama Merkezleri harig). Kalite calismalar: kapsaminda g 8 &1 yap & . ¢ e Uygulanacaktir) - & ¢ 8 .
0 Kiitiiphane ve Dokii Daire inda siireg yonetimi ile
ilgili olarak 2019 yil itibariyle siireg el kitabr olusturulmustur, Universitemize ait Siireg
Yénetimi El Kitabr ise Kalite Koordinatorliigii tarafindan 2024 yilinda hazirlanarak tiim
birimlere duyurulmustur.
: . . . N Aralik/ 2025 )
KOS |idari ve akademik birimlerin kullanmakta olduklar: "Gérev Tanm Formlar” Kalite Koordinator} Giincellenmis Standart Gorev i BAUNKDYS sistemimizde gorev tanimlan birim talebi
naxta ocuican o e 0 Jineeli (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamland: A emimiz
231 igeriginin Tiim Birimler Tanim Form Sablonlarimn dogrultusunda revize edilmektedir.
Uygulanacaktir)
Universitemizin Stratejik Yonetim, Kalite Yonetimi, Iy Kontrol ve
Kurumsal Risk Yénetimi siireglerini sistematik bir yapida
bilgi sisteminin yonelik galismalar
"2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu", "Universitelerde Akademik Teskilat : Stratejik Yonetim, Kalite kapsaminda Kalite Yonetimi alaninda, Kalite Koordinatoriiizii
>47 Sayih Ytiksekogretim Kanun mik o Bilgi slem Daire ) L 5 ! i alan e
Yénetmeligi" ve "Yitksekogretim Ust Kuruluglart ile Yiiksekogretim Kurumlarimn idari P e . ! Yénetimi, I Kontrol ve tarafindan gelistirilen Kalite Dokiiman Yénetim Sistemi
! " | o Universitemizin; Stratejik Yonetim, Kalite Yonetimi, Ig Kontrol ve Kurumsal Risk | Baskanhig ontrolve : i
Teskilat: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname"; akademik ve idari birimlerin KOS miversiy > onetinm ° s e : Kurumsal Risk Yénetimi (BAUNKDYS), Haziran 2025 itibaryla yiiriirliige girmis ve
A ‘ : o Yénetimi galismalarini sistematik olarak yiiriitmesine katki saglayacak bir bilgi Strateji Gelistirme Daire N o Aralik 2026 Tamamlanmad: (BAUN 5 '
idare birimlerinde personelin teskilatlanmast ve gorevleri hakkinda hitkiimler igermektedir. Universitemizde 232 onett ‘ - " Calismalarinin Birlikie iniversite genelinde akiif olarak kullaniimaya baslanmustir. Stratejik
b ) e B ) ‘ sistemine (otomasyon) sahip olmast saglanacaktir. Baskanhg usmaarin Birie e ; i
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin | Basbakanlik Genelgesi gergevesinde birimlerce Kamu hizmet Envanteri ve Standartlart Katite Koordinatorligi Yiiriitilebilecegi Biitiinlesik Bir Yénetim, Ig Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi alanlarma yonelik
KOS23 |yetkive 1 kapsayan olup birimlerin web sayfalarinda yayimlanmaktadir (Sonradan kurulmus & Bilgi Sistemi entegre bilgi sistemi altyapisimn olusturulmastna iliskin calismalar ise
eorev dagilim gizelgesi olusturulmali  |olan bazi Arastirma ve Uygulama Merkezleri haric). Kalite galismalar: kapsaminda Bilg Islem Daire Baskanhgt ile ilgili birimlerin koordinasyonunda
Ve personele ilmeli Universitemiz Kiitiiphane ve Dokii Daire siireg yonetimi ile siirdiiriilmekte olup planlama ve gelistirme siirecleri devam
ilgili olarak 2019 yil itibariyle siireg el kitabr ait Siireg etmektedi
Y onetimi EI Kitabr ise Kalite Koordinatorliigii tarafindan 2024 yilinda hazirlanarak tiim Universttemizin Stratcjik Youohm, Kalits Yonetin, Iy Konfrol ve
birimlere duyuralmustur. Kurumsal Risk Yénetimi siireglerini sistematik bir yapida
bilgi sisteminin yonelik galismalar
L . Stratejik Yonetim, Kalite kapsaminda Kalite Yénetimi alaninda, Kalite Koordinatoriigi
Bilgi Islem Daire Yénetimi, fg Kontrol v tarafindan gelistirilen Kalite Dokiiman Yénetim Sistemi
Universitemizin; Stratejik Yonetim, Kalite Yénetimi, i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk | Baskanhg1 onetimi, ‘¢ hontrol ve indan gelistirilen Kalite Dokt onetim Siste
Kos mverst Yot ] " o e e Kurumsal Risk Yénetimi § (BAUNKDYS), Haziran 2025 itibartyla yiiriirlige girmis ve
Yénetimi galismalarin sistematik olarak yiriitmesine katki saglayacak bir bilgi Strateji Gelistirme Daire Aralik/2026 Tamamlanmadi ¢
233 onett ) ) Galismalarin Birlikte iniversite genelinde aktif olarak kullanilmaya baslanmistir. Stratejik
sistemine (otomasyon) sahip olmast saglanacaktir. Baskanh1 o e prersite . p
Kbt Ko inatorl Yiiriiiilebilecegi Biltiinlesik Bir Yénetim, Ig Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi alanlarina yonelik
Bilgi Sistemi entegre bilgi sistemi altyapisinin olusturulmasina iliskin ¢alismalar ise
Bilgi Islem Daire Baskanhgt ile ilgili birimlerin koordinasyonunda
siirdiiriilmekte olup planlama ve gelistirme siiregleri devam
2015-2016 yillan Ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plant Kapsaminda akademik ve idari
idarenin ve birimlerinin teskilat semast | birimlerin organizasyon semalart ve personel gorev tammlar: olusturulmustur (Baz1
olmali ve buna bagh olarak Arastirma ve Uygulama Merkezleri harig). 2019 ve 2020 kalite galismalar ile de ilgili Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli giivence saglandigt
KOS 2.4 e Cyewama verkezer ! ! h L guvel !
fonksiyonel gérev dagilmi salismalar gelistirilmis ve birimlerin web sayfalarinda yaymlanmast saglanmistrr. degerlendirildiginden herhangi bir eylem dngériilmemistir.
belirlenmelidir. Ayrica mevzuatt geregi her yil hazirlanmakta olan Birim ve idare Faaliyet Raporlarinda,
idareye iliskin bilgiler kisminda, teskilat yapist sunulmaktadr.
"2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu", "Universitelerde Akademik Teskilat
idarenin ve birimlerinin organizasyon | Yénetmeligi® ve "Yiiksekogretim Ust Kuruluslart e Yiiksekogretim Kurumlarmm idari
vapist, temel yetki ve sorumluluk Teskilats Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname"”; ile Y gretimle ilgili temel -
P g P o Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli giivence saglandigt
KOS 25 |dagilimy, hesap verebilirlik ve uygun ~|esaslar ve biitiin ve list kuruluslarimn o T o
raporlama iliskisini gosterecek sekilde |teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari diizenlemistir. Ayrica 5018 Sayili gerlendinlldign g1 bir ey goruimemistir.
olmalidr. Kanun ve ikincil mevzuatlariyla Kamu Mali Yénetimi ve kontrol siirecindeki sorumlular
da belirlenmistir.
idarenin yoneticiler, faaliyetlerin Universitemizde Hassas Gorevlerin belirlenmesine yonelik net bir galisma yapilmamis
KOs 26 |Yiritilmesinde hassas gdreviore olmakla beraber "Balikesir Universitesi Giivenlik Sorusturmast ve Arsiv Arastirmast Bu genel sartla ilgili galisma 2021-2022 Uyum Eylem Planinda
% iliskin prosediirleri belirlemeli ve Yénergesi'nde baz birimler gizlilik dereceli birim olarak tamimlanmis ve baz dzel yapildigindan herhangi bir eylem éngériilmernistir.
personcle duyurmalidir. prosediirler belirlenmistir.
B Halihazirda yoneticiler verdikleri gorevlerin sonuglarm gérevierin kontrolii evrak takibi
Her diizeydeki yéneticiler verilen azrd o ) ! —
¢ " |ve hiyerarsik kontroller vasitasiyla gergeklestirilmektedir. EBYS sayesinde cvrak Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli giivence saglandigt
KOS 2.7 |gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik [\ MYErarvk kontr ° - ! , e
¢ yonetimi ctkin sekilde yapilmaktadir. Ayrica EBYS Gérevler sckmesi kullanilarak birim degerlendirildiginden herhangi bir eylem dngoriilmeistir.
mekanizmalar olusturmalidir. yonetm! et o e .
igerisinde gorev atama ve takibi gerseklestirilebilmektedir.
KOS3 | Personelin yeterliligi ve performans
"idari ve akademik kadrolari atama ve yiikselmelerinde "'657 sayili DMK"", ""2547
sayih Yiiksekogretim Kanunu™, ""Devlet Yiiksckogretim Kurumlarida Ogretim
Elemani Norm Kadrolarmm Belirlenmesine ve K iliskin Yonetmelik™,
"Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman Kadrolaria Naklen veya Agtktan
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarma liskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik"", "Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina 2023-2024 Uyum Eylem Plans kapsaminda Balikesir
. | Basvuru ve Atama/Yeniden Atama Kriterleri"", " Yiiksekogretim Ust kuruluslars ile P S
nsan kaynaklar yonetimi, idarenin . : i, ) P Universitesi insan Kaynaklari Yénergesi" hazirlanarak
Y | Yiiksekogretim Kurumlart Personeli Gorevde Yitkselme ve Unvan Degisikligi vasites) nsat . -
KOS3.1 |amag ve hedeflerinin gergeklesmesini |1 ook gret! orevde Tiikse ‘ yiiriirliige girmistir.Bu nedenle soz konusu genel sartla ilgili
saglamaya ydnelik olmahir Yonetmeligi"'ve ayrica her yil Merkezi YGnetim Biitge Kanunu ile kadrolarin kurumumuzda yeterli giivence saglandigi degerlendirildiginden
e . Kullanimina iliskin esaslar esas alinmakiadir. muzda yeterli guve rglandigt dege &
Ayrica ""Balikesir Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi"”, " Balikesir herhangi bir eylem Sngdriilmenistir.
Universitesi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine fliskin Ynetmelik"", " Balikesir
Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslart™
Ve "™ Balikesir Universitesi [dari Personel Odil Yénergesi" kied
"2023-2024 Uyum Eylem Plant kapsaminda Balikesir Universitesi fnsan Kaynaklart
Yénergesi® hazrlanarak yirirliige girmistir.
"Balikesir Universitesi Hizmet i¢i Egitim Yénetmeligi" geregince; Egitim Kurulu ve
KOS |Egitim Birimi tarafindan her y1l Mayis ayma kadar ihtiyaca yonelik "Yillik Egitim Egitim Kurulu - Siirekli Faaliyet Olarak "Yillik Eitim Plan ve Program: " olusturularak birim web sayfasinda
| adat . ’ I i Yillik Egitim Plam ve Programi Tamamlanmads
|darenin yometici ve personei 321 {Plani ve Program” olusturulacak (uzaktan egitim imkani da g6z dniine alinarak) ve [ Personel Daire Baskanlig1 | Tim Birimler Uygulanacakiir yaymmlanmistr.
KOS 32 |EOrevierini etkin ve etkli bir sekilde | "Babikesir Universtesi Hizmet i Egitim Yonetmeligi” ve "Balikesir Universitesi Aday gl birimlere lgisi oramnda bildirilerck uygulamaya konulacaktir.
"% | yiiritebilecek bilgi, deneyim ve Memurlarm Yetistirilmelerine {liskin Y6netmelik" hazirlanarak yiirirlige konulmustur. - - — —
etenege sahip olmaldr Yénetsel pozisyonlarda bulunan akademik ve idari personclin; goreveriyle ilgili Al 2025
: KOS |mevzuata yonelik temel cgitim almalan saglanacaktir. Egitim sonrasinda | Egitim Kurulu Temel Yoneticilik Egitimi Il 202 Yénetsel pozisyondaki idari personele "Liderlik ve Yoneticilik”
o it Aol o P it Personel Dairc Bakanhgr |2 10 P - |(sirekli Faaliyet Olarak Tamamlanmadt e )
322 |katmeilarm verilen egitimle ilgili fikirlerini, memnuniyetlerini, varsa yen egitim Tiim Birimler Egitim Degerlendinme Ankedi [ S RS egitimi diizenlenmistir.




KOs 3.3

Mesleki yeterlilige nem verilmeli ve
her gorev igin en uygun personel
segilmelidir.

idari ve akademik kadrolarin atama ve yiikselmelerinde "657 sayil DMK", "2547 sayilt
Yiiksekdgretim Kanunu", "Devlet Yitksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman
Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullamlmasina {liskin Ynetmelik”, "Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarna Naklen veya Agiktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik", "Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarna Bagvuru ve
Atama/Yeniden Atama Kriterleri", "Yiksekogretim Ust kuruluslart ile Yiiksekdgretim
Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi've ayrica
her yil Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile kadrolarin kullammuna iliskin esaslar esas
alinmaktadir.

Ayrica "Balikesir Universitesi Hizmet igi Egitim Yonetmeligi", "Balikesir Universitesi
Aday Memurlarin Yetistirilmelerine {liskin Yénetmelik", "Balikesir Universitesi
Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslart” ve "Balikesir
Universitesi Idari Personel Odiil Yonergesi" yiiriirliktedir.

KOS 3.4

Personelin ise alnmas: ile gorevinde
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat
ilkesine uyulmah ve bireysel
performanst oz dniinde
bulundurulmalidir.

Idari ve akademik kadrolarm atama ve

kselmelerinde "657 sayil DMK", "2547 sayilt
Yiiksekogretim Kanunu", "Devlet Yii Kurumlarinda Ogretim Elemant
Norm Kadrol veK liskin Yonetmelik”, "Ogretim
Uyesi Disindaki Oretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y@netmelik", "Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru ve
Atama/Yeniden Atama Kriterleri", "Yiiksekdgretim Ust kuruluslar ile Yiiksckogretim
Kurumlari Personeli Grevde Yilkselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi've ayrica
her yil Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile kadrolarin kullanimina iliskin esaslar esas
alinmaktadir.

Ayrica "Balikesir Universitesi Hizmet Igi Egitim Yonetmeligi”, "Balikesir Universitesi
Aday Memurlarin Yetistirilmelerine {liskin Y@netmelik”, "Balikesir Universitesi
Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslart” ve "Balikesir
Universitesi idari Personel Odiil Yonergesi" yiiriirliiktedir.

Akademik personelin performansi "Akademik Tesvik Odenegi Yénetmelig
"Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama
Esaslar” kapsaminda degerlendirilmektedir.

KOs 3.5

Her gorev igin gerekli cgitim ihtiyact

i, bu ihtiyact giderecek
efitim faaliyetleri her yil planlanarak
vilriitiilmeli ve gerektiginde

giincellenmelidir.

"Balikesir Universitesi Hizmet Igi Egitim Y6netmeligi” ve "Balikesir Universitesi Aday
Memurlarin Yetistirilmelerine liskin Y6netmelik" hazirlanarak yiiriirlige konulmustur.

KOS 3.6

Personelin yeterliligi ve performanst
bagh oldugu ybneticisi tarafindan en
az yilda bir kez degerlendirilmeli ve
degerlendirme sonuglart personel ile
oriisiilmelidir.

Akademik personelin performanst "Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi" ve
"Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama
Esaslari” kapsaminda degerlendirilmektedir.

idari personel igin ise yiiriirlikteki "Balikesir Universitesi Idari Personel Odil
Yonergesi" kapsaminda basart belgesi, iistiin basar belgesi ve para odiili iin gerekli
bagsar sartlar1 tammlanmistir.

KOs 3.7

Performans degerlendirmesine gore
performanst yetersiz bulunan

"Akademik personelin performans: ""Akademik Tesvik Odenei Yonetmeligi"" v
"Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odilleri Uygulama
Esaslar’™ kapsaminda degerlendirilmektedir.

idari personel igin ise yiiriirliktcki ""Balikesir Universitesi idari Personel Odill
Yonergesi" kapsaminda basart belgesi, Gstiin basar: belgesi ve para 8diili igin gerekli
basari sartlart "

vonelik Snlemler alinmals, yiiksek
performans gésteren personel igin
sdiillendirme mekanizmalart
gelistirilmelidir.

"2023-2024 Uyum Eylem Plam KOS 3.7.1 kapsaminda "Balikesir Universitesi fnsan
Kaynaklari Yénergesi” ile birlikte yiiriitiilecek olan "Akademik ve Idari Personel Odiil
Yonergesi" diizenlenmis olup yetersiz performansin gelistirilmesine ve yiiksek

irmesine iliskin hususlar .
"2023-2024 Uyum Eylem Plam KOS 3.7.2 kapsaminda “Balikesir Universitesi insan
Kaynaklari Yénergesi ile yiiriirliiktcki ""Balikesir Universitesi Idari Personel Odill
Yonergesi” uyumlu hale getirilmistir..

KOs 3.8

Personel istihdam, yer degistirme, iist
gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zlik haklar gibi
insan kaynaklari yonetimine iliskin
nemli hususlar yazili olarak
belirlenmis olmali ve personele
duyurulmalidir.

idari ve akademik kadrolarn atama ve yiikselmelerinde "657 sayili DMK", "2547 sayil
Yiiksekdgretim Kanunu", "Devlet Yitksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman
Norm Kadrolarmn Belirlenmesine ve Kullanilmasina liskin Y6netmelik”, "Ogretim
Uyesi Digindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarna fliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik", "Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru ve
Atama/Yeniden Atama Kriterleri", "Yiiksekogretim Ust kuruluglart ile Yiksekogretim
Kurumlari Personeli Gérevde Yitkselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi've ayrica
her yil Merkezi Yénetim Biltge Kanunu ile kadrolarn kullanimuna iliskin esaslar esas
alinmaktadir.
Ayrica "Balikesir Universitesi Hizmet i¢i Egitim Yonetmel

i", "Balikesir Universitesi

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik", "Balikesir Universitesi
Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslar” ve "Balikesir
Universitesi idari Personel Odiil Yonergesi" yiirirliktedir.

KOS 4.1

s akas siireglerindeki imza ve onay
mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.

2015-2016 yillari ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plant kapsaminda akademik ve idari
birimlerin is akis semalari olugturulmugtur (Bazi Arastirma ve Uygulama Merkezleri
harig). 2019 ve 2020 Kalite galismalart ile de ilgili galismalar gelistirilmis ve birimlerin
web sayfalarinda yayimlanmast saglanmustir. Stz konusu is akis semalarinda i
adimlarindaki sorumluluklar belirlenmistir. Bununla birlikte idari ve akademik birimlerin
Kullanmakta olduklart is akis semalar: sablonlarinda halen tam olarak standartlasmann
saglanamadi@i degerlendirilmektedir.

Kalite gal Y! Universitemiz Kiitiiphane ve Dokii Daire
Baskanliginda siireg yonetimi ile ilgili olarak 2019 yili itibariyle siireg el kitabi
oluturulmus ve bu gergevede olusturulan formlar vasttasiyla siireg performanslart
Glgiilmektedir. Universitemize ait Siireg Yonetimi El Kitabi hazirlik galismalart ise
devam etmektedir.

Universitemizde Stratejik Yonetim, Kalite Yanetimi, ig Kontrol ve Kurumsal Risk
Yénetimi ahsmalarinn sistematik olarak yiiriitiilmesine katki saglayacak herhangi bir
bilgi sistemi (otomasyon) kullaniimamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 kapsamindaki bir

ilgi sis i s1, bu genel sarta da hizmet edecektir.
Universitemize ait Siire¢ Y6netimi El Kitabr ise Kalite Koordinatorligii tarafindan 2024
yilinda hazirlanarak tiim birimlere duyurulmustur.

Tamamlanmads
Bu genel sartla ilgili 2023 2024 i¢ kontrol Standartlar Uyum ve
Eylem Plant nda on goriilen ve gergeklegtirilen eylemler ile
Kurumumuzda yeterli giivence saglandig degerlendirildiginden
herhangi bir eylem dngoriilmenistir.
Bu genel sartla ilgili 2023 2024 i¢ kontrol Standartlart Uyum ve
Eylem Plant nda on goriilen ve gergeklegtirilen eylemler ile
Kurumumuzda yeterli giivence saglandig degerlendirildiginden
herhangi bir eylem dngoriilmenistir.
Bu genel sartla ilgili 2023- 2024 I kontrol Standartlart Uyum ve
Eylem Plant nda 6n goriilen ve gerceKlestirilen eylemler ile
Kurumumuzda yeterli giivence saglandig: degerlendirildiginden
herhang bir eylem ongoriilmennistir.
- e I Idari Personelin Yetersiz.
T ler tarafi ik tesi fnsan Kaynaklari Y "ndek Aralik/ 202
KOs {am birimler tarafindan; “Balikesir Universitesi Insan Kaynaklan ¥onergesi™ndeld, | 5y, e ik Getigim Personel Daire Performansin Geligtirilmesi ve | Aralik/ 2025
yetersiz performansin gelistirilmesine ve yiiksek performansin ddillendirmesine ik Geli ; (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamlanmads
BT D o ool Koordinatérligii Baskanh1 Yiiksek Performansin Uyedlanscakiny
skin hususlar gersevesinde islem yapilacal ikt yeulanacal
Bu genel sartla ilgili 2023- 2024 I kontrol Standartlari Uyum ve
Eylem Plant nda on gorilen ve gergeklestirilen eylemler ile
Kurumumuzda yeterli giivence saglandig: degerlendirildiginden
herhang bir eylem ongbriilmenistir.
idari ve akademik tiim birimler tarafindan "Siireg Yénetimi Uygulamalanna T
KOS | gegilmesini miiteakip; birimlerce hazirlanms is akis semalari tekrar g6zden Kalite Koordinatorligii Stireg Yonetimi Uygulamalart | Aralik/ 2023 BAUNKDYS sistemimizde is akislari birim talebi dogrultusunda
i cakip; birin K1y semalan t e alite fo Kapsaminda I Akis Semalarimn | (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamlands UNKE
4.1.1 gegirilecek ve siireg yonetim uygulamalariyla belirlenmis olan is siiregleri goz o Tiim Birimler . revize edilmektedir.
: - Giincellenmesi Uygulanacaktr)
alinarak, is akis gerekli
Tiim Birimler tarafindan; olan Risk galigmalan somasinda Kalite KoordinatGrligi . pigy Opersayorel (Faaliyet) Risklere |\ 595
KOs  Dirmler taraindam yiritileeck oan im Birimler Yanelik Risk Yonetim Siireci a2 -
(faaliyet) risklerinin tespit edilmesini miteakip alinmas: gereken kontroller " - |Koordinat (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamlanmads Mevzuat altyapist olusturulmustur. Calismalar devam etmektedi.
412 ) niteakp a Birim Risk Koordinatorleri Sonrast s Aks Semalarmnin
is alas s gerekli o s Uygulanacaktr)




Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan
belirlencn esaslar gergevesinde

Universitemizde yetkiler ve yetki devrenin esaslar: "Balikesir Universitesi imza
Yetkileri Yonergesi, "Balikesir Universitesi imza Yetkileri Genelgesi (2019/1)" ve
"Balikesir Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi Uygulama Yonergesi"
kapsamunda yilriitiilmektedir.

Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli giivence saglandigi

KOS 4.2 |devredilen yetkinin smirl < o ; ;
vrection yetwamn s Mali konularla ilgili yetki devri, yasal uygun olarak degerlendirildiginden herhangi bir eylem tngorilmemistir.
gosterecek sekilde yazili olarak .
! SCKLUE YAZIL OAIAK 1501522016 yillars i Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda SGDB tarafindan
belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. L . . -
standart bir "Yetki Devri Formu" diizenlenmis ve tiim birimlerce kullanilmast
saglanmistrr.
Universitemizde yetkiler ve yetki devrenin esaslar: "Balikesir Universitesi imza
Yetkileri Yénergesi", "Balikesir Universitesi mza Yetkileri Genelgesi (2009/1)" ve
"Balikesir Universitesi Elektronik Belge Yénetim Sistemi Uygulama Yonergesi"
KOs 43 | Yetki devri, devredilen yetkinin dnemi | Kapsanminda yiiiiilmekiedir. Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli giivence saglandigy
> ile uyumlu olmalidir. Mali konularla ilgili yetki devri, yasal uygun olarak degerlendirildiginden herhangi bir eylem dngériilmemistir.
2015-2016 yallan I¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plam kapsaminda SGDB tarafindan
standart bir "Yetki Devri Formu" diizenlenmis ve tiim birimlerce kullanlmast
saglanmistrr.
Universitemizde yetkiler ve yetki devrenin esaslart "Balikesir Universitesi imza
Yetkileri Yonergesi, "Balikesir Universitesi Imza Yetkileri Genelgesi (2009/1)" ve
) "Balikesir Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi Uygulama Yonergesi®
Yetki devredilen personel gorevin vers! ‘ - - —
e ‘ kapsamnda yiriitilmektedir. Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli giivence saglandigy
KOS 4.4 |gerekiirdigi bilgi, dencyim ve ” i ) ) i ! . e
e tonee sa omain Mali konularla ilgili yetki devri, yasal uygun olarak herhangi bir eylem éngoriilmenistir.
yetenege sanip . 2015-2016 yallart Ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plan kapsaminda SGDB tarafindan
standart bir "Yetki Devri Formu" diizenlenmis ve tiim birimlerce kullamlmast
saglanmistrr.
Universitemizde yetkiler ve yetki devrenin esaslar "Balikesir Universitesi Imza
etk devredilen personel, e Yetkiler Yonersesi', "Balikesir Uriversitesi Imza Yetkilri Genelgesi (2009/1)" ve
" ; Balikesir Universitesi Elekironik Belge Yonetim Sistemi Uygulama Yénergesi
kullanumuna ilskin olarak belli Kapsaminda yilriitiilmektedi. Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli giivence saglandigi
KOS 45 |dénemlerde yetki devredene bilgi ps yu . genel s 2 yeterl & glandig]

vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramahdir.

Mali konularla ilgil yetki devri, yasal uygun olarak

2015-2016 yillart I¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plam kapsaminda SGDB tarafindan
standart bir "Yetki Devri Formu" diizenlenmis ve tiim birimlerce kullanimast
saglanmustir.

degerlendirildiginden herhangi bir eylem dngériilmemistir.




BALIKESIR UNIVERSITESI 2025-2026 KAMU i¢C KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI ARALIK 2025 GERCEKLESMELERI

2- RISK DEGERLENDiRME

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Eylem P Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak -
Kod No Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iyeleri Birim Cikti/ Sonug Tamamlanma Tarihi Tamamlanma Durumu Agciklama
RDS5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklar: & klar1 igeren plan ve p 11 olusturmali ve duyurmal, faali inin plan ve lara uygi g glamald:
L‘;ﬂrf&i;:(lsﬁ:‘:il: ;z;(;ni:l:; 2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Plan hazirlanarak uygulamaya
5l isileblllr };edeﬂejr sa ta:mk konulmustur. Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
RDS5.1 eiformanslanm 5l nf’ek izl;mek Universitemizde Stratejik Yonetim ¢alismalarinin sistematik olarak yeterli giivence saglandigt
) Se degerlendirmek gmac; la yiiriitiilmesine katki saglayacak herhangi bir bilgi sistemi (otomasyon) degerlendirildiginden herhangi bir
kaullicl ntemlerle stra{e'ik lan kullanilmamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 kapsamindaki bir bilgi sisteminin eylem éngoriilmemistir.
hazlrlama{ldu P (otomasyon) kullanilmasi, bu genel sarta da hizmet edecektir.
idareler, yiiriitecekleri program,
faaliyet ve projeleri ile bunlarin Universitemizin Performans Programlari her yil, ilgili mevzuatinda belirtilen Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
RDS5.2 kaynak ihtiyacini, performans usul ve esaslar ger¢evesinde hazirlanmaktadir. yeterli giivence saglandigt
" |hedef ve gostergelerini igeren Ayrica Hazine ve Maliye Bakanliginin otomasyon sistemi sayesinde, Program degerlendirildiginden herhangi bir
performans programi Biitge kapsaminda birim bazinda performans bilgileri de izlenebilmektedir. eylem éngoriilmemistir.
hazirlamalidir.
idareler, biitgelerini stratejik Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
RDS5.3 planlarina ve performans Universitemiz biitgesi, yasal mevzuatlar gergevesinde Universitemiz Stratejik yeterli giivence saglandigt
" |programlarina uygun olarak Plani ve Performans Programi ile uyumlu olarak hazirlanmaktadir. degerlendirildiginden herhangi bir
hazirlamahdir. eylem dngoriilmemistir.
Uni iiriitii ler Universitemiz Stratejik Plani ile tespit
edilen stratejik amag ve hedeflere uygun olarak Performans Programi ile
belirlenmekte ve dir. Bu k da; Stratejik Planda
Stratejik hedeflerden sorumlu ve koordinator birimler tespit edilmekte, her yil
Yéneticiler, faalivetlerin ilgili hazirlanan Performans Programlarinda ise faaliyetlerden sorumlu harcama
mevzu;t st}atejili/:)l;n ve € birimleri ile performans gostergelerinin izlenmesinden sorumlu birimler tespit Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
RDS 5.4 pcrformz;ns programuyla belirlenen edilmektedir. yeterli giivence saglandigi
! amac ve hedeflere uygunlugunu Her yil, o mali yilin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde birim ve idare degerlendirildiginden herhangi bir
s,m:mah e yguniug faaliyet raporlart diizenlenmektedir. cylem ngériilmemistir.
e : Ayrica Universitemiz birimleri stratejik planda belirlenen, amag ve
hedeflerimize iliskin performans gostergeleriyle ilgili performans izleme ve
degerlendirme verilerini Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigina gondermekte ve
konsolide edilerek Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlart
olusturulmaktadir.
U yiiriitiilen faali Universitemiz Stratejik Plan ile tespit
edilen stratcjik amag ve hedeflere uygun olarak Performans Program ile
belirlenmekte ve dir. Bu k da; Stratejik Planda
Stratejik hedeflerden sorumlu ve koordinator birimler tespit edilmekte, her yil
hazirlanan Performans Programlarinda ise faaliyetlerden sorumlu harcama
Yoneticiler, gorev alanlari birimleri ile performans gostergelerinin izlenmesinden sorumlu birimler tespit Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
RDS 5.5 |¢ereevesinde idarenin hedeflerine | edilmektedir. yeterli giivence saglandigi
: uygun 6zel hedefler belirlemeli ve  [Her yil, o mali yilin faaliyet sonuglarini gésterecek sekilde birim ve idare degerlendirildiginden herhangi bir
personeline duyurmalidir. faaliyet raporlart diizenlenmektedir. eylem éngdriilmemistir.
Ayrica Universitemiz birimleri stratejik planda belirlenen, amag ve
hedeflerimize iliskin performans gostergeleriyle ilgili performans izleme ve
degerlendirme verilerini Strateji Gelistirme Daire Baskanhigina géndermekte ve
konsolide edilerek Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlart
olusturulmaktadir.
idarenin ve birimlerinin hedefleri, iversitemiz hedefleri Stratejik Plan ve Performans Programlarinda spesifik, B;e%;ne{\s/:x:l: lslagvli;‘l:;r?lmumuzda
RDS 5.6 |spesifik, dlgiilebilir, ulagtlabili: iilebilir, ulagilabilir ve belli dénemleri kapsayacak sekilde tespit edilerek ¥ ~ stver - & & o
. L degerlendirildiginden herhangi bir
ilgili ve siireli olmalidir. uygulanmaktadir. PR .
eylem 6ngoriilmemistir.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin ks i engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.
lg Kontrol [zleme Youtube iizerinden erisim
i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile risk yonetim siirecinde grevli ve Yonlendirme saglanabilen cgitim Viseolan
RDS diger personelin (idare Risk Koordinatorii, Birim Risk Koordinatorleri, Strateji Gelistirme Kurulu . JOPP S Bitim vicee
= . L N [OOSR L Lo . - : . Risk Yonetimi Egitimi Aralik/ 2025 Tamamland: paylasilmustir. Biitiin birimler bu
6.1.1 Birim Risk Yénetim Ekipleri) 6zel egitim ihtiyaglar: tespit edilerek egitim Daire Baskanhgi Idare Risk . I A .
. R . L egitimle ilgili resmi yazi ile
faaliyetleri yiiriitiilecektir. Koordinatérii o Lo
" .. bilgilendirilmistir.
Tiim Birimler
L . L. L. . . T " . . i . .. .. [Rektorlik Makami . . .
Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak isletilmemekle Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Planinda stratejik hedeflere Idare Risk Koordinatérii |; i Stratejik Planda Belirlenmis
o B i P RDS R . - . . .. . Ig Kontrol Izleme . N Mevzuat altyapist olusturulmustur.
birlikte 2020-2024 Stratejik Planinda Stratejik Hedeflere yonelik Riskler ve yonelik olarak belirlenmis riskler ve kontroller Risk Kayit Formlarina Strateji Gelistirme . . Olan Risk ve Kontrollerin Aralik/ 2025 Tamamlanmadi .
Lo N N Lo A 6.1.2 s . . - ve Yonlendirme Calismalar devam etmektedir.
Kontroller tespit edilmistir. Ancak s6z konusu Stratejik Risk ¢alismas Risk islenecek ve risk eylem plani olusturulacaktir. Daire Baskanhgi Kurulu Kayit Altina Alinmas
Kayit Formlarina dokiilmemis ve Risklere kars: alinacak énlemlere iliskin
evlem planlart olusturulmamistir.




idareler, her yil sistemli bir sekilde

l;; Kontml 1lmasi igin yeniden baslatilan
galigmalar kapsaminda, 27/11/2020 tarihinde Ust Yonetici tarafindan Strateji
G

land.

Hazirlanacak olan 2022 Y1li Performans Programinda yer alacak program/alt

idare Risk Koordinatd

Rektorlitk Makami

Performans/ Program/ Proje

RDS 6.1 |amag ve hedeflerine yonelik nellgtlrme Daire Bagkani, idare Risk Koordinatorii olarak gorevlendirilmistir.  |RDS program hedefleri géz 6niinde bulundurularak, performans/ program/proje Strateii Gelistirme i¢ Kontrol izleme Risklerine Yonelik Kurumsal Aralik/ 2025 Tamamlanmad: Mevzuat altyapisi olusturulmustur.
i riskleri belirlemelidir niversitemizde Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarinin sistematik olarak 6.1.3 risklerinin tespit edilebilmesi igin risk yonetim siireci isletilecek ve risk Dai JB " 51 - ve Yénlendirme Risk Yénetim Siirecinin Calismalar devam etmektedir.
: yiiriitiilmesine katki saglayacak herhangi bir bilgi sistemi (otomasyon) eylem plan1 olusturulacaktir. aire Bagkaniigt Kurulu Isletilmesi
kullanilmamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 kapsamindaki bir bilgi sisteminin
(otomasyon) kullanilmasi, bu genel sarta da hizmet edecektir.
2023-2024 Uyum Eylem Plan1 RDS 6.1.1 ve 6.1.2 kapsaminda "Balikesir . . N . . . . . . idare Risk
Universitesi Risk Yonetimi Yonergesi" hazirlanarak yiiriirlige girmistir. Bu Tiim birim yoneticileri tarafindan Birim Risk Koordinatérleri ve Birim Risk Koordinatérii Operasyonel (Faaliyet)
yonerge kapsamina "Birim Risk Koordinatérleri ve Risk Yénetim Ekipleri" RDS Yonetim Ekiplerinin koordine ve rehberliginde risk yonetim siireci Strateji Gelistirme R . ! D Mevzuat altyapisi olusturulmustur.
S - . I . . - I¢ Kontrol Izleme Risklere Yonelik Risk Aralik/ 2025 Tamamlanmadi .
olusturulmustur. 6.1.4 isletilecek, operasyonel (faaliyet) riskler tespit edilerek, Risk Kayit Formuna |Daire Baskanhg . . Qe . Caligmalar devam etmektedir.
5 ¥ ¥ P . e ve Yonlendirme Yénetim Siirecinin Isletilmesi
kayit edilecek ve Idare Risk Koordinatériine raporlanacaktir. Kurulu
I(; Kontrol izleme
RDS idare Risk Koordinatérii tarafindan; birimlerden gelen raporlar konsolide tu:(jzlcndlrmc Mevzuat altyapist olusturulmustur.
edilerek Konsolide Risk Raporu olusturulacak ve ig Kontrol izleme ve idare Risk Koordinatorii | oo Konsolide Risk Raporu Aralik/ 2025 Tamamlanmadi ' Yapist OlSturuImustur.
6.15 . . - I Tiim Birimler Calismalar devam etmektedir.
Yoénlendirme Kurulu ile Ust Yoneticiye sunulacaktir. .- .
Birim Risk
Koordinatorleri
Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak isletilmemekle
birlikte 2020-2024 Stratejik Planinda Stratejik Hedeflere yonelik Riskler ve
Kontroller tespit edilmistir. Ancak s6z konusu Stratejik Risk ¢aligmast Risk N e T e D ) rm i iaza e o
Kayit Formlarma dokiilmemis ve Risklere karsi alinacak 6nlemlere iliskin Ha;:rlanmak olan E?llkcur qmvtmtc.s‘ R‘.Sk, Yonc?:leYomrgSSIV nde . .
eylem plantart olusturulmamustir. belirlenen siklikta birim koordinatorleri ve birim amirlerince yeni risklerin Tiim Birimler Rektorlitk Makami
Risklerin gcr({ckl@mc olasthgi ‘vc Universitemiz ¢ Kontrol Si: ini landirilmast igin yeniden baslatilan RDS ortayfx sikip ‘%‘]fmad.‘g‘ ve risklere vc.nlc_n ccvaplarln yclcrhh%! "gozdcn Birim Risk Ie K\:nlrol I;lcmc Risklerin Donemsel Olarak Mevzuat altyapist olusturulmustur.
RDS 6.2 |muhtemel etkileri yilda en az bir o o . - gegirilerck Birim Risk Kayit Formu ile Idare Risk Koordinatoriine A ve Yonlendirme . . . Aralik/ 2026 Tamamlanmadi .
R calismalar kapsaminda, 27/11/2020 tarihinde Ust Yonetici tarafindan Strateji 6.2.1 IR + X L . Koordinatérleri Gozden Gegirilmesi Calismalar devam etmektedir.
kez analiz edilmelidir. - f i . AR . PP gonderilecek; Idare Risk Koordinatorii tarafindan olusturulacak Konsolide N . . [Kurulu
Gelistirme Daire Bagkani, Idare Risk Koordinatorii olarak gorevlendirilmistir. Risk Raporu, IKYK ve Ust Yéneticiye sunulacaktir Idare Risk Koordinatorii
Universitemizde Kurumsal Risk Yonetimi calismalarinin sistematik olarak apord, clye sunulac )
yiiriitiilmesine katk1 saglayacak herhangi bir bilgi sistemi (otomasyon)
kullanilmamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 kapsamindaki bir bilgi sisteminin
(otomasyon) kullanilmasi, bu genel sarta da hizmet edecektir.
Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak isletilmemekle
birlikte 2020-2024 Stratejik Planinda Stratejik Hedeflere yonelik Riskler ve
Kontroller tespit edilmistir. Ancak s6z konusu Stratejik Risk ¢aligmasi Risk
Kayt Formlaria dkiilmemis ve Risklere karst alinacak nlemlere iliskin idare ve birimler tarafindan; risk degerlendirmesi siirecinde risklere - ) . - )
Risklere kars: almacak énleml eylem planlart olusturulmamustir. lecek cevaplar tespit edilecek, Risk Koordinatérlerinin olusturacag: Ris Idare Risk Koordina Ig Kontrol Izleme
s1 almacak 6nlemler Lo . L o L. . ol verilecek cevaplar tespit edilecek, Risk Koordinatérlerinin olusturacag: Risk s N v . " N . . . .
RDS 63 |belirlencrek eylem planlar: Uni I Kontrol 1ast igin yeniden baglatilan RDS Kayt Formlarinda “Riske Verilceck Cevaplar” baliimiine kaytt cdilmesi Birim Risk ve Yonlendirme Riske Verilecek Cevaplar ve Aralik/ 2026 Tamamlanmad: Mevzuat altyapisi olusturulmustur.
: caligmalar kapsaminda, 27/11/2020 tarihinde Ust Y& tarafindan Strateji 6.3.1 Koordinatorleri Kurulu Risk Eylem Plani Caligmalar devam etmektedir.

olugturulmalidir.

Geligtirme Daire Bagkani, Idare Risk Koordinatérii olarak géreviendirilmistir.
Universitemizde Kurumsal Risk Yonetimi caligmalarinin sistematik olarak

yiiriitiilmesine Katki saglayacak herhangi bir bilgi sistemi (otomasyon)
kullanilmamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 kapsamindaki bir bilgi sisteminin
(otomasyon) kullanilmast, bu genel sarta da hizmet edecektir.

saglanacak ve Risk Eylem Planlari olugturulacaktir.

Tiim Birimler
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3- KONTROL FAALIYETLERi

gegici veya

Sliaor;d;g Kamu Ig l:,“:::]o lsi:fl"dam' ve Mevcut Durum Ez;e:"o Ongériilen Eylem veya Eylemler s;::::iﬁ::;"ﬁ\ii};:ﬁ lsb'r]'géi‘:iz::'lacak Cikt/ Sonug Tamamlanma Tarihi Tamamlanma Durumu Agiklama

KFS7. Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay: amaglayan ve riskleri ilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun
Kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gbzden gegirme, drnekleme yoluyla | Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak isletilmemektedir; B ) ) idare Risk Koordinatori |16 Kontrol izemeve | )

KFS 7.1 kontrol, karsilastirma, onaylama, ancak Universitemiz "On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi” kapsaminda Strateji KES 7.1.2 Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem planlart Birim Risk Koordinatgrleri Yénlendirme Kurulu | Riske Verilecek Cevaplar ve Aralik/ 2026 Tamamlanmad: Mevzuat altyapist olusturulmustur.
raporlama, koordinasyon, dogrulama, |Gelistirme Daire Bagkanliginca 5n mali kontrol 1slemlen yiiriitiilmekte ve g Denetim hazirlanirken, bu genel sartin gereklilikleri de g6z dniinde bulundurulacaktir. Tim Birimler Risk Eylem Plani Calismalar devam etmektedir.
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, | Birimince denetim plan ve lar: irilmektedir.
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Kontroller, gerekli hallerde, islem Universitemiz Kurumsal Risk Yénetimi siireci sistematik olarak isletilmemektedir;

Wis 72 |oneesi kontrol, siires kontrolii ve ancak Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi” kapsaminda Strateji KES 721 Tamamlanmads Mevzuat altyapist olusturulmusur,
islem sonrast kontrolleri de Gelistirme Daire Bagkanhigmca 6n mali kontrol 151emlen yumlulmekle ve I¢ Denetim Caligmalar devam etmektedir.
Kapsamalidur. Birimince denetim plan ve lar stirilmektedir.

Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak isletilmemektedir;
ancak her sene kesin hesap galismalari kapsaminda muhasebe hesaplart ile tagimir ) ) e Kontrol izleme ve
Kontrol faaliyetleri, varliklarin kayitlarmm tutarhihg dir. Varliklarin k liine yonelik birimlerce yillik Eylem 6.3.1 kapsammdaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem planlart Idare Risk Koordinatorii Yonlendirme Kurulu | Riske Verilecek Cevaplar ve M ¢ al ot olusturulmust

KFS73 |dé | inii ve giivenliginin |sayimlar KFs 7.3.1[.° P orecck cevapiar viemp Birim Risk Koordinatérleri ! P Aralik/ 2026 Tamamlanmad evzuat altyapist olusturulmustur.

ol Kapsamaldn Aoen 2015.2016 It Kontrol Standartiarma Uyun Eylem Plannda Sngérlen KOS hazirlanirken, bu genel sartin gereklilikleri de g6z dniinde bulundurulacaktir. Tim Birimler Risk Eylem Plant Calismalar devam etmektedir.
7.3.2. numarah eylem kapsaminda; "Web Tabanl Tasinmaz Programi” kullanimina
Universitemiz Kurumsal Risk Yénetimi siireci sistematik olarak isletilmemektedir;

Kis 7.4 |Belirlenen kontrol yénteminin ancak Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi” kapsaminda Strateji KES 741 Tamamlanmads Mevzuat altyapist olusturulmustur,

maliyeti beklenen faydayr asmamalidir. | Gelistirme Daire Baskanliginca 6n ma1| Kontrol 151emlen yumlulmekle ve I¢ Denetim Caligmalar devam etmektedir.
Birimince denetim plan ve 1 irilmektedir.

KFS8 Pros lerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Universitemizin yiirittigii tim sireg/faaliyetler goz dniine alinarak, bu gorevlerin

Universitemizde tiim faaliyetler ile mali Karar ve islemler 2547 sayil YOK Kanunu, yerine getirilmesine ynelik olarak kurum tarafindan hazirlanmis olan yazilt Yazli Prosediir ve Universitemiz Birimlerine ait
657 sayili Devlet Memurlan Kanunu, 2914 sayil Yiksekogretim Personel Kanunu ve prosediir ve diizenlemelerin (ydnetmelik, yonerge, genelge, rehber, kilavuz vb.) Disenlemelere (yonetmelik, Aralik/ 2025 movemat Genel Selreterigimiz web
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile s6z konusu bu iist KFS 8.1.1envanteri ¢ikarilacak, diger birincil mevzuat ile birlikte “Mevzuat™ bashgi altinda | Genel Sekreterlik Genel Sekreterlik yonerge, genclge, rehber, k|.lav||z (Stirekli Faaliyet Olarak Tamamlandi sayfasinda Mevzuat baghg altinda
mevzuatlara dayanilarak hazirlanmis olan diger mevzuatlar kapsaminda toplantlacak, kurumumuz ana web sayfast iizerinden topluca erigimi saglanarak Tiim Birimler Vo Yomatik Encanter Uygulanacaktir) e L 0

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve |yiiriitilmektedir. giincelligi takip edilecek ve uygun iletisim kanallariyla tiim personele

KFS8.1 |islemleri hakkinda yazili prosediirler  |Universitemizin kendi hazirlamis oldugu yonetmelik, yonerge vb. diger duvurulacaktr,

belirlemelidir. :;l]};:\::; :;[]:i:\;:ll(;i;:e KAYSIS (Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi)ne kayit Oniversitemizin yirittig tim sireq/faaliyetler gz niine alnarak, heniiz inr;v;::ﬁ;:‘zl: ;zusl.wu;%:e[:;z\ .

- _— ) hazirlanmans fakat gerek duyulan yazili diizenlemeler (yonetmelik, yonerge, L Aralik/ 2025 p L
Ayrica 2015-2016 yillart Ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani ve 2019 ve 2020 kalite | o6 g 9 51 genelge, rehber, kilavz vb.) tespit edilecek, yapilacak planlama dahilinde sorumlu | Genel Sekreterlik Hukuk Misavirligi (Sirekli Faaliyet Olarak Tamamlandi yazih diizenlemeler (yonetmelik,
alismalan kapsaminda idari ve akadeik birimerin i ks semalart olusturulmustur Birimler tespit edilerek 552 Komau yazth dissenlemeler olustarulacak ve hayata Tiim Birimler Uygulanatakir) yénerge, genelge, rehber, kilavuz vb.)
(Bazi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Haric). gesirilmesi saglanacaktir. lcspfltv ch:lcfr(cik, olu§|um‘l(upd}?aya\a
gegirilmesi devam etmektedir.

Universitemizde tiim faaliyetler ile mali karar ve islemler 2547 sayili YOK Kanunu,
657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 2914 sayil Yiiksek6gretim Personel Kanunu ve
5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile s6z konusu bu iist

Prosediirler ve ilgili hazirlanmus olan diger mevzuatlar kapsaminda

faaliyet veya mali karar ve islemin | yiiriitiilmektedir. KF 8.1.1. Kapsaminda tanimlanan
KFS8.2 |baslamasi, ve U i kendi hazirlamus oldugu yonetmelik, yonerge vb. diger diizenlemeler eylemler yeterli goriildiigiinden ayrica bir
sonuglandirilmast asamalarini de Hukuk Miisavirligince KAYSIS (Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi)ne kayit eylem planlanmamstir.
Kapsamalidir. edilmesi saglanmaktadir.
Ayrica 2015-2016 yillari fg Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plant ve 2019 ve 2020 kalite
calismalan kapsaminda idari ve akademik birimlerin i akis semalart olusturulmustur
(Razi Arastirma ve Uvoulama Merkezleri Haric)
Universitemizde tim faaliyetler ile mali karar ve islemler 2547 sayili YOK Kanunu,
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile s6z konusu bu iist

Prosediler v ilgli dokimanlar, mevzuatlara dayanilarak hazirlanmis olan diger mevzuatlar kapsaminda

. Imektedir. KF 8.1.2. Kapsaminda tanimlanan

Krsg3 [gincel, kapsamli, mevzuata Wgun ve |y dio iciin' kendi hazirlamis oldugu yonetmelik, yonerge vb. diger diizenlemeler eylemler yeterli gorildiiginden ayrica bir
ilgili personel tarafindan anlasilabilir P, f . e . N
e ulaglabilir olmaldir, de Hukuk Milsavirligince KAYSIS (Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi)ine kayit eylem planlanmamstir.

edilmesi saglanmaktadir.

Ayrica 2015-2016 yillar ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani ve 2019 ve 2020 kalite
calismalar kapsaminda idari ve akademik birimlerin is akis semalar olusturulmustur
(Baz1 Arastirma ve Uveulama Merkezleri Haric)

KFS9 Garevler ayriigi: Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, u; lanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri onel arasinda paylastirilmalidir.

Her faaliyet veya mali karar ve islemin [Mali konularla ilgili olarak 5018 sayili Kanun, fhale Mevzuats, I¢ Kontrol ve On Mali idare Risk Koordina ] ]

KFS 9.1 onaylanmasl, uygulanmast, Kontrole {liskin Usul ve Esaslar, Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, KES9.1.1 Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem planlart Birim Risk Koordinatorleri Ig Kontrol izleme ve  [Riske Verilecek Cevaplar ve Aralik/ 2026 Tamamlanmads Mevzuat altyapisi olusturulmustur.
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri Harcama Yetkilileri Hakkinda 1 ve 2 ||o|u Tebligler, dogrultusunda hareket edilerek hazirlanirken, bu genel sartin gereklilikleri de g6z 6niinde bulundurulacaktir. Tiim Birimler Yonlendirme Kurulu  [Risk Eylem Plani Caligmalar devam etmektedir.
farkl1 kisilere verilmelidir. gorevler aynlig prensiplerine
: :;i‘:‘"‘;:g)‘:e“v‘l‘:r mhe, kcsinin | Mali Konulara lgli olarak SO18 sayl Kanun, fhale Mevzuati, ig Kontrol ve On Mali dare Risk Koordinatori |- ] ] ]

KFS 9.2 |tam olarak uyulanamachgs idarelorin | KoM liskin Usul ve Esaslar, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yoneuneligi, | ¢ g , o [Elem 6.3.1 kapsamndaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem planlar Birim Risk Koordinattrleri |16 Kontrol izleme ve | Riske Verilecek Cevaplar ve Aralikl 2026 Tamamfanmads Mevzuat altyapist olusturulmustur.

i oravk uysHan Harcama Yetkilileri Hakkinda 1 ve 2 nolu Tebligler, dogrultusunda hareket edilerek hazirlanirken, bu genel sartin gereklilikleri de g5z dniinde bulundurulacaktir. S Yonlendirme Kurulu  |Risk Eylem Plant Calismalar devam etmektedir.
-yi)neuulen risklerin farkinda olmali | 0T L ensiplerine uyulmaktadir Tiim Birimler
KFS10 iy ler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler, prosediirlerin etkili e | U ¥eTSitemiz Kurumsal Risk Ydnetimi sirecisistematik olarak isetilmemekiedic . ) dare Risk Koordinatorii |, ! -
KFS 101 | siirekli bir ;eki] de uygulanmas icin ancak Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi” kapsaminda Strateji KFS Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem planlart Birim Risk Koordinatorleri I¢ Kontrol izleme ve  [Riske Verilecek Cevaplar ve Aralik/ 2026 Tamamlanmad: Mevzuat altyapisi olusturulmustur.
. ! Gelistirme Daire Bagkanliginca 6n mali kontrol mlemlcn yurutulmekte ve I¢ Denetim ~ [10.1.1 hazirlanirken, bu genel sartin gereklilikleri de goz 6niinde bulundurulacaktir. " Yonlendirme Kurulu  |Risk Eylem Plant Caligmalar devam etmektedir.
gerekli kontrolleri yapmalidir. Birimince denctim plan ve Codin Tiim Birimler
Yaéneticiler, personelin i§ ve Umverﬁnemlz Kurumfal Risk Yéneum_n siireci sistematik olarak isletiimemektedir; idare Risk Koordinatorii | ) _ )

KES 10,2 |istemlerini izlemeli ve onaylamal,  [ancak Universitemiz On Mali Kontrol islemleri Yonergesi” kapsamda Strateji ~ |KFS Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem planlart B Risk Ko 1o |16 Kontrol izleme ve | Riske Verilecek Cevaplar ve Aralik) 2026 Tamamlanmads Mevzuat ltyapist olusturulmustur.
hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi | Gelistirme Daire Bagkanliginca én mali kontrol islemleri yiiriitiilmekte ve ig Denetim  |10.2.1  |hazirlanirken, bu genel sartin gereklilikleri de g6z éniinde bulundurulacaktir. Tim Birimler Yénlendirme Kurulu  |Risk Eylem Plant Calismalar devam etmektedir.
i¢in gerekli talimatlari vermelidir. Birimince denetim plan ve 1 irilmektedir.

KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir.

BAUNRD TS
WS Eylem KOS 2.3.1 kapsaminda gérev tanim formlarinda gegici veya siirekli olarak ) Aralik/ 2025 KDYS.FR.0254 Gorev Tanimlan Teblig
1114 |gbrevden aynima durumunda faaliyetlerin siirekliligini saglamak iizere yedek Kalite Koordinatorliigii | Tiim Birimler Gorev Tamm Formlarinda (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamlandi Tebelliig Formu personele teblig
Personel yetersizli; personel belirlenirken, bu genel sartin gereklilikleri de goz 6niine almacaktir. Yedek Personelin Belirlenmesi Uygulanacaktir) edilirken vekalet edecegi kisi




SULCALL Uldlan BUICYUCH ayiiitia, yei

Universitemiz Kurumsal Risk Yénetimi siireci sistematik olarak isletilmemektedir.

gelistirmelidir.

istisnalar disinda bitinlesik bir yapida degildir. Bununla birlikt
yiiriitiilen faaliyetlerin saglamak iizere
Yiiksekogretim Kurumu taraﬂndan hazlrlanan "Universite Yonetim Bilgi Sistemi"nin

kurulumu Ayrica iini i kendi is oldugu, smirl

iversitemizde

imkanlara sahip ve daha ok akademik yonii bulunan "BAUN Bilgi Sistemi” meveuttur.

KES 111 bilgi sistemlerine gegis, yontem veya | 12152016 yallan g Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani ve 2019 ve 2020 kalite |KFS [T birimler tarafindan; g6rev tanim formlarinda belirlenecek olan yedek personele ) - . _ Aralik/ 2025 Gorev tanim formlarinda yedek personel
-1 |mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii lsmalar da idari ve akademik biriml | adrey t ‘forml 2 P Sitimler di Personel Daire Baskanlig1 | Tiim Birimler Birim ¢i Egitimler ve Rotasyon (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamlanmadi belirlenmis olup bu personele yonelik
durumlar i faalyetlerin galismalart kapsaminda idari ve akademik birimlerin personel gorev tanim formiart 11.1. yonelik olarak birim igi egitimler Ve rotasyon Uygulanacakin) birim ici cgitimler diizenlenmektedir.
PN, lusturulmustur (Bazi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Harig). e ¢l egl
siirekliligini etkileyen nedenlere karsi |° _ _ _ _
gorekli Gnlemler alinmahidr. Idare ve tim birimr tarafindan Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecek [, bl Kontrol bdeme ve oo ey oo
KFS  |cevaplar ve risk eylem planlari hazirlanirken, bu genel sartin gereklilikleri de goz | $7¢ "3 M Yonlendirme Kurulu - [~k Mevzuat altyapist olusturulmustur.
Birim Risk Koordinatorleri Risk Eylem Plani, Aralik/ 2026 Tamamlanmadi . "
1113 [oninde bulundurulacak ve hayati faalyetlerin aksamast olastligma kars: "l ! DA Calismalar devam etmektedir.
o Tiim Birimler s Siirekliligi Plamt
Planlan” hazirlanacak
Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
W 112 |Gereki hallerde usuliine uygun olarak |Gerekli hallerde ilgili mevzuat gergevesinde vekil personel gorevlendirilmekicdir. yeterli giivence saglandig
* " |vekil personel goreviendirilmelidir.  [EBYS yazilim sistemi iizerinden usuliine uygun olarak vekalet birakilmaktadr. degerlendirildiginden herhangi bir cylem
\)ugul i
Gorevinden ayrilan personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve gerekli Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
WS 113 |belecleri de igeren bir rapor ayrilan yiiriittig is ve islemlerim devrine yeterli giivence saglandig
" | hazirlamas1 ve bu raporu iliskin raporlama sistemi bulunmamaktadir. degerlendirildiginden herhangi bir cylem
géreviendirilen personele vermesi ngoriilmenistir.
¥ b sas i
KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin kli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.
"universitemizdae ""Web Kullanicilari Servis Politikasi™ belirlenmis olup ayrica
""Balikesir Universitesi Web Sayfast Hazirlama ve Uygulama Yénergesi™
yiiriirliiktedir.
Bilgi islem Daire Baskanlignca: bilgi giivenligine ynelik olarak yapilan ahismalar
inde 29.11.2018 tarihinde "ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi™ (iig yil gegerli) alinmugtir.
Bilgi Islem Daire Bagkanliginca; Universitemiz idari ve akademik tiim personele
yonelik olarak, bilgi ve iletisim giivenligi konusunda farkindalik yaratmak ve
bilgilendirmek iizere toplant, bilgilendirici kilavuz ve afis vb. uygulamalar
gergeklestirilmektcdir.
Bilgi sistemlerinin sirekliliginive | oo kurum ve kuruluglart ile kritik altyapt niteliginde hizmet veren isletmelerin bilgi Universitemiz idari ve akademik tiim personele yonelik olarak, bilgi ve iletisim Bilgi slem Daire I o
81 SISIOI CXInin STk ve iletisim giivenligi kapsaminda genel olarak almast gereken tedbirleri belirlemek igin versiemiz idan ve aaden el - ol el e Bilgi ve lletisim Giivenligi ile Hazifan/ 2025
Krs 12,1 [givenilirligini saglayacak kontroller 5 55 tarihinde "Bilgi ve lltisim Gilvenligi Tedbirler konulu 2019/12 s |KF121.1 givenligi konusunda farkindalik yaratmak ve bilgilendirmek tizere belirli Baskanhg: flgili Toplant, Kilavuz, Afis vb. (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamlands Eylem gerceKlestirildi.
yazli olarak belirlenmeli ve ! periyotlarla toplant, bilgilendirici kilavuz ve afis vb. uygulamalarin o
uyeulanmalid. C 1 Genelgesi : n Y: Genelge ulty gergeklestirilmesine devam edileckir. Tiim Birimler Uygulamalar Uygulanacaktir)
Cumhurbaskanlig Dijital Déniisiim Ofisince Temmuz 2020 tarihinde "Bilgi ve
fletisim Giivenligi Rehberi"" hazirlanmustir. 5z konusu rehberde yer alan ""Rehber
Uyum Plani™, rehberin gerekliliKlerin yerine getirilmesi igin kamu kurum ve
kuruluglarinca uyulmast gercken, 24 aylik siire icerisinde yapilmast gereken faaliyetleri
tanimlanmaktadir. “Rehber Uygulama Yol Haritalar™ni hazirlamalidirlar. Bu
kapsamda; s6z konusu rehber dogrultusunda Bilgi Islem Daire Baskanliginca varlik
gruplart kritiKlik i yapilmis, meveut durum ve bosluk
analizi galismalari tamamlanarak Rehber Uygulama Yol Haritast hazirlanmis ve
06.04.2021 tarihinde Makam onay! alinmistir."
""Balikesir Universitesi Bilgi Giivenligi Usul ve Esaslan" hazirlanarak web sitesinde
Universitemizde "Web Kullantcilan Servis Politikas" belirlenmis olup ayrica
"Balikesir Universitesi Web Sayfast Hazirlama ve Uygulama Yonergesi" yiiriirliiktedir.
Bilgi Islem Daire Bagkanhginca; bilgi giivenligine yonelik olarak yapilan calismalar Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
icesinde 29.11.2018 tarihinde "ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi yeterli giivence saglandig
Sertifikast” (iig yil gecerli) alinmustir, degerlendirildiginden herhangi bir eylem
ngoriilmenistir.
Bilgi Islem Daire Bagkanhiinca; kurumumuz idari ve akademik tiim personele yonelik
olarak, bilgi ve iletisim giivenligi konusunda farkindalik yaratmak ve bilgilendirmek
{izere toplant, bilgilendirici kilavuz ve afis vb. uygulamalar gergeklestirilmektedir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda Kamu kurum ve kuruluslar ile kritik altyapt niteliginde hizmet veren isletmelerin bilgi
KFS 122 |vetkilendirmeler yapilmals, hata ve | ve iletsim givenligi kapsaminda genel olarak almast gereken tedbirleri belirlemek igin
** {usulsiliklerin dnlenmesi,tespit 06.07.2019 tarihinde "Bilgi ve Iletisim Giivenligi Tedbirleri konulu 2019/12 sayilt
edilmesi ve i C & Genelgesi" Yayimlanan Genelge dogrultusund
mekanizmalar olugturulmalidir. Cumhurbaskanlig Dijital Doniisiim Ofisince Temmuz 2020 tarihinde "Bilgi ve lletisim
Giivenligi Rehberi" hazirlanmugtir. S5z konusu rehberde yer alan "Rehber Uyum
Plant”, rehberin gerekliliklerin yerine getirilmesi igin kamu kurum ve kuruluslarinca Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
uyulmast gereken, 24 aylik siire icerisinde yapilmasi gereken faaliyetleri yeterli giivence saglandig
tanimlamaktadir. Buna gore; kamu kurumlar ilk altinet aym sonuna kadar varlik degerlendirildiginden herhangi bir cylem
gruplarint kritiklik d i yapmalt, meveut durum ve bosluk ngoriilmenistir.
analizlerini tamamlayarak 24 aylik siireg sonunda alnmast gereken tedbirleri
gergeklestirecek sekilde "Rehber Uygulama Yol Haritalari"nt hazirlamalidirlar. Bu
52 konusu rehber dogrultusunda Bilgi Islem Daire Baskanliginca varlik
kritiklik lendirmeleri yapilmus, meveut durum ve bosluk
analizi galismalari tamamlanarak Rehber Uygulama Yol Haritast hazirlanmis ve
06.04.2021 tarihinde Makam onay: alinmustr.
Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler igin farkls bilgi sistemleri kullamilmaktadir,
Bunlardan bazilart sati alma yoluyla
saglanmis (Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Personel Bilgi
. L Sistemi vb.), bazilari ise iiniversitemizce iiretilmistir (Web igerik Yénetim Sistemi, Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
Idareler bilisim yGnetisimini Kimlik Sistemi, Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi vb.). Bu bilgi sistemleri bazi yeterli giivence saglandig
KFS 123 |saglayacak mekanizmalar

degerlendirildiginden herhangi bir eylem
ngoriilmenistir.




BALIKESIR UNIVERSITESI KAMU i¢C KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI ARALIK 2025 GERCEKLESMELERI

4- BILGI VE iLETiSIM

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem - Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak -
Kod No Sarty Mevcut Durum Kod No oriilen Eylem veya Eylemler Caligma grubu fiyeler] Birim Cikt// Sonug Tamamlanma Tarihi Tamamlanma Durumu Agiklama
BISI3 Bilgi ve iletisim: [dareler, birimlerinin ve i, Karar alma sii ZIIkl: bir sekilde i i ve hizmet etkinlik ve iyetin sa@ amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Universitemizde "Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)” kullanilmaktadir. EBYS
Gorevler sekmesi kullanilarak birim icerisinde gbrev atama ve takibi gergeklestirilebilmektedir.
Universitemizde, Tiirkge ve Ingilizce web sayfalari, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
kapsaminda kurulmus, olan "Bilgi Edinme Birimi" ve kurumsal web sayfasi iizerinde
"Dilek&Onerileriniz Sayfast” mevcuttur. Ayrica dgrencilerin éneri, dilek, sikayet ve
memnuniyetlerin toplandig posta kutulan kurumun g6z éniindeki mekanlarina konumlandirilmis
ve belirli periyotlarda degerlendirmeye alinmaktadir. Belirli araliklarla “Ogrenci- Rektor
Bulusmalarr” adi altinda toplantilar gergeklestirilmektedir.
Her yil Kalite ¢alismalari kapsaminda akademik personel, idari personel, dgrenci, dis paydas ve Bu genel sartl ilgli galisma 2021-2022 ve
idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisimile [ mezun memnuniyet anketleri yapilarak sonuglart yayimlanmaktadir. Anket sonuglarmna iliskin
1 P PR 2023-2024 Uyum Eylem Planlarinda
BIS I3.1 | letisimi kapsayan etkili ve sirekli bir | yilk Yénetim Gozden Gegirme Toplaniilart yapiimakiadir. - :
U PR ¢ " . tamamlandigzindan herhangi bir eylem
bilgi ve iletisim sistemi olmalidir. Uni iletisim ‘Mezun Portali” bulunmaktadir, ——
CLersemizte Moz o Gngorillmemistir.
( 1 ve diger faaliyetleri de kapsayan tim
raporart web sayfamiz "Raporlar” balimiinde kamuoyu e paylasiimakiadr.
Universitemiz e lgili haberler, Basin ve Halkla liskiler Midirlig tarafindan
web “Haberler” boliimii
Universitemizin kiiltirel, sanat, spor ve diger tiim duyuru ve etkinlikleri web
“Duyurular-Etkinlikler” boli Aynica tim
duyuru ve sosyal medya da erisil Diger duyurular ve
birimlerin i¢ galismalarina ait veriler kendi iletigim alanlan olan web sayfasi, sosyal medya
hesaplart vb. platformlar vasttast ile paylagilmaktadir.
TATRITOTTITCe DITOTTTRTeTT
Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler igin farkl bilgi sistemleri kullanimaktadir. Bunlardan bagimsiz olarak kullamlmakta olan gok
sayidaki bilgi sistemlerinin timiinii kapsayan
bazilar satin alma yoluyla merkezi biltiinlesik yapida bir "Ynetim Bilgi
saglanmis (Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Ynetim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi Universitemizin; yoneticilerin ve personelin gérevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve 21 Dutin egik yapida | netim B1g
s S P e O T e " Do A - : 3 Sistemi"ne heniiz sahip degildir. Bilgi islem
: . ] vb.), bazilari ise iiniversitemizce iiretilmistir (Web Igerik Yonetim Sistemi, Kimlik Sistemi, yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmesine, Karar verme siirecinde ihtiyag duyulan gerekli Bilgi islem Daire Baskanlig: ! . .
Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine e : ; e - - ! ! b e ) - Daire Baskanhig: tarafindan, Orenci Bilgi
! Yabaner Uyruklu Orenci Programi vb.). Bu bilgi sistemleri baz istisnalar disinda biitinlesik bir | . bilgilerin ve raporlarin iiretilerek analiz yapilmasina imkan sunacak, farkls birimlerce Strateji Gelistirme Daire Merkezi Yapida Biitiinlesik Bir . A -
BIS 132 |getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli ; " paar csinda 58 BiS 13.2.1 ‘ N Sunacat Jrmeree , . apica SHI Aralik/2025 Tamamlanmad: Sistemi (OBS) harig olmak iizere, diger
Ve Y vapida degildir. Bununla birlikte iiniversitemizde yiiritillen faaliyetlerin etinligini saglamak birbirinden bagimsiz olarak kullamimakta olan gok sayidaki bilgi sistemlerinin timiinii Baskanlig: Yonetim Bilgi Sistemi ! h ¢
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir. y - " e o M o Ok SaVISE DL SIem . - modilllerin merkezi ve entegre bir yapiya
{izere galismalar yiriitiilmektedir. Yiiksekdgretim Kurumu tarafindan hazurlanan Kapsayan merkezi biitiinlesik yapida bir "Yonetim Bilgi Sistemi"ne sahip olmast Kalite Koordinatorligi
. P Kavusturulmasina yonelik galismalar
‘Universite Yonetim Bilgi Sistemi’nin kurulumu yapilmistir. Ayrica Giniversitemizin kendi saglanacakur. "
"\ siirdilriilmektedir. Bu kapsamda, meveut
gelistirmis oldugu, suurl imkanlara sahip ve daha gok akademik ybnii bulunan "BAUN Bilgi h perech S P
sistemlerin analiz edilmesi, kullanici
Sistemi™ meveuttur. p N
ihtiyaglarinin belirlenmesi ve kurum genelinde
Universitemizde yiiriitilen faaliyetler igin farkls bilgi sistemleri kullamimaktadir. Bu bilgi
sistemleri bazt istisralar disnda bitinlesik bir yapida degildir. Bununla birike iniversitemizde Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
B, yiiritiilen faaliyetlerin etkinligini saglamak iizere galigmalar yiriitilmektedir. Yiiksekogretim o .
Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve agtar g A yurin yeterli giivence saglandigt
BIS 133 | Kurumu tarafindan hazirlanan "Universite Yonetim Bilgi Sistemi’nin kurulumu yapilmistir. Bu egerlendirildizinden herhani bir eyl
5 1 sistemin iler hale getirilmesi igin calismalar devam etmektedir. Ayrica iiniversitemizin kendi degerlendirtldiginden herhangt bir eylem
gelistirmis oldugu, simirl imkanlara sahip ve daha ok akademik yonii bulunan "BAUN Bilgi
Sistemi"* meveuttur.
Universitemiz performans programi ve biltgesi Hazine ve Maliye Bakanliginca ybnetilen mali
sistemler iizerinden hazirlanmakia ve yil igerisindeki biitge harcket islemleri aym sistem
{izerinden yapilmakta olup yapilan yetkilendirmeler dahilinde gerekli bilgilere ulagilabilmektedir.
Universitemizde, akademik birimler arasinda koordinasyon ve bilgi paylasimina dayali olan Ek iversitemizin Ek Ders iicreti deme
Yoneticier ve ilgili personel. performans | Ders Giereti odemelerinde herhang bir bilgi sistemi (otomasyon) kullaniimamaktadir. Stz Cviversitemizing Ek Ders forets ddeme iglermlerinde birimler arastda koordinasyon ve bilgi | Bilgi stem Daire Bagkaclgs islenlerinde birimler arasinda koordinasyon
. program ve biltgenin uygulanmast ile Konusu siirece yonelik olarak gergeklestirilen g Denetim faaliyetinde, boyle bir dinamik . - - e e ’ asyon ve bt et sem ] ve bilgi paylasimina katki saglamak iizere
BiS 13.4 b . L . . i BIS 13.4.1 | paylagimina katki saglamak iizere; bilgi teknolojilerine dayali bir otomasyon sistemine sahip | Strateji Gelistirme Daire Ek Ders Otomasyon Sistemi Aralik/2025 Tamamlanmadi . .
kaynak kullanimuna iliskin diger bilgilere sisteminin (1) Ders 1mn sisteme Sgretim A i bilgi teknolojilerine dayali bir otomasyon
risebilmelidi mevzuata uygun sekilde haftalik ders yiikii bildirim formlarmmn otomatik olarak 0lmast saganaca askanti sistemi bulunmamaktadir ancak bununla ilgili
olusturulmasina, (2) Aylik olarak her birimin veri girislerini tamamlamastyla sonug tiretilmesi bir galigma planlanmugtur.
sayesinde devamsizlik ve telafilerde birimler arasinda koordinasyonuna, (3) Thtiyag olan
bilgilerin birimler arasinda igin yapilan enaza indirilmesiyle zaman ve
i giicil tasarrufu sag katki saglayaca@ sonucuna
U . TarkTr birimlerce birbirinden
Universitemizde yiiriitilen faaliyetler igin farkls bilgi sistemleri kullanimaktadir. Bu bilgi bagmsiz olarak kullamimakta olan gok
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin htiyag | sistemleri bazt itisnalar disinda bitinlesik bir yapida degildir. Bununla biikte universitemizde Fyle 13.2. Kapamidki*Yoreti Bl i, b gonel s sk de BilgiIslem Daire Bagkan@ ) o sayidaki bilg sistemlerinin imiini kapsayan
duydugu gerekli bilgileri ve raporlan yiiritiilen faaliyetlerin etkinligini saglamak iizere galismalar Yi ! Strateji Geligtirme Daire Merkezi Yapida Biitiinlesik Bir merkezi biltiinlesik yapida bir "Y6netim Bilgi
Bis135 | ! - BIS 13.5.1 szelliklere sahip olmasi saglanacakur. , orke Aralik/2025 Tamamlanmad: e I S YAPICE OX ;
iiretebilecek ve analiz yapma imkani Kurumu tarafindan hazirlanan "Universite Yénetim Bilgi Sistemi’nin kurulumu yapilmstir. Baskanlig: Yonetim Bilgi Sistemi Sistemi"ne heniiz sahip degildir. Bilgi islem
sunacak sekilde tasarlanmalidir. Aynea iiniversitemizin kendi gelistirmis oldugu, sinirl imkanlara sahip ve daha ok akademik Kalite Koordinatorliigi Daire Baskanhg tarafindan, Orenci Bilgi
yonii bulunan "BAUN Bilgi Sistemi” meveuttur. Sistemi (OBS) har olmk Gzere, diger
Universitemizin 2020-2024 yillan arast Stratejik Plani kapsaminda Misyon ve Vizyonu
paydaslarin katihmiyla belirlenmistir. S6z konusu Stratejik Plan web sayfasinda yaymlanmak
suretiyle tiim birimler ile ilgili kamu kurum ve kuruluglarina duyurulmugtur. Ayrica birimlerin
misyon ve vizyon tanmlar: da belirlenmis olup web sayfalarinda yayimlanmaktadr.
12547 Sayh Yiksekogretim Kanun!, "Universiclerde Akademik Teskilat Yonetmeligi ve
! AN - -
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyonve | ¥ iksekogretim Ust ile Y iksekogretim Kurumlarinin idari Teskilat Hakkinda Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
e i bt el &7, | Kanun Hiikmiinde Kararname": akademik ve idari birimlerin teskilatlanmast ve gérevleri eterli giivence saglandi
BIS 13.6 acian gere & hakkmda hiikiimler igermektedir. yeter’ & glandig!

ve sorumluluklari kapsaminda personele
bildirmelidir.

birimlerce Kamu Hizmet Envanteri ve

Genelgesi

olup birimlerin web (Sonradan
kurulmus olan baz1 Arastirma ve Uygulama Merkezleri haric).
2015-2016 yillart ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda akademik ve idari
birimlerin organizasyon semalar ve personel gorev tamimlar olusturulmustur (Bazi Arastirma
ve Uygulama Merkezlei harig). 2019 ve 2020 kalite gahsmalan il de igili galismalar

ve birimlerin web

degerlendirildiginden herhangi bir eylem
ngdrillmenistir.




Universitemizde 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda kurulmus, olan "Bilgi
Edinme Birimi" mevcut olup ayrica kurumsal web sayfasinda neri, s ve sorunlart
iletebilmek igin "Dilek&Onerileriniz Sayfast" bulunmaktadir. Ayrica grencilerin neri, dilek,
sikayet ve memnuniyetlerin toplandig1 posta kutulart kurumun gz Gniindeki mekanlarina

Bu genel sartla ilgili kurumumuzda

yapilmamalidir.

"Bagvuru Formu'" le birlikte Genel Sekreterlik web sayfasinda yayimlanmaktadir.

idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi ve belirli Belirl araliklarla el aience sualandiat
BIS 13.7  |personelin degerlendirme, dneri ve “Ogrenci- Rektor Bulusmalari™ adi altinda toplantilar gergeklestirilmektedir. ﬁ ol 8 driin ﬁ N gh bir el
g Her yil Kalite ahsmal: akademik personel, idari personel, dgrenci, dis paydas ve cegerlendirtidiginden herhangt bir eylem
mezun memnuniyet anketleri yapilarak sonuglari yayimlanmaktadir. Ongriilmemistir.
2015-2016 yillart Ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plam kapsamnda Universitemizin "Hata,
Usulsiiziik ve Yolsuzluklarm Bildirim Yéntemleri*ne iliskin prosediir belirlenmis olup,
“Basvuru Formu'” le birlikte Genel Sekreterlik web sayfasinda yayimlanmaktadir.
BiS14 Raporlama: Idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmaldir.
idarler, her yil, amaglari, hedefleri, Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
BiS 141 varliklan, yiikiimlilikleri ve | ilgili belirtilen usul ve esaslar gergevesinde her yil hazirlanan Universitemiz yeterli giivence saglandigi
“1 | performans programlarini kamuoyuna  [Performans Programi, kurumsal web sitemizde yaymlanmakiadir. degerlendirildiginden herhangi bir eylem
agiklamalidir. g i
Maseler, bitgeierinn ik ol ayik Universitcmiz bitesinin lk al aylik uygulama Sonuglarim v ikinci alt aya liskin beklentier v Bu genel sarta ilgili kurumumuzda
el soomclam. ikini alt ava iliskin | edefter le faalietlerini igeren Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu her yil igili yiin cterli giivonce saglandid
BiS 142 hz EIE;““EWE h(;e;jefler e faalts ’e'ﬂerfni Temmuz ay1 igerisinde kurumsal web sitesinde yaymlanmaktadir. Seffaflik ve hesap verebilirligi ﬁ rorl g‘;. i E’; b gh bir el
Kamtoyuna aciklamatidi 4 temin etmek iizere aylk mali tablolar Strateji Gelistirme Daire Baskanlig web sitesinde cegerlendiriiginden herhangl bir eylem
amuoyuna agrdamadir. vaymlanmaktadir. Ongdriilmemistir.
2015-2016 yillart Ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plam kapsaminda SGDB tarafindan
birimlerin faaliyet raporlarina gereken nemi vermeler icin egitim seminerleri ve toplantilar
vapilmistir. Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
Faaliyet sonuglan ve degerlendirmeler  |3°2" - ) . ) o S
BIS 143 |idore falivetsaporanda goserilmelive |21 mevzuatinda belitilen usul ve esaslar gergevesinde her il hazrlanan Universitemiy idare yeterli giivence saglandig
B P Faaliyet Raporu, kurumsal web sitemizde yaymlanmaktadr. degerlendirildiginden herhangi bir eylem
u : 2020 yrlindan itibaren Performans Programlart, Program Biitge esaslarina gore hazrlanmaya ngdrillmenistir.
baslanmis ve buna bagh olarak Strateji ve Biitge Baskanliginca Faaliyet Raporlarmn
iliskin usul ve esaslar da yeniden istir.
U TarkTy birimlerce bibirinden
Faalvetlerin e retimi amaciva idare Universitemizde yiiritilen faaliyetler igin farkl bilgi sistemleri kullanimaktadir. Bu bilgi bagimsiz olarak kullaniimakta olan gok
i sty ik raor oy |SiStemler bazi itisnalar disida bitinlesik bir yapida degildi. Bununla birlkie tniversitemizde Bl Ileon Daire Baskanlis sayidaki bilgi sistemlerinin timiinii kapsayan
ince yaidy ve cikey rapof 1 Va2 iriitilen faaliyetlerin etkinligini saglamak iizere calismalar Y greti Eylem 13.2.1 kapsamindaki "Yénetim Bilgi Sistemi"nin, bu genel sartin gerekliliklerini de 5o Jaire Das kanlig) ) - merkez biltiinlesik yapida bir "Yénetim Bilgi
. olarak belirlenmeli, birim ve personel, " " Lo - " ~ R N - Strateji Gelistirme Daire Merkezi Yapida Biitiinlesik Bir " - St
BIS 144 | e foalyetlonive ot Kurumu tarafindan hazirlanan "Universite Yonetim Bilgi Sistemi’nin kurulumu yapilmistir. Bu ~ [BIS 14.4.1 [saglayacak ozelliklere sahip olmast saglanacaktrr. it Vet Bt Sistem Aralik/2025 Tamamlanmadi Sistemi"ne heniiz sahip degildir. Bilgi Islem
Emmmas‘ m”km ny Orlagr haklanga | sistemin ster hale_getirilmesi igin galismalar devam etmektedir. Ayrica tniversitemizin kendi Kafile Kfm inatorigi el als Daire Baskanh1 tarafindan, Ogrenci Bilgi
bicilen dmlmfh o aporiar ha gelitirmis oldugu, sl imkanlara sahip ve daha cok akademik ynii bulunan "BAUN Bilgi s Sistemi (OBS) harig olmak iizere, diger
9 Sistemi” meveuttur. modillerin merkezi ve entegre bir yapiya
el calicmator
BiSI5 __ [Kayitve sistemi: [darcler, gelen ve giden her tarla cvrak dahil s ve islemlerin kaydedildigi, Ve Kapsamii ve giincel bir sisteme sahip olmahdir,
et ve dosyalama sistemi, lektronik Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
BiS 15.1 o::;n;:ki;sry:aﬂl‘:agselfem/; ;Ige‘"':l'mk Universitemizin sahip oldugu Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS) tim iiniversitc yeterli giivence saglandigi
L |ortamdant » geten tarafindan kullaniimaktadir. degerlendirildiginden herhangi bir eylem
ile idare igi haberlesmeyi kapsamalidir. degerlendirildig
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
Bis 15, |ineel olmal, yGretici ve persorel Universitemizin sahip oldugu Elektronik Belge ve Yénetim Sistemi (EBYS) tim tniversite yeterli giivence saglandig
% |tarafindan ulastlabilir ve izlenebilir tarafindan kullanimaktadr. degerlendirildiginden herhangi bir eylem
olmalidr. sngdrilmemisti
et ve dosyalama sistemi. Kisise Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
BS 153 V:r"']'ﬂ”‘: Sji’:]:"x Sv: Eomr'um‘j;:fm Universitemizin sahip oldugu Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS) tim iiniversite yeterli giivence saglandigt
- saglamah@d" & tarafindan kullamlmaktadir. degerlendirildiginden herhangi bir eylem
Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
Bis 15.4 | Kaytt ve dosyalama sistemi belirlenmis | Universitemizde kullanimakta olan Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS) "T$13298 yeterli giivence saglandig
4| standartlara uygun olmalidir. Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi Standardi"na sahiptir. degerlendirildiginden herhangi bir eylem
6n, isti
Gelen ve giden evrak zamannda Universitemizde kullaniimakta olan Elektronik Belge ve Yénetim Sistemi (EBYS) arsiv Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
Bis 155 |¥avdedimeli, standartlara uygun bir Gzelligine sahip olmakla birlikte bu dzellik aktiflestirilmemistir. Bugiine kadar EBYS sistemi yeterli giivence saglandig
) sekilde smiflandirilmali ve arsiv sistemine |iizerinde herhangi bir ayiklama ve imha ¢alismasi yapitmamus olup, sistem yeterli kapasiteye degerlendirildiginden herhangi bir eylem
uygun olarak muhafaza edilmelidir. sahip oldugundan, tlim bilgi, belge ve veriler bitiin halinde saklanmaya devam ctmektedir. ngorillmenistir.
Universitemizde kullanimakta olan Elektronik Belge ve Yénetim Sistemi (EBYS) arsiv Devlet Arsiv Hizmetleri Haklandaki Yonetmelik gereginee: her yilm mart ays basmda imha | o0 oo b k"l‘:“_‘“: D"'f::“‘,g""y""/\n“_"_“
dzelligine sahip olmakla birlikte bu 6zellik aktiflegtirilmemistir. Bugiine kadar EBYS sistemi  [BS 15.6.1 | komisyonlar olusturulacak ve saklama planlarina bagl olarak fiziki ve e-arsivdeki belgelerin Tf‘_’"eB,e, 'f‘e' ! Tiim Birimler Ayiklama ve imha Iglemleri Aralik/2025 Tamamlands k“ I"" e \ “"yfsl' ¢ , “':mb, v
{izerinde herhangi bir ayiklama ve imha galismast yapiimams olup, sistem yeterli kapasiteye ayiklama, imha ve tasfiye islemler gergeklestirilecekr. I urulinus olup, gahsmalar bu birimiz
sahip oldugundan, tiim bilgi, belge ve veriler biitiin halinde saklanmaya devam etmektedir. tarafindan yiritilmektedir.
Universitemiz 1994 yilinda "Balkesir Universitesi Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik"
hazirlamistir (S67 konusu bu yonetmelik 1988 tarihli Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
darenin i ve islemlerinin Kayd, Yénetmelige dayailarak hazirlandigindan, 2019 tarihinde yenilenen Devlet Arsiv Hizmetleri
5 Ve s vl Hakkindaki Y énetmeligin 33. Maddesi geregince, yiiriirliikten kaldirimahdir). - . - - ~ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
sflandinimast, korunmasn ve erigimini |15 SRRSO P ) - Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkindaki Yénctmelik geregince; saklama planlarma bagh olarak ; v . e v 0o e
i " niversitemizde fiziki "Kurum Arsivi" bulunmamaktadir. ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi " L - L - . ~ Genel Sekreterlik - . Devredilmesi Gereken Arsivik Bagkanh@1 biinyesinde Kurum Arsivi
BIS 156 |de kapsayan, belirlenmis standartlara nelm " |Bis 15.6.2 |birim arsivierinden kurum arsivine, kurum arsivinden Devlet Argivleri Baskanligna Tim Birimler ] vk Aralik/2025 Tamamland: Arsiy
" " ' saligmalart kapsaminda (2009-2014), 20132016 yillars arasda ayiklama ve imha islemleri rsivier nar :  Deviet A Belge ve Arsiv Belgelerinin Devri kurulmus olup, gahsmalar bu birimiz
uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi * Kapsaminda, . b < ' devredilmesi gereken arsiviik belge ve arsiv belgelerinin devri yapilacaktir. o ¢
o e yapilarak iiniversitemizin kuruldugu 1992 yilindan itibaren olusan fiziki belgelerin tarafindan yiriitilmektedir.
u : degerlendirmesi ya EBYS iimesiyle birliktc 2016 tarihinden itibarcn
herhangi bir ayiklama ve imha islemi Kurum Arsivi sehebiyle,
Saklama Planlaridaki siirelere gore birim ve kurum arsivinde saklanmast gercken arsivlik
malzeme ve arsiv malzemeleri birimler izerinde bulunmaktadir. Saklama Planlarindaki siireler Kitinhane ve Dokiimantasyon Dai
Devlet Arsivleri gina gonderilmesi gereken argiv malzemele: Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkindaki Yonetmelik geregince; her yil "Belge Yonetimi ve Belue Yonetimi ve Arsiv Hizmetleri Baskonits bimyesinde Koo Aveivi
bir galisma yapiimamistir. 2023-2024 Uyum Eylem Plan BiS15.6.4 kapsaminda Fiziki Kurum | BS 15.6.3 | Arsiv Hizmetleri Faaliyet Raporu” hazirlanacak ve miiteakip yilin ocak ayi igerisinde Devlet | Genel Sekreterlik elge Yonetimi ve Ary etle Aralik/2025 Tamamlandi askantigl bunyesinde Surum Arsiv
L P L - L N Faaliyet Raporu kurulmus olup, ¢alismalar bu birimiz
ve Birim Arsivler olusturulmustur. Arsivleri Baskanligma bildirilecektir. o, ¢
tarafindan yiiriitilmekicdir.
BiSl6 _|Hata, usulsadik ve Tdarcler, hata, usulstzlik ve belirlenen bir diizen iginde bildiri Yontemler
- Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm 20152016 yillart I¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plam kapsaminda Universitemizin "Hata, mgr“ .Aflem Qf.]an .,
BIS 16,1 |bildirim yontemleri belirlenmeli ve Usulsiizliik ve Yolsuzluklarm Bildirim Yéntemleri"ne iliskin prosediir belirlenmis olup, ‘yi . g‘:i_ iy fj \ gh b evl
duyurulmalidir. "Basvuru Formu" ile birlikte Genel Sekreterlik web sayfasinda yaymlanmaktadir. degerlendirtidiginden herhangt bir eylem
N Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve |2015-2016 yillan I Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plam kapsaminda Universitemizin "Hata, mgr“ .Ajem Qag.]an e
BIS 162 |yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi | Usulsiizliik ve Yolsuzluklarm Bildirim Y éntemleri"ne iliskin prosediir belirlenmis olup, yeterli gt S fj \ gh b evl
yapmalidir. "Basvuru Formu" ile birlikte Genel Sekreterlik web sayfasinda yaymlanmaktadir. ginden herhangl bir eylem
N Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklars bildiren |2015-2016 yillars i Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda Universitemizin "Hata, mgr“ .Ajem Qag.]an e
BIS 163 |personele haksiz ve ayimer bir muamele | Usulsiizliik ve Yolsuzluklarm Bildirim Y éntemleri"ne iliskin prosediir belirlenmis olup, yeterli gt saglancig

degerlendirildiginden herhangi bir eylem
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cylem plam ve

ve ngdriilen cylemlerin gergeklesmeler izlenmektedir.

5-IZLEME
Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem N N Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak
Kod No Sarti Mevcut Durum Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiveleri Birim Cikt// Sonug Tamamlanma Tari Tamamlanma Durum Agiklama
is17 i kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Universitemizce 2014 yilindan itibaren i¢ kontrol sistemi salimalarina Ig kontrol sistemi yilda bir kez, Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan "Soru Formu" ve ¢ Kontrol [zleme ve |, ) Ocak/ 2025 X
o ol \ e oneats | "D Raporu” i Kontrol Sistemi Degerlendirme ~ |Strateji Gelistirme Daire | ¢ Kontrol Sistemi Degerlendime | o flgili rapor hazirlanarak web sayfasinda
g kontrol sisteni, sirekli izZleme veya |- SUreste g0rev alacal i vapilmi, Bt Sneeki IS 17,11 200 ek ve e ve Y lendifme Kurahunn aygun gordsige st yonetcye. | Baskanlgs Yonlendirme Kurulut | ooy (Stirekli Faaliyet Olarak Tamamlands aymlanmsr.
Iy sistemnt, donemde “2021-2022 donemlerini kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem poru hazirlanacs Yeun gorisiyle list yoneticly skanhg Birimler Uygulanacakir) yaymanmistr.
57l bir degerlendirme yapma veya bu iki ,‘ - Conen .
is17.1 e i bl Plani” hazirlanarak yiirirlige konulmus ve 567 konusu uyum eylem planida yer alan eylemlerin e G — S : - T e F0T302
on gergeklesmeleri, her yilin Haziran ve Aralik ayr sonu itibariyle iki donem halinde olmak iizere Hazine ve Maliye Bakanlig Genelgesi geregince, I Kontrol Standartlar: Uyum Eylem I¢ Kontrol [zleme ve emmuz/ 2025 X
degerlendirilmelidir. e erl, e ! yison . ) Planinda dngoriilen eylemlerin gergeklesme sonuglan her yilin Haziran ve Aralik ay1sonu | Strateji Gelistirme Daire | Yénlendirme Kurulu | Uyum Eylem Plami Gergeklesme | Ocak/ 2025-2026 flgili rapor hazirlanarak web sayfasinda
toplam drt kez fist yoneticiye sunularak bir niishast da Hazine ve Maliye Bakanhgna I8 17,12 | e o v o ks e o g okl Fantyet Olarak Tamamland: " Y
gonderilmistir. 2023-2024 Donemi Uyum Eylem Plam hazirlanmaktadir. itibariyle iki dénem halinde ve eylem plan formatinda \{st yoneuclye sunulacak ve bir Baskanhgi Uyum Eylem Plani urum Raporu (Sirekli Faaliyet Olar: yaymlanmstir.
niishast on is giini icerisinde Hazine ve Malive Hazirlama Grubu )
g kontroltn eksik ynleri le uygun “2015-2016 Dénemi Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plant” kapsaminda IS 17.1.1 ve 17.1.2 eyleminin aym zamanda
olmayan kontrol y6ntemlerinin © 5 < amancs.
. nayan kontrol yontem! ; hazirlanms olan “Balikesir Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu Galisma Usul bu genel sartm gerekliliklerini de saglayacag1
is17.2 belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli N s .
ve Esaslan Hakkinda Yanerge”sinde; uyum eylem plans deferlendirme toplantilar ve degerlendirildiginden, ilave baska bir eylem
nlemlcrin alinmast konusunda siireg ve P oeere
iliskin Gngorillmenistir.
yontem
R Kamu i¢ Kontrol Rehberinde, Ig Kontrol Sisteminin degerlendirilmesine iliskin siireg IS17.1.1 ve 17.1.2 eyleminin ayns zamanda
. i kontroliin degerlendirilmesine idarenin ernde, %6 LA bu genel sarti gerekliliklerini de saglayacag1
is173 Jonron ! tanmlanmis olup, bu siiregte birimler tarafindan doldurulmas gereken "I¢ Kontrol Sistemi Soru £ i eereiy
birimlerinin katilimi saglanmalidir. " - degerlendirildiginden, ilave baska bir eylem
Formu'na da yer verilmistir. (ogerencint
Kamu I Kontrol Rehberinde, i¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesine iliskin siireg
tanmlanms olup, bu siiregte birimler tarafindan doldurulmas gereken "I Kontrol Sistemi Soru
Formu'na da yer verilmistir.
Sayrstay Denetim Raporlari ve i Denetim Raporlars lgili birimler ve Strateji Gelistirme Daire
e Baskanlig tarafindan degerlendirilmekicdir.
Iz::::;’e':: dz%"'l:‘?‘;'il‘:‘i‘,"d:’1 "Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi", 1S 17.1.1 ve 17.1.2 eyleminin aym zamanda
b Boris erl, kisi verveys "Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi" ve "Balikesir Universitesi Kalite Giivencesi bu genel sartin gerekliliklerini de saglayacagi
iS174  |idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis . . e sene sartin & b
; Yonergesi Kalite K her yil "Kurum i Degerlendirme degerlendirildiginden, ilave baska bir cylem
denetim sonucunda diizenlencn raporlar : iz e , oriendi :
Raporu" hazirlanmakta ve Yiiksekogretim Kalite Kurulunca hazirlanan "Kurumsal Ger Bildirim Gngorilmemistir.
dikkate alimmalidir. zrlanmgia ve Yk P "
Raporu” isigida, Universitemiz Kalite giivencesi galismalart devam etmektedir.
Ayrica hazirlanmakia olan Universitemiz 2021-2022 Donemi Kamu i Kontrol Standartlaria
Uyum Eylem Plant Hazirlama Grubu ve izleme Yénlendirme Kurulunda, Universitemiz Kalite
Komisyonu Baskan ve iiyelerinden temsilci bulunmast saglanarak, Kalite Givence Sistemi
saligmalars ile i Kontrol Sistemi calismalarimin uyumlu ve koordineli yiiritiilmesi hedeflenmistir.
Ty Kontrolin deferlendiimesisomeunda |, e Plam Rebbert” geregince,calimalarn i Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan: Hazrlama Grubu tarafindan; Uyum Eylem Plan, Rektorlik Makami ] btiyag Halinde ] ] ] -
" alinmast gereken dnlemler belirlenmeli ve oo’ e A eeinoe, 64 ; ngoriilen eylemlerin gergeklestirilmesi sirasinda ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda, fg | Uyum Eylem Plamt ¢ Kontrol izleme ve | Uyum Eylem Planimin ihtiyaglar ; Yeterli giivence saglanamadigmndan soz
is175 gergeklestirilmesi sirasinda ortaya ikan ihtiyaglar dogrultusunda iist yoneticinin onaytyla Eylem (IS 17.5.1 . h v ey (Siirekli Faaliyet olarak Tamamland:
bir eylem plant gergevesinde - Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun uygun bulmast ve Ust Y onetici onayiyla her Hazirlama Grubu Yénlendirme Kurulu | Dogrultusunda Revize Edilmesi konusu eylem planlanmisr.
- Plant her zaman revize edilebilmektedir. S texive adilebi gerseklestirilecektir)
is18 T¢ denetim: idarcler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i denctim faaliyetini saglamalidir.
im faaliycti i . ) ; . Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
Io denetim faaliyeti Ig Denetim Universitemiz i Denetim biriminde bir i Denetgi gérev yapmakta olup; ig Denetim faaliyetleri u gene’ § 811 Kurumumuz
. Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen |; ! ’ ' ° h yeterli giivence saglandig
isis.1 e b ekl g Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara, i¢ denctim mevzuatina ve el izncdon horhani bir eyl
standartara uygun bir sekdiice "Balikesir Universitesi ig Denetim Yonergesi”ne uygun sekilde yiiritiilmektedir. degerlendirildiginden herhangi bir eylem
g denetim sonucunda idare tarafindan Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
{132 [almmast gerekli gorilen dnlemleri igeren |ig Denetim Birimi tarafindan; denetlenen birmerin, denctim bulgularina gére eylem plans yeterli giivence saglandig

degerlendirildiginden herhangi bir eylem
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