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SUNUM

Daire Bagkanh@imiz gorev alanina giren biitiin ¢aligmalarinda tabi oldugu mevzuat
kapsaminda list yonetim ile i¢ ve dis paydaslara sundugu her tiirlii belgede; mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugunu gozeterek dogru, giivenilir, 6nyargisiz, ilkeli, tarafsiz, agik ve
anlagilir olmay1 giivence olarak belirlemistir. 5018 sayih Kanunun, 5736 sayili Kanunla
degisik 41. maddesi geregince hazirlanmig olan “2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporumuz”
da bunun bir pargasidir. Birinci amaci egitim, o6gretim ve bilimsel ¢alismalar olan
Universitemizin bu amaglari gerceklestirme yolunda gereksinimlerini ve ihtiyaglarini;
Ulkemizin ekonomik, sosyal durum ve beklentileri dikkate alarak 2025 Mali Y1li igerisinde
bir arada degerlendirilmis, israfi onleyici, tasarrufa yoéneltici, birimler arasi paylasimci bir
gider politikas: ile kisitli kaynaklarin en verimli sekilde kullanilarak tam ve zamaninda etkili
ve ekonomik sekilde, katilimci ve rekabetgi piyasa kosullarimi gozeterek 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale
Kanunu ve yiriirliikteki diger kanunlar ile bunlara bagh ikincil mevzuat g¢ercevesinde
karsilamak Daire Baskanligimizin ana ilkesidir.

Daire Baskanhigimizin gorevi kapsaminda ihtiyaglari ve sorunlari 6teleyici degil
¢oziimleyici olmus, birimlerce talep edilen mal ve hizmet ihtiyaglarimn karsilanmasinda
kamunun ve Universitemizin menfaatlerini 6n planda tutmus, tiim personeliyle kaynaklarin
ihtiyaglara gore yerinde kullanilmasina 6diinstiz 6zen géstermistir.

Daire Bagkanhigimizin 2025 yilina iligskin faaliyetlerinden iist yonetimin, i¢ ve dis
paydaslarla birlikte kamuoyunun bilgi sahibi olmasi amaciyla hazirlanan “2025 Mali Yih
Birim Faaliyet Raporunun” Universitemizin gelismesine yonelik yapilacak planlamalarda
faydali olmasim1 diler, faaliyet raporunun hazirlanmasinda gorev alan tiim c¢alisma
arkadaglarima mesai kavrami olmaksizin geceli gilindiizlii, titiz ve Ozverili bir sekilde
calismalarindan dolayi tesekkiir ederim.

Yasagiil OZDEMIR

Idari ve Mali isler Daire Baskani



I - GENEL BILGILER
A - MISYON ve VIZYON
Misyon

Bagkanligimiz biinyesinde yiiriitiilen her tiirli hizmet ve faaliyetin; kanunlara uygun,
ekonomik ve etkin bir sekilde gergeklesmesini saglamak ve bu amagla; teknoloji, insan, para,
arag-gere¢ ve malzeme gibi mevcut kaynaklari en uygun bir bigimde planlamayi,
degerlendirmeyi ve kullanmay1 misyon olarak belirlemistir.

Vizyon

Teknolojik yeniliklere agik, bagh bulundugumuz kanunlarda belirtilen usullerle en iyi
sekilde ¢alismay1 ilke edinen, konusunda yenilige a¢ik ve uzman personeliyle, her zaman
kamunun ve kurumun menfaatlerini 6n planda tutarak, tahsis edilmis kaynaklar1 en etkin
sekilde kullanarak Universitemize ornek bir baskanlik olmaktir.

B - YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlifi; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 60. maddesi geregince kendisine tanimlanan gorevleri yapmaktadir.

Gorev ve sorumluluklarimiz sunlardir:

Universite i¢in gerekli arag, gereg ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

Universitenin mali islerle ilgili hizmetlerini yiiriitmek,

Temizlik, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,

Universitemiz binalara ait elektrik, dogalgaz, su, akaryakit ve telefon gibi abonelik

islerini ve 6deme iglemlerini yapmak. Tiiketime yonelik tasarruf tedbirleri alinmasini

saglamak.

e Birim faaliyetlerinin yiirtitilmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in, birimine
tahsis edilen personel, yer, malzeme ve diger kaynaklarla gelecege yonelik olarak
hedefler ve standartlar belirlemek,

e Temel fonksiyon olarak belirlenen faaliyetin etkin, verimli, ekonomik ve nitelikli
olarak yerine getirilebilmesi igin kendinin ve astlarimin faaliyetlerini programlamak,
rutin iglerin formlara baglanmasina, islerin basitlestirilmesine ¢aligmak,

e Birim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanip, yiiriitiilebilmesi i¢in gereken diizeyde
sorumluluk ve yetkiyi astlarina devretmek sonuglara yonelik sorumluluk ve yetkiyi
elinde tutmak,

e Mali kanununlar ile ilgili Resmi Gazetede yayinlanan kanun, yonetmelik ve
genelgeleri takip etmek,

o Siireli evrakin zamaninda isleme konulmasini saglamak,

e Daire Baskanligimiza havale edilen is ve evraklarin astlara havalesini yapmak ve
geregini saglamak, cevap yazilarimin hazirlanmasini, giinliik islerin imza takibinin
yapilmasini ve sonuglandirilmasini saglamak,

e Daire Baskanligimiza bagh personelin giinlik mesaiye gelis ve gidislerini kontrol

ederek mesaisini aksatan personele geregini yapmak,



e Daire Baskanligimiza iliskin gorevlerin, Rektorlikge uygun goriillen programlar
geregince ylriitiilmesi i¢in karar verme, tedbir almak ve uygulamak,

e Satin alinmasina karar verilen mal ile hizmetin Onayim hazirlamak ve alim ile

muayene kabul islemlerini yapmak,

Demirbas malzeme ile sarf malzemelerine iliskin islemlerin yapilmasini saglamak,

Hurda islemlerini yiiriitmek,

Demirbags kayitlarinin olusturulmasini saglamak,

Y1l sonunda envanter sayimi ve ilgili icmallerin yapilarak Sayistay Baskanhigina

gonderilmek tizere demirbas ve sarf malzemeleri cetvellerinin ¢ikarilmasini saglamak,

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglamak,

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak; iist yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirhiklar: yapmak.

e Birimin yazigsmalarim, yazilar1 ve onaylar, 10/6/2020 tarih ve 31151 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan “Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlamak.

e Verilecek diger benzeri gorevleri yapmak.

C- BIRIME ILiSKIiN BILGILER

Kurumun _fiziksel biiyiikliigii ve altyapist (m’) ve yeterliligi: Daire Baskanligimiz Rektorlik
binasi igerisinde hizmet vermekte olup, birimlere ayrilan oda sayilar yetersizdir. Ozellikle
Ihaleler igin bir toplant1 odas: olusturulmasi ivedilikle halledilmesi gereken bir husustur.

TABLO I - BUROLAR

Hizmet Alanlan Ofis Sayisi Kullanan Kisi Sayisi
Daire Baskani Odasi 1 2 1
Sube Miidiirii Odasi + 10 4
Personel Odasi 8 120 13
Depo — Arsiv 2 20 --
TOPLAM 13 175 18

Birimimiz Personel yapisina iliskin Bilgiler:

Idari_personel_sayist_ve yeterliligi: Daire Baskanligimizin en biiyiik sorunu mevcut sube
miidiirlerinin basak birimlerde gérevlendirilmis olmasidir. Ayrica yapilan is ve islemleri yiiki
ve sorumlulugu yiiksek oldugundan personel sayimiz yetersizdir. Ozellikle izin dénemlerinde
Daire Baskanhigimizin is yapma Kkapasitesi 6nemli 6l¢tide azalmaktadir.

Calisanlarin yas ortalamalari: 2025 yilinda ¢alisanlarin yas ortalamalar agisindan olumsuz
bir durum s6z konusu degildir.




Kadin erkek personel dagilimi: Kadin ¢alisan sayimiz sayisi 7, erkek ¢alisan sayis1 9°dur.

Calisanlarin_kidem ortalamalari: Kadin ¢alisanlarimizin ¢alisma ortalamasi 18 yil; erkek
personelin ¢alisma siiresi ortalamasi 15 yil; idari personel kidemleri agisindan
degerlendirildiginde, personelin is konusunda gerekli deneyime sahip olduklar: séylenebilir.

Idari_personelin_egitim_diizeyi: 2025 yili itibariyle ¢alisan personelimizin ¢ogu
iniversite mezunudur

Organizasyon _Semasi: Daire Bagkanlifimiz organizasyon semas: Sekil 1 de
gosterilmistir.

ORGANIZASYON SEMASI
Sekil 1
Daire Bagkam
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A - Ayniyat Sube Midiirligu

Ayniyat Gelir- Sube Miidiirligiimiiziin 2025 Yilinda Sorumlu Oldugu Gorevler
Asagida Maddeler Halinde Belirtilmistir.

v’ Rektorliigiimiiz demirbaslarinin takibi giris — ¢ikislarinin yapilmasi.

v'Satin alinan demirbaslarin muayenesinin yapilmasi, muayene raporu ve taginir islem
fislerinin diizenlenmesi,

v'Satin alinan demirbaslarin okullara devir ve dagilimmnin yapilmasi (Tasimr islem
Fislerinin diizenlenmesi),

v Rektorliiglimiiz demirbaslarinin sahis zimmetlerinin yapilmasi,



v'Demirbaglarm  y1l sonu sayimlarinin  yapilmast ve yil sonu cetvellerinin
diizenlenmesinin yapilmasi,

v Universitemiz tasinmaz kayitlarinin tutulmasi yilsonu cetvellerinin gikarilmasi.

v'Satin alinan sarf malzemelerinin giris tasinir islem fisi, muayene raporlarinin
diizenlenmesi,

v'Sarf malzemelerin verilmesi ve tliger aylik dénem sonlarinda ¢ikislarinin Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilmesi,

v'Universitemize satin alinan temizlik malzemelerinin devir ve dagilimmin yapilmasi

v Sarf malzemelerine ait yilsonu cetvellerinin yapilmasi,

v Daire Baskanligimiz personelinin giyim yardimlarinin yapilmasi,

v'Alim yapilan fueloil ve jenerator yakitlarinin takibi, tasimir figlerinin diizenlenmesi,
okullara ve birimlere devrinin yapilmasi,

v'Eksik olan mal ve malzemeleri tespit ederek temin edilebilmesi igin satin alma

birimine bildirilmesi,

B-Gelir Tahakkuk Sube Mudirliigl

Universitemiz Cagis Kampiisiinde Merkezi Yemekhane binas alt katinda olusturulan
v" 3 adet i¢ diikkan,
12 adet dis diikkkan,
Ihalelerini yapip sonuglandirmak,
Y1l iginde yillik kira takibi yapmak,
Elektrik-su faturalarinin takibini yapmak,
Y1l iginde kira artis1 yapmak,
Sézlesme sartlarina uymayan, kirasim1 ddemeyen vb sorun ¢ikaranlara ihtar yazmak,

Yapilan ihtarla ¢oziilemeyen sorunlar1 Hukuk Miisavirligine bildirmek,

S N 5NN Y S S sS

Diikkan yerleri ile ilgili diger is islem ve yazismalar1 yapmak,

Universitemiz biinyesinde bulunan Fakiilte/Yiiksekokul Kantinlerinin ve diger tasinmazlarin
ihale yoluyla kiralanmasi islemleri,

v" 2 adet spor kompleksi yeri,

v" 1 adet oto yikama yeri,

v 3 adet al gotiir igecek yeri,

v’ 2 adet kirtasiye odasi yeri,

v 13 adet meslek yiiksekokul kantin yeri,



v" 12 adet fakiilte kantin yeri,

v’ Thalelerini yapip sonuglandirmak,

v" Elektrik-su faturalarinin takibini yapmak,

v" Yillik kira artis1 yapmak,

v" Sozlesme sartlarina uymayan, kirasin1 édemeyen vb. sorun ¢ikaranlara ihtar yazmak,
v" Yapilan ihtarla ¢ziilemeyen sorunlart Hukuk Miisavirligine bildirmek,

v" Diikkén yerleri ile ilgili diger islemler ve yazismalar yapmak,

Alt (6) adet baz istasyonu Ug (3) adet giiglendirici/alic1 verici cihazi
v" Yil i¢inde yillik kira takibi yapmak,
v" Y1l iginde kira artig1 yapmak,
v" Elektrik faturalarinin takibini yapmak
v’ Protokol sartlarina uymayan, kirasin1 6demeyen vb. sorun ¢ikaranlara ihtar yazmak,

v Yapilan ihtarla ¢6ziilemeyen sorunlari Hukuk Miisavirligine bildirmek,

Alt (6) adet banka ATM cihazi
v" Y1l iginde yillik kira takibi yapmak,
v" Y1l i¢inde yillik kira artis1 yapmak,
v" Elektrik faturalarinin takibini yapmak
v Yapilan ihtarla ¢oziilemeyen sorunlari Hukuk Miisavirligine bildirmek,

v’ Protokol sartlarina uymayan, kirasin1 édemeyen vb. sorun ¢ikaranlara ihtar yazmak,

irtifak Hakk: Kullandirilarak yapilan Ogrenci Yurdu ile ilgili;
v’ Irtifak hakki tahsili,
v" Hasilat paylari,
v’ Isletme tarafindan {iglincii sahislara kiralanan yerlerin kira ve islemlerin takibi ile ilgili
isler,

v Balikesir Universitesine ait tasinmazlarin Tapularinin muhafazasi ve kayitlanmn takip
edilmesi islemleri,

v Milli Emlak Midiirligii ve Universitemiz arasinda yapilan protokol geregi tahsisli
tasinmazlarin takibi Vakiflar Bolge Midiirliigii ile yapilan yazismalarin takibi ve
vakiflardan Universitemize tahsisli tasinmazlarin kiralanmasi, kiralarinin takibi islemleri,

v Ekonomik émriinii tamamlamis Resmi plakali kurum araglarinin satisi ile ilgili ihale ve satig
islemlerinin yapilmasi, takibi ve sonuglandiriimasi,

v Universitemize ait hurdalarin satisi ile ilgili ihale ve satis islemleri,
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v’ Personel maaglar1 promosyon ihalesinin yapilmasi ve protokol siirecinin takibi,

C - Maas Sube Miidiirliigii

v' Universitemiz Rektorliik idari (4/C’1i) personelinin, sozlesmeli (4/B’li) personelinin, 4/D’li
personelinin ve Rektorliige Baghh Boéliimlerde kadrosu bulunan akademik personelinin
(Ogr.Gor.), maas, giinlii (kist) maas, maas farki, terfi farki 5demelerinin hazirlanmas.

v'Universitemiz Rektorliigii tist yonetiminin idari gérev 6demelerinin, temsil tazminati
ddemelerinin, 6zel kalem personelinin fazla mesai 6demelerinin hazirlanmasi.

v Universitemiz Rektorliigiinde gérev yapan, idari (4/C’li) personellerden vekaleten Sube
Miidiirliigi vs. gibi, gorev yapanlara vekalet {icreti édemelerinin hazirlanmasi.

v Universitemiz Rektérliigii Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskaliginda, Saghk Hizmetleri
Simifinda gérev yapan personellerin aylik ve yillik olarak yapilan Fiili Hizmet 6demelerinin
hazirlanmasi, Fiili Hizmet bildirgelerinin hazirlanarak elektronik ortamda Sosyal Giivenlik
Kurumuna génderilmesi ve hazirlanan bu bildirgelerin Universitemiz Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina teslim edilmesi.

v'5510 Sayili Kanun geregince Sube Miidiirliigiimiizce maas 6demesi yapilan Universitemiz
Rektorliik idari (4/Cli) personelinin, sézlesmeli (4/B’li) personelinin, 4/D’li personelinin ve
Rektorliige Bagh Boliimlerde kadrosu bulunan akademik personelinin (Ogr. Gor.), Emekli
Kesenek Bildirgelerinin her ay diizenli bir gekilde hazirlanmasi, elektronik ortamda Sosyal
Giivenlik Kurumuna gonderilmesi ve hazirlanan bu bildirgelerin Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Baskanlhigina teslim edilmesi.

v’ Universitemiz Rektorliik idari (4/C’li) personelinin. sdzlesmeli (4/B’li) personelinin, 4/D’li
personelinin ve Rektorliige Bagli Boliimlerde kadrosu bulunan akademik personelinin
(Ogr.Gor.) maas &demelerinden yapilmasi gereken icra kesintisi, nafaka kesintisi gibi
kesintilerin sira takibinin yapilmasi, Icra Dairesi Miidiirliiklerinle yapilan bilgilendirme
yazigmalarinin yapilmas1 ve bu kesintilerin Sube Midiirliigiimiiz tarafinca hesaplanip
yapilabilmesi ve KBS programina islenebilmesi i¢in Universitemiz Strateji Daire
Baskanligina yapilan bilgilendirme yazismalarinin yapilmasi.

v Universitemiz Rektorligii sézlesmeli (4/B°li) personelinin ve 4/D’li personelinin saghk
raporlarinin  Sosyal Giivenlik Kurumundan takip edilmesi, onaylanmasi ve ayrica
mahsuplagma islemlerinin yapilmasi.

v'Universitemizden emekli olarak ayrilan personelin emekli ikramiyesi, temsil tazminati,
makam tazminati, gérev tazminati ve ydnetim giderleri ddemelerinin Sosyal Giivenlik

Kurumuna Faturali Alacaklar ve Ek Karsiliklar ad1 altinda belirli araliklarla yapilmasi.

Il



v’ Universitemiz Rektérliik idari (4/C’li) personelinin, sozlesmeli (4/B’li) personelinin. 4/D’li

personelinin ve Rektorliige Baghh Béliimlerde kadrosu bulunan akademik personelinin

(Ogr.Gor.), SGK (HITAP) programinda ise baslama. isten ayrilma, naklen gitme, emekli

olma, {icretsiz izine ayrilma. askere gitme vs gibi nedenlerle ise giris-isten ¢ikis islemlerinin

vapilarak elektronik ortamda Sosyal Giivenlik Kurumuna bildirilmesi, tescil islemlerinin

yapilmasi.

v Universitemizden maas 6demesi alan personel i¢cin banka promosyon &deme islemlerinin

hazirlanmasi ve ilgili bankaya bildirilmesi. Ayrica promosyon s6zlesme siiresi iginde,

Universitemizde yeni goreve baglayan, nakil gelen vs. gibi durumlardaki personellerin

promosyon &deme islemlerini belirli zaman araliklari ile hazirlanmasi ve ilgili bankaya

bildirilmesi.

D — Satin alma Sube Miidiirliigii

v" Dogrudan temin ile mal ve hizmet alimlari

Yolluk ve harcirah islemleri

AN N

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) araciligiyla yapilan alimlar

Tiim birimlerin elektrik, su, dogalgaz, telefon vb. 6demeleri

Araglarin bakim onarim sigorta vb. islemlerinin yapilmasi

Satinalma Sube Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir.

Universitemizde staj yapan lise dgrencilerinin ayliklarinin denmesi

Satinalma Sube Miidiirliigii tarafindan 2025 yilinda yapilan ihalelerin listesi asagiya

¢ikarilmistir.

2025 YILI iIHALE LIiSTESI

Sekil 2

Ihale Kayit Numarasi, ihalenin Adi ve A¢iklamasi

Sozlesme Tarihi ve Siiresi

2026 Yih Serbest Piyasadan Elektrik Enerjisi Alimi

Sozlesme Siiresi:

2025/126181 Stzlesme Tarihi: 14.02.2025
Personel Tagima [halesi Sozlesme Siiresi: 17.02.2025 - 27.03.2025
2025/224147 S6zlesme Tarihi: 28.03.2025
Personel Tasima ihalesi Sozlesme Siiresi: 07.04.2025 - 31.12.2025
2025/1668855 Sozlesme Tarihi: 10.12.2025

01.01.2026 - 31.12.2026

2025/1740419
Kalorifer Yakiti (Kiikiirt oram %0,1'ge¢en ancak
%1'1 gecmeyenler)

Sozlesme Tarihi:
S6zlesme Siiresi:

01.12.2025
01.12.2025 - 30.11.2026

2026 yili Serbest Piyasadan Dogalgaz Temini Isi

2025/1740419 Sozlesme Tarihi: 28.11.2025

Akaryakit (Motorin) Alinu Sozlesme Siiresi: 28.11.2025 - 27.11.2026
2025/2100289 S6zlesme Tarihi: 31.12.2025

Personel Tasima Ihalesi Soézlesme Siiresi: 02.01.2026 - 30.06.2026
2025/2024468 [hale iptal edilmistir.
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E — Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii
696 KHK Siirekli is¢i

115 Ozel Giivenlik Personeli

130 Temizlik Personeli

6 Park ve Bahgeler Personeli

Siirekli Isci (4/D)

5 Ozel Giivenlik Personeli

19 Temizlik Personeli

1 Insaat Bakim Onarim Personeli

1 Sthhi Tesisat Personeli

2 Hayvan Bakicisi olmak tizere toplam 279 siirekli is¢i bulunmaktadir.

4857 Sayil Kanun’u ve Universitemiz ile Tiirkiye Kooperatif, Ticaret, Egitim ve Biiro Is¢ileri
Sendikasi (KOOP-IS) arasinda 18.04.2025 tarihinde imzalanan Toplu Is Sozlesmesi uyarinca
idarelerce stirekli ig¢i kadrolarina gegirilen is¢ilerin 6zliik dosyalar1 puantaj islemleri ve maas
hesaplamalarini yapan bir birimdir.

F-Sivil Savunma Uzmanhg

Universitemiz Sivil Savunma Uzmanhg 1997 Ekim ayinda asil uzmanin goreve
baslamasiyla aktif hale gelmistir. 2010 yilinda Sivil Savunma Genel Miidiirliigiiniin
kaldirilmas: ile Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 catis1 altinda faaliyetlerini
stirdiirmektedir.
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I AMAC VE HEDEFLER
A - BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

TABLO- II BIRIM AMAC VE HEDEFLERiI TABLOSU

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

1.1. | Etkin bir i¢ kontrol sistemi gelistirmek.

Is akisinin diizenlenmesi ve siireglerim elektronik

Kamu Kaynaklarmin kullanilmasinda etkinligi, ortamda yiiriitillebilir hale getirilebilmesi igin

1. |verimlilifi, hesap verilebilirligi ve seffaflig s donanim ve yazilimi faal kullanarak zaman ve
saglamak kirtasiye malzemelerinden tasarruf etmek.
13 Harcama siirecinde yetki — sorumluluk dengesini
™ | korumak
21 Personelimizin nicelik ve nitelik yoniinden

gelisimini saglamak.

Daire Baskanligimizda toplam kalite ve is verimi|2.2. | Katilimci yonetim anlayisini benimsemek.

2. |degerlendirmesi yaparak personelin performansini ]
artirici énlemler almak Yetki ve sorumluluk devralabilen, ¢agdas

2.3. [gelismeleri izleyebilen, kendisini yenileyebilen
memurlar yetistirmek.

B. Temel Politika ve Hedefler

e Yiirirliikte olan yasalara, kanun ve yonetmeliklere, tiiziiklere riayet etmek,

e Kurumumuzun menfaatlerini her daim gézetmek,

e Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olarak kamunun ve
kurumumuzun menfaatini 6n planda tutmak,

e Mevcut kaynaklannmizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi Onlemek iyi bir
maliyet muhasebesi yapmak,

e (agdas, akilci, demokratik ve sosyal adaleti 6n planda tutan duygu ve diisiinceye sahip
olmak,

e (Cevreyi ve dogal kaynaklar1 korumak,

e Tim personeli ile takim ruhuna sahip, 6ziinden kopmadan, ilkeli ve kendisini
yenileyen bir Daire Bagkanligi olmak, Daire Bagkanligimizin temel politika ve
oncelikleridir
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111 FAALIYETLER ILISKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER
A- BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Sekil 3

B- Biitge Tertibi

Alinan Odenek

Kullanilan Odenek

98.900.9006.3113.438.3.02.01.01

36.882.680,48 TL

36.882.680,48 TL

62.239.756.3091.438.3.02.01.02

38.494.346,87 TL

38.494.346,87 TL

62.239.756.3091.438.3.02.01.03.10

200.213.585,63 TL

200.213.585,63 TL

62.239.756.3091.438.3.02.01.03.20

1.952.517,84 TL

1.952.517,84 TL

62.239.756.3091.438.3.02.01.03.30

70.051.233,66 TL

70.051.233,66 TL

62.239.756.3091.438.3.02.01.03.40

834.104,40 TL

834.104,40 TL

62.239.756.3091.438.3.02.01.03.50

61.349.089,21 TL

61.349.089,21 TL

98.900.9006.3113.438.3.02.01.04

115.640,73 TL

115.640,73 TL

98.900.9006.3113.438.3.02.02.01

4.110.575,48 TL

4.110.575,48 TL

62.239.756.3091.438.3.02.02.02

4.292.353,57 TL

4.292.353,57 TL

62.239.756.3091.438.3.02.02.03

73.624.288,99 TL

73.624.288,99 TL

62.239.756.3091.438.3.02.03.02

115.489.728,59 TL

115.489.728,59 TL

98.900.9006.3113.438.3.02.03.02

1.467.690,55 TL

1.467.690,55 TL

98.900.9038.13257.438.3.13.03.02

252.713,68 TL

252.713,68 TL

62.239.759.3094.438.3.13.03.02 106.526,88 TL 106.526,88 TL
62.239.756.3091.438.3.02.03.03.10 283.568,42 TL 283.568,42 TL
62.239.759.3094.438.3.13.03.03.10 39.882,10 TL 39.882,10 TL
98.900.9006.3113.438.3.02.03.03.10 186.973,11 TL 186.973,11 TL
62.239.759.3094.438.3.13.03.03.20 34.946,87 TL 34.946,87 TL
98.900.9006.3113.438.3.02.03.03.20 70.512,31TL J0:512,51 11
98.900.9006.3113.438.3.02.03.04.30 496.725,46 TL 496.725,46 TL
98.900.9006.3113.438.3.02.03.04.70 43.202,80 TL 43.202,80 TL

98.900.9006.3113.438.3.02.03.05

18.651.821,21 TL

18.651.821,21 TL

62.241.773.3108.438.3.13.03.05

1.887.600,00 TL

1.887.600,00 TL

62.239.759.3094.438.3.13.03.05

152.558,58 TL

152.558,58 TL

98.900.9038.13257.438.3.13.03.05

2.902.274,69 TL

2.902.274,69 TL

98.900.9006.3113.438.3.02.03.07

1.475.933,90 TL

1.475.933,90 TL

62.239.756.3091.438.3.02.03.07

15.180,00 TL

15.180,00 TL

98.900.9038.13257.438.3.13.03.07

720.518,70 TL

720.518,70 TL

62.239.759.3094.438.3.13.03.07

300.142,20 TL

300.142,20 TL

98.900.9006.3113.438.3.02.05.03

1.355.106,28 TL

1.355.106,28 TL

62.239.756.36738.438.3.02.06.01 19.882.609,81 TL 19.882.609,81 TL
62.239.756.36738.438.3.02.06.06 1.742.168,00 TL 1.742.168,00 TL
TOPLAM 659.478.801,00 TL 659.478.801,00 TL

15




IV. KURUMSAL KABiLjYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A-Ustiinliikler

Yiiklenilen misyonun, her tiirlii mali karar ve islemde Ust Yonetim rehberligini de
kapsamasi,

Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere danmismanlik hizmeti
verilmesi,

Uygulamada belirleyici olunmasi ve Kurumun biitiiniinii baglayici olunmasi,

Yapilan ¢alismalarda olumlu ya da olumsuz her kosulda tam bir agikhik ve seffaflik
politikasinin izlenmesi,

Sayigtay tarafindan her yil yapilan denetimlere iliskin hesap verme sorumlulugunun
bilincinde galigilmasi,

Evraklarin her tiirlii yazigma ve incelemesinde azami titizligin gosterilmesi,

Islerin takip ve tamamlama siirecinin hizla gergeklestirilerek sonuglandirilmasi ve
yapilan islemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi,

(alisan personelin yeterli derecede bilgili ve son derece dzverili olmasi,

Calisan personel arasinda koordinasyon ve is birliginin gelismis olmasi,

Daire Bagkanligimiza bagl birimlerin bir arada olmasi,

Bilgi ve belgelerin, elektronik ortamda islenmesi ve saklanmasi,

Daire Baskanligimiza bagh sube midiirliiklerinde is boliimii ve koordinasyonun iyi
olmasi,

Diger kurumlarin ilgili birimleri ile gerektiginde fikir aligverisinde bulunulmasi

B-Zaviflhiklar

Acil talep kavramimin tam oturmamis olmasi nedeni ile planli ¢alisma sistemine
gecilememesi.

Kadrolu personel sayisinin yetersizligi,

Mevcut depolarin yeterli olmamasi.

Performans degerlendirme ve &diil sisteminin yetersizligi,

Diger birimlerle koordinasyon eksikligi,

V - ONERI VE TEDBIRLER

Balikesir Universitesi’nin kurumsal yapisimi ilgilendiren konularda az sayida personelle

faaliyetlerine devam eden Daire Baskanligimizin personel eksikliginin giderilmesi ve

personelin i$ motivasyonunu artirici kaynaklarin olusturulmasi gerekmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve iglemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlan ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (14.01.2025)

Yasagiil OZDEMIR

Daire Baskani
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