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YONETICI SUNUSU

Genel Sekreterligimiz, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun 51. maddesine ve
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda 124
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmus bir teskilattir.

Balikesir Universitesi 11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
3837 Sayili Kanun ile kurulmustur. Universitemiz bugiin 14 Fakiilte, 4 Enstitii, 2 Yiiksekokul,
12 Meslek Yiiksekokulunda, 1.284 akademik, 773 idari, 187 sozlesmeli personel, 569 siirekli is¢i, 3
gecici is¢i kadrosundaki personeli ile 29.353 6grencisine hizmet sunan biiyiik bir egitim merkezi
haline gelmis ve bolgenin énemli Universitelerinden biri olmustur.

Bu raporda Universitemiz Genel Sekreterlik biriminin mevcut durumu ve yapilan
caligmalarina yer verilmistir.

Kamuoyunun bilgilendirilmesi ve Yonetim Sistemi ilkelerine islerlik kazandirilmasi amag
ve diisiincesi ile hazirlanmis olan, Universitemiz Genel Sekreterlik Birimi 2025 Yili Faaliyet
Raporunda belirtilen amacin gergeklestirilmesinde emegi gegenlere tesekkiir ederim.

Yemliha YANAR
Genel Sekreter



|. GENEL BILGILER

Bu rapor 5018 sayili “Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu” ve 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili
Resmi Gazete ile yaymmlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar1 ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregince
hazirlanmistir. Ilgili mevzuatta “Ust yoneticiler ve biitceyle 6denek tahsis edilen harcama
yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir.” ifadesine
yer verilmektedir. Bu kapsamda raporun devam eden basliklarinda Genel Sekreterlik olarak 2025
yilina ait faaliyetlerimiz ve bunlarin biitce sonuglart paylasilmistir.

A. Misyon ve Vizyon

Genel Sekreterligimizin misyon, vizyon, temel degerler ve politikalari, Universitemizin 2025-2029
yili Stratejik planinda belirlenen misyon, vizyon, temel degerler ve politikalar ile uyumlu hale
getirilmistir. Bu tanimlamalar agsagida paylasilmistir.

Misyon: Balikesir Universitesi Genel Sekreterligi; kalite yonetim sistemlerini esas alan,
kaynaklarin yerinde ve verimli sekilde kullanimini saglayan, akademik ve idari birimler arasinda
giiclii bir koordinasyon olusturarak, seffaf ve etkili hizmet sunan bir idari yap1 olusturmayr goérev
edinir.

Vizyon: Balikesir Universitesi Genel Sekreterligi; 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu
Kapsaminda, tiniversitemizin, bilimsel, akademik ve sosyal hedeflerine ulasmasinda destekleyici bir
rol {istlenen, dijitallesme, kalite yonetimi ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, ulusal ve
uluslararasi alanda 6rnek gosterilen siirdiiriilebilir bir idari isleyisi hedeflemektedir.

Kalite Politikas1: Mevzuata ve etik ilkelere uygun, seffaf, verimli ve siirekli gelisime
acik bir idari hizmet anlayis1 ile iiniversitemizin kurumsal hedeflerine katki sunmaktir. Bu
kapsamda;

. Personelimizin mesleki gelisimini destekleyerek katilimer ve yetkin bir idari yapi
olusturmak,

. Tiim hizmet siire¢lerinde etkinlik, verimlilik ve stireklilik ilkesini esas almak,

. Paydas memnuniyetini gozeten, ¢6ziim odakli ve erisilebilir bir yonetim yapisi olusturmak,

. I¢ ve dis denetim mekanizmalarina acik ve hesap verebilir siiregler yiiriitmek,

. Kalite YoOnetim sistemlerini benimseyerek siirekli iyilestirmeyi kurumsal kiiltiir haline
getirmek,

. Dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve bilgi giivenligi gibi stratejik alanlarda yenilik¢i yaklasimlar

gelistirmek, baslica kalite ilkelerimizdir.



B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Genel Sekreterlik; Genel Sekreter ile bagh birimlerden olusmaktadir.

Genel Sekreter Universite idari yapilanmasimin en iist makamidir ve bu yapilanmanin denetim ve
kontroliinden Rektore karst sorumludur. Ayrica Genel Sekreter Universite Senatosu ile Ydnetim
Kurulu’nun oy hakki olmaksizin raportdr tiyesidir.

Genel Sekreter idari yapilanmaya ait gorevleriyle birlikte, kendisi ve bagli birimleri araciligi ile
asagidaki gorevleri yerine getirir:

1.

2.

No ok

®

Universite Idari Teskilatinda bulunan birimlerin, verimli, diizenli ve uyumlu bir sekilde
caligmasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu'nda alinan kararlarin, yazilmasini,
korunmasini ve saklanmasini saglamak ve bu kararlar1 birimlere iletmek,

Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektdr’e oOneride
bulunmak,

Basin ve halkla iliskiler hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

Universite Rektorliigiiniin yazismalarmin yiiriitiilmesini saglamak,

Universite Rektorliigiiniin protokol ve tdren islerini diizenlemek,

Tim personelin egitim sektoriinde yasanan degisimlere uyum saglayabilmeleri ve verilen
hizmet standartlarinin yiikseltilmesini saglamak amaci ile hizmet i¢i egitimlerini saglamak,
Bagli birimlerin yoneticileri ile periyodik toplantilar yaparak, goriis alis verisinde bulunmak,
Kanun, Tiiziikk ve Yonetmelikler gergevesinde Rektor tarafindan verilen gorevleri yapmak.

C. Birime iliskin Bilgiler

Bu baglik altinda Genel Sekreterligimizin sahip oldugu fiziksel imkanlar, teskilat yapist, bilgi ve
teknoloji kaynaklari ile sahip oldugu insan kaynaklar1 verilerine yer verilecektir.

1- Fiziksel Yapi

Genel Sekreterlik birimimiz yerleske alaninda bulunan Rektorliik binasinda asagida belirtilen
ofislerde hizmet vermektedir.

Tablo 1.1: Genel Sekreterlige ait idari Bina Alanlari.

Idari Bina Alanlar:
Ofis Sayist m?

Birimler

Genel Sekreter 1

Genel Sekreter Yardimcisi

Yaz Isleri Sube Miidiirii

Yazi Isleri Biirosu

Evrak Kayit Biirosu

Ozel Kalem

Rektor Yardimcisi Sekreterligi

Genel Sekreter Sekreterligi

Genel Sekreter Yardimcist Sekreterligi

Basin ve Halkla iligkiler Sorumlusu

Basin ve Halkla iliskiler Biirosu

Basin ve Halkla lliskiler Stiidyosu

Bilim Iletigim Ofisi

Basimevi Miidiirligii

Soforler Odast

Santral Odasi

Arsiv
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2- Orgiit Yapisi

Balikesir Universitesi; 14 Fakiilte, 4 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiiksekokulunda 29.353
ogrencisi, 1.284 akademik, 773 idari, 187 sozlesmeli, 569 siirekli is¢i ve 3 gegici is¢i kadrosundaki
personeli ile bolgenin 6nemli {iniversitelerinden birisidir.

Genel Sekreterlik, tiniversitenin idari teskilatinin iist yonetim birimi olup; idari, mali ve destek
hizmetlerinin mevzuat g¢ergevesinde etkin, verimli ve koordineli bir sekilde ylriitiilmesinden
sorumludur. Genel Sekreter, Rektore karsi sorumlu olarak gorev yapmakta olup, kendisine bagli
birimler araciligiyla tniversitenin idari isleyisini koordine etmektedir. Genel Sekreterlik
biinyesinde; Genel Sekreter Yardimcilari ile birlikte Personel Daire Baskanligi, idari ve Mali isler
Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Hukuk Miisavirligi ve diger bagl idari
birimler faaliyet gostermektedir.

GENEL SEKRETER

—{ Hukuk Misavirligi )
Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi
Kitiphane ve Dokimantasyon
Daire Baskanlg:
Personel
Daire Baskanlig:
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi
Yapi lsleri ve Teknik
Daire Baskanligi
' idari ve Mali sler ]
Daire Baskanligi

{ Bilgi Islem
1 Daire Baskanlg

Saglik Kiltir ve Spor
Daire Baskanligi

Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastanesi Bas Mudurligi

Yaz Isleri Sube
Midirligi

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

Enes BiLGON

—{

Koruma ve Givenlik
Sube Midirligo

_( Arag Isletme Sube Midiirligu

-

Santral

_(

_(

ic Hizmetler

)
)
Gevre Birimi ]
)
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Soner SAHIN

Ozel Kalem
Midiirliigi

_Basin ve Halkla
iliskiler Mudurlogu

. Déner Sermaye
isletme Mudurligi

Bilgi Edinme Birimi

Matbaa

(
(
(
(
(
(

Kurum Arsivi
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3- Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

Genel Sekreterligimiz, Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan sunulan internet hizmetlerinden
yararlanmaktadir.

Kurum i¢i ve kurum dis1 yazigsmalarin yiritildigi Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),
Kayith Elektronik Posta (KEP) ve Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi (UETS) bagli birimlerimiz
tarafindan aktif olarak kullanilmakta olup, bu sistemlerin yonetimi Genel Sekreterligimiz tarafindan
saglanmaktadir.

2025 yili igerisinde, Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan akademik tesvik basvurularmin
elektronik ortamda alinmast amaciyla gelistirilen Akademik Tesvik Bagvuru Sistemi
(https://akademiktesvik.balikesir.edu.tr) kullanima agilmastir.

Cumhurbagkanhg lletisim Merkezi (CIMER) basvurularinin takibi ve yasal siiresi icerisinde
cevaplandirilmasi, e-Devlet sistemi iizerinden https://kapi.cimer.gov.tr adresi araciligiyla
gerceklestirilmektedir.

Universitemiz Dilek ve Oneri Sistemi basvurularinin takibi ve siiresi igerisinde cevaplandiriimasi
ise https://dilekoneri.balikesir.edu.tr/ adresi lizerinden yapilmaktadir.

Ayrica Universitemize yapilan Bilgi Edinme Basvurulari;; EBYS, CIMER sistemi ve
bilgiedinme@balikesir.edu.tr e-posta adresi {izerinden alinmaktadir.

4- Insan Kaynaklar
Genel Sekreterlik birimimizde;

e Genel Sekretere bagl olarak; 2 Genel Sekreter Yardimcisi, Yazi Isleri Sube Miidiirliigiinde; 2
Sube Miidiirii, 2 Sef, 3 Bilgisayar Isletmeni, 1 Memur, 2 Biiro Personeli, 2 Destek Personeli
gorev yapmaktadir.

e Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigiinde; 1 Ogretim Gorevlisi, 1 Sef, 1 Grafiker, 2 Bilgisayar
Isletmeni, 1 Memur ve 1 Teknisyen gérev yapmaktadir.

e Basimevi Miidiirliigiinde; 1 Bilgisayar Isletmeni gérev yapmaktadir.

e Universitemiz Santralinde 2 Yardimc1 Hizmetli gérev yapmaktadir.

e Arac Isletme Sube Miidiirliigiinde; 1 Sube Miidiirii, 5 Bilgisayar Isletmeni, 6 Sofér gorev
yapmaktadir.

e Rektor, Rektér Yardimcilari ve Genel Sekreterin sekretaryasim yiiriiten 1 Ozel Kalem
Miidiirii, 1 Sef, 4 Bilgisayar Isletmeni, 1 Biiro Personeli ve 6 Destek Personeli gorev
yapmaktadir.

e Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliiglinde; 2 Koruma ve Giivenlik Sefi, 27 Koruma ve
Giivenlik Gérevlisi, 116 Ozel Giivenlik Gérevlisi gorev yapmaktadir.

e Cevre Diizenleme Biriminde; 1 Miihendis, 1 Bilgisayar Isletmeni, 16 Destek Personeli gérev
yapmaktadir.


https://akademiktesvik.balikesir.edu.tr/
https://kapi.cimer.gov.tr/
https://dilekoneri.balikesir.edu.tr/
mailto:bilgiedinme@balikesir.edu.tr

Tablo 1.2: Genel Sekreterlik Idari Personeline Ait Bilgiler.

GENEL SEKRETERLIK iDARi PERSONELI YAS iTiBARI iLE DAGILIMI

20-25 Yas 26-30 Yas 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51 ve iizeri

Kisi Sayist 7 14 19 54 71 48

GENEL SEKRETERLIK iDARi PERSONELIi EGIiTiM DURUMU

Ilkokul Ortaokul Lise On Lisans Lisans Lisansiistii

Kisi Sayist 7 6 110 51 36 3

GENEL SEKRETERLIK iDARi PERSONELI HIiZMET SURELERI

1-5Y1l 6-10 Yl 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21-25 Y1l | 26 ve iizeri

Kisi Sayisi 30 38 70 34 3 38

5- Sunulan Hizmetler

Genel Sekreterlik, 2025 yili igerisinde Universitenin idari, mali ve teknik hizmetlerinin etkin,
verimli ve mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla asagida belirtilen hizmetleri
sunmustur:

idari Hizmetler

o Rektorliik ile bagh birimler arasindaki idari koordinasyonun saglanmast,

e Universite iist yonetimine idari destek sunulmast,

o Rektorliik Makami ve Genel Sekreterligimizin kurum i¢i ve kurum dig1 resmi yazismalarina
iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

o Kurumsal kararlarin uygulanmasinin izlenmesi,

e Mevzuat uygulamalarinin takibi ve ilgili birimlerin bilgilendirilmesi.

Yazisma ve Belge Yonetimi Hizmetleri

e Gelen ve giden evraklarin kayit altina alinmasi, dagitimi, dosyalanmasi ve arsivlenmesi,

o Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Kayith Elektronik Posta (KEP) ve Ulusal
Elektronik Tebligat Sistemi (UETS) islemlerinin yiiriitiilmest,

o Rektorliik genel evrak ve posta islemlerinin yonetilmesi,

e Birim arsiv ve dijital is siireglerinin yiriitiilmesi.

Bilgi Sistemleri ve Dijital Hizmetler

o Akademik ve idari siireclerde elektronik sistemlerin etkin kullaniminin saglanmasi,
e Akademik Tesvik Basvuru Sistemi basvurularinin takibi,

« Bilgi Edinme, Dilek ve Oneri, CIMER basvurularmin takibi,

« Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu web sayfalarmin giincel tutulmast.

Yonetim, Kurul ve Sekretarya Hizmetleri
o Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi

(planlama, giindem, tutanak ve kararlarin hazirlanmasi ve ilgili birimlere iletilmesi)
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e Ceza, Disiplin, Rektorliige Bagli Birimler Disiplin Kurulu, Yayin Komisyonu ve Danisma
Kurulu vb. kurullarin sekretarya hizmetlerinin saglanmasi,
e Akademik Tesvik Komisyonu yazismalarmin yiiriitiilmesi.

Planlama, Raporlama ve Denetim Hizmetleri

e Birim faaliyet raporunun hazirlanmasi,

e Universitemize ait Brifinglerin, aylik ve alt1 aylik periyotlarla hazirlanarak Kaymakamlik ve
Valilik makamina gonderilmesi,

e ‘Turizm Sektoriinii Gliglendirme Caligmasi” kapsaminda bilgilerin toparlanarak Valilik

makamina gonderilmesi,

‘I¢ Gé¢’ kapsaminda bilgilerin toplanarak Valilik makamina gonderilmesi,

‘Boliicti Faaliyetler’ kapsaminda bilgilerin toplanarak Valilik makamina gonderilmesi.

Vatandas ve Paydas Hizmetleri

« CIMER ve Bilgi Edinme basvurularinin kabulii, yonlendirilmesi ve sonug takibi,

o Universitemiz Dilek ve Oneri Sistemi bagvurularinin kabulii, yonlendirilmesi ve sonug
takibi,

e Kurum dis1 paydaslarla yazisma ve koordinasyonun saglanmast,

e YOK ve diger iist kuruluslarla yazismalarin yiiriitiilmesi.

Protokol, Basin ve Halkla iliskiler Hizmetleri

e Rektorliiglin protokol, ziyaret ve toren organizasyonlarinin diizenlenmesi,
e Basin ve halkla iliskiler hizmetlerinin yiiriitiilmesi.

Tasit ve Lojistik Hizmetleri
« Universite resmi araglarmin sevk ve idaresine iliskin organizasyonun saglanmasi.
Personel ve idari Islemler
e Genel Sekreterlik idari personelinin goreve baslama ve ayrilma islemlerinin yiirtitiilmest,
« Birim personelinin izin, rapor ve 6zliik islemlerinin takibi,
e Birim arsivine iliskin islemlerin yiiriitiilmesi,
e Kurum Idari Kurulu ve Yetkili Sendika Temsilciligi toplantilarma iliskin yazismalarin
yapilmasi.
Mevzuat ve Resmi Yayin Islemleri
« Universite yonetmelik ve ydnergelerine iliskin yazismalarin yiiriitiilmesi,
e Kurum mevzuatinin Resmi Gazete’de yayimlanmasina iligkin is ve islemlerinin takibi,

o Universite tarafindan imzalanan protokol, anlasma ve sdzlesmelere iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi.
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6- Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Birim faaliyetleri, i¢ kontrol standartlarina uygun olarak yiiriitiilmekte ve risklerin azaltilmasina
yonelik gerekli kontrol mekanizmalari uygulanmaktadir. Bu sayede faaliyetlerin etkinligi ve
giivenilirligi saglanmaktadir.

Kontrol siirecleri, diizenli denetimler ve risk degerlendirmeleri ile desteklenmekte; olas1 aksakliklar
erken tespit edilerek 6nleyici tedbirler alinmaktadir.

Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amag ve Hedefleri

Universitemizin idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu bir sekilde
calismasini  saglamak; Ornek almmasi gereken bir sistem olusturup Universitemizin
biirokratik ve idari hizmetlerini sorunsuzca yiiriitmek.

Universitemize bagl birimler arasinda resmi yazismalar ve evrak dolasimmin daha etkin,
hizli bir sekilde yapilabilmesi, hiyerarsik yap1 icerisinde birlik ve diizenin saglanmasi igin
Haziran 2014’ten beri kullanilan Elektronik Belge Yonetimi Sistemi projesinin eksiklerini
gidererek sorunsuz bir sekilde uygulanmasini saglamak.

Yilda bir kez iiniversite biilteni ve/veya faaliyet raporu hazirlayarak Universitemizin iletisim
i¢inde oldugu paydaslara gondermek suretiyle Universitemizin tanitimini gerceklestirmek.
Kurumun 6rgiit verimliligini artirarak, kamuoyunda olumlu intiba yaratmaktir.

B. Temel Politikalar ve Hedefler

Balikesir Universitesi misyonunun istenilen seviyede gerceklestirilmesi ve hizmetlerin
kaliteli olarak yiiriitiilmesi i¢in mesleki ve kisisel 6zellikleri yiiksek personel istihdami,
Birim yoneticileri arasinda tecriibelerinin paylasimi saglanarak, elde edilen bilgilerin etkin
sekilde kullanilmasi,

Hizmet i¢i egitimler yayginlastirilip desteklenerek, belirli periyotlarla egitimlerin yapilmasi,
Calisanlar arasinda birlik, beraberlik ve dayanismanin saglanmasi,

EKip calismasi ortaminin artirilmasi ve ortak sorunlara ortak ¢éziimler tiretilmesi,

Yapilan islerde teknolojiden en iist seviyede yararlanilmasi,

Birim hizmetlerinde yapilan islerin hangi yollarla ve ne sekilde yiiriitiildiigi bilgisinin
ilgililerle paylasilmasi,

Yoneticilerin saglayacagi seffafligin, calisanlar arasinda da yayginlastirilmas.

Buradan yola ¢ikarak, temel deger ve politikalarimizi; etkin koordinasyon, saglikli iletisim,
uyumlu ekip caligmasi, siirekli gelisme ve gelistirme, kurumsal sahiplenme, sorumluluk, hesap
verebilme ve seffaflik olarak 6zetleyebiliriz.
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C. Diger Hususlar

Birimimiz faaliyetlerini yiiriitirken mevzuata, etik ilkelere ve kalite standartlarina tam uyum
saglamaktadir. Ayrica, siireclerin stirekli iyilestirilmesi ve verimliligin artirilmasi amaciyla
egitimler, bilgilendirme ¢alismalar1 ve teknolojik iyilestirmeler diizenli olarak uygulanmaktadir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclar

Tablo 111.1: Genel Sekreterlik 2025 yil1 Biitge Tertiplerin Odenek Durum Listesi.

2025 YILI BUTCE TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTESI

2025 YILI YILiCi TOPLAM HARCAMA KALAN
ODENEK EKLENEN ODENEK
DUSULEN

Kurum/Birim Ekonomik 27.238.000 2.349.998,08 29.587.998,08 (29.298.993) 289.004,20
OZEL KALEM Temel 1.419.000,00 189.672,08 1.608.672,08 1.608.672,08 0,00
(GENEL Maaglar
SEKRETERLIK)
OZEL KALEM Taban Ayligi | 7.616.000,00 -52.000,00 7.564.000,00 7.326.277,67 237.722,33
(GENEL
SEKRETERLIK)
OZEL KALEM Zamlar ve 14.166.000,00 2.034.446,00 16.200.446,00 16.200.445,74 0,26
(GENEL Tazminatlar
SEKRETERLIK)
OZEL KALEM Odenekler 208.000,00 97.795,00 305.795,00 305.671,18 123,82
(GENEL
SEKRETERLIK)
OZEL KALEM Sosyal Haklar | 443.000,00 20.085,00 463.085,00 463.054,22 30,78
(GENEL
SEKRETERLIK)
OZEL KALEM Sosyal 2.010.000,00 5.000,00 2.015.000,00 2.006.222,01 8.777,99
(GENEL Giivenlik
SEKRETERLIK) Primi

Odemeleri
OZEL KALEM Saglik Primi 1.328.000,00 55.000,00 1.383.000,00 1.361.185,98 21.814,02
(GENEL Odemeleri
SEKRETERLIK)
OZEL KALEM Yurti¢i Gegici | 6.000,00 0,00 6.000,00 5.715,00 285,00
(GENEL Gorev
SEKRETERLIK) Yolluklar:
OZEL KALEM Yurtigi 26.000,00 0,00 26.000,00 21.750,00 4.250,00
(GENEL Siirekli Gorev
SEKRETERLIK) Yolluklari
OZEL KALEM Posta ve 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00
(GENEL Telgraf
SEKRETERLIK) Giderleri
OZEL KALEM Telefon 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00
(GENEL Abonelik ve
SEKRETERLIK) Kullanim

Ucretleri
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2- Temel Mali Tablolara fliskin Aciklamalar

Harcama ve biitge verileri ilgili Daire Baskanliklari tarafindan yiirtitiilmiistir.
3- Mali Denetim Sonuclari

2025 yili igerisinde mali denetimlerde bir olumsuzluga rastlanmamustir.

B. Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Tablo 111.2: Genel Sekreterlik 2025 yil1 Toplant1 Sayilari.

2025 YILI TOPLANTI SAYILARI

Kurul Toplant1 Sayis1 Karar Sayisi
Senato 33 176

Y Onetim Kurulu 36 431
Disiplin Kurulu 8 9
Ceza Kurulu 13 13
Danisma Kurulu 1 6
Akademik Tesvik Komisyonu 3 31
Yayin Komisyonu 2 2

Tablo 111.3: Universitemizin 2025 y1l1 igerisinde Resmi Gazetede Yayrmlanan Y&netmelikleri.

UNIVERSITEMIZIN 2025 YILI iCERISINDE
RESMi GAZETEDE YAYIMLANAN YONETMELIKLERI

Resmi Gazete

Tarihi Sayist Yonetmelik Konusu

Balikesir Universitesi Uluslararasi Iligkiler Arastirma ve Uygulama Merkezi

26.02.2025 | 32825 Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y 6netmelik

Balikesir Universitesi Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

21.07.2025 | 32962 Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y6netmelik

Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simav

13.10.2025 | 33046 Yonetmeligi
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Tablo 111.4: Universitemizin 2025 yil1 igerisinde ¢ikartilan Yonergeleri.

UNIVERSITEMIZIN 2025 YILI iCERISINDE
CIKARTILAN YONERGELERI

Senato
Toplanti Senato -
L Toplanti ve YONERGELER
Tarihi
Karar Sayisi

08.01.2025 | 2025/01-05 Balikesir Universitesi Bologna Koordinatérliigii Y dnergesi

08.01.2025 | 2025/01-03 Balikesir Universitesi Kisisel Verileri Koruma Koordinatérliigii Yonergesi

23.01.2025 | 2025/04-03 Balikesir Universitesi Uluslararas iliskiler Genel Koordinatorliigii Y onergesi

29.01.2025 | 2025/05-2 Baljkejsu’ Universitesi Ulusl.ararfls1 igkiler Genel Koordinatorliigii Y 6nergesinde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonerge

05.03.2025 | 2025/07-18 | Balikesir Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi

05.03.2025 | 2025/07-15 Balikesir Universitesi Radyo Koordinatorliigii Y6nergesi

05.03.2025 | 2025/07-14 Balikesir Universitesi Sosyal Transkript Y&nergesi

05.03.2025 | 2025/07-13 Balvlkefsul Universitesi Tip Eaku}tem Probleme Dayali Ogretim Y 6nergesinde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonerge

i Balikesir Universitesi Tip Fakiiltesi Akademik Ogrenci Danigmanlig

05.03.2025 | 2025/07-12 Yonergesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonerge

05.03.2025 | 2025/07-11 BalVlke.:su. Universitesi Tip Eaku}tem Mesleki Beceri Egitim Yonergesinde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonerge

05.03.2025 | 2025/07-10 Balikesir Umve-rsne"m Tip Fakiiltesi Se¢meli Ders Yo6nergesinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonerge

i Balikesir Universitesi Tip Fakiiltesi Intérn Doktor Egitim ve Calisma

05032025 | 2025/07-9 Yonergesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonerge

07.04.2025 | 2025/09-10 Balikesir Universitesi Tip Fakiiltesi Saglik Arastirmalar1 Etik Kurulu Yénergesi

07.04.2025 | 2025/09-8 Balikesir Universitesi Cift Ana Dal Programi Y6nergesi

29.05.2025 | 2025/14-14 Ba.l.hkesu _Umver51t651 Enerji Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorligii
Y 6nergesi

29.05.2025 | 2025/14-13 Bahke51r.‘Un1uver51tes.1 Uluslararas1 Ogrencilerin Lisansiistii Programlara Bagvuru
ve Kabulii Yonergesi
Balikesir Universitesi Enerji Yénetimi ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatdrliigii

10.06.2025 | 2025/16-7 Yonergesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonerge

10.06.2025 | 2025/16-6 Ba'l'hkesu Umversﬂe& Miihendislik Fakiiltesi Isletmede Mesleki Egitim
YoOnergesi

25.06.2025 | 2025/18-10 Balikesir Universitesi Is Saglhigi ve Giivenligi Yonergesi

25.06.2025 | 2025/18-9 Balikesir Universitesi Akademik Personel Odiil Yonergesinde Degisiklik

Yapilmasina Dair Yonerge
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Balikesir Universitesi Burslu Ogrenciler (Yabanci1 Ogrenci) Merkezi

25.06.2025 | 2025/18-7 Yonergesinin Yiriirlikten Kaldirilmasina Dair Y 6nerge

25 06.2025 | 2025/18-5 Balllhkesu Umversﬂem Yaygin ve Informal Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
Yonergesi

16.07.2025 | 2025/19-04 Balikesir Universitesi Yan Dal Programi Y6nergesi

i Balikesir Universitesi lahiyat Fakiiltesi Zorunlu Arap¢a Hazirlik Smifi Egitim-

16.07.2025 | 2025/19-03 Ogretim ve Smav Ydnergesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonerge

06.08.2025 | 2025/22-4 Bal.lkesulr Universitesi Danisma Kurullar1 Yo6nergesinde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonerge

i Balikesir Universitesi Miihendislik Fakiiltesi isletmede Mesleki Egitim

28.08.2025 | 2025/23-4 Yonergesinde Degisiklik Yapilmasina Daire Y Onerge

28.08.2025 | 2025/23-3 Be'a.h}(es"lr Universitesi Saglik B{hmlerl .Fakijltem Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliimii Uygulamali Dersler Yonergesi

28.08.2025 | 2025/23-3 Bvqh'kesu U‘r'nvers1t.e51 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii Uygulamali
Egitimler YOnergesi

28.08.2025 | 2025/23-3 Balikesir Un1vers1tes1 Saghlelhmlerl Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Klinik
Saha ve Uygulama Y 6nergesi

28.08.2025 | 2025/23-2 Balikesir Universitesi Kira, Ecrimisil ve Irtifak Alacaklarinin Tahsili Y6nergesi

19.09.2025 | 2025/25-2 Balikesir Umver‘sueg‘l Isletmede Mesleki Egitim Yonergesinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yo6nerge

31.10.2025 | 2025/27-5 Balikesir Universitesi Program A¢ma, Kapatma ve Giincelleme Y dnergesi

31.10.2025 | 2025/27-6 Be.l.hkes1r Unlver51tes1 Fen ve Miihendislik Bilimleri Arastirmalar1 Etik Kurulu
Yonergesi

31.10.2025 | 2025/27-7 Balikesir Universitesi On Mali Kontrol islemleri Y&nergesi

10.12.2025 | 2025/30-3 BalVlke‘:su. Universitesi Enge}sm ”Unlversrce Koordinatorliigii Yonergesinde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonerge

10.12.2025 | 2025/30-4 Bal.lkesnlr Universitesi Risk Yonetimi Yo6nergesinin Yirtirliikten Kaldirilmasina
Dair Yonerge

26.12.2025 | 2025/32-2 I?aljkesw Unlverfltes1 Egltlm-Ogretlm Faaliyetlerine Yonelik Tegvik ve
Odiillendirme Y 6nergesi

26.12.2025 | 2025/32-3 Balikesir Universitesi Doktora Sonrasi S6zlesmeli Aragtirmaci Istihdami

Uygulama Y 6nergesi
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Tablo 111.5: Bilgi Edinme ve CIMER Bagvurulari.

BIiLGI EDINME VE CIMER BASVURULARI

VERILER SAYISI
CIMER ve Bilgi Edinme Toplam Bagvurulart 1001
Bilgi edinme bagvurusu toplami 50
Olumlu Cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim saglanan basvurular 48
Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilerek bilgi ve belgelere erisim saglanan bagvurular -
Reddedilen bagvurular 1
Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak veya ayrilarak bilgi ve belgelere erisim saglanan )
basvurular
Diger Kurum ve Kuruluslara yonlendirilen bagvurular 1
Bagvurusu reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin toplam sayisi -
Tablo 111.6: Posta Gonderileri.
POSTA GONDERILERI
Normal gonderi KEP iadeli-Taahbhiitlii Kargo Idari tebligat Elden
245 7808 254 298 150 814

2- Performans Sonuclar1 Tablosu

3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiilen faaliyetler, Universitenin stratejik amag ve hedefleri ile ilgili
mevzuat c¢ercevesinde gerceklestirilmis; idari ve destek hizmetleri etkin, verimli ve zamaninda
sunulmustur. Y1l icerisinde hizmet siireglerinin iyilestirilmesine ve kurumsal koordinasyonun
giiclendirilmesine yonelik caligmalar yiiriitiilmiis, belirlenen hedeflerin biiyiikk bir kismina

ulagilmistir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Mevcut sistemler yeterli olmakla birlikte gelistirmeye agiktir.
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V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

>
>
>
>

YV V. V V V

Y VY

Y oneticilerin ve mevcut personelin deneyimli, donanimin yeterli olmasi,

Calisan personelin sorumluluklarinin bilincinde ve 6zverili bir yapiya sahip olmalari,

Birimde geng, 6grenmeye agik, dinamik ve yiiksek motivasyonlu personel kadrosunun varligi,
Gerektiginde inisiyatif alabilen, sorunlari ¢6zme konusunda istekli ve 6zverili idari personelin
bulunmasi,

Birimimizde basvuru siire¢lerinin etkin olarak yiiriitiilmesi,

Kurumsallagsma ve kalite ¢alismalarina 6nem verilmesi,

Personelin kendisine ait gérev tanimlart ile is akis siirecleri konusunda biling sahibi olmast,
Kararlarda ortak akli ve katilimcilig1 esas alan bir yaklagimin varligi,

Idari personelin misyon, vizyon, ortak deger ve fikir birlikteligi ile isbirligi ruhunun gelismis
olmasi,
Birimde demokratik ve katilime1 yonetim anlayisinin hakim olmast,
Universite igindeki idari ve akademik birimler ile diger kurum ve kuruluslarla iyi bir iletisim
zeminin yakalanmasi,

Personelin, kaynaklarin ve zamanin ekonomik, etkin ve verimli kullanilmasi bilincinin gelismis
olmasi,

Kagitsiz biirokrasi sisteminin kurumsal siire¢lerde uygulanmasi ile kaynak tasarrufu saglanmasi,

B. Zayifliklar

>
>

Calisma ofislerinde fiziki alanin yetersizligi,

Kurum hizmetlerinde kullanilan ara¢ filosunun say1 ve nitelik acisindan yetersiz olmasi
nedeniyle artan hizmet ihtiyaclarinin karsilanmasinda aksakliklar yaganmasi,
Personelin sosyal iletisimini artirmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve motivasyon odakli faaliyetler

artirilabilir.

C. Degerlendirme

Genel Sekreterligimiz 2025 yili igerisinde Universitenin idari isleyisinin etkin, verimli ve

mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesi igin gerekli ¢alismalar1 siirdiirmiistiir. Oniimiizdeki donemde

de hizmet kalitesinin artirilmasi ve kurumsal gelisimin desteklenmesi hedeflenmektedir.
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V- ONERIi VE TEDBIRLER

e ¢ ve dis paydaslar ile Universitemiz arasindaki iletisimi kuvvetlendirerek, tiim etkinliklerden
ve faaliyetlerden haberdar olmalarinin saglanmasi,

e Dogal afetlere hazirlik ve acil durumlarda 6grenci, idari personel ve akademik personelimizin
konuyla ilgili olarak bilinglendirilmelerini hedefleyen ¢alismalarin arttirilmast,

e Kagitsiz Biirokrasi kapsaminda EBYS, KEP, UETS gibi sistemlerin daha etkin kullanilarak
kaynak tasarrufunun arttirilmasi saglanabilir.

VI- HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani ektedir.
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EKLER

Ek-1

HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap1 igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini
ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini
ve igletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata
uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve {ist yoneticiye ve
yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesine iligkin yeterli ve makul
giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan
ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile
i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Balikesir — 16 Ocak
2026)

Yemliha YANAR
Genel Sekreter
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