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YONETICI SUNUSU

Balikesir Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
gazetede yayilanan kararla kurulmus ve 21.07.2006 tarihinde iktisat ve Isletme boliimleri
acilarak egitim-6gretime baslamistir. 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda da Maliye ve
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimlerine de 6grenci almarak Egitim-Ogretime devam
edilmis ve 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Boéliimiine 6grenci almarak Egitim-Ogretime baglanmistir.

5018 sayili Kanunun 41. maddesi geregince Fakiiltemizin stratejik planlarina, yillik amag
ve hedeflerine uygun olarak yiiriitiilen faaliyetlerinin yer aldig1 2025 Mali Yili Faaliyet
Raporu hazirlanmis ve ekte sunulmustur.

Fakiiltemiz Faaliyet Raporunun hazirlanmasina hizmet edecek olan bilgiler, azami titizlik
gosterilerek ve miimkiin oldugunca Fakiiltemizin tiim faaliyetlerini igerecek ayrintida
hazirlanmaya caligilmistir. Kamuda kurumsal yonetimin 6nemli bir boyutunu olusturan
mali yonetim alaninda, tlilkemizde 6zellikle son yillarda 6nemli reformlar yapilmistir. Bu
reformlar Tirk Kamu Mali Sistemini yeniden yapilandirmay1 ve uluslararasi standartlara
uygun hale getirmeyi hedefleyen 5018 Sayili “Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu”
ile hayata gegirilmeye baslanmistir. Bilindigi lizere kamu mali yonetiminin yapisint ve
isleyisini diizenleyen 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile yeni kamu
mali yOnetimi, yonetim sorumlulugu esasina gore diizenlenmis, iist yoOneticilerin bu
sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
araciligi ile yerine getirecekleri belirtilmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanununda i¢ denetim; kamu idaresinin c¢aligmalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama
ve danigsmanlik faaliyeti olarak tanimlanmaistir.

Faaliyet Raporunda genel bilgiler, amag ve hedefler, faaliyetlere iliskin degerlendirmeler,
kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi, oneri ve tedbirler basliklar1 altinda
birimimizin c¢aligmalarina, yatirim ve harcamalara yer verilmistir. Fakiiltemiz 2025
yilinda saglanan biitce kaynaklart; sorumluluk, kurumsal kabiliyet, tutarlilik, donemsellik,
tam aciklama dogruluk ve tarafsizlik ilkelerine uygun olarak kullanilmis ve mali
saydamlik, hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde, bilgilerin dogru, giivenilir verilere
dayanilarak hazirlanmis olup, ilgili kurumlar ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Suat KARA
Dekan



I. GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Fakiiltemizin Misyonu;

Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel arastirma ve etkinliklerde yer alarak;
evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji lireten arastirmaci, katilimei, paylasimel, 6zgin ve
estetik degerlere sahip, ¢agdas bir 6gretim kiiltiirii olusturmak ve mesleki acgidan yetkin,

toplumsal degerlere saygili, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli bireyler yetistirmektir.

Fakiiltemizin Vizyonu;

Egitim, 0gretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada taninmis; takim caligmasini
tesvik eden, katilimc1 ve paylasimct bir yonetime sahip; ilimiz ve bolgemiz basta olmak
lizere {ilkemizin sorunlarmi ¢ézmeye yonelik galismalar yapan, Universite/Sanayi/Toplum
is birligini saglamada Oncli; evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini

benimsemis, siirekli gelisen bir fakiilte olmaktir.

Balikesir Universitesi Kalite Politikasi;
Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine bagl kalmak kaydiyla;

» Paydas memnuniyetini esas alarak, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme,
uluslararasilasma ve toplumsal katki siireclerinin gelisimini siirekli iyilestirme
yaklasimi ile saglamak,

= Egitim- Ogretim, arastirma- gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin
uluslararasi is cergevesinde yliriitiilmesine yonelik organizasyon yapisi olusturup,
kurumumuzun ve lilkemizin uluslararasi rekabet giiciinii ve tanmirligini artirmak,

= Kalite bilincini kurumsal diizeyde yayginlastirmak amaciyla, iiniversitemizin
hizmet verdigi tlim alanlarda, hizmet i¢i egitimi ve ekip ¢alismasin1 6n planda

tutmak, Balikesir Universitesi’nin kalite politikasin1 olusturmaktadir.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
26 Mayis 2006 tarihli Resmi gazetede yayinlanan kararla kurulmus olan Fakiiltemiz gorev
ve sorumluluklarin1 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 16., 17., 18. ve 21. Maddeleri
ile bu Kanuna bagl olarak diizenlenen Universitelerde Akademik Teskilat Y&dnetmeliginin
7., 8., 9., ve 10. Maddelerinden aldig1 yetkiye dayanarak yerine getirir. Fakiiltemizde
yetki, gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi, katilimer yonetim anlayisi ve kurumsal
yonetisim ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu gercevede, karar alma siireclerinin
sagliklt isletilmesi, akademik ve idari siireglerin izlenmesi ve kalite glivencesinin
saglanmasi amaciyla belirli idari gorevler tanimlanmig ve ¢esitli kurullar, komisyonlar

araciliiyla faaliyetler sistematik bir yapiya kavusturulmustur.

Dekan: Fakiiltenin ve bagli birimlerinin temsilcisidir.
Yetki Gorev ve Sorumluluklar:

» Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢calismay1 saglamak,

» Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda Rektore rapor vermek,

= Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitcesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan
sonra rektorliige sunmak,

= Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel lizerinde genel gozetim ve denetim
gbrevini yapmak,

» Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

* Ayrica, fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin
alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin
faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarmin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu

» Fakiiltenin egitim O6gretim, bilimsel arastirma ve yayimm faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle 1ilgili esaslari, plan, program ve egitim Ogretim takvimini
kararlastirmak,

» Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,



= 2547 sayili kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Tablo I.1: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Fakiilte Kurulu

Fakiilte Kurulu
Prof. Dr. Suat KARA Dekan
Prof. Dr. Sinan AYTEKIN Isletme Boliim Bagkani
Prof. Dr. Fazli YILDIZ Maliye Boliim Bagkani
Prof. Dr. Suat KARA Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliim Bagkani
Prof. Dr. Seniz ANBARLI BOZATAY Siyaset Bilimi VeBIZSI?;lnYénetimi Bolim
Prof. Dr. Hasan MEMIS Iktisat Boliim Baskani
Dog. Dr. Tiirker BATMAZ Ekonometri Boliim Baskan1 V.
Prof. Dr. Oya Inci BOLAT Profesor/Uye
Prof. Dr. Oya SEYMEN Profesor/Uye
Prof. Dr. Pelin VARDARLIER Profesdr/Uye
Dog. Dr. Omer Faruk BICEN Docent/Uye
Dog. Dr. Yasemin HAYTA Dogent/Uye
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa OGUZ Dr. Ogr. Uyesi /Uye
Ertugrul EMINGIL Fakiilte Sekreteri (Raportor)

Fakiilte Yonetim Kurulu

» Fakiilte kurulunun kararlar1 ile tespit etti§i esaslarin uygulanmasinda dekana
yardim etmek,

* Fakiiltenin egitim- Ogretim, plan ve programlar1 ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

» Fakiiltenin yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak,

* Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

= Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikarilmalari ile eitim- Ogretim ve
sinavlara ait islemleri hakkinda karar vermek,

= 2547 sayili kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Tablo 1.2: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Fakiilte Y6netim Kurulu

Fakiilte Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Suat KARA Dekan

Prof. Dr. Sinan AYTEKIN Profesdr/Uye

Prof. Dr. Seniz ANBARLI BOZATAY Profesér/Uye

Dog. Dr. Omer Faruk BICEN Dogent/Uye

Dog. Dr. Ozlem KUVAT Docent/Uye

Dr. Ogr. Uyesi Aysun YILMAZTURK Dr. Ogr. Uyesi /Uye
Ertugrul EMINGIL Fakiilte Sekreteri (Raportor)




Bolim Baskam
= Boliim bagkani, boliimiin her diizeyde egitim- O0gretim ve arastirmalarindan ve
boliime ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden

sorumludur.

Tablo 1.3: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Boliim Baskanlari

Boliim Baskanlari

Prof. Dr. Sinan AYTEKIN Isletme Boliim Baskani

Prof. Dr. Fazli YILDIZ Maliye Bo6liim Bagkani

Prof. Dr. Suat KARA Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliim Bagkani
Prof. Dr. Seniz ANBARLI BOZATAY Siyaset Bilimi VeBljslilzllrluYonetlml Boliim
Prof. Dr. Hasan MEMIS Iktisat Boliim Baskan1

Dog. Dr. Tiirker BATMAZ Ekonometri Boliim Baskan1 V.

C. Birime iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi
Fakiiltemiz Cagis Kampiisiindeki 13.000 m?’lik binasinda hizmetlerini siirdiirmektedir.

Hizmet alanlar1 Tablo 1.4’te gosterilmistir.

Tablo 1.4: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Hizmet Alanlari

Hizmet Alanlan Sayisi
Smif 25
Bilgisayar Laboratuvari 2
Okuma Salonu 1
Ofis / Biiro / 62
Arsiv 2




2- Orgiit Yapisi
Balikesir Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6 Bolimden ve idari birimlerden
olusmaktadir. Fakiiltemizin fiziki yapilanmasi1 Cagis Yerleskesindedir. Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi Teskilat Yapis1 Sekil I.1°de verilmistir.

Sekil I.1: Fakiilte Teskilat Yapis1

— DEKANLIK — .
FAKULTE KURLILU I | FAKDLTE ¥ONETIM KURULU
IDARI VE MALI ISLERDEN/PERSONEL
ISLERINDEN SORUMLL DEKAN
YARDEMCILIGH
OERENCE ESLERINDEN/IDARE
ISLERDEN/S0SY0-KULTUREL ISLERDEN
SORUMLL DEKAN YARDIMCILIGI
IKTISAT BOLURD
Ikctisat Teorisi ABD ~ —
Iktisat Politikas ABD FAKULTE SEKRETERLIGI
iktisadi Gelisme ve L] lictisat ABD
Ikctizat Tarihi ABD
Personel igleri
ISLETME BOLOMD — Yan igleri ve Evrak Kayit igleri
Muhasebe ve Finarsman ARD
¥inetim we Organizasyon ABD
Ticaret Hukuku ABD
Dvetim Yonetimi ve Pazarlama ABD Satin Alma ve Mali igler
Saysal Yantemler ABD
Ofrenci igleri
ULUSLARARASI TICARET VE LouisTiK BOLOBMD
Dng Ticaret ABD
Lojistik ABD
Uluslararas: Finansman ABD Dekanhk Orel Kalemi
Tagner Kawt I5leri
MALIVE BOLOMO
RSN ML B ABE Biliirn Sekreterfikleri
Mali iktizat ABD
Maliye Teori ABD
Biitge ve Mali Flanlama ABD
Yardimo Persanel
SIVASET BiLIMI VE KAMU YONETIMI BOLOMD
Hukuk Bilimberi ABD —
— Kentliegme we Cevre Soruntan ABD Gibrenilik
Siyaset ve Sasyal Bilimler ABD
Y@netim Bilimlerd ABD
EXONOMETRI BOLOMD
istatistik ABD
¥Eneylem ABD
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3- Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

Fakiiltemiz; Bilgi Islem Daire Baskanligmin sundugu internet hizmetinden

yararlanmaktadir.

Fakiiltemizde ytriitiilen mali islemlerde; Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirligliniin sundugu Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Tasinir

kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ve Harcama Y6netim Sistemi (HYS) kullanilmaktadir.

Resmi yazigmalarimiz Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) lizerinden
yiiriitiilmektedir. Ogrencilerimizin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi, takibi vb. islemler
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden yiiriitilmektedir. Fakiiltemizde kullanilan
teknolojik cihazlar Tablo 1.5°de paylasiimistir.

Tablo 1.5: Teknolojik Cihazlar

Teknolojik Cihazlar Sayisi
Projeksiyon Cihazi 38
Fotokopi Makinasi 7

Yazici 70
Tarayic1 5

Masaiistii Bilgisayar 114

Diziistii Bilgisayar 56
Tv/Led Tv 2

4- Insan Kaynaklari

Fakiiltemiz akademik ve idari personeline ait bilgiler asagida Tablo 1.6 ve Tablo 1.7°de
paylasilmistir.

Tablo 1.6: Akademik Personel Sayilari

Unvan Sayisi
Profesor 18
Docent 17
Dr. Ogr. Uyesi 13
Arastirma Gorevlisi 3
Toplam 51

11



Tablo 1.7: idari Personel Sayilar

Unvan Sayisi
Fakiilte Sekreteri V. 1
Sef 1
Sef (13/b) 1
Bilgisayar Isletmeni 3
Memur 2
Hizmetli 4
Toplam 12

5- Sunulan Hizmetler

Fakiiltemizde egitim 6gretim hizmeti verilen; 2025 yil1 kayitli 6grenci sayilar1 Tablol.8’de,

2025 yili kayith yabanct 6grenci sayilar1 Tablol.9’da ve 2025 yili mezun 6grenci sayilari

Tablol.10’da asagidaki verilmistir.

Tablo 1.8: 2025 Yih Kayith Ogrenci Sayilar

Béliim Ady I. Ogretim II. Ogretim T(jzlll:lln
E K Toplam E K Toplam
Isletme 185 191 376 4 3 7 383
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 187 177 364 104 47 151 515
i 134 159 | 293 51 38 89 382
Iktisat 179 185 364 1 1 2 366
Maliye 136 203 339 52 52 104 443
Toplam Ogrenci Sayimiz 821 915 1736 212 141 353 2089
Tablo 1.9: 2025 Yili Kayith Yabanc1 Ogrenci Sayilar
Boliim I. Ogretim | II. Ogretim Toplam

Isletme 45 - 45

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 47 2 49

Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi 29 - 29

Iktisat 48 - 48

Maliye 47 1 48

TOPLAM 216 3 219
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Tablo 1.10: 2025 Yii Mezun Ogrenci Sayilari

Boliim L. Ogretim | II. Ogretim Toplam
Isletme 35 - 35
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 38 28 66
Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi 42 11 53
Iktisat 15 1 16
Maliye 37 8 45
TOPLAM 167 48 215

Fakiiltemizde 2025 yil1 verileri itibariyle 51 Akademik Personel, kayithh 2089 6grenciye
egitim dgretim hizmeti vermistir. Ayrica akademik personel yil igerisinde farkli bilimsel
projelerde yer almislar ve bilimsel yayin ¢alismalarinda bulunmuslardir. Bu ¢alismalar ile

ilgili bilgiler, raporun faaliyet ve projeler boliimiinde incelenebilir.

Fakiiltemizde Dekanliga bagli olarak; Ogrenci isleri, personel isleri, mali isler, bolim
sekreterlikleri, yaz1 isleri, 6zel kalem ve destek hizmetleri birimleri tarafindan asagida

belirtilen idari hizmetler yiiriitilmektedir.

» Fakiiltemiz hizmetlerin aksatilmadan yiiriitiilebilmesi i¢in akademik ve idari
personelin atama, gdrev uzatma, yurti¢ci ve yurtdist gorevlendirmeleri, emeklilik,
nakil ve terfi islemleri,

= Ogrencilerimizin ders kayit, mezuniyet, ilisik kesme, yatay ve dikey gegis islemleri
vb. hizmetleri,

» Fakiiltemiz biitge O6deneklerinin kanun ve yoOnetmeliklere uygun olarak tasarruf
genelgelerine uyularak harcanmasi, biitce 6deneklerinin akademik ve idari
birimlerin ihtiyaclar1 i¢in en verimli sekilde kullanilmasi, akademik ve idari
personel maaslari, akademik personelin, ek ders iicretleri, yolluk ve yevmiye
O0demelerinin diizenli ve zamaninda yapilmasi,

* Demirbas ayniyat kayitlarimin tutularak yillik kontrollerinin yapilmasi, biitge
harcama islemlerinin dosya kayitlariin tutulmasi, yazigsmalariin yapilmasi,

» Fakiiltemiz idari islemleri ile ilgili olarak kurum i¢i ve kurum dis1 evrak

yazismalarinin  yapilmasi, posta ile gonderilecek evraklarin gonderilmesi,
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evraklarin dosyalama ve teslim islemlerinin takibi, kurum i¢i ve kurum dist
iletisimin saglanmast,

» Fakiiltemizin egitim-6gretim ve idari binalarinin temizlik, bakim onarim,
tadilatlarinin yaptirilmasi, bah¢e bakiminin ve temizliginin yapilmasi, teknik
aletlerin ve laboratuvar malzemelerin bakim onarimlarinin yaptirilmas,

» Kanun yonetmelik ve yonergeler takip edilerek uygulanmasi ile ilgili ¢alismalarin

yapilmasi gibi hizmetler yerine getirilmektedir.

6- Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde mali yonetim
ve kontrol sistemlerinin kurulmasi Ongoriilmiistiir. 5018 sayili Kanun ile i¢ kontrol
mekanizmasi, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri,
muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusmaktadir.

Balikesir Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’ nun 60. maddesinde sayilan gorev ve mali hizmetleri
yiiriitmektedir.

Harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 c¢ercevesinde, idari ve mali karar ve
islemlere iligkin olarak 1i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis

bulunmaktadir. Fakiiltemizin harcama yetkilisi Dekan’dir
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

idarenin Temel Amaci

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, sahip oldugu akademik altyapr ve nitelikli insan
kaynagi ile orgiin 6gretimde giiglii ve ¢agdas bir egitim modeli sunmay1 amaglamaktadir.
Disiplinler aras1 yaklasimla olusturulan ve ekonomik, yonetsel, siyasal ve sosyal
alanlardaki ulusal ve kiiresel gelismelere paralel olarak giincellenen egitim programlari
araciligiyla; analitik diistinme becerisi gelismis, stratejik bakis acisina sahip, sorun ¢dzme
ve saglikli karar alma yetkinligi bulunan bireyler yetistirmek fakiiltenin temel amacinm

olusturmaktadir.

Idarenin Hedefleri

Balikesir Universitesi ve lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin misyon ve vizyonu
dogrultusunda; nitelik ve nicelik agisindan giiclii, cagdas diisiinceyi benimseyen, Atatiirk
flke ve Inkilaplarina bagli, akademik ve etik degerlere sahip bir egitim ortami olusturmak;
egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinde siirekli iyilestirme anlayisiyla hareket
eden, yeniliklere a¢ik ve dinamik bir akademik kadro ile 6grenciler yetistirmek; ekonomik,
idari, siyasal ve sosyal alanlarda ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet edebilecek bilgi,
beceri ve donanmima sahip mezunlar kazandirmak; bilimsel arastirma, proje ve yayin
faaliyetlerini tesvik ederek fakiiltenin akademik goriintirliigiinii ve kurumsal itibarim
artirmak; mezunlarinin {iniversitemizin adini ulusal ve uluslararasi platformlarda basariyla
temsil eden, topluma ve bilime katki sunan bireyler olarak yetismesini saglamak fakiiltenin

temel hedeflerini olusturmaktadir.
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B. Temel Politikalar ve Hedefler

Fakiiltemizin Politikalar1 Sekil II.1°de verilmis ve devaminda politikalara iligkin

acgiklamalar sunulmustur.

Sekil I1.1: Temel Politikalar

Kalite
Politikasi

Egitim ve
Aragtirma
Politikas1

Ogrenci
Politikalar1

Insan
Kaynaklar
Politikas1

Tanitim
Politikas1

Cevre
Politikas1

Kalite Politikasi

Universitemizin Kalite politikas1 dogrultusunda:

Paydas memnuniyetini esas alarak, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme,
uluslararasilagma ve toplumsal katki siireglerinin gelisimini siirekli iyilestirme
yaklagimu ile saglamak,

-Egitim- Ogretim, arastirma- gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin
uluslararasi i birlikleri ¢ergevesinde yiiriitiilmesine yonelik organizasyon yapisi
olusturup, kurumumuzun ve iilkemizin uluslararasi rekabet giiciinii ve taninirligin
artirmak,

-Kalite bilincini kurumsal diizeyde yayginlagtirmak amaciyla, iiniversitemizin
hizmet verdigi tlim alanlarda, hizmet i¢i egitimi ve ekip ¢alismasin1 6n planda

tutmak.

Egitim ve Arastirma Politikasi

Siyasal ve sosyal calismalari desteklemek ve Ogretim elemanlarinin ¢agdas

gelismeleri takip edebilecekleri bir ortam olusturmak,
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Egitim-0gretim miifredatin1 cagin gerekli ve evrensel bilim anlayisina uygun olarak
stirekli yenilemek,

Fakiiltemizde sunulacak egitimi, pratik uygulamalar ile biitiinlestirmek, -Mesleki
acidan yetkin 6zgiir diislinceli toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmek,
Danigmanlik sistemi ile 6grenci-6gretim elemani iligkisini gliglendirmek,

Egitimin kalitesini stirekli 6l¢mek,

Derslik, egitim-0gretim amacgli kullanilan mekanlarin altyapt ve donanimlarini,
cagdas gelisimleri takip ederek diizenlemek ve ihtiyaclar tedarik etmek igin

caligsmak.

insan Kaynaklari Politikasi

Katilimci bir yonetim anlayisini benimsemek,

Fakiiltemizin tiim c¢aliganlarin1 ortak hedeflere yonlendirmek ve motivasyonu
yiiksek tutmaya caligsmak,

Gorev ve is ylikli dagiliminda demokratik denge saglayarak iiniversitemiz i¢inde ve
disinda islerin hizli ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamak.

Cevre Politikasi

Cevre bilincini ve kiiltiiriinii gelistirmek, ¢evre goniilliileri olusturmak,
Toplumsal ¢evre bilincine katkida bulunmak,
Universite etkinliklerini halk ile paylasmak, STK ile ortak ¢aligmalar yapmak

(bilimsel faaliyet, konferans, seminer vb.)

Tanitim Politikasi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve sosyal etkinlikleri desteklemek,
Yazili ve gorsel basin ile iligkileri gelistirmek,
Fakiiltemizin tanitiminda internetin etkin olarak kullanilmasini saglamak,

Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek,

Osgrenci Politikalar

Ogrencilere {iniversiteye kayit siirecinden mezun olmalarina kadar biitiin
donemlerde kaliteli danismanlik hizmeti sunabilmek,
Ogrencilere nitelikli egitimin birincil amag¢ oldugu gergegine gore faaliyetleri

yonlendirmek.

17



I11.

A. Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclar

FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Fakiiltemizin 2025 y1il1 biitge uygulamalarina iligkin bilgileri i¢eren tabloya asagida yer

verilmistir.
Tablo II1.1: 2025 Yih Biitce Uygulama Bilgileri
TERTIP KBO EKLENEN | DUSULEN (T-)(I))ELN‘;“E HA(ESQ;?A KALAN
Dahil)

(6)42{3283.3673556-3203)11_.01 59.320.000,00 | 1.000.000,00 | 0,00 60.320.000,00 | 60.063.672,78 | 256.327,22
O, |756.000.00 | 1.735.000,00 | 0,00 2.491.000,00 |2.481.245,50 |9.754,50
(6)42{3283.3673556-3203)11_. o 0,00 7.000,00 | 0,00 7.000,00 5.164,03 1.835,97
(6)42{3283.3673556-333)12-.01 5.911.000,00 | 1.087.000,00 | 0,00 6.998.000,00 |6.943.548,62 |54.451,38
(6)13283:3673556-'0320-9012-.02 400.000,00 | 263.000,00 |86.000,00 |577.00000 |564.483,37 | 62.516,63
O o4 0,00 2.000,00 [ 0,00 2.000,00 1.098.31 901,69
O 02 149.000,00 | 150.000,00 | 0,00 299.000.00 | 142.188,70 | 156.811,30
O oy |91:00000 (0,00 2600000 |65.000,00  |24.030,00 | 65570,00
(6)421'3283.3673556-333)13-.05 16.000,00 | 0,00 0,00 16.000,00 | 9.454,00 6.546,00
Oy |10:00000 (0,00 0,00 10.000,00 | 0,00 10.000,00
(6)421'3283.3673556-3203)13-.08 19.000,00 | 0,00 9.000,00 | 10.000,00 | 0,00 19.000,00
(6)421.3283.3673559-‘1330-9041-.01 640.000,00 | 185.000,00 | 0,00 825.000,00  |825.000,00 | 0,00
(6)421.3283.3673559—.13303)41-. " 42.000,00 | 0,00 0,00 42.000,00 | 0,00 42.000,00
s | 20.00000 | 0,00 0,00 20.000,00 | 0,00 20.000,00
(6)421.3283.367355?.132—%43_.03 34.000,00 | 0,00 0,00 34.000,00 | 0,00 34.000,00
s | 1000000 |00 0,00 10.000,00  |0,00 10.000,00
8421'3283.3673559-'13;)-9()?07 57.000,00 | 0,00 22.000,00 |35.000,00 | 0,00 35.000,00
O o1 544.000,00 | 0,00 544.000,00 | 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 68.019.000,00 | 4.429.000,00 | 687.000,00 | 71.761.000,00 | 71.059.885,31 | 784.714,69
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2- Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Akademik ve Idari Personelin maas 6demeleri, ek ders ddemeleri, yurti¢i gorevlendirme
islemleri kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak zamaninda yapilarak 6deme islemleri
gergeklestirilmistir.

Biitce O0denek imkanlarimiz dahilinde; bina bakim onarimlari, makine-techizat bakim
onarimlari, egitim-0gretim faaliyetleri ile ilgili mal ve hizmet alimlar1 ger¢eklestirilmistir.

3- Mali Denetim Sonuglari

Dis denetim ile ilgili sonuglar Universitemiz Rektorliigiinde bulunmaktadir. Universitemiz
i¢ denetim birimi tarafindan fakiiltemizde bir denetim faaliyeti gerceklesmemistir.

B. Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

2025 yilina ait Yaymn ve Proje bilgileri Tablo II1.2’de, Faaliyet Bilgileri Tablo II1.3°de
paylasilmistir.

Tablo I11.2: 2025 Y1ih Fakiiltemiz Yayin ve Proje Bilgileri

2025 Yih Yayinlar / Bilimsel Calismalar ve Projeler Toplam
SCI, SSCI, SSCI-Expanded ve AHCI indekslerinde Taranan Dergilerde Yayimlanan Makale 31
Alan indekslerinde (SCOPUS-ESCI) Taranan Dergilerde Yayimlanan Makale 9
ULAKBIM /TRDIZIN Kapsaminda Taranan Dergilerde Yayimlanan Makale 41
Diger Uluslararasi indekslerde Taranan Dergilerde Yayimlanan Makale 17

Uluslararasi Kitap Yazarligi

Uluslararasi Kitaplarda Béliim Yazarhig 31
Uluslararasi Kitap Editorligii

Ulusal Kitap Yazarhig 0
Ulusal Kitaplarda Bolim Yazarlig: 1

Ulusal Kitaplarda Editorliik 0
Uluslararasi Bilimsel Kongrelerde Sunulan Bildiri 49
Ulusal Bilimsel Kongrelerde Sunulan Bildiri 10
Balikesir Universitesi BAP Koordinatérliigii Tarafindan Desteklenen Ve Devam Eden Proje 18
Balikesir Universitesi BAP Koordinatérliigii Tarafindan Desteklenip Tamamlanan Proje 3

TUBITAK Tarafindan Desteklenen Ve Devam Eden Proje 3

TUBITAK Tarafindan Desteklenip Tamamlanan Proje 1

Diger Kurumlar Tarafindan Desteklenen Ve Devam Eden Proje 0

Diger Kurumlar Tarafindan Desteklenip Tamamlanan Proje 1
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Tablo II1.3: 2025 Yih Fakiiltemiz Etkinlik Bilgileri

Toplanti/Etkinligin Ad1 Tarih Tiiri
WOWOFEST 2 Ogrenci Is ve Kariyer Fuari 22.04.2025 Fuar
Kurumsal Akreditasyon Programi Siirecine Y 6nelik Rehberlik 11.06.2025 Toplant1
Birlesmis Milletler Soykirimina Gdére Filistin Soykirimi 30.09.2025 Seminer
4. Uluslararas: Sigortacilik, Bankacilik ve Finans Sempozyumu 8.10.2025 | Sempozyum
Gazze: Bir Insanlik Drami1 19.10.2025 Sergi
TUBITAK 2209-A — UglV@rmtq Ogrencﬂ'erl Arastlrma Projeleri 21.10.2025 Seminer
Destekleme Programi Bilgilendirme Semineri
Dogu Tiirkistan’da Uygur Soykirimi 24.10.2025 Soylesi
Milli Miicadeleden Kongrelere Cumhuriyetin Temelleri 28.10.2025 Panel
Sosyal Giivenlik Bilincinin Artirilmasi ve Kariyer 30.10.2025 Soylesi
Di1s Paydag Toplantisi 21.11.2025 Toplant1
Bir Uriiniin Diinyay1 Dolasan Hikayesi: Paranin, Lojistigin ve Yapa . .
Zekanin Dénﬁstﬁ}rldggﬁ Dﬁiyada Tizaret Ve PV 1122025 Soylesi
Bagimlilik ve Bagimlilik ile Miicadele 2.12.2025 Seminer
Kendine Gel Gelecegine Renk Kat 5.12.2025 Seminer
KPSS-A,KPSS-B Simav Stratejileri, Kariyer Planlamasi ve Istthdam 18.12.2025 Seminer

Olanaklari

2- Performans Sonuclari Tablosu

3- Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Devam eden siireg icerisinde gozlenen eksikler giderilmeye ¢alisilmakta ve yapilmasi
gereken diizeltme ve iyilestirmeler yapilmaya devam edilmektedir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5- Diger Hususlar
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI
A. Ustiinliikler

» Egitim adina gii¢lii bir gegmise ve etki alanina sahip olunmasi.

= Ogretim elemanlarinin akademik yeterlilikleri.

=  Ogretim elemanlari ile 6grenciler arasinda olumlu iletisimin varlig1 ve dgrencilere
cesitli alanlarda destek saglanmasi.

» Erasmus ve Farabi kapsaminda 6grenci ve 6gretim eleman1 degisimi olanagi.

»  Ogrenci ve dgretim elemanlarinin yapacagi arastirmalara destek verilmesi.

= Komisyonlarin ve koordinatorliiklerin etkin bir sekilde isletilmesi.

= Danismanliklarin etkin bir sekilde yapilmasi.

Fakiiltemizin en 6nemli istiinliigii, alanlarinda yetismis 6gretim elemanlarinin nitelik
ve nicelik olarak yeterli diizeyde olmasidir. Verilen dersler disinda yapilan arastirma ve
yayinlarla kendilerini ulusal-uluslararasi alanda kanitlamig bulunan bu bilim insanlari
gerekse sosyal bilimler alanlarinda fakiiltenin en 6nemli zenginligidir.

B. Zayifliklar

= [dari personel sayisindaki yetersizlik,
= Arastirma gorevlisi yetersizligi
= Mali kaynaklarin yetersizligi

Fakiiltemizin gelismesinde ve geleceginin giivence altina alinmasinin saglanmasinda en
basta gelen engellerden biri hem ulusal hem de uluslararasi arastirma projelerinde aktif
rol alabilecek nitelikli aragtirma gorevlisi kadrosunun yetersizligidir. Fakiiltenin
ogretim eleman1 kadrosu, her ne kadar giiglilyse de geng¢ arastirmacilarin kadro
sorunlar1 yasamasi 6nemli bir zayifliktir. Kadro yetersizligi nedeniyle yetenekli, geng
ve basarili Ogrenciler akademik alana yonlendirilememektedir. Fakiiltemiz idari
personel bakimmdan bazi sikintilarla karsi karsiyadir. Idari personel yetersizligi
giderildiginde, Fakiiltemizin isleyisinin daha saglikli bir sekilde ylirliyecegi
kuskusuzdur.

C. Degerlendirme

= QOgretim elemanlarinin bilimsel arastirmalara daha fazla zaman ayirabilmesi igin
ders yiiklerinin azaltilmas1 gerekmektedir.

» Kurumda gdrev yapan akademisyenler lisans ve lisansiistii dersler vermenin yani
sira projeler yiiriitmekte, bilimsel yayinlar yapmakta, uzmanlik alanlartyla ilgili
diger liniversite ve kamu kurumlarinda egitim-6gretim faaliyetlerine katkida
bulunmaktadirlar.

Fakiiltemiz, mevcut gelisim alanlarim1 giicli yOnlerine doniistiirme hedefi
dogrultusunda; akademik ve idari personelinin ortak katkisiyla bilimsel 6zgiirlik,
cagdaslik, yenilikgilik, yaraticilik, katilimci yonetim anlayisi, giivenilirlik, seffaflik,
hizmet odaklilik ve kalite ilkelerini esas alan temel degerler cergevesinde faaliyetlerini
sirdirmektedir. Bu dogrultuda fakiiltemiz; etik ilkelere bagliligi dnceleyen, siirekli
gelisimi destekleyen bir yonetim anlayisini benimseyen, kaynaklarin etkin ve verimli
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kullanimin1 gézeten ve giliclii kurumsal iletisimi tesvik eden bir yaklasimi temel
almaktadir.

ONERI VE TEDBIRLER

Fakiiltemizin egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda belirlenen hedeflere
ulagabilmesi amaciyla stratejik planla uyumlu bir yonetim anlayisinin siirdiiriilmesi,
olasi riskler karsisinda mali kaynaklarin etkin, verimli ve tasarruflu kullaniminin
saglanmasi.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla,
boliim kontenjanlarinin ilgili boliimlerin fiziki altyapi, akademik kadro ve 6grenci
kapasitesi dikkate alinarak belirlenmesi.

Akademik verimliligin artirilmasi amaciyla, arastirma gorevlisi ve Ogretim iiyesi
ihtiyac1 bulunan bdliimlere oncelik verilerek yeni akademik kadro tahsislerinin
planlanmas1 ve gerceklestirilmesi.

Idari siireglerde yasanan is yiikii dengesizliklerinin ve gdrev tanimi kaynakli
sorunlarin giderilmesi amaciyla idari personel sayisinin artirtlmasi ve is
tanimlarinin netlestirilmesi.

Fakiilte binasinda egitim-6gretim ve idari faaliyetleri destekleyecek yeni kullanim
alanlarmin olusturulabilmesi i¢in gerekli mali kaynaklarin temin edilmesi ve bu
dogrultuda planli caligsmalarin yiiriitiilmesi.

Egitim kalitesinin giivence altina alinmas1 ve kurumsal goriiniirliigiin artirilmasi
amaciyla, boliim bazinda akreditasyon c¢aligmalarinin baslatilmasi ve siirdiiriilebilir
bir yap1 olusturulmasi.
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VI- HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiirtitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin
acik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis,
yeterli ve yetkin personel tarafindan yliriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel
risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve
iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli
bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin
biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap
vermekten sorumluyum.

Bu ¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiritiilmesine, her tlirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun
Onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iligkin
yeterli ve makul gilivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve
uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiillen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmustir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (16.01.2026)

Prof. Dr. Suat KARA

Dekan
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