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YÖNETİCİ SUNUŞU 

1992 yılında kurulan Fakültemizin misyon ve vizyonuna paralel olarak yetki, görev ve 

sorumlulukları, amaç ve hedefleri, temel politikaları, faaliyet ve performans bilgileri ekte 

sunulmaktadır. Mevcut on (10) Bölüm ve kırkdokuz (49) Anabilim Dalı, Fakültemizin 

eğitim-öğretim kapasitesinin güçlendirilmesinde ve tercih edilebilirliğinin artırılmasında 

önemli rol oynamaktadır. 

Balıkesir Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi’nde eğitim-öğretim hizmetlerinin yanı sıra, 

modern bilim ve teknolojinin gerektirdiği projelere ağırlık verilmekte; günün sosyal ve 

teknolojik şartlarına uygun bilimsel araştırmalar yürütülmektedir. Fakültenin kuruluşundan 

bu yana öğretim üyeleri tarafından gerçekleştirilen çok sayıda araştırma, yurt içi ve yurt 

dışındaki saygın dergilerde ve bilimsel yayınlarda yer almıştır. 

Balıkesir Üniversitesinin seçkin fakülteleri arasında yer alan Fen-Edebiyat Fakültesi, 

yönetim yapısı ve alanında yetkin akademik kadrosu ile stratejik planlama hedefleri 

doğrultusunda gelişimini sürdürmekte; geleceğe emin adımlarla ilerlemektedir. 

Fakültemizin tercih edilmesinde; ulusal ve uluslararası düzeyde akademik çalışmalarıyla öne 

çıkan, yenilikçi ve gelişime açık akademik kadromuzun bilimsel faaliyetleri, fakültemizin 

fiziki imkânları ve idari personelimizin kaliteli ve etkin hizmet anlayışı önemli bir etken 

oluşturmaktadır. 

Balıkesir Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi; çağdaşlık, evrensellik, bilimsel gelişme ve 

toplumsal sorumluluk ilkelerini benimseyen bir eğitim ve araştırma birimidir. Fakültemizin 

temel hedefi; başta Balıkesir ve çevresi olmak üzere ülkemizin sosyal, kültürel ve bilimsel 

gelişimine katkı sağlayacak çalışmalar yürütmek; araştıran, sorgulayan, sorun çözme 

yeteneğine sahip, toplumsal değerlere bağlı, insan haklarına saygılı, çevreye duyarlı, 

girişimci, Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı bireyler yetiştirmektir. 

Fakültemizin bu raporu, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 41. 

maddesi ile Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik 

hükümleri doğrultusunda; şeffaflık, hesap verebilirlik ve doğruluk ilkeleri esas alınarak 

hazırlanmıştır. Bu rapor, Fakültemizin 2025 yılına ilişkin faaliyet ve performans sonuçlarını 

objektif bir bakış açısıyla ortaya koymaktadır. 

  

. 

                                                                                                Prof. Dr. Halil İbrahim ŞAHİN 

                                                                                                                     Dekan 
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I. GENEL BİLGİLER 

 

A. Misyon ve Vizyon  

 

Fakültemizin Misyonu;  

Bilgi ve teknoloji üreten, araştırmacı ve çağdaş bir öğretim kültürü ile toplumsal değerlere, 

Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı bireyler yetiştirmektir.  

 

Fakültemizin Vizyonu; 

İlimiz ve bölgemiz başta olmak üzere ülkemizin sorunlarını çözmeye yönelik çalışmalar 

yapan, üniversite-sanayi-toplum işbirliğini sağlayarak Türkiye ve dünyada tanınan bir 

fakülte olmaktır.  

 

Balıkesir Üniversitesi Kalite Politikası; 

Üniversitemizin misyon, vizyon, temel değerler ve hedeflerine bağlı kalmak kaydıyla,  

• Paydaş memnuniyetini esas alarak, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, uluslararasılaşma 

ve toplumsal katkı süreçlerinin gelişimini sürekli iyileştirme yaklaşımı ile sağlamak,  

• Eğitim- öğretim, araştırma- geliştirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin uluslararası iş 

birlikleri çerçevesinde yürütülmesine yönelik organizasyon yapısı oluşturup, kurumumuzun 

ve ülkemizin uluslararası rekabet gücünü ve tanınırlığını artırmak,  

• Kalite bilincini kurumsal düzeyde yaygınlaştırmak amacıyla, üniversitemizin hizmet 

verdiği tüm alanlarda, hizmet içi eğitimi ve ekip çalışmasını ön planda tutmak,  

Balıkesir Üniversitesi’nin kalite politikasını oluşturmaktadır. 

 

B. Yetki Görev ve Sorumluluklar 

 

Dekan:  Fakültenin ve bağlı birimlerinin temsilcisidir. 

Dekanın yetki, görev ve sorumlulukları; ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde aşağıda 

belirtilmiştir: 

 Fakülte Kuruluna ve Fakülte Yönetim Kuruluna başkanlık etmek, bu kurullarda 

alınan kararların uygulanmasını sağlamak ve fakülte birimleri arasında düzenli, 

uyumlu ve etkin bir çalışma ortamı oluşturmak. 

 Her öğretim yılı sonunda ve gerekli görülen hallerde, fakültenin genel durumu ve 

işleyişi hakkında Rektörlüğe rapor sunmak. 
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 Fakültenin ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçeleriyle birlikte Rektörlüğe 

bildirmek; fakülte bütçesine ilişkin önerileri, Fakülte Yönetim Kurulunun görüşünü 

aldıktan sonra Rektörlüğe sunmak. 

 Fakülteye bağlı birimler ile akademik ve idari personel üzerinde genel gözetim ve 

denetim görevini yürütmek. 

 Fakültenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel ve verimli bir şekilde 

kullanılmasını sağlamak, gerekli durumlarda güvenlik önlemlerinin alınmasını temin 

etmek. 

 Öğrencilere yönelik sosyal hizmetlerin sağlanmasına yönelik çalışmaları koordine 

etmek. 

 Eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinin planlı, düzenli ve 

mevzuata uygun şekilde yürütülmesini sağlamak; bu faaliyetlerin izlenmesi, 

denetlenmesi ve sonuçlarının değerlendirilmesini gerçekleştirmek. 

 Kanunlar ve ilgili mevzuat ile kendisine verilen diğer görevleri yerine getirmek. 

Fakülte Dekanı, fakültenin tüm faaliyetlerinin etkin, verimli ve mevzuata uygun bir şekilde 

yürütülmesinden Rektöre karşı birinci derecede sorumludur. 

Fakülte Kurulu 

Fakülte Kurulu; fakültenin akademik işleyişine ilişkin karar organı olup, görev ve 

sorumlulukları aşağıda belirtilmiştir: 

 Fakültenin eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerine ilişkin 

esasları belirlemek; bu faaliyetlere yönelik plan, program ve eğitim-öğretim 

takvimini karara bağlamak. 

 Fakülte Yönetim Kuruluna üye seçmek. 

 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile kendisine verilen diğer görevleri yerine 

getirmek. 

Tablo I.1: Fen Edebiyat Fakültesi Fakülte Kurulu 

Fakülte Kurulu 

Prof. Dr. Halil İbrahim ŞAHİN  Dekan 

Prof. Dr. Kemal ÇELİK Biyoloji Bölüm Başkanı 

Prof. Dr. Abdullah KÖSE Coğrafya Bölüm Başkanı 

Prof. Dr. Elif GÜNGÖR Fizik Bölüm Başkanı 

Prof. Dr. Baki ÇİÇEK Kimya Bölüm Başkanı 

Prof. Dr. Nectai ÖZDEMİR Matematik Bölüm Başkanı 

Prof. Dr. Serap BEYAZTAŞ UZUNOĞLU Moleküler Biy. ve Genetik Bölüm Başkanı 

Dr. Öğr. Üy. Ahmet Yasin ŞENYURT Psikoloji Bölüm Başkanı 

Prof. Dr. Süheyla SARITAŞ Sosyoloji Bölüm Başkanı 

Prof. Dr. Kenan Ziya TAŞ Tarih Bölüm Başkanı 

Prof. Dr. Ali DUYMAZ Türk Dili ve Edebiyatı Bölüm Başkanı 

Prof. Dr. Onur TURHAN Profesör / Üye 

Prof. Dr. Akın AZİZOĞLU Profesör / Üye 

Prof. Dr. Kahraman BOSTANCI Profesör / Üye 

Doç. Dr. Hülya AYTİMUR Doçent / Üye 

Doç. Dr. Aykut ILGAZ Doçent / Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Zeynep ŞİMŞEK UMAÇ Dr.Öğr.Üyesi / Üye 

Özlem KARAKAŞ Fakülte Sekreteri (Raportör) 
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Fakülte Yönetim Kurulu 

 

Fakülte Yönetim Kurulu; fakültenin idari faaliyetlerine ilişkin karar organı olup, görev ve 

sorumlulukları aşağıda belirtilmiştir: 

 Fakülte Kurulunun almış olduğu kararlar doğrultusunda belirlenen esasların 

uygulanmasında Dekana yardımcı olmak. 

 Fakültenin eğitim-öğretim plan ve programları ile akademik takvimin uygulanmasını 

sağlamak. 

 Fakültenin yatırım, program ve bütçe taslağını hazırlamak. 

 Dekanın fakülte yönetimine ilişkin olarak gündeme getirdiği konularda karar almak. 

 Öğrencilerin kabulü, ders intibakları ve kayıt işlemleri ile eğitim-öğretim ve 

sınavlara ilişkin işlemler hakkında karar vermek. 

 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve ilgili mevzuat ile kendisine verilen diğer 

görevleri yerine getirmek. 

 

Tablo I.2: Fen Edebiyat Fakültesi Fakülte Yönetim Kurulu 

Fakülte Yönetim Kurulu 

Prof. Dr. Halil İbrahim ŞAHİN  Dekan 

Prof. Dr. Ali GÜVEN Profesör / Üye 

Prof. Dr. Tayfun UZUNOĞLU Profesör / Üye 

Prof. Dr. Onur TURHAN Profesör / Üye 

Doç. Dr. Sümeyye AYDOĞAN TÜRKOĞLU Doçent / Üye 

Doç. Dr. Yonca ALTINDAL Doçent / Üye  

Dr. Öğr. Üyesi Zeynep ŞİMŞEK UMAÇ Dr.Öğr.Üyesi / Üye  

Özlem KARAKAŞ Fakülte Sekreteri (Raportör) 

                                                                                

Bölüm Başkanı 

Bölüm Başkanı; bölümün eğitim-öğretim, araştırma ve idari faaliyetlerinin mevzuata uygun, 

düzenli, etkin ve verimli bir şekilde yürütülmesinden sorumludur. Bu kapsamda görev ve 

sorumlulukları aşağıda belirtilmiştir: 

 Bölümün her düzeydeki eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini planlamak, 

koordine etmek ve yürütülmesini sağlamak. 

 Bölüme bağlı programların eğitim-öğretim planları ve ders programlarının 

hazırlanmasını sağlamak, uygulamaları izlemek ve gerekli tedbirleri almak. 

 Bölümde görev yapan akademik personelin eğitim-öğretim ve araştırma 

faaliyetlerini koordine etmek, bölüm içi iş birliği ve uyumu sağlamak. 

 Bölümün bilimsel araştırma, proje ve yayın faaliyetlerinin geliştirilmesine yönelik 

çalışmaları teşvik etmek ve izlemek. 

 Bölüm kurulu çalışmalarına başkanlık etmek, kurul kararlarının uygulanmasını 

sağlamak. 

 Bölümün ihtiyaçlarını belirleyerek Dekanlığa iletmek; bölümle ilgili her türlü 

akademik ve idari konunun takibini yapmak. 
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 Öğrencilerin eğitim-öğretim süreçlerine ilişkin danışmanlık hizmetlerinin etkin bir 

şekilde yürütülmesini sağlamak. 

 Bölümün fiziki, teknik ve akademik kaynaklarının etkin ve verimli kullanılmasını 

gözetmek. 

 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve ilgili mevzuat ile kendisine verilen diğer 

görevleri yerine getirmek. 

Tablo I.3: Fen Edebiyat Fakültesi Bölüm Başkanları 

Bölüm Başkanları 

Prof. Dr. Kemal ÇELİK Biyoloji Bölüm Başkanı 

Prof. Dr. Abdullah KÖSE Coğrafya Bölüm Başkanı 

Prof. Dr. Elif GÜNGÖR Fizik Bölüm Başkanı 

Prof. Dr. Baki ÇİÇEK Kimya Bölüm Başkanı 

Prof. Dr. Necati ÖZDEMİR Matematik Bölüm Başkanı 

Prof. Dr. Serap BEYAZTAŞ UZUNOĞLU Moleküler Biy. ve Genetik Bölüm Başkanı 

Prof. Dr. Süheyla SARITAŞ Sosyoloji Bölüm Başkanı 

Prof. Dr. Kenan Ziya TAŞ Tarih Bölüm Başkanı 

Prof. Dr. Ali DUYMAZ Türk Dili ve Edebiyatı Bölüm Başkanı 

Dr. Öğr. Üy. Ahmet Yasin ŞENYURT Psikoloji Bölüm Başkanı 

 

Bölüm Kurulu 

Bölüm Kurulu; bölümün eğitim-öğretim, araştırma ve akademik faaliyetlerine ilişkin karar 

organı olup, görev ve sorumlulukları aşağıda belirtilmiştir: 

 Bölümün eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerine ilişkin esasları 

belirlemek; bu faaliyetlere yönelik plan ve programları hazırlamak. 

 Eğitim-öğretim müfredatının uygulanmasını izlemek, gerektiğinde güncellenmesine 

yönelik öneriler geliştirmek. 

 Bölümün akademik ihtiyaçlarını tespit ederek ilgili birimlere iletmek. 

 Öğrencilerin eğitim-öğretim süreçlerine ilişkin konularda görüş oluşturmak ve 

önerilerde bulunmak. 

 Bölüm Başkanının gündeme getirdiği konularda değerlendirme yapmak ve karar 

almak. 

 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve ilgili mevzuat ile kendisine verilen diğer 

görevleri yerine getirmek. 

Anabilim Dalı Başkanı 

Anabilim Dalı Başkanı; anabilim dalına bağlı eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerinin 

düzenli, etkin ve verimli bir şekilde yürütülmesinden sorumludur. Bu kapsamda görev ve 

sorumlulukları aşağıda belirtilmiştir: 

 Anabilim dalına ait derslerin, uygulamaların ve akademik faaliyetlerin planlanmasını 

ve yürütülmesini sağlamak. 

 Anabilim dalında görev yapan öğretim elemanları arasında iş birliği ve 

koordinasyonu sağlamak. 

 Anabilim dalının eğitim-öğretim ve araştırma ihtiyaçlarını belirleyerek Bölüm 

Başkanlığına iletmek. 
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 Anabilim dalına bağlı lisans ve lisansüstü eğitim-öğretim faaliyetlerinin mevzuata 

uygun şekilde yürütülmesini sağlamak. 

 Bilimsel araştırma, proje ve yayın faaliyetlerini teşvik etmek ve izlemek. 

 Anabilim dalının fiziki ve akademik kaynaklarının etkin ve verimli kullanımını 

gözetmek. 

 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve ilgili mevzuat ile kendisine verilen diğer 

görevleri yerine getirmek. 

 
 

C. Birime İlişkin Bilgiler 

 

1- Fiziksel Yapı 

Fen-Edebiyat Fakültesi, Çağış Yerleşkesinde 35.100 m² kapalı alanda hizmet vermektedir. 

Fakültemiz, A’dan G’ye kadar uzanan 7 blok şeklinde yapılandırılmıştır. Eğitim-öğretim 

faaliyetlerinin yürütüldüğü derslikler, laboratuvarlar, okuma salonu, konferans salonu ve 

idari birimler ile akademik birimlerin ofis alanları fakültemizin fiziksel yapısını 

oluşturmaktadır. Fakültemizin fiziksel altyapısı, akademik ve idari süreçlerin yürütülmesi 

için yeterli altyapı imkânı sunmaktadır. 

Hizmet alanları Tablo I.4’ de gösterilmiştir. 

 

Tablo I.4: Hizmet Alanları 

Hizmet Alanları Sayısı 

Sınıf 48 

Bilgisayar Laboratuvarı 3 

Öğrenci ve Araştırma Laboratuvarı (Fen Bölümleri) 93 

Okuma Salonu 1 

Konferans Salonu (350 kişilik) 1  

Ofis / Büro / Seminer Salonu 200 

Arşiv  2 

 

2- Örgüt Yapısı 

Fen-Edebiyat Fakültesi örgüt yapısı, fakültenin eğitim-öğretim, araştırma ve idari 

süreçlerinin etkin bir şekilde yürütülmesini sağlayacak şekilde yapılandırılmıştır. 

Fakültemizin yönetiminde Dekan, Dekan Yardımcıları, Fakülte Kurulu ve Fakülte Yönetim 

Kurulu yer almakta olup, akademik birimlerin yönetimi Bölüm Başkanlıkları ve Anabilim 

Dalı Başkanlıkları tarafından yürütülmektedir. 

Örgüt yapısında; fakülte yönetimi ile akademik ve idari birimler arasında koordinasyonun 

sağlanması, karar alma süreçlerinin şeffaf ve hızlı bir şekilde yürütülmesi hedeflenmektedir. 

Fakültemizin yönetim ve organizasyon yapısı, ilgili mevzuat hükümleri ve üniversitemizin 

iç düzenlemeleri doğrultusunda faaliyet göstermektedir. 

Fakültemizin örgüt yapısı aşağıdaki birimlerden oluşmaktadır: 
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 Fakülte Yönetimi: Dekan, Dekan Yardımcıları, Fakülte Kurulu, Fakülte Yönetim 

Kurulu 

 Akademik Birimler: Bölüm Başkanlıkları, Anabilim Dalı Başkanlıkları 

 İdari Birimler: Dekanlık birimleri (öğrenci işleri, personel işleri, mali işler, yazı 

işleri, özel kalem, destek hizmetleri, bölüm sekreterlikleri vb.) 

Bu yapının etkin bir şekilde işletilmesi ile fakültemizin eğitim-öğretim, araştırma ve topluma 

hizmet faaliyetlerinin planlı ve koordineli bir şekilde yürütülmesi sağlanmaktadır. 

Fen Edebiyat Fakültesi Teşkilat Yapısı Şekil I.1’de verilmiştir. 

Şekil I.1: Teşkilat Yapısı 

 
 

 
 

 

3- Bilgi ve Teknoloji Kaynakları 

Fen-Edebiyat Fakültesinde yürütülen eğitim-öğretim, araştırma ve idari faaliyetler 

kapsamında bilgi ve teknoloji kaynaklarından etkin şekilde yararlanılmaktadır. 

DEKAN

DEKAN

YARDIMCILARI
FAKÜLTE KURULU

FAKÜLTE 
SEKRETERİ

DEKAN ÖZEL 
KALEM

ÖĞRENCİ İŞLERİ

MALİ İŞLER

YAZI İŞLERİ

VE

EVRAK KAYIT

BİLİŞİM 
HİZMETLERİ

DESTEK HİZMETLERİ

PERSONEL İŞLERİ

SATINALMA 

TAŞINIR KAYIT 
KONTROL

BÖLÜM 
SEKRETERLERİ

LABORATUVAR

SORUMLUSU

FAKÜLTE 
YÖNETİM 
KURULU

BÖLÜMLER

BİYOLOJİ

COĞRAFYA

FİZİK

KİMYA

MATEMATİK

MOLEKÜLER
BİYOLOJİ VE 

GENETİK

PSİKOLOJİ

SOSYOLOJİ

TARİH

TÜRK DİLİ VE 
EDEBİYATI
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Fakültemizde kullanılan bilgi ve teknoloji altyapısı, üniversitemiz merkez birimleri 

tarafından sağlanan ve yönetilen sistemler üzerinden yürütülmektedir. 

Bu kapsamda; akademik ve idari süreçlerde üniversitemiz bünyesinde kullanılan öğrenci 

bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, elektronik belge yönetim sistemi (EBYS) ve kurumsal 

internet altyapısından faydalanılmaktadır. Söz konusu sistemler aracılığıyla eğitim-öğretim 

faaliyetleri, yazışmalar, personel işlemleri ve idari süreçler düzenli olarak yürütülmektedir. 

Fakültemizde yürütülen mali işlemlerde; Hazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel 

Müdürlüğü tarafından sunulan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemi (KBS), Taşınır 

Kayıt ve Yönetim Sistemi (TKYS) ve Harcama Yönetim Sistemi (HYS) kullanılmaktadır. 

Bu sistemler aracılığıyla bütçe uygulamaları, harcama süreçleri ve taşınır işlemleri mevzuata 

uygun olarak gerçekleştirilmektedir. 

Fakültemizde ayrıca derslikler, ofisler ve ortak kullanım alanlarında bulunan bilgisayarlar, 

yazıcılar ve internet erişimi, akademik ve idari personelin kullanımına sunulmuştur. Bilgi 

güvenliği, veri bütünlüğü ve sistem sürekliliği konuları üniversitemiz ilgili birimleri 

tarafından sağlanmakta olup, fakültemiz bu çerçevede belirlenen usul ve esaslara uygun 

şekilde faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Fakültemizde kullanılan teknolojik cihazlar Tablo I.5’de paylaşılmıştır. 

Tablo I.5: Teknolojik Cihazlar 

Teknolojik Cihazlar Sayısı 

Projeksiyon Cihazı 111 

Fotokopi Makinası 6 

Baskı Makinesi 1 

Tarayıcı 24 

Yazıcı 205 

Masaüstü Bilgisayar 75 

Dizüstü Bilgisayar 293 

Notebook 32 

Tv/Led Tv 5/4 

 

4- İnsan Kaynakları 

Fakültemizin akademik ve idari personeline ait bilgiler aşağıda Tablo I.6 ve Tablo I.7’de 

paylaşılmıştır. 

 

Tablo I.6: Akademik Personel Sayıları 

Unvan Sayısı 

Profesör 91 

Doçent 31 

Dr.Öğretim Üyesi 22 

Araştırma Görevlisi 11 

Öğretim Görevlisi 2 

Toplam  157 
 



12 

 

 

 

Tablo I.7: İdari Personel Sayıları 

Unvan Sayısı 

İdari Bürolarda Görev Yapan Personel  11 

Yardımcı Hizmetler 4 

Teknisyen (Laboratuvar) 1 

Destek Personeli 8 

Toplam  24 

 

5- Sunulan Hizmetler  

Fen-Edebiyat Fakültesi tarafından sunulan hizmetler; eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme 

ve idari hizmetler kapsamında yürütülmektedir. 

Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

 

Fakültemiz bünyesinde yer alan bölümler ve anabilim dalları aracılığıyla lisans ve lisansüstü 

düzeyde eğitim-öğretim faaliyetleri yürütülmektedir. Eğitim-öğretim süreçleri; ders 

planlarının hazırlanması, sınavların yapılması, ölçme ve değerlendirme faaliyetleri ile 

akademik danışmanlık hizmetlerini kapsamaktadır. Öğrencilere sunulan akademik 

danışmanlık hizmetleri ile eğitim süreçlerinin sağlıklı ve etkin bir şekilde yürütülmesi 

amaçlanmaktadır. 

 

Araştırma ve Bilimsel Faaliyetler 

 

Fakültemizde görev yapan akademik personel tarafından ulusal ve uluslararası düzeyde 

bilimsel araştırmalar yürütülmekte, proje, yayın, bildiri ve bilimsel etkinliklerle bilim 

dünyasına katkı sağlanmaktadır. Bu faaliyetler, üniversitemizin araştırma politikaları ve 

ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda gerçekleştirilmektedir. 

 

İdari Hizmetler 

 

Fakültenin idari hizmetleri; personel işleri, öğrenci işleri, mali işlemler, taşınır kayıt ve 

yönetimi, yazışmalar ve diğer destek hizmetleri kapsamında yürütülmektedir. İdari süreçler, 

üniversitemiz merkez birimleriyle koordinasyon içerisinde, mevzuata uygun ve etkin bir 

şekilde yerine getirilmektedir. 

Sunulan hizmetlerin yürütülmesinde; şeffaflık, hesap verebilirlik, kalite ve sürekli 

iyileştirme ilkeleri esas alınmakta olup, fakültemizin amaç ve hedefleri doğrultusunda 

faaliyetler sürdürülmektedir. 

Fakültemizde eğitim öğretim hizmeti verilen; 2025 yılı kayıtlı öğrenci sayıları Tablo I.8’de, 

2025 yılı kayıtlı yabancı öğrenci sayıları Tablo I.9’da ve 2025 yılı mezun öğrenci sayıları 

TabloI.10’da aşağıda verilmiştir. 
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Tablo I.8: 2025 Yılı Kayıtlı Öğrenci Sayıları 

Bölüm Adı 
I. 

Öğretim 

II. 

Öğretim 
Toplam 

Biyoloji 180 - 180 

Coğrafya 257 130 387 

Fizik 104 - 104 

Kimya 163 - 163 

Matematik 267 - 267 

Moleküler Biyoloji ve Genetik 245 - 245 

Psikoloji 318 - 318 

Sosyoloji 231 - 231 

Tarih 324 165 489 

Türk Dili ve Edebiyatı 307 174 481 

Toplam Öğrenci Sayımız 2.396 469 2.865 
 

Tablo I.9: 2025 Yılı Kayıtlı Yabancı Öğrenci Sayıları 

Bölüm 
I. 

Öğretim 

II. 

Öğretim 
Toplam 

Biyoloji 8 - 8 

Coğrafya 8 - 8 

Fizik 1 - 1 

Kimya 2 - 2 

Matematik - - 0 

Moleküler Biyoloji ve Genetik 15 - 15 

Psikoloji 35 - 35 

Sosyoloji 7 - 7 

Tarih 8 1 9 

Türk Dili ve Edebiyatı 6 1 7 

Toplam 90 2 92 
 

Tablo I.10: 2025 Yılı Mezun Öğrenci Sayıları 

Bölüm 
I. 

Öğretim 

II. 

Öğretim 
Toplam 

Biyoloji 17 - 17 

Coğrafya 39 32 71 

Fizik 7 - 7 

Kimya 20 - 20 

Matematik 25 - 25 

Moleküler Biyoloji ve Genetik 50 - 50 

Psikoloji 60 - 60 

Sosyoloji 24 - 24 

Tarih 30 26 56 

Türk Dili ve Edebiyatı 40 30 70 

Toplam 312 88 400 
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6- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

Fakültemizde yönetim ve iç kontrol sistemi; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 

ikincil mevzuat, Yükseköğretim Kurulu düzenlemeleri ve üniversitemizin iç kontrol standartları 

doğrultusunda yürütülmektedir. 

Yönetim Yapısı 

Fakültemizin yönetimi; Dekan, Dekan Yardımcıları, Fakülte Kurulu ve Fakülte Yönetim Kurulu 

aracılığıyla yürütülmektedir. Akademik ve idari süreçlerde karar alma mekanizmaları, ilgili kurul ve 

komisyonlar vasıtasıyla işletilmekte; uygulamalar bölüm başkanlıkları ve idari birimler aracılığıyla 

gerçekleştirilmektedir.  

Harcama yetkililerine ise görev ve yetki alanları çerçevesinde, idari ve malî karar ve işlemlere ilişkin 

olarak iç kontrolün işleyişini sağlama sorumluluğu verilmiş bulunmaktadır. Fakültemizin harcama 

yetkilisi Dekan’dır.  

İç Kontrol Sistemi 

İç kontrol sistemi; fakültenin amaç ve hedeflerine ulaşmasını sağlamak, kaynakların etkili, 

ekonomik ve verimli kullanılmasını temin etmek, mali ve idari işlemlerin mevzuata 

uygunluğunu güvence altına almak amacıyla uygulanmaktadır. 

Bu kapsamda; 

 Yetki ve sorumluluklar açık bir şekilde belirlenmiş, 

 Görevler ayrılığı ilkesi esas alınmış, 

 Ön mali kontrol süreçleri etkin şekilde yürütülmüş, 

 Mali işlemler kayıt altına alınarak izlenmiştir. 

 

Risk Değerlendirme ve Kontrol Faaliyetleri 

Fakültemizde, stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesini olumsuz etkileyebilecek 

riskler belirlenmekte ve bu risklere yönelik gerekli kontrol faaliyetleri uygulanmaktadır. 

Risklerin izlenmesi ve değerlendirilmesi ilgili mevzuat ve üniversitemiz iç kontrol eylem 

planı çerçevesinde yapılmaktadır. 

Bilgi ve İletişim 

İç kontrol sisteminin etkin işlemesi amacıyla bilgi ve belge yönetimi düzenli olarak 

sağlanmakta, faaliyetlere ilişkin veriler doğru, zamanında ve güvenilir şekilde 

üretilmektedir. Elektronik belge yönetim sistemi ve üniversitemiz bilgi yönetim sistemleri 

aktif olarak kullanılmaktadır. 
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İzleme ve Değerlendirme 

İç kontrol sisteminin etkinliği izlenmekte, tespit edilen eksikliklere yönelik gerekli 

iyileştirme çalışmaları yapılmaktadır. 2025 yılı içerisinde fakültemizde yönetim ve iç 

kontrol sisteminin geliştirilmesine yönelik faaliyetler sürdürülmüş, sistemin etkinliği 

artırılmaya çalışılmıştır. 

II. AMAÇ VE HEDEFLER 

 

A. İdarenin Amaç ve Hedefleri 

İdarenin Temel Amacı; Fen-Edebiyat Fakültesi akademik alt yapısıyla, örgün öğretimde güçlü bir 

modeli temsil eder. Disiplinler arası bir yaklaşımla oluşturulan ve sektörel gelişmelere bağlı olarak 

güncellenen ders programları, analitik düşünme, strateji oluşturma, sorun çözme ve doğru kararlar 

alma yeterliliğine sahip bireyler yetiştirmeyi amaçlar. 

İdarenin Hedefleri; Balıkesir Üniversitesinin ve Fakültemizin amaç, misyon ve vizyonu 

doğrultusunda, nitelikli ve nicelikli, çağdaş düşünceye sahip, Atatürk İlke ve İnkılaplarını 

benimsemiş, güçlü, yetkin, her türlü yeniliğe açık, özgür, çalışmaktan yılmayan, dinamik bir eğitim 

kadrosu ile, siyasal ve sosyal alanda, aynı görüş ve misyonu evrensel boyuta taşıyacak, 

Üniversitemizin ismini gururla ve daima yüksek düzeylere çıkaracak başarılara imzalar atacak 

bireyleri yetiştirecek bir fakülte olmaktır. 

 

B. Temel Politikalar ve Hedefler 

Fakültemizin Politikaları  

 Kalite politikası 

 Eğitim ve araştırma politikası 

 İnsan kaynakları politikası 

 Çevre politikası   

 Tanıtım politikası   

 Öğrenci politikaları 

 

                                                              

Kalite Politikası 

Fakültemiz, üniversitemizin kalite politikası doğrultusunda eğitim-öğretim, araştırma-

geliştirme, uluslararasılaşma ve toplumsal katkı süreçlerinin sürekli iyileştirilmesini 

hedeflemektedir. Bu kapsamda; 

 Paydaş memnuniyeti esas alınarak, hizmet süreçlerinin etkinliği ve verimliliği sürekli 

ölçülmekte ve geliştirilmekte, 

 Eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve topluma hizmet faaliyetleri uluslararası iş 

birlikleri çerçevesinde yürütülerek kurumumuzun ve ülkemizin uluslararası rekabet 

gücü artırılmakta, 

 Kalite bilinci kurumsal düzeyde yaygınlaştırılarak hizmet içi eğitim ve ekip çalışması 

öncelikli hale getirilmektedir. 
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Eğitim ve Araştırma Politikası 

Fakültemiz, eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerinde çağdaş bilim anlayışını temel 

alarak nitelikli bireyler yetiştirmeyi amaçlamaktadır. Bu kapsamda; 

 Siyasal ve sosyal çalışmaları destekleyerek öğretim elemanlarının çağdaş 

gelişmeleri takip edebilecekleri bir ortam oluşturulmakta, 

 Eğitim-öğretim müfredatı evrensel bilim anlayışına uygun şekilde sürekli 

yenilenmekte, 

 Eğitim-öğretim faaliyetleri pratik uygulamalarla bütünleştirilmekte, 

 Mesleki açıdan yetkin, özgür düşünceli ve toplumsal değerlere saygılı bireyler 

yetiştirilmekte, 

 Danışmanlık sistemi ile öğrenci-öğretim elemanı ilişkisi güçlendirilmekte, 

 Eğitimin kalitesi düzenli olarak ölçülmekte, 

 Derslik ve eğitim alanlarının altyapı ve donanımı çağdaş gelişmeler doğrultusunda 

düzenlenmekte ve ihtiyaçlar karşılanmaktadır. 

İnsan Kaynakları Politikası 

Fakültemiz, çalışanların motivasyonunu ve kurumsal bağlılığını artıracak bir insan 

kaynakları yaklaşımını benimsemektedir. Bu kapsamda; 

 Katılımcı bir yönetim anlayışı benimsenmekte, 

 Tüm çalışanlar ortak hedefler doğrultusunda yönlendirilerek motivasyon yüksek 

tutulmakta, 

 Görev ve iş yükü dağılımında adil ve dengeli bir yapı oluşturularak işlerin hızlı ve 

zamanında yürütülmesi sağlanmaktadır. 

Çevre Politikası 

Fakültemiz, çevre bilincinin yaygınlaştırılması ve çevre kültürünün geliştirilmesini 

hedeflemektedir. Bu kapsamda; 

 Çevre bilinci ve kültürü geliştirilerek çevre gönüllüleri oluşturulmakta, 

 Toplumsal çevre bilincine katkı sağlanmakta, 

 Üniversite etkinlikleri halk ile paylaşılmakta ve sivil toplum kuruluşları ile ortak 

çalışmalar yürütülmektedir (bilimsel faaliyet, konferans, seminer vb.). 

Tanıtım Politikası 

Fakültemiz, akademik ve kültürel alanlarda yürütülen faaliyetlerin ulusal ve uluslararası 

düzeyde tanıtımını etkin şekilde gerçekleştirmeyi hedeflemektedir. Bu amaçla; 

 Fakültemizin tanıtımında internet ve dijital iletişim kanallarının etkin kullanımı 

sağlanmakta; web sitesi, sosyal medya ve diğer dijital platformlar aracılığıyla güncel 

ve doğru bilgi paylaşımı yapılmaktadır. 
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 Toplumsal duyarlılığa ve etik değerlere uygun olarak düzenlenen sosyal etkinlikler 

desteklenmekte, fakültemizin toplumla olan iletişimi ve paydaşlarla ilişkileri 

geliştirilmektedir. 

Bu doğrultuda, fakültemizin akademik başarısı ve toplumsal katkısı geniş kitlelere 

ulaştırılarak, kurumsal bilinirlik ve tercih edilebilirlik düzeyi artırılmaktadır. 

Öğrenci Politikaları  

Fakültemiz, öğrencilerin akademik ve kişisel gelişimlerini destekleyerek, eğitim-öğretim 

sürecini etkin ve verimli bir şekilde yürütmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda; 

 Öğrencilere, üniversiteye kayıt sürecinden mezuniyet aşamasına kadar tüm 

dönemlerde kaliteli danışmanlık ve rehberlik hizmeti sunulmakta, 

 Eğitim faaliyetleri, nitelikli eğitimin temel amaç olduğu anlayışıyla planlanmakta 

ve yürütülmektedir. 

 
 

C. Diğer Hususlar 

Fen-Edebiyat Fakültesi tarafından belirlenen kalite, eğitim-öğretim, araştırma, insan 

kaynakları, çevre, tanıtım ve öğrenci politikaları; üniversitemizin stratejik planı ve kurumsal 

hedefleri doğrultusunda yürütülmektedir. Söz konusu politikaların uygulanmasında 

üniversitemizin ilgili birimleriyle koordinasyon sağlanmakta, mevcut kaynaklar ve mevzuat 

çerçevesinde faaliyetler sürdürülmektedir. 

Fakültemizin amaç ve hedeflerine ulaşmasına yönelik yürütülen faaliyetler, ilgili mevzuat 

hükümleri ve kurumsal düzenlemeler doğrultusunda izlenmekte; ihtiyaçlar ve imkânlar 

doğrultusunda gerekli iyileştirme çalışmaları yapılmaktadır.
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A. Mali Bilgiler 

 

1- Bütçe Uygulama Sonuçları 

Fakültemizin 2025 yılı bütçe uygulamalarına ilişkin bilgileri içeren tabloya aşağıda yer 

verilmiştir. 

 

Tablo III.1: Ekonomik sınıflandırma düzeyinde 2025 yılı ödenek ve harcama verileri  

 

Ekonomik Kod 
Alınan 

Ödenek (TL)  

Kullanılan 

Ödenek (TL)  

Personel Giderleri ₺199.325.156,80 ₺199.325.156,80 

Sosyal Güvenlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri 
₺25.111.789,03 ₺25.111.789,03 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri ₺658.669,00 ₺658.669,00 

TOPLAM ₺225.095.614,83 ₺225.095.614,83 

 

2- Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar  

Fen-Edebiyat Fakültesinin 2025 mali yılına ilişkin mali işlemleri, 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamında özel bütçeli idare statüsünde bulunan 

üniversitemizin bütçesi çerçevesinde yürütülmüştür. Fakülte, ayrı bir bütçe geliri 

üretmemekte olup mali işlemler üniversite özel bütçesi üzerinden gerçekleştirilmiştir. 

Fakültenin bütçe uygulama sonuçları, özel bütçeli idareler için düzenlenen temel mali 

tablolar esas alınarak izlenmiştir. 

2025 mali yılında Fakültenin bütçe giderleri; 

 Personel giderleri, 

 Sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderleri, 

 Mal ve hizmet alım giderlerinden oluşmaktadır. 

Personel giderleri ile sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderleri, fakülte bünyesinde 

görev yapan akademik ve idari personelin mali ve sosyal haklarına ilişkin harcamaları 

kapsamaktadır. Bu giderler, fakülte bütçesinin temel harcama kalemini oluşturmuş ve yıl 

içerisinde tahsis edilen ödenekler dâhilinde gerçekleştirilmiştir. 
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Mal ve hizmet alım giderleri kapsamında; eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerinin 

sürdürülebilmesi amacıyla bina bakım onarımları, makine-teçhizat bakım onarımları, 

eğitim-öğretim faaliyetleri ile ilgili mal ve hizmet alımları yapılmıştır. Harcamalar, 

ihtiyaçlar ve ödenek imkânları doğrultusunda, mali disiplin ve tasarruf ilkeleri gözetilerek 

gerçekleştirilmiştir. 

Fen-Edebiyat Fakültesinin ayrı bir bütçe geliri bulunmamaktadır. Fakültenin tüm 

faaliyetleri, üniversite özel bütçesi kapsamında tahsis edilen ödenekler aracılığıyla 

yürütülmüştür. 

2025 mali yılında fakülte bütçesi; etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik ilkeleri çerçevesinde 

kullanılmış, harcamalar tahsis edilen ödenekler dâhilinde gerçekleştirilmiş olup ödenek üstü 

harcama yapılmamıştır. 

Fakültenin eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerinin yürütülmesinde mali kaynaklar 

planlı ve kontrollü şekilde kullanılmış, mali disiplin korunmuştur. 

 

3- Mali Denetim Sonuçları 

Fen-Edebiyat Fakültesinin 2025 mali yılına ilişkin mali işlemleri; 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde, özel bütçeli idare 

statüsünde bulunan üniversitemizin bütçe uygulamaları kapsamında yürütülmüştür. 

Fakültenin mali işlemleri, ayrı bir bütçesi bulunmaması nedeniyle üniversite özel bütçesi 

kapsamında, harcama birimi olarak yetki ve sorumluluklar çerçevesinde gerçekleştirilmiştir. 

2025 mali yılına ilişkin dış denetim (Sayıştay) sonuçları Üniversitemiz Rektörlüğü 

bünyesinde bulunmaktadır.  

Üniversitemiz İç Denetim Birimi tarafından 2025 mali yılı içerisinde Fakültemizde herhangi 

bir denetim faaliyeti gerçekleştirilmemiştir. 

Mali işlemler, ön mali kontrol ve iç kontrol mekanizmaları çerçevesinde yürütülmüş olup 

mali disiplinin korunmasına yönelik uygulamalara devam edilmiştir. 

 

4- Diğer Hususlar 

Fen-Edebiyat Fakültesinin 2025 yılı faaliyetlerine ilişkin olarak, bu bölümün önceki 

başlıkları altında yer alan açıklamalar dışında ayrıca belirtilmesi gereken önemli bir husus 

bulunmamaktadır. 

Bu başlık altında sunulan bilgiler, fakültenin eğitim-öğretim, araştırma ve idari 

faaliyetlerinin genel görünümünü yansıtmak amacıyla hazırlanmıştır. 
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B. Performans Bilgileri  

 

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri  

Fakültemiz, 2025 yılı içinde eğitim-öğretim faaliyetlerinin yanı sıra bilimsel araştırma, proje 

geliştirme ve toplum hizmetine yönelik çok sayıda faaliyeti başarıyla yürütmüştür. Aşağıda, 

fakültemiz akademik birimleri tarafından gerçekleştirilen başlıca faaliyet ve projelere ilişkin 

bilgiler yer almaktadır. 

Eğitim-Öğretim Faaliyetleri 

Fakültemiz bünyesinde eğitim-öğretim faaliyetleri, akademik takvim çerçevesinde 

planlanarak kesintisiz yürütülmüştür. 

Lisans programlarımızda teori ve uygulama odaklı eğitim yaklaşımı benimsenmiş, 

öğrencilerimizin bilgi ve beceri kazanımlarını artırmaya yönelik çalışmalar yapılmıştır. 

Öğrencilerin akademik danışmanlık ve rehberlik süreçleri düzenli şekilde yürütülmüştür. 

Bilimsel Araştırma ve Yayın Faaliyetleri 

Fakültemiz akademik personeli, ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel araştırma ve yayın 

faaliyetlerine katkı sağlamıştır. 

Yürütülen araştırma projeleri ve yayımlanan bilimsel çalışmalar, fakültemizin akademik 

üretkenliğini güçlendirmiştir. 

Akademik personelimizin katıldığı kongre, sempozyum ve bilimsel etkinlikler ile 

fakültemizin bilimsel görünürlüğü artırılmıştır. 

Proje Faaliyetleri 

Fakültemiz akademik personeli tarafından yürütülen ulusal ve uluslararası projeler 

kapsamında, araştırma altyapısı ve akademik iş birliği güçlendirilmiştir. 

Proje başvuruları, yürütme ve sonuçlandırma süreçleri mevzuat ve kurum içi prosedürlere 

uygun olarak yürütülmüştür. 

Proje çıktıları, eğitim-öğretim süreçlerine ve bilimsel yayınlara entegre edilmiştir. 

Etkinlikler 

Fakültemiz, toplumun bilimsel ve kültürel gelişimine katkı sağlamak amacıyla çeşitli 

seminer, konferans, panel ve etkinlikler düzenlemiştir. 

Fakültemiz bünyesinde düzenlenen etkinlikler ile öğrencilerimizin sosyal ve kültürel 

gelişimine katkı sağlanmıştır. 

2025 yılına ait Yayın ve Proje bilgileri Tablo III.2’de, Faaliyet Bilgileri Tablo III.3’de  

paylaşılmıştır. 
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Tablo III.3: Faaliyet Bilgileri  

Faaliyet Bilgisi 

Taramalı Elektron Mikroskobu Sertifikalı Eğitim Programı Tarih:23.01.2025  

Akif'in Balıkesir Günleri ve Balıkesirli Dostları Tarih:28.01.2025  

Osmanlı'dan Cumhuriyet'e Kadın Tarih:26.02.2025 

8 Mart Dünya Kadınlar Günü Seminer Etkinliği Tarih:08.03.2025  

Dünyaya Yön Veren Matematikçiler Poster Sunumu Tarih:14.03.2025  

Gönüllü Kan Bağışçısı Kazanımı Semineri Tarih:08.04.2025 

Biyoloji Bölümü Poster Günleri ve Konferans Tarih:16.04.2025  

Enerji ve İklim Değişikliği Tarih:17.04.2025  

110. Yılı Münasebetiyle Çanakkale Kara Savaşları Tarih:22.04.2025  

FEF-MBG-POSTER GÜNLERİ Tarih:30.04.2025  

Kimya Bölümü Poster Sunumları "Türkiye'nin Geleceğinde 

Yerli Üretimin Önemi ve Üniversite-Sanayi İşbirliği" 
Tarih:06.05.2025  

Mezuniyet Töreni Tarih:21.05.2025 

Türkiye's Image and Its Marketing and Communication 

Strategies in Europe: Semiotic and Narrative Perspectives 
Tarih:23.05.2025 

23. Kromatografi Kongresi Tarih:18.09.2025  

FEF- Dekanlık Oryantasyon Eğitimi Tarih:30.09.2025 

Konferans: Türk Tarihi ve Filistin Tarih:06.10.2025 

Acil Durumlarda Yangın Eğitimi Tarih:20.10.2025  

FEF-Biyoloji Bölümü Mezun paydaş Toplantısı Tarih:22.10.2025  

FEF-Kimya Bölümü Mezunlar Buluşması Tarih:30.10.2025 

Narkorehber Gençlik Modülü Eğitimi Tarih:03.11.2025 

Kendime İyi Bak Söyleşi Programı Tarih:03.11.2025 

Doğumunun 140. Yıl Dönümünde Ömer Seyfettin Sempozyumu Tarih:13.11.2025  

III. Balıkesir Psikoloji Sempozyumu Tarih:11.12.2025  

Taramalı Elektron Mikroskobu Sertifika Eğitimi Programı Tarih:25.12.2025  

 

 

Tablo III.2: Yayın ve Proje Bilgileri  

Yayın Bilgisi Sayısı 

SCI, SCI-E, SSCI, ESCI ve AHCI dergilerde yayımlanmış 

makale sayısı 
156 

Diğer uluslararası indeksler 20 

TR Dizinde taranan veri tabanlarına kayıtlı dergilerde 

yayımlanmış makale sayısı 
49 

Diğer Hakemli dergilerde yayımlanmış makale sayısı 25 

Uluslararası kongrelerde sunulan bildiri sayısı 101 

Ulusal kongrelerde sunulan bildiri sayısı 29 

Uluslararası kitap veya bölümü 37 

Ulusal kitap veya bölümü 69 

Tübitak Projesi Sayısı 32 

BAP projesi sayısı 37 

COST Proje Sayısı 5 

Diğer kurumlarla ortak gerçekleştirilen proje sayısı 7 
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2- Performans Sonuçları Tablosu  

Fakülte düzeyinde sayısal performans hedefleri ve bütçeye dayalı performans göstergeleri 

bulunmadığından, performans sonuçları üniversitemiz stratejik planı doğrultusunda nitel 

olarak değerlendirilmiştir. 

 

3- Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi  

Fen-Edebiyat Fakültesinin 2025 yılı performans sonuçları; üniversitemiz stratejik planı, 

fakültenin görev ve yetki alanları ile mevcut kaynakları çerçevesinde değerlendirilmiştir. 

Fakülte düzeyinde bütçeye dayalı sayısal performans hedefleri ve ölçülebilir performans 

göstergeleri bulunmadığından, performans sonuçları ağırlıklı olarak nitel değerlendirme 

yöntemiyle ele alınmıştır. Bu kapsamda, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, kurumsal 

işleyiş ve toplumsal katkıya yönelik faaliyetlerin, planlanan çerçevede sürdürüldüğü 

görülmüştür. 

Eğitim-öğretim faaliyetleri akademik takvim ve ilgili mevzuat doğrultusunda yürütülmüş; 

araştırma ve akademik faaliyetler öğretim elemanlarının bireysel çalışmaları ve bölüm 

düzeyindeki faaliyetler aracılığıyla devam ettirilmiştir. İdari süreçler ise hizmetlerin 

zamanında ve düzenli sunulmasına yönelik olarak gerçekleştirilmiştir. 

Performans sonuçları, fakültenin mevcut imkânları ve görev alanı dikkate alındığında, 

üniversitenin genel stratejik amaç ve hedefleriyle uyumlu bir görünüm sergilemektedir. 

4- Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi  

Fen-Edebiyat Fakültesinin 2025 yılına ilişkin performans bilgileri; üniversitemiz bünyesinde 

kullanılan bilgi sistemleri aracılığıyla değerlendirilmiştir. Bu kapsamda performans bilgileri, 

fakülteye bağlı akademik ve idari birimlerden temin edilen veriler üzerinden derlenmiştir. 

Performans bilgilerinin izlenmesi ve raporlanması mevcut uygulamalar kapsamında 

yürütülmüştür. 

5- Diğer Hususlar 

Fen-Edebiyat Fakültesinin 2025 yılı performans bilgilerine ilişkin olarak, bu bölümün 

önceki başlıkları altında yer alan hususlar dışında ayrıca belirtilmesi gereken bir konu 

bulunmamaktadır. 

Bu bölüm kapsamında sunulan bilgiler, mevcut uygulamalar ve ilgili birimlerden temin 

edilen veriler çerçevesinde değerlendirilmiştir. 

 

 

 

 



23 

IV. KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN 

DEĞERLENDİRİLMESİ  

 

A. Üstünlükler  

Fen-Edebiyat Fakültesi, köklü akademik geçmişi, nitelikli insan kaynağı ve disiplinler arası 

yapısı ile eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini etkin bir şekilde yürüten birimlerden 

biridir. 

Fakültemizin öne çıkan üstünlükleri aşağıda belirtilmiştir: 

 Alanında yetkin ve deneyimli akademik kadroya sahip olunması, 

 Farklı disiplinleri kapsayan bölüm ve anabilim dalları aracılığıyla geniş bir akademik 

yelpazede eğitim-öğretim hizmeti sunulması, 

 Fakülte bünyesinde yer alan bazı bölümlerin öğrenciler tarafından tercih edilirliğinin 

yüksek olması, 

 Lisans ve lisansüstü düzeyde yürütülen eğitim-öğretim faaliyetlerinin üniversitemiz 

mevzuatı ve kalite standartları doğrultusunda gerçekleştirilmesi, 

 Akademik personelin ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel araştırma, proje ve 

yayın faaliyetlerinde aktif olarak yer alması, 

 Öğrenci-öğretim elemanı etkileşimini destekleyen akademik danışmanlık sisteminin 

etkin şekilde uygulanması, 

 Eğitim-öğretim ve idari süreçlerde üniversitemiz merkez birimleriyle güçlü bir 

koordinasyonun sağlanması, 

 Mevcut fiziki, teknolojik ve idari imkânların etkin ve verimli şekilde kullanılması, 

 Fakültemizin Matematik, Kimya, Sosyoloji ile Moleküler Biyoloji ve Genetik lisans 

programlarının diplomalarının Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi (TYÇ) ve Avrupa 

Yeterlilikler Çerçevesi (AYÇ) logolarını almaya hak kazanmış olması; bu sayede 

mezunların diplomalarının yurt dışında daha hızlı tanınması, istihdam olanaklarının 

artması ve yatay ile dikey öğrenci hareketliliğinin kolaylaşması, 

 Fakültenin bazı bölümlerinde yürütülen çift anadal programları sayesinde 

öğrencilere ikinci bir diploma alma imkânının sunulması, 

Belirtilen üstünlükler, fakültemizin eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerinin 

geliştirilmesine ve kurumsal yapısının güçlendirilmesine katkı sağlamaktadır. 

 

B. Zayıflıklar  

 İdari personel sayısındaki yetersizlik, 

 Araştırma görevlisi yetersizliği 

 Mali kaynakların yetersizliği, 

Fakültemizin eğitim-öğretim, araştırma ve idari faaliyetlerini yürütme sürecinde karşılaşılan 

başlıca zayıflık alanları aşağıda özetlenmiştir: 

Fakülte bünyesinde görev yapan idari personel sayısının yetersizliği, mevcut personelin iş 

yükünün artmasına neden olmakta; bu durum, idari süreçlerin etkin, hızlı ve verimli bir 
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şekilde yürütülmesini zaman zaman olumsuz yönde etkileyebilmektedir. İdari personel 

sayısının artırılması, kurumsal işleyişin daha sağlıklı bir yapıya kavuşması açısından önem 

arz etmektedir. 

Araştırma görevlisi kadrosundaki yetersizlik, eğitim-öğretim faaliyetleri, uygulamalı 

derslerin yürütülmesi, akademik araştırma ve projelerin desteklenmesi ile akademik ve idari 

işlerin etkin biçimde sürdürülmesi süreçlerinde öğretim elemanlarının iş yükünü 

artırmaktadır. Bu durum, akademik faaliyetlerin çeşitlendirilmesi ve araştırma kapasitesinin 

artırılması açısından sınırlayıcı bir unsur oluşturmaktadır. 

Mali kaynakların sınırlı olması; ise fakültenin fiziki altyapısının geliştirilmesi, teknolojik 

donanımın güncellenmesi, bilimsel araştırma ve proje faaliyetlerinin desteklenmesi ile 

eğitim-öğretim süreçlerine yönelik iyileştirme çalışmalarının hayata geçirilmesini 

kısıtlayabilmektedir. 

Belirtilen zayıflıkların giderilmesine yönelik olarak; ilgili birimlerle koordinasyon 

sağlanmakta, mevcut kaynakların etkin ve verimli kullanımı gözetilmekte ve fakültenin 

kurumsal kapasitesinin güçlendirilmesine yönelik çalışmalar sürdürülmektedir. 

 

C.  Değerlendirme 

Fen-Edebiyat Fakültesi, 2025 yılı içerisinde eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve idari 

faaliyetlerini; mevcut insan kaynağı, fiziki imkânlar ve mali kaynaklar çerçevesinde, 

akademik ve idari süreçlerin etkin ve verimli şekilde sürdürülmesine yönelik çalışmalar 

gerçekleştirilmiştir. 

Fakültemiz bünyesinde yürütülen eğitim-öğretim faaliyetleri, alanında yetkin akademik 

kadro tarafından sürdürülmüş; öğrencilerin bilimsel, sosyal ve kültürel gelişimlerine katkı 

sağlayacak uygulamalar desteklenmiştir. Akademik personel tarafından ulusal ve 

uluslararası düzeyde bilimsel yayın ve proje faaliyetleri yürütülmüş, fakültenin bilimsel 

üretkenliği korunmuştur. 

Bununla birlikte, araştırma görevlisi ve idari personel sayısındaki yetersizlikler ile mali 

kaynakların sınırlı olması, fakültenin kurumsal kapasitesini geliştirme sürecinde dikkate 

alınması gereken hususlar olarak değerlendirilmiştir. Bu alanlarda yaşanan sınırlılıklara 

rağmen, mevcut kaynakların etkin kullanımı ve ilgili birimlerle sağlanan koordinasyon 

sayesinde faaliyetlerin aksamadan yürütülmesi hedeflenmiştir. 

Sonuç olarak Fen-Edebiyat Fakültesi, güçlü akademik yapısı, nitelikli eğitim anlayışı ve 

kurumsal deneyimi ile 2025 yılı faaliyet dönemini planlanan hedefler doğrultusunda 

tamamlamış; sürdürülebilir gelişim anlayışı çerçevesinde geleceğe yönelik iyileştirme ve 

gelişim çalışmalarını sürdürmeyi amaçlamaktadır. 
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V- ÖNERİ VE TEDBİRLER  

Fen-Edebiyat Fakültesinin eğitim-öğretim, araştırma ve idari faaliyetlerinin daha etkin, 

verimli ve sürdürülebilir bir yapıya kavuşturulması amacıyla aşağıdaki öneri ve tedbirlerin 

hayata geçirilmesi önem arz etmektedir: 

 Fakültenin akademik ve idari iş yükünü dengelemek amacıyla, araştırma görevlisi ve 

idari personel sayısının artırılmasına yönelik planlamaların yapılması, insan 

kaynağının güçlendirilmesine katkı sağlayacaktır. 

 Eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerinin niteliğini artırmak amacıyla, ulusal ve 

uluslararası araştırma projelerine katılımın teşvik edilmesi, proje hazırlama ve 

yürütme süreçlerinde akademik personelin desteklenmesi önerilmektedir. 

 Mevcut mali kaynakların etkin ve verimli kullanımını artıracak tedbirlerin alınması, 

önceliklendirme esaslı bütçe planlamasının yapılması ve ihtiyaçların rasyonel 

biçimde belirlenmesi önem taşımaktadır. 

 Fiziki altyapı ve teknolojik donanımın geliştirilmesine yönelik olarak, mevcut 

imkânlar dâhilinde bakım, onarım ve iyileştirme çalışmalarının sürdürülmesi 

gerekmektedir. 

 Eğitim-öğretim süreçlerinde kaliteyi artırmak amacıyla, öğrenci danışmanlık 

sisteminin güçlendirilmesi, akademik rehberlik faaliyetlerinin etkinliğinin artırılması 

önerilmektedir. 

 Kurumsal işleyişin daha sağlıklı yürütülebilmesi için birimler arası koordinasyonun 

güçlendirilmesi ve mevcut bilgi sistemlerinin etkin kullanımının sürdürülmesi tedbir 

olarak değerlendirilmektedir. 

Belirtilen öneri ve tedbirlerin, ilgili mevzuat çerçevesinde ve üniversitemizin stratejik 

hedefleri doğrultusunda hayata geçirilmesi, fakültenin kurumsal kapasitesinin 

güçlendirilmesine katkı sağlayacaktır. 
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VI- HARCAMA YETKİLİSİNİN İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI1 

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yürütülen faaliyetlerin görev, yetki ve sorumlulukların 

açık bir şekilde belirlendiği uygun bir kurumsal yapı içerisinde, etik değerleri benimsemiş, 

yeterli ve yetkin personel tarafından yürütülmesini, faaliyet ve süreçlere yönelik operasyonel 

risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasını, etkin bir bilgi ve 

iletişim sisteminin oluşturulmasını ve işletilmesini ve tüm bu faaliyetlerin sürekli ve sistemli 

bir şekilde izlenmesini ve geliştirilmesini sağlamaktan, verdiğim harcama talimatlarının bütçe 

ilke ve esaslarına, kanun ve diğer mevzuata uygun olmasından, kaynakların etkili, ekonomik 

ve verimli kullanılmasından ve üst yöneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten 

sorumluyum. 

Bu çerçevede, faaliyetlerin belirlenmiş amaç ve politikalar doğrultusunda, mevzuata uygun, 

etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesine, her türlü usulsüzlük ve yolsuzluğun 

önlenmesine, varlık ve kaynakların korunmasına, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak 

tutulmasına, malî bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesine ilişkin 

yeterli ve makul güvence sağlayan bir iç kontrol sisteminin birimimde oluşturulduğunu ve 

uygulandığını beyan ederim. 

Birimimde yürütülen faaliyet ve süreçleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmiş, 

değerlendirilmiş, bu risklerin etki ve olasılıklarını azaltacak tedbirler uygulanmış ve 

raporlanmıştır.  

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum iç kontrole ilişkin bilgi ve 

değerlendirmeler ile iç denetim raporlarına dayanmaktadır.2 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. (Balıkesir-

16.01.2026) 

 

Harcama Yetkilisinin İç Kontrol Güvence Beyanı 

 

        Prof. Dr. Halil İbrahim ŞAHİN 

               Dekan  

 

 

Not: Güvence beyanım aşağıda belirttiğim çekincelerim ile birlikte dikkate alınmalıdır:3 

                                                           
1 Harcama yetkilileri tarafından imzalanan iç kontrol güvence beyanı birim faaliyet raporlarına eklenir. 
2 Yıl içerisinde harcama yetkilisi değişmişse “benden önceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almış olduğum 

bilgiler” ibaresi de eklenir. 
3 Harcama yetkilisinin herhangi bir çekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekçeli olarak liste halinde bu beyana 

eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir çekincesi yoksa bu kısım boş bırakılır.  


