BALIKESIR UNIVERSITESI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

2025 YILI

BIRIM FAALIYET RAPORU



ICINDEKILER

ICINDEKILER 2
SEKIL LISTESI ccvvvvvveescessaseeeeesssssnnssssssssssssssssmmensssssssmsssssssssssmmsseeessssss .3
TABLO LISTESL..ccccssusuinsssssisssiasissssinsmsssssssssesssastossesssssmensommsmstsssisssssssisesecerssiaimmmrons 4
A. Misyon ve Vizyon.... FaeiseNesate s aa s aseaisn e Vo resshseesdetenasenanenssensnnssrasssnnesnensssessrssserisns O
B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar ........................................................................................ 6
6
7
7
8
9

C. Birime [liskin Bilgiler-.............
I+ FIZKBE] VAP jiisiiiininioimsennonsnensanesnensmensasnesssusiss

2-  Orgiit Yapisi ...

3- B11g1 ve Teknoloji Kaynaklan

5-  Sunulan 2t 1 A—————ee .
6-  Yonetim ve Ig KONtrol SiStemi ...........uevvvvveeeeeeeeeeseeossesooooooooooooooooooooo 17
I. AMAC VE HEDEFLER ; 177
A. Idarenin Amag ve Hedefleri... SOOI, L .
B. Temel Politikalar ve Hedeﬂer s B8
II. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER ...................... 18
A. Mali Bilgiler.... e NN | '
1-  Biitge Uygulama Sonuqlarl ...................................................................................... 188
2-  Temel Mali Tablolara Iliskin A¢iklamalar.... T T TSI | . '
3-  Mali Denetim Sonuglari SRR AR SR TR ey ms e R eSS SRs sG ssverans TER
A= IRE BIUSUSIAL cocuuvicvvasivsuimassimssssssssioitismssamssesmptrassrmsessmsssnsssmssmsnbusssstessdetebassesonts st 188
B. Performans Bllgllerl 188
1-  Faaliyet ve Proje Bilgileri ... eshasNEsss s revanenassetssatasansensonaasaasnansonvenssssessissnsssessase ] B8
2-  Performans Sonuglari Tablosu T L CNRUNRPNURD | -
3-  Performans Sonuglarinin Degerlendmlme51 e SRR | -
4-  Performans Bilgi Sisteminin Degerlendmlmem T R | -
5-  Diger Hususlar ........... woor 1.9
III. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEC‘ERLENDIRILMESI ......... 19
A. Ustiinliikler... —_— T RN s 1D
B. Zayifliklar ... 19
(44 Degerlendlnne e e D0




SEKIL LISTESI

Sayfa
Sl R T T 7
Sekil 2: Yag Araliklarina gére Akademik Personel Dagilm Oranlart ...................oo.... 10
Sekil 3: Hizmet Siifina Gore Idari Personel Sayilart .............oooveeeeeeiveeeieeeieeni 11
Sekil 4: Isei (4/d) Personel Sayllart ..............coovviioiiseeeeeeeeeooo 11
Sekil 5: Idari Personelin Cinsiyet ve Yas Itibart ile Dagilimi ..........ooooooeeeeeeeeen 12
Sekil 6: idari Personelin Egitim Durumunun Yiizdesel Dagilmi ......cooovvivivninnn.ne, 12

L]



TABLO LISTESI

Sayfa

Tablo 1:Fiziksel YaP1........oveuuiiiiiiieiie e 7

Tablo 2:Calisan Personelin Siiflara ve Unvanlara Gore Dagilimi............ccooevnnnnn, 8

Tablo 3:Birim Makine ve Cihazlar ile Demirbas Meveudu.................coovveemmo . 8

Tablo 4:Akademik Personel Sayilari...................uueeeemeoeeeee 10
Tablo 5: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayilart..................oovvvvmmoeeeeenn 10
Tablo 6: 2024 Yili Akademik Yilkselmeler............ceevvuueeeseneeei e 10
Tablo7: Sozlesmeli Personel SAYIIAI. ... .oc.viviiimimssivissssstosemnmmremmnereemon . 12
Tablo 8: Hizmet i¢i Egitim Kapsaminda Yapilan Egitimler..................cocoooooiiii 13
Tablo 9: Biitge Uygulama Sonuglart..................oeveeeeuoeeeeesse 18



GENEL BiLGILER

BiRiM YONETICISININ SUNUMU

Balikesir Universitesi Rektorliigii idari teskilat yapisi igerisinde yer alan Bagkanhigimiz 4 sube
ile Universitemizin misyon ve vizyonunu gerceklestirmesinde en &nemli gorevleri iistlenen; kanun,
tiiziikk ve yonetmeliklerden almig oldugu yetki ve sorumluluklar giiniimiiz teknolojik gelismelerini
en Gst dizeyde kullanarak, dinamik ve yenilik¢i yasam tarzina aligtiracak ve siirekliligini
saglayacak baslica unsurun insan oldugunu bilerek, Universitemizin insan kaynaklarini en dogru ve
en giiglii sekilde idare etmek ayrica kurum kiiltiirii ve kurum aidiyetlerini gelistirerek isbirligi
igerisinde sosyal faaliyetler ve egitimler diizenleyerek tiim personelin motivasyonunu en ({ist
seviyeye ¢ikarmaya yonelik hizmet vermektedir.

Tim bu hizmetler 1 daire bagkani, 3 sube miidiirii, 5 sef 6 idari personel ile
yiiriitiilmektedir. Universitemiz egitim ve ogretim kalitesini daha da yiikseltmek amaciyla
akademik birimlerin &gretim eleman: ile idari personel taleplerini ilgili mevzuat cergevesinde
kargilanmasina Baskanhigimizca biiyikk onem verilmektedir. Birimlerimizin akademik ve idari
personel ihtiyaglarii imkanlar dahilinde ¢dziim odakli bir yaklagimla karsilanmasini saglamak
onceliklerimiz arasindadir.

Hizmet anlayigimiz islemlerin etik anlayis iginde dogru, hizli ve verimli sekilde
yiiriitiilmesini saglamaktadir. Faaliyet raporunda igerik olarak genel bilgiler, birimin misyonu ve
vizyonu teskilat ve fiziki yapisi, kullanilan bilgi kaynaklari, birimlerin kadro ve gérevli bazinda
akademik ve idari personel yapilari, personelin cinsiyet ve yaslarina gore istatistiki bilgileri,
teknolojik yapimiz ve performans bilgileri gibi bilgilere yer verilmistir. 5018 sayilh Kamu Mali
Ydonetim ve Kontrol Kanunu ve 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayll1 Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri geregince
Baskanhigimizin 2025 yili birim faaliyet raporu hesap verilebilirlik, saydamlik ve performans
kriterlerine bagh kalinarak hazirlanmistir. Baskanhgimiz 2025 Yil Faaliyet Raporu’nun ilgililerce
kullaniminin faydali olmasi temennisiyle bu ¢aliymada emegi gegen tiim mesai arkadaslarima
tesekkiir ederim.

Ayse TURKYILMAZ
Personel Daire Baskani



A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemizin temel amag ve hedeflerine ulagabilmesi i¢in Akademik-idari insan giicii
planlamasi ve personel politikastyla ilgili calismalar yapmaktir,

Vizyon

Takim calismasini tesvik eden, katilimer ve paylasimer bir yOnetim anlayisiyla konusunda uzman
personel ile yaygin iletisim aglarmi ve veri tabanlarini kullanarak ornek alinacak bir sistem
olusturup idari islemleri daha hizli sonuglandiran bir birim olmak.

B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Kurumsal bir yapi igerisinde alanimiza giren is ve islemleri bilingli, siiratli, giivenli ve adalet
ilkesi gergevesinde uygulayan, g¢agimizin gerektirdigi insan kaynaklari yonetim bilgi sistemini
degisime ve gelisime agik devam ettiren, galisanlarinin mutlu ve huzurlu tarafsiz, seffaf bir daire
adina;

> Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili galigmalar yapmak,
personel sisteminin gerceklestirilmesi il ilgili onerilerde bulunmak,

» Universite personelinin atama, 6zliik, terfi ve emeklilik gibi biitiin iglemlerini yiiriitmek,

> Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlari ile gérevde yiikselme ve
unvan degisikligine iligkin egitim programlarim diizenlemek ve uygulamak,

» Universitemiz akademik kadrolarinin birim, bolim ve program bazli olarak norm
kadrolarm belirleyerek, ilgili mevzuat ¢ergevesinde yil igerisinde kullanmak,

> Universitemizde ¢alisan personelin kalite ve is verimi degerlendirilmesi yapilarak
performansini arttirmak,

» Kurumumuzda teknolojiye uyum saglayabilen gérev bilincini, bilgisini gelistiren, egitim
seviyesi yiiksek, daha verimli ve yetkin personel kazandirmak,

> Kisisel verilerin korunmasi kapsaminda gerekli glivenligi saglamak,

» Tiim islemlerin hizli ve kolay yapilmasini saglamak.

C. Birime fliskin Bilgiler
Bagkanligimiz ana kampiisiimiiz olan Cafis Yerleskesinde Rektorliik binasi 4. Kat da
bulunmaktadir. Birim yapimiz personel sayilarimiz ve iinvan olarak birimimizdeki ¢aligan personel

dagilimlari tablolarda belirtilmistir.




1- Fiziksel Yapi (Tablo 1)

o Ofis Ofis
BIRIMLER Sayisi Biiyiikliigii(m?)
Daire Bagkani 1 56
Akademik Sube Miidiirii 1 36
Idari Sube Miidiirii 1 18
Sicil/Hizmet I¢i Egitim Sube
Miidiirii 1 36
Akademik Personel Biiro B 36
Akademik Personel Biiro 2 18
Bilimsel Yayin Odasi 1 36
Akademik Personel Arsiv 1 105
Idari Personel Biiro 2 36
idari Personel Biiro 1 18
Sicil Argiv 1 18
Daire Baskani Sekreteri Odasi 1 18
Egitim Odasi 1 33
Idari Personel Arsiv I 105

2- Orgiit Yapisi (Sekil 1)

Daire Bagkam

Akademik Personel
Sube Midirluga

Akademik Personel

Kadro Sube
Midariagt

Idari Personel Sube

Mitdtrl 654

Disiplin Sicil Ve
Hizmet Igi Egitim
Sube Miudiirliigi

Dr. Ogretim
Uyesi/Ogretim
1 Gorevlisi’Aragtirma
Gorevlisi Atama

Islemleri

Akademik Personel
Ozlok glemleri
Akademik Personel
istatistiki Veriler
UNIPA-YOKSIS-
HITAP islemleri

Idari Personelin Ozliik
izin rapor vekalet
pasaport UNIPA-
HITAP-YOKSsIis

iglemleri

Hizmet I¢i Egitim,
Giérevde
Yiikselme/Unvan
Degisiklifi Smnaviar,
Mal Bildinmi, Disiplin|
isleri

Akademik Personelin
pasaport

—— gdreviendirme, Izin-

Rapor-Vekalet

glemleni

Akademik Personelin
Sendika islemleri

Idari Personel Sendika
islemleri

CIMER yazigmalan

Akademik Personel
L— CIMER ve Argiv
islemleri

Profestrliik-Dogentlik

Bagvur ve Atama o

islemleri

Kalite Ydnetimi




Personel Yapisi

Personel Daire Baskanligi kadrosunda bulunan 18 personelden 3’ii Universitemizin diger birimlerinde
gorevlendirilirken birimimizde 15 kisi gérev almaktadir.

Bagkanlikta ¢alisan personelin 3’ii Lise, 12’si Lisans mezunudur.

Personel islerinin dogru, hizli yapilabilmesi igin UNIPA personel programi kullanilmaktadir.

Cahsan Personelin Simiflara Gore Dagilimi (Tablo 2)

Genel idare Hizmetleri 13
Teknik Hizmetler 1
Yardimci Hizmetler 1

Cabsan Personelin Unvanlara Gire Dagilimi

Daire Bagkani 1
Sube Miidiirii 3
Sef 5
Istatistikgi I
Bilgisayar isletmeni 2
Memur 1

Biiro Personeli 1

Yardimci Personel 1

3- Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Birim Makine ve Cihazlar ile Demirbas Mevcudu (Tablo 3)
Tiirii Adedi
Bilgisayar 20
Yazici 18
Tarayici 17
Fax 1
Kagit imha Makinas: 1
Fotokopi 4
Buzdolabi 1
Telefon 18
Ahsap Dolap/Celik Dolap 57
Masa 38
Doner Koltuk/Koltuk 90




Bagkanhgimiz faaliyetlerinde Microsoft Office yazilimlari, Universitemizin tiim idari ve Akademik
personelinin 6zliik islemleri igin Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UNIPA) programi ve bu
sistemin altinda elektronik ortamda yazilan yazilar ile personelin bilgilerinin tutuldugu Personel
Bilgi Sistemi, MERNIS, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan gelistirilen ve &gretim elemanlarinin
bilgilerinin tutuldugu Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS), Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig tarafindan gelistirilen ve iiniversitenin kadro takibinin yapildigi Kamu E-Uygulamalar,
Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan gelistirilen ve tiim personelin hizmet kayitlarmin tutuldugu
Hizmet Takip Programi (HITAP) ile e-SGK, e-Biitge sistemi aktif sekilde kullanilmakta ve veriler

diizenli olarak islenmektedir. Resmi yazismalarimiz ise Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

kullanilarak yazigsmalar yapilmaktadir.

4- Insan Kaynaklar
insan Kaynaklar Politikamiz

Balikesir Universitesi Personel Dairesi Baskanhiginin Insan Kaynaklari Politikasmin temeli,
Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda gorevlerin etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirebilmesini saglayacak insan kaynaklarinin planlamasi, istihdam edilen
personelin vasiflarina uygun birimlerde gérevlendirilmesi, geligtirilmesi, ozliik iglemlerinin kanun,
tiiziik, yonetmelik ve iiniversitemiz yonergelerine gore ytiriitiilmesi ve insan kaynaklarma iliskin
gorev tamimlarinin  giincellenmesi, hizmet ici egitim planlamasi, performans y&netimi gibi

galismalarin objektif kriterlere uygun olarak gerceklestirilmesi insan kaynaklari politikasinin temel

hedefidir.

Insan Kaynaklan politikamizin temel ilkeleri

Universitemizin faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak,
Yiiriitiilecek gorevlere uygun personelin nitelik ve say1 olarak belirlenmesini saglayacak sistemi
belirlemek ve gelistirmek,

Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklari planlamasini yaparak iiniversitemizin misyonu ve
vizyonu dogrultusun da dogru personelin dogru yerde istihdam edilmesini saglamak

Personele mesleki bilgi ve yetenegini geligtirebilecegi hizmet Gncesi ve hizmet igi egitim
programlarmni diizenlemek. Kendi performanslarmmn sonuglarint degerlendirmelerine olanak
saglayacak performans yonetim sistemi geligtirmek ve bu dogrultuda kurum iginde siirekli

gelismelerini saglayacak bir kariyer yonetim sistemi olusturmak,

Yiiriitiilen hizmetin niteligine uygun caligma kosullarini saglayarak, bagarty1 ve yaraticilig: tesvik
edecek sistemler gelistirmek,

Personelin gorev aldigi hizmetin niteligine uygun galisma kosullarini saglamak, basariy1 ve
yaraticih@ tesvik edecek sistemleri gelistirmek ve personelin verimliligini artirmak amaciyla
sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerinin Karsilanarak Kuruma baghligim pekistirecek ve calismay:
ozendirici hale getirecek “Kurum Kiiltiirii ve Bilinci” olusmasini saglamak,



Universitemiz akademik ve idari personeline ait bilgiler, asagidaki tablolar ile paylasilmigtir.
Akademik Personel;

Universitemizde 1284 akademik personel gdrev yapmaktadir. Akademik personele iliskin detayh
bilgiler agagidaki tablo ve sekillerle paylasilmistir.

Akademik Personel Sayilari (Tablo 4)

[ Birimier Professr  Dogent  Dr. Ogr. Uyesi Ogr. Gor. Ars. Gor. Toplam |
Fakillteler 301 214 279 17 202 1013
' Yiiksek Okullar 0 2 4 30 0 36
Meslek Yiksek Okullani 10 14 41 143 0 208
idari Birimler . g ¢ 47 9 27
[F— 311 230 324 217 202 1284

Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayilari (Tablo 5)

Unvan Geldigi Ulke Calistigi Boliim
Dr.Ogr.Uyesi Sudan (1) IiBF
Dr.Ogr.Uyesi Misir (2) [lahiyat Fak.
Dr.Ogr.Uyesi Suriye (1) Turizm Fak.
Dr.Ogr.Uyesi Pakistan (1) FEF
|Dogent  Pakistan(l)  FEF

Yas Arahiklarina gore Akademik Personel Dagihim Oranlar: (Sekil 2)

21-30 Yag
#31-35 Yag
. _ - ®36-40 Yas

. " ®41-50 Yas

E 51- Uzeri

2025 Yih Akademik Yiikselmeler (Tablo 6)

Unvani | Say1 }
Profestr 25 I
| Dogent 18 I
IDr Ogr. Uyesi 45 |
- Toplam 88 |

10



Profesdrliige yiikselen 25 akademik personelin, 25°i Dogent kadrolarindan; Dogentlige yiikselen 18
personelin, 15%i Dr. Ogr. Uyesi, 3’li Ogretim Gorevlisi; Dr. Ogr. Uyesi unvanini alan 45 akademik

personelin, 19°u Arastirma Gorevlisi 26’s1 Ogretim Gérevlisi kadrolarindan gergeklestirilmigtir.
2025 yih ig¢inde;

Akademik personel kadrolarina; 37 kisinin agiktan, 29 kisinin kurumlardan naklen, 39 ise

TUS kontenjanindan atamasi yapilmistir.

Akademik personelin 12°si emeklilik, 14°ii istifa, 51°i baska kurumlara nakil yoluyla, 1’i

vefat, 2°si diger yollarla gorevlerinden ayrilmistir.

Idari Personel;

Universitemizde 774 idari personel gorev yapmaktadir. Idari personele iliskin detayh

bilgiler asagidaki tablo ve sekillerle paylasilmstir.

Hizmet sinifina gore idari personel sayilari (Sekil 3)

~

7 T T T T T Li

Genel idare Saglhk Teknik Yardimel Avukathk Din
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetler Hizmetler Hizmetleri Hizmetleri
Smufi Sinifi Smifi Sinifi Smfi Smifi

# Toplam ® Bog ® Dolu

& Merkez

i Ddner Sermaye

11



idari Personelin Cinsiyet ve Yas itibar1 ile Dagilimi (Sekil 5)

= 61 Yas ve Uzeri

% 41-50 Yas
# 31-40 Yas
® 21-30 Yas

Erkek Kadin

Idari Personelin Egitim Durumunun Yiizdesel Dagilimi (Sekil 6)

ilkdgretim Doktora ,_Yiiksek Lisans
3% 1%

Sozlesmeli Personel Sayilari (Tablo 7)

Unvan Say1 |

Rontgen Teknisyeni 1
Eczaci 1
Saglik Teknikeri 19
Diger Saglik Personeli 6
Kiitiiphaneci 3
Biiro Personeli 28
Hemgire 65
KGG 6
Miihendis 2
Tekniker 2
Teknisyen 1
Destek Personeli 53
TOPLAM 187

12



2025 yiliiginde;

Idari personelin 10’u emeklilik, 6’s1 istifa, 25 baska kurumlara nakil yoluyla, 2’si vefat

nedeniyle gorevlerinden ayrilmistir.

Ayrica 21 kisi nakil gelmis ve 4 kisi agiktan atanmistir.

Belirtilen dénem icinde:

» Universitemiz de 2025 yili itibariyle 14 adet akademik, 2 adet s6zlesmeli personele ilanina
cikilmgtir.

» Universitemiz idari personelin sekiz yilsonunda sicil —ceza durumlari 2025 yili itibariyle
degerlendirilerek bir kademe verilmistir.

» Universitemize naklen atanan Akademik ve Idari personelin sicil dosyalarinin incelenerek
varsa eksikler tamamlatilmistir.

> Universitemiz personelinden disiplin cezasi alanlarin dosyalar1 incelenerek, Kamu e-
Uygulama ve YOKSIS kayitlarina islenmistir.

> Universitemiz Personeline Balikesir il Emniyet Miidiirliigii tarafindan “Trafik Egitimi” ve
“Kamu Calisanlarina Yénelik Motorsiklet/Motorlu Bisiklet Egitimi” verilmistir.

> Saglik Bakanligi adina Universitemizde gérev yapan tabiplerin gorevlendirme ve asalet
islemlerini yiiriitiilmektedir.

» Universitemize agiktan ve istifa doniisii agiktan atanacak personeller igin Balikesir Il
Emniyet Miidiirliigiinden giivenlik sorusturmasi yaptirilmistir.

» Universitemiz idari personeline hizmet i¢i egitim programi kapsaminda 2025 yili igerisinde
gesitli egitimler verilmistir. Ayrica dier kurumlarin yapmis oldugu egitimlere de
iiniversite personelimizden katilimlar saglanmustir.

HIZMET iCi EGITIM KAPSAMINDA 2025 YILINDA YAPILAN EGITIMLER (Tablo 8)

NO EGITIMIN KONUSU EGITiMI VERECEK BIRIM/KISi Bﬁgm;xxa EGITIM TARIHI WATRMACI
1{Hukukta Yapay Zeka Cumhurbagkanhg Uzaktan Egitim Kapisi | Tiim Personel 15.01.2025-1.03.2026 68
2|Calisma Hayatinda Yapay Zeka Cumhurbaskanli@ Uzaktan Egitim Kapisi | Tim Personel 15.01.2025-1.03.2027 79
3| Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikliginde Yapay Cumhurbaskanhg Uzaktan Egitim Kapisi | Tiim Personel 15.01.2025-1.03.2028 67
4 g:jide Yapay Zeka Cumhurbaskanlig Uzaktan Egitim Kapisi | Tim Personel 15.01.2025-1.03.2029 80
5|Finansta Yapay Zeka Cumhurbaskanlg Uzaktan Egitim Kapisi | Tiim Personel 15.01.2025-1.03.2030 65
6| Kamu Diizeni ve Giivenliginde Yapay Zeki Cumhurbaskanhg Uzaktan Egitim Kapisi | Tim Personel 15.01.2025-1.03.2031 78
7|5aghkta Yapay Zeka Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapist | Tiim Personel 15.01.2025-1.03.2032 67
8|Tanimda Yapay Zeka Cumhurbaskanhig) Uzaktan Egitim Kapist | Tim Personel 15.01.2025-1.03.2033 65
9| Ticarette Yapay Zeka Cumhurbaskanlig Uzaktan Egitim Kapisi | Tiim Personel 15.01.2025-1.03.2034 62

10 ?l‘.ivenilir Yapay Zeka: Riskler, Etik Degerler ve Cumhurbaskanlig Uzaktan Egitim Kapisi | Ttim Personel 15.01.2025-1.03.2035 77
llkeler
11(Biitinsel iletisim Becerileri Prof.Dr. Pelin VARDARLIER Universitemiz idari Personeli |10.02.2025 73
12| Microsoft PowerPoint Egitimi Mali Hiz. Uzm. Ozlem AYDIN Rektdrlik Personeli 30.04.2025 32
13| Trafik Egitimi Trafik Egitimcisi Halll Ibrahim ERDOGAN | Universitemiz idari Personeli |27.05.2025 88
14| Trafik Egitimi Trafik Egitimcisi Halil Ibrahim ERDOGAN | Universitemiz idari Personeli |30.05,2025 81
15| Web Sayfasi Diizenleme Egitimi Bilgi islem Daire Baskanhg igili Personel 03.06.2025 103
16| Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Egitimi Yaz:l Isleri ve Genel Evrak Sube Md. Ahmet | Universitemiz Idari Personeli 18.06.2025 115
TEKIN
17|Yapay Zeka Bilgilendirme Egitimi Ofr. Gér. Serpil GUNAYDIN Universitemiz dari Personeli |24.07.2025 62
18| Tiitiin Bagimlihg Cumhurbaskanli Uzaktan Egitim Kapisi | Tum Personel 03.09.2025 36
(Yesilay)
19| Dijital Bagimhlik Cumhurbaskanligl Uzaktan Egitim Kapist | Tim Personel 03.09.2025 30|
esila
20/ Sosyal Medya Bagimlih guTrEh:r}haskanllgr Uzaktan Egitim Kapisi | Tim Personel 03.09.2025 38
21 :an:lu Caliganlarina Yénelik Motorsiklet/Motarlu l[F'?aﬁi:( }Egitfmcisi Halil ibrahim ERDOGAN | Tdim Personel 16.09.2025 55
isiklet
L 22| Engelli Birey Farkindalig (CuThurbaskan!@ Uzaktan Egitim Kapisi | Tim Personel 16.10.2025 46
Lokman




23|Saglikl Beslenme Beslenme ve Diyetetik B&l. Ogretim Universitemiz idari Personeli [04.11.2025 73
Elemani Ars. Gér.
Dr. Begiimhan OMEROGLU GULADA
24l Yasaminda Stres Yonetimi Dr. Or Uyesi Serife inci SALVARLI ve Ars. |Ttim Personel 21.11.2025 41
Gér. Aysegul
25| Risk Alma / Problem Czme ve Karar Cumhurbaskanh Uzaktan Egitim Kapisi | Tiim Personel 28.11.2025 60
Verme,/Sonug (Unsal Sigri)
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5-Sunulan Hizmetler

Akademik Personel Sube Miidiirliigii

Akademik personelin 2547 Sayili Kanun’un 13/b-4 maddesine gore gorevlendirilmelerini
yapmak.

Akademik personelin, 2547 Sayili Kanun 39. madde uyarinca yurt i¢i ve yurt disi
gorevlendirme'islemlerini yiiriitmek

YUDAB, Yurt Diginda Gorevlendirilecek Ogretim Uyesi/Ogretim Gorevlisi/Okutman
Seg¢me Sinavi islemlerini ve yazigmalarini yiiriitmek.

2547 Sayih Kanunun 38.Maddesi uyarinca; Balikesir Universitesinden ve Balikesir
Universitesine dgretim iiyelerinin Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Bilimsel Destek vermek
lizere 1 y1l siire ile yapilan gérevliendirmeler.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu uyarinca 6gretim elemanlarinin yari
veya tam zamanli olarak gorevlendirilmeleri ile sirket kurma taleplerinin yiiriitmek.
Pasaport Islemleri (Hususi ve Hizmet Pasaportu).

Dogentlik sdzlii sinavi gorevlendirmelerini yiiriitmek.

2547 Sayili Kanunun 31. Maddesi uyarinca; emekli olan veya serbest ¢alisanlarin Balikesir
Universitesinde ders igin gérevlendirmeleri.

2547 Sayili Kanunun 40.Maddesi (a) ve (d) fikralari uyarinca Balikesir Universitesinde ve
diger iiniversitelerde verilen dersler igin gorevlendirmeler.

2547 Sayili Kanunun 40.Maddesi (c) fikras1 uyarinca; Balikesir Universitesinde ve TSK ve
Emn.Tesk.Okullarinda verilen dersler igin géreviendirmeler.

657 Sayili Kanunun 89. ve 176. maddeleri uyarinca; Diger Kamu Kuruluslarinca Balikesir
Universitesinde verilen dersler i¢in yapilan gérevlendirmeler.

2547 Sayili Kanunun 40.Maddesi (b) fikrasi uyarinca; Balikesir Universitesinde veya
Diger Universitelerde en az bir egitim-6gretim yili igin yapilan gérevlendirmeler.

2547 sayili Kanun'un 36. maddesi uyarinca Universitemiz akademik personelinin ders
gorevlendirilmeleri.

Mahkemelerin  veya kamu kurum ve kuruluslarinm talepleri iizerine bilirkisi
gorevlendirmeleri,

Kurum igi/dist genel ve dagitimli yazismalar

Rektorliik Makamina vekalet islemleri ve gorevli veya izinli olan dekan/miidiirlerin vekalet
onaylarinin alinmasi ve bildirilmesi.

Dekan adaylarinin Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na teklifi.

Dekan/ Miidiir atama islemleri.

Akademik personelin idari gorevlendirmelerine iligkin takip islemleri. (Miidiir, Boliim,
Anabilim Dali Bsk. vs.)

Gorevinden istifa eden veya miistafi sayilan ogretim elemanlarinin onaylarinin alinmasi ve
bildirilmesi

TUS ve YDUS adaylarinin gérevlendirilmelerine iligkin tiim islemlerin yiiriitiilmesi,



1416 Sayili Kanun uyarinca Milli Egitim Bakanligi hesabina Universitemiz adina yurtdisi
lisansiistii 5grenim gorenlerin atamasi ile ilgili yazismalari yapmak,

2547 sayili Kanunun 35. maddesine gore bir Universite adina bir diger Universitede
Lisansiistii Egitim goren Arastirma Gorevlilerine ait islemler.

Yiiksek lisans, doktora ve hazirlik sinifi degerlendirmesi islemleri.

CIMER veya Universitemize bilgi edinmek iizere miiracaat eden akademik personelin
4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu uyarinca gerekli cevap yazilarini yazmak .

Ucretsiz izin, siit izni, yarim giin izni, refakat izni, yurtdisi izin onaylarim almak.

Askere sevk, tehir ve askerlik sonrasi gireve baslama ve askerlik degerlendirme islemleri
yiiriitmek.

Akademik personelin hizmet belgesini diizenlemek.

Akademik personel mecburi hizmet devir islemlerini yiiriitmek.

Ogretim iiyesi disindaki ogretim elemanlarinin On  degerlendirme ve giris sinavi
sonuglarinin takibi ve Universitemiz Web sayfasinda yaymlanmasimi saglamak.

Akademik Personelin agiktan atanmasi ile Universitemize naklen gelen ve giden dgretim
elemanlarina ait muvafakat islemleri yiiriitmek.

Y1l sonu itibariyle birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasi islemleri.

Akademik Kadro Sube Miidiirliigii

"Devlet  Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim  Elemam1 Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Y®onetmelik” cercevesinde her yil Aralik ay:
igerisinde norm kadro planlamasinin yapilmasi islemleri.

Birimlerin norm dis1 kadro taleplerinin belirlenmesi ve Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligina bildirilmesi islemleri.

Norm Kadrolarin ve YOK Bagkanhiginca uygun goriilen norm i¢i/dis1 kadrolarin
kullanilmasi ve ilan islemleri.

Ogretim iiyesi digindaki bos 6gretim elemam: kadrolarina, yapilacak atamalar cercevesinde
birimlerin kadro taleplerinin belirlenmesi ve kadro aktarimi igin YOK Baskanligindan izin
alinmasi ve ilan islemleri.

Akademik Personelin agiktan/naklen atama ve emeklilik islemleri ile ilgili gerekli
yazigmalari.

Universitemizde gorev yapan akademik personelin aylik terfi islemlerinin periyodik olarak
yapilmasi.

Akademik personelin hizmet birlestirme ve degerlendirme islemleri.

2547 sayil Kanunun 34. maddesi uyarinca Universitemizde ¢aligan sozlegmeli yabanci
uyruklu personel islemleri.

Profesér/Dogent kadrolar: ile ilgili yayinlanan ilana istinaden 15 giinliik siire iginde
bagvurular almak ve diger islemleri yapmak.

Akademik personelin tim bilgilerinin ve degisikliklerinin (HITAP) programina
aktarilmasinin takibi ve kontrol islemleri.

Dolu-Bos kadrolarda yapilacak olan Tenkis-Tahsis ve Iptal-Thdas islemleri hakkinda
calismalar1 yapmak.

CIMER veya Universitemize bilgi edinmek iizere miiracaat eden akademik personelin
4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu uyarinca gerekli cevap yazilarini yazmak.

Akademik kadrolardaki degisimin Maliye Bakanhi “e-biitge” sistemine licer aylik
ddnemlerle giriginin yapilmasi.

Agiktan, yeniden veya naklen atamasi yapilip, goreve baslayan, devam eden ve
gorevlerinden ayrilan 6gretim elemanlarinin ilgili defter, otomasyon, KPBS, YOKSIS ve
HITAP programina bilgi girislerini ve giincellemelerini yapmak.

Akademik personelin hizmet belgesini diizenlemek.

Akademik personelin kadro derecelerinde meydana gelen tikanikliklarin giderilmesi igin
!<zladrol (iierece degisikliklerinin Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligina teklif edilmesi
islemleri.



Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin sézlesmeli istihdam edilmesi
islemleri.

Akademik Personelin alimi ile ilgili ilanlar1 hazirlamak ve duyurusunu yapmak (Resmi
gazete, Universitemiz web sayfasi).

[lana gikacak Akademik kadrolar icin Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanligindan aktarma ve
kullanma izni i¢in YOKSIS sistemine girerek gerekli izinlerin alinmasi ile ilgili is ve
islemler ile dolu, bos, sakli akademik kadrolarin takibini yapmak.

Kurumlar tarafindan istenilen cevabi yazilarin veya istatistiki bilgilerin hazirlanarak
gonderilmesi.

Ogretim Elemanlarinin sendika iiyeligi baslayis/ayrilis islemleri.

Y1l sonu itibariyle birim faaliyet raporlarinin hazirlanmas islemleri.

idari Personel Sube Miidiirliigii

Her yil, diizenli olarak kadro iptal-ihdas, dolu-bos, derece ve iinvan degisikliginin
yapilmasi, yapilan degisikliklerin Devlet Personel Baskanligi ve Maliye Bakanligi'na
bildirilmesi.

Agiktan atama kullanim ile ilgili izin iglemlerinin yapilmas.

2828 Sayili Kanun uyarmca korunmaya muhtag ¢ocuklarin ise alimlari.

Oziirlii personel alimlari.

Terdrle miicadele sonucu sehit ve gazi yakimlarinmn ise alimlari.

Idari personelin agiktan veya naklen atama islemlerinin yapilmas:.

Naklen atanacak idari personel igin kurumlarindan muvafakat istenmesi.

Agiktan veya naklen atamasi yapilarak goreve baslayan personelin  evraklarinin
diizenlenmesi ve bilgi giriglerinin yapilmasi.

657 Sayili Kanununun 86. maddesi uyarinca vekaleten ¢alistirilma islemleri.

2547 Sayili Kanunun 13/b maddesine gore gorevlendirmelerin yapilmasi.

Idari personelin isten ayrilma islemlerinin yapilmas:.

Idari personelin terfi islemlerinin her ay diizenli olarak yiiriitiilmesi.

Idari personelin 6grenim degisikligi nedeniyle intibaklarinin yapilmasi.

Her mali yilbaginda yan 6deme cetvellerinin hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhiginin vizesine sunulmasi.

Idari personelin ise baslama, gérev degisikligi, kadro ve gorev yeri degisiklikleri vb.
bilgilerinin diizenli olarak Personel Otomasyon Sisteminden yapilmasinin saglanmasi.
YOK Insan Giicii Planlama Sistemi (IGPS), Universite Yénetim Sistemi (UYS), Kamu
Personeli Sistemi (KPBS) girislerini yapmak.

idari personelin yabanci dil tazminat: islemlerinin yapilmas:.

Idari personelin askere sevk, tehir ve askerlik sonrast ise baslama ve askerlik
degerlendirme islemlerinin yapilmasi.

idari personelin Sosyal Giivenlik Kuruluglarinda(SSK, Bagkur) gegen hizmetlerinin
Emekli Sandig1 Hizmetleriyle birlestirilmesi.

Idari personelin iicretsiz izinli olarak gegen hizmet siirelerinin borglanma islemlerinin
yapilmasi.

Sozlesmeli personel ve gegici is¢i ¢aligtirilmasi ile ilgili vize islemlerinin yapilmasi.

Her yil s6zlesmeli personelin Hizmet S6zlesmelerinin hazirlanmast.

Stirekli is¢i kadrolarina atanacak personel i¢in atama izin islemlerinin yapilmasi.

Aday memurlarin asaletinin tasdiklerine iliskin islemlerinin yapilmasi.

Hazine ve Maliye Bakanhigi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg:, YOK
Baskanligi, Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Bagkanligi ve diger kurumlarm istedikleri
takip formlarinin ve islemlerinin hazirlanmasinin/gnderilmesinin saglanmas.

Biitge Kanununa gore her ii¢ ayda dolu ve bos kadro durumlarinin e-biitge araciligi ile web
ortaminda veri girisinin yapilmasi.
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e Ug ayda personel durum tablosunun(agiktan ve naklen atama ile kurumdan
ayrilma), Cumhurbaskanlhig: Strateji ve Biitge Baskanligi ve Yiiksekdgretim Kuruluna
gonderilmesi.

e Diger kadrolarin istatistiki verilerin diizenlenmesi.

¢ Dogum ve askerlik sebebiyle ayliksiz izine ayrilan personelin islemlerinin yapilmasi.

Disiplin-Sicil ve Hizmetici Egitim Sube Miidiirliigii

Giivenlik sorugturmasi ve arsiv arastirmas iglemlerini yiiriitmek.

Universite personelinin disiplin sorusturmalari ve ceza islemlerini kayit altina almak.
Disiplin cezalarinin YOKSIS ve E-Uygulama veri sistemlerine giriglerini yapmak.

Disiplin cezas istatistiklerini tutmak.

Mal bildirimi islemlerini gergeklestirmek.

Universite hizmet ii egitim is ve islemlerini yiiriitmek.

Universite personeli igin egitim programlari ve smavlar diizenlemek, uygulamak ve
tamamlamak.

Bu kapsamda diizenlenen egitim ve sinavlar sunlardir:
e Aday Memurlarin Egitimi

o Ihtisas Egitimi

» Gorevde Yiikselme veya Unvan Degisikligi Sinavi

5- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Balikesir Universitesinin Insan Kaynaklari Politikas1 kapsaminda gergeklestirilen/gergeklestirilecek
olan insan kaynaklari yonetimine iliskin hususlarin planlamasi, personel istihdamu, caligma sartlari
ve nitelikleri, yetistirilmeleri, hak, dev ve sorumluluklari, iist gdrevlere atanma, yer degistirme,
egitim, performans degerlendirmesinin yiiriirliikteki ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
ylriitilmesindeki usul ve esaslarin diizenlenmesi amaciyla i¢ kontrol uyum eylem plam
kapsaminda Balikesir  Universitesi insan Kaynaklari Yonergesi hazirlanmis ve uygulamaya
gegirilmistir. Balikesir Universitesi Insan Kaynaklari Yonergesi ile birlikte yiiriitiilecek olan
Akademik Personel Odiil Y6nergesi diizenlenmistir. Yillik Egitim Plan1 ve Programi olusturularak
web sayfasinda yaymlanmustir. i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda Birimimize tanimh eylemlerin
iyilestirilmesine yonelik faaliyetler devam etmektedir.

I. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

v' Akademik ve Idari personelin &zliik iglemlerini dogru ve hizli bir sekilde tamamlanmasini
saglanmak,

v" Universitede calisan personellerin motivasyonunu arttirmak ve performansi yiikseltmek

i¢in gerek isiyle ilgili gerekse sosyal gelisimiyle ilgili hizmet i¢i egitimler planlamak ve

diizenlemek,

iletisim teknolojilerini kullanarak akademik ve idari personele daha hizli hizmet sunmak,

istenen hedefleri gergeklestirme siirecinde zamani etkin ve verimli kullanmak,

Hizmetten yararlananlarin memnuniyetlerini Olgerek, memnuniyetlerin yiikseltilmesini

saglamak,

v Kalite Yonetim Sisteminin sartlarina uyarak, hizmet ve faaliyetleri siirekli iyilestirmek,
kalitede 6nder olmak ve siirdiirmektir.

L 3
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B. Temel Politikalar ve Hedefler

Daire Bagkanligimiz tarafindan Universitemizin tim idari ve Akademik personelinin §zliik
islemleri, UNIPA Personel programi aracihiiyla dogru hizli ve zamaninda vyiiriitiilmektedir.
Cumhurbagkanhig: Strateji ve Biitge Bagkanhigi, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi ve Sosyal
Giivenlik Kurumu tarafindan yiiriitiilen sistemlere online veri girisleri zamaninda ve dogru bir
sekilde giincellenmektedir. Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklari planlamasini yaparak
liniversitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusun da dogru personelin dogru yerde istihdam
edilmesini saglamaktadir. Personele mesleki bilgi ve yetenegini gelistirebilecegi hizmet ncesi ve
hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemektedir. Personelin gorev aldig1 hizmetin niteligine uygun
¢alisma kosullarini saglayarak basariyi ve yaraticilii tesvik edecek sistemleri gelistirmektedir.
Ayrica personelin verimliligini artirmak amaciyla sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerinin karsilanarak
Kuruma baghligini pekistirecek ve galismay: 6zendirici hale getirecek “Kurum Kiiltiirii ve Bilinci”
olusmasini saglamaktadir.

II. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
1- Biit¢e Uygulama Sonuclar (Tablo 9)
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Ac¢iklamalar

3- Mali Denetim Sonuclar:

2025 yilinda Daire Baskanligimiz ~ Sayistay Baskanlhiginca incelenmesi  sonucunda
Bagkanligimiz i¢in herhangi bir sorgu agilmamigtir,

4- Diger Hususlar

B. Performans Bilgileri
1-  Faaliyet ve Proje Bilgileri

Katilimer yonetim ve organizasyon yapist ile Kurum Kiiltiiriinii gelistirmek;
- I¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.
- Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir.
- Kurum iginde kalite kiiltiirii yaygnlastirilacaktir.

2- Performans Sonuclar Tablosu



3- Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Egitime katilim oranlarinin yiikseltilmesi igin gerekli diizenlemeler yapilmis ve 2026 yili igin
hizmet i¢i egitim talepleri toplanmaya baslanmistir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5- Diger Hususlar

IIl. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

* Kendisini siirekli yenileyen, gelismelere agik, takim olma ozelligini tastyan, arastirmaci,
iletisim y&nii gelismis, teknolojik gelismeleri takip eden, giiler yiizlii gen¢ ve dinamik bir
kadroya sahip olmasi.

* Akademik ve idari personelimizin &zliik islemlerine iliskin her tiirli is ve islemi
mevzuatlar gergevesinde otomasyon programlari kullanilarak dogru ve seffaf bir sekilde
yiiriitiilmesi.

® Bagkanhifimiz personelinin yapilan is ve islemlerde, 6zliik dosyalarinda da yer alan
bilgilerde ve sorusturma dosyalarinda gizlilik ilkesine bagli kalarak Kisisel Verileri
Koruma Kanunu geregi dikkatli ve sir saklayabilen olmasi.

e Diger paydas kurum ve kuruluslar ile gerektiginde fikir alig verisinde bulunulmasini
saglayabilecek iyi iliskilerin olmasi.

* Rektorlik Makami ve diger iist yonetimle her zaman iletigim iginde olunmasi.

e  Ozliik dosyalarinin saklanabildigi fiziki yonden giivenilir arsivin olmas.

* Kurum personeli ile ilgili hizmetlerin ok kisa bir siirede sunulabilmesi

* Bagkanligimizda yiiriitilen is ve islemlere iligkin olarak gorev tanimlari ile is akis
stireglerinin belirlenerek duyurulmus olmast.

* Hizmet i¢i egitimlere 5nem verilmesi.

* CBIKO Uzaktan egitim kapisi ile egitimlerin online gerceklestirilmesi.

B. Zayifliklar

¢ Akademik ve Idari Personele verilen sinirh kontenjan nedeniyle yeterli personel alimi
yapamamak.

® Personelin aday memurlugunun kalkmas: veya zorunlu galisma siiresini tamamlamasiyla

evlenme, ailevi neden, saglik, egitim gibi nedenlerle bagka Kurumlara naklen atanma
istekleri.

Birgok yere ayri ayri personel veri girisleri (UNIPA, YOKSIS, UYS, HITAP, Kamu E-
Uygulama, E-Biitce, KPBS, YOK-insan Giicii Planlama Sistemi (IGPS)) yapilmas
nedeniyle hata riski.

Kullanilan bilgisayarlarin uzun yillardir kullanilmasi nedeniyle sorun ¢ikarmasi.



C. Degerlendirme

* Mevcut galisan personelin alanlar ile ilgili egitim programlarina katihmlarini saglanmasi,
* Akademik ve idari personel alimlarinda kullanilan online basvuru siireglerinin
iyilestirilmesi.

V- ONERI VE TEDBIRLER

* Akademik ve Idari personel sayisinin arttirlmasina yonelik tedbirler alinmasi,

¢ s analizlerinin etkin yapilmasi personel planlamada etkili olacaktir.

e Akademik ve Idari personele yonelik sosyal etkinlikleri artirict galigmalar yapilmasi
Onerilerimizdir.
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VI- HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI
iC KONTROL GUVENCE BEYANII

Harcama yetkilisi olarak. birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev. yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapt igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yénelik operasyonel risklerin belirlenmesini
ve uygun Kkontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin
olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve
gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun ve
diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasimdan ve iist
yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede. faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun. etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine. her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesine.
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul
giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigimi beyan
ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siire¢leri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis.
degerlendirilmis. bu risklerin etki ve olasiliklarimi azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu giivence. harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile
i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Balikesir-16.01.2026)




