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1. Giris

Bu anket, igveren ve sektor temsilcilerinin, Grafik Tasarim Programi mezunlarinin mesleki
yeterlilikleri, sektor beklentileriyle uyumu ve programin i hayatina katkis1 hakkindaki goriislerini
almak amaciyla hazirlanmistir. Anket, grafik tasarim sektoriiyle dogrudan iliskili ¢esitli
pozisyonlardaki (yonetici, grafik tasarimci, kurucu ortak, koordinatér vb.) 4 farkli dis paydastan
toplanan yanitlarla olusturulmustur. Bu gesitlilik, yorumlarin sektorel bakis agisiyla dengeli
oldugunu gdstermektedir.

Kurumunuzu/igyerinizi belirtiniz:
5 responses

2 2 (40%)

! 1 (20%) 1 (20%) 1 (20%)

HEY! Rekalm Ajansi HEY! Reklam Ajansi Kibrit ajans Renklam Creative

Anket verileri incelendiginde, katilimcilarin tamaminin reklam ve kreatif sektdriinde faaliyet gosteren
kuruluglarda gorev yaptigi goriilmektedir. Katilimeilarin %40°’t HEY! Reklam Ajansi’nda g¢alisirken, geri
kalan yanitlar HEY'! Rekalm Ajansi, Kibrit Ajans ve RenkLam Creative arasinda esit sekilde dagilmistir (her
biri %20). Bu dagilim, anketin agirlikli olarak yaratici endiistrilerde yer alan kurumlar tarafindan
yanitlandigini ve elde edilen bulgularin sektoriin tasarim, reklamcilik ve kreatif iiretim alanlarma iligkin dis

paydas goriislerini yansittigini gostermektedir.
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Gorevinizi belirtiniz:
5 responses

2 2 (40%)

1 (20%) 1 (20%) 1 (20%)

Grafik Tasarimci Koordinator & Sr. Grafik Tasarimci
Grafik tasarimci Kurucu Ortak

Katilimeilarin gorev dagilimina iliskin veriler incelendiginde, yanitlarin sektordeki farkli pozisyonlari temsil
ettigi gortilmektedir. Katilimcilarin %40°1 “Kurucu Ortak™ pozisyonunda yer almakta olup bu durum, ankete
iist diizey karar verici konumdaki bireylerin de katildigini gostermektedir. Geri kalan katilimcilar ise Grafik
Tasarime1 (%20), Grafik Tasarimer (%20) ve Koordinatdr & Sr. Grafik Tasarimci (%20) pozisyonlarinda
gorev yapmaktadir. Bu dagilim, sektdriin hem uygulayici diizeydeki tasarim profesyonelleri hem de
yonetici/kurucu diizeyindeki temsilciler tarafindan dengeli sekilde yanitlandigini ortaya koymakta ve elde
edilen dis paydas goriislerinin ¢ok boyutlu bir perspektife sahip oldugunu gostermektedir.

Kurumunuzda/isyerinizde {iniversite mezunu galisan tercih ederken aradiginiz nitelikler/beceriler ile
ilgili distincenizi nem diizeyine gore belirtiniz. 1- Egitim Becerileri/Bilgisi

5 responses

@ 5: Cok énemlidir
® 4: Onemlidir
3: Kararsizim.
@ 2: Onemli Degildir.
@ 1: Hig 6nemli degildir.

Anket sonuglari, dis paydaslarin {iniversite mezunlarinda “Egitim Becerileri/Bilgisi” niteligine yiiksek
diizeyde 6nem atfettigini gostermektedir. Katilimcilarin %60°1 bu niteligi “cok 6nemli”, %40°’1 ise “Onemli”
olarak degerlendirmistir. Buna karsilik, kararsiz veya diigiikk 6nem diizeyinde goriis bildiren higbir katilime1
bulunmamaktadir. Bu dagilim, egitimsel bilgi birikiminin ve akademik donanimin ige alim siireglerinde temel
bir belirleyici oldugunu; mezunlarin alan bilgisi, teorik yeterlik ve mesleki bilgi diizeylerinin sektor agisindan
kritik bir tercih kriteri olarak degerlendirildigini ortaya koymaktadir.
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2- Mesleki Yeterlilik

5 responses

@ 5: Cok 6nemlidir
® 4: Onemlidir
3: Kararsizim.
@ 2: Onemli Degildir.
@ 1: Hig 6nemli degildir.

Mesleki yeterlilik bagligina iligkin anket sonuglari, dig paydaslarin iiniversite mezunlarinda mesleki beceri ve
uygulama yetkinligini son derece kritik bir se¢im kriteri olarak degerlendirdigini gostermektedir.
Katilimeilarin %801 bu niteligi “cok dnemli”, %20°’si ise “Onemli” olarak isaretlemistir. Daha diisiik 6nem
derecesi veren ya da kararsiz goriis bildiren higbir katilimeinin bulunmamasi, mesleki yeterliligin sektor
acgisindan vazgegilmez bir gereklilik oldugunu ortaya koymaktadir.

3- Arag-Gereg Kullanma Becerisi Yeterlilik
5 responses

@ 5: Cok 6nemlidir
® 4: Onemlidir
3: Kararsizim.
@ 2: Onemli Degildir.
@ 1: Hig 6nemli degildir.

Arag-gere¢ kullanma becerisine iligkin bulgular, dis paydaslarin teknik donanim ve uygulama araglarina
hakimiyet konusunda yiiksek beklentiye sahip oldugunu gostermektedir. Katilimeilarin %601 bu yeterligi
“cok onemli”, %20’si “6nemli” olarak degerlendirmistir. Buna ek olarak, katilimeilarin %20’sinin “kararsiz”
ifadesini se¢mesi, bu becerinin éneminin sektdriin alt alanlarma goére degiskenlik gosterebilecegine isaret
etmektedir. Genel dagilim, ara¢ ve gere¢ kullanimina yénelik teknik yeterliklerin mezunlar i¢in 6nemli bir
avantaj sagladigini; Ozellikle uygulamali is stireglerinde kullanilan ekipman, yazilim ve teknolojiye
hakimiyetin igverenler tarafindan giiglii bir tercih kriteri olarak goriildiigiinii ortaya koymaktadir.
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4- Yabanci Dil

5 responses

@ 5: Cok 6nemlidir
® 4: Onemlidir
3: Kararsizim.
@ 2: Onemli Degildir.
@ 1: Hig 6nemli degildir.

Yabanci dil yeterliligine iligkin bulgular, dis paydaslarin bu niteligi yiiksek diizeyde 6nemli goérdiigiinii
gostermektedir. Katilimeilarin - %80°i  yabanct dili  “O6nemli”, %20’si ise “kararsizzim” seklinde
degerlendirmistir. “Cok 6nemli” veya “O6nemsiz” yoniinde herhangi bir goriis bildirilmemistir. Bu dagilim,
yabanci dilin sektdrde rekabet giiciinii artiran bir unsur olarak kabul edildigini, ancak diger mesleki becerilerle
karsilastirildiginda goreceli olarak daha esnek bir degerlendirmeye tabi tutuldugunu gostermektedir. Yabanci
dil bilgisi, 6zellikle uluslararas1 miisteri iliskileri, kiiresel trend takibi ve ¢ok uluslu is siireglerinde avantaj
saglamakla birlikte, baz1 i alanlarinda temel bir zorunluluk olarak gériilmeyebilmektedir. Bu durum, sektdriin
alt alanlar1 arasindaki ¢esitlilige bagli olarak 6nem diizeyinin degisebilecegine isaret etmektedir.

5- isletme Becerileri
5 responses

@ 5: Cok 6nemlidir
@ 4: Onemlidir
3: Kararsizim.
@ 2: Onemli Degildir.
@ 1: Hig 6nemli degildir.

Isletme becerilerine yonelik bulgular, dis paydaslarin bu yeterligi genel olarak énemli gordiigiinii ortaya
koymaktadir. Katilimcilarin %80’i isletme becerilerini “Onemli” olarak degerlendirmis, %20’si ise
“kararsizim” segenegini isaretlemistir. Buna karsin “cok dnemli” veya “6nemsiz” yoniinde herhangi bir goriis
bildirilmemistir.
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Bu dagilim, isletme becerilerinin o6zellikle yaratici sektorlerde tamamlayict bir yeterlik olarak
degerlendirildigini gostermektedir. Paydaslarin degerlendirmesi, isletme bilgisi, planlama, yonetim, siire¢
takibi ve operasyonel farkindalik gibi unsurlarin ¢alisan performansina katki sagladigini, ancak mesleki teknik
yeterlikler kadar belirleyici bir kriter olarak goriilmedigini diigiindiirmektedir. Kararsizlik orani, bu becerinin
oneminin is roliine ve kurum yapisina gore degisebilecegine isaret etmektedir.

6- Bilgisayar Becerileri
5 responses

@ 5: Cok 6nemlidir
@ 4: Onemlidir
3: Kararsizim.
@ 2: Onemli Degildir.
@ 1: Hig 6nemli degildir.

Bilgisayar becerilerine iliskin bulgular, dis paydaslarin bu yeterligi yliksek diizeyde 6nemli goérdiigiinii ortaya
koymaktadir. Katilimeilarin %60°1 bilgisayar becerilerini “cok oOnemli”, %40’1 ise “Onemli” olarak
degerlendirmistir. Daha diisiik 6nem diizeyi belirten veya kararsiz goriis bildiren herhangi bir katilimer
bulunmamaktadir. Bu durum, dijital yetkinliklerin giiniimiiz is siireglerinde temel bir gereklilik haline
geldigini ve 6zellikle yaratict sektorlerde bilgisayar destekli tasarim, iiretim ve iletisim araglarina hakimiyetin
vazgecilmez oldugunu gostermektedir. Sonug olarak, bilgisayar becerileri dig paydaslar agisindan yalnizca
destekleyici bir unsur degil, ¢alisanlarin iglevselligini ve performansini dogrudan etkileyen kritik bir yeterlik
olarak degerlendirilmektedir.

7- Gesitli kisisel/kariyer gelisim programlari kapsaminda sertifikaya sahip olma (NLP, Etkili iletigim
Teknikleri)

5 responses

@ 5: Cok 6nemlidir
® 4: Onemlidir
3: Kararsizim.
@ 2: Onemli Degildir.
@ 1: Hig 6nemli degildir.
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Kisisel ve kariyer gelisimi kapsaminda sertifika programlarina (NLP, etkili iletisim teknikleri vb.) sahip olma
degiskenine iliskin bulgular, dis paydaslarm bu nitelige yonelik degerlendirmelerinin gorece daha esnek
oldugunu gostermektedir. Katilimeilarin %80°1 bu 6zelligi “kararsizim” olarak degerlendirmis, yalnizca
%20’si “Onemlidir” yanitin1 vermistir. Bununla birlikte, bu niteligi “cok 6nemli” veya “6nemsiz” bulan hi¢bir
katilimer bulunmamaktadir. Bu dagilim, kisisel gelisim sertifikalarinin galisanlar i¢in potansiyel bir katki
unsuru olmakla birlikte, sektdrde temel bir ise alim kriteri olarak gortilmedigini isaret etmektedir. Dolayisiyla
bu tiir sertifikalar, 6zellikle iletisim becerileri, ekip ¢aligmasi veya liderlik gibi alanlarda deger yaratsa da,
igverenler agisindan zorunlu bir yeterlik olarak degerlendirilmemektedir. Bu sonug, sektoriin dnceliginin daha
¢ok mesleki, teknik ve uygulamaya dayali becerilerde yogunlastigini ortaya koymaktadir.

8- Proje Yonetimi, TUBITAK projelerinde gérev alma
5 responses

@ 5: Cok dnemlidir
® 4: Onemlidir
3: Kararsizim.
@ 2: Onemli Degildir.
@ 1: Hig 6nemli degildir.

Proje yonetimi ve TUBITAK gibi arastirma projelerinde gorev alma yeterligine iliskin bulgular, dis
paydaslarin bu nitelige olumlu ancak ikincil diizeyde 6nem atfettigini gostermektedir. Katilimcilari %80’1
bu yeterligi “6nemli” olarak degerlendirmis, %20’si ise “kararsizim” se¢enegini isaretlemistir. Buna karsin,
bu niteligi “¢ok onemli” ya da “Onemsiz” bulan herhangi bir katilimci bulunmamaktadir. Bu dagilim,
arastirma projelerinde yer almanin yararli ve deger katan bir deneyim olarak algilandigini, ancak mesleki
yeterlilik, teknik beceriler veya bilgisayar yetkinlikleri kadar temel bir igse alim kriteri olarak goriilmedigini
ortaya koymaktadir. Proje deneyiminin is siireglerine katki saglayabilecegi kabul edilmekte, ancak sektore

gore 6nem diizeyinin degisebilecegi anlasilmaktadir.

9- Mezun oldugu lniversite
5 responses

@ 5: Cok 6nemlidir
® 4: Onemlidir
3: Kararsizim.
@ 2: Onemli Degildir.
@ 1: Hig 6nemli degildir.
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Mezun olunan {iniversitenin ise alim siirecindeki 6nemine iligkin bulgular, dis paydaslarin bu unsuru gorece
diistik onemde degerlendirdigini gostermektedir. Katilimeilarin %60°1 bu kriter hakkinda “kararsiz” oldugunu
belirtirken, %20’si “Onemlidir” ve %20’si “6nemli degildir” yanitin1 vermistir. “Cok 6nemli” veya “hig
onemli degil” yoniinde bir degerlendirme bulunmamaktadir. Bu dagilim, isverenlerin mezunlarin iiniversite
kokeninden ziyade bireysel becerilerine, mesleki yeterliklerine ve uygulama yetkinliklerine daha fazla 6nem
verdigini ortaya koymaktadir. Mezun olunan kurum, bazi durumlarda avantaj saglayabilecek bir faktor
olmakla birlikte, yaratici sektorlerde ise alim kararlarinda belirleyici bir kriter olarak goriilmemektedir. Bu
sonug, i§ giicii piyasasinda performansa, yetkinlige ve pratik becerilere dayali degerlendirme anlayiginin 6ne
¢iktigini gostermektedir.

10- Diksiyon

5 responses

@ 5: Cok énemlidir
® 4: Onemlidir
3: Kararsizim.
@ 2: Onemli Degildir.
@ 1: Hig 6nemli degildir.

Diksiyon becerisinin ige alim siirecindeki dnemine iligkin bulgular, dis paydaslarin bu niteligi yiiksek diizeyde
onemli gordiigiinii ortaya koymaktadir. Katilimeilarin %60°1 diksiyonu “gok 6nemli”, %40’1 ise “Onemli”
olarak degerlendirmistir. Bu dagilim, kararsiz ya da onemsiz degerlendirme yapan bir katilimcinin
bulunmamas1 nedeniyle, diksiyonun iletisim odakli sektorlerde temel bir profesyonel yeterlik olarak kabul
edildigini gostermektedir. Diksiyon becerisinin bu denli yiliksek oranda Onemsenmesi, kurumlarin
calisanlarinda acik, anlasilir ve etkili iletisimi destekleyen dil kullanimint bir is yeterligi olarak gdrdiigiin;
ozellikle misteri iligkileri, sunum becerileri ve ekip i¢i iletisim gibi siireclerde diksiyonun performansi
dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir.

11- is tecriibesi
5 responses

@ 5: Cok 6nemlidir
® 4: Onemlidir
3: Kararsizim.
@ 2: Onemli Degildir.
@ 1: Hig 6nemli degildir.
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Is tecriibesinin &nemiyle ilgili bulgular, dis paydaslarm bu niteligi yiiksek diizeyde onemsediklerini
gostermektedir. Katilimeilarin %60°1 ig tecriibesini “Onemli”, %20’si “cok onemli” olarak degerlendirmis;
%?20’si ise “kararsizim” segenegini isaretlemistir. Bu dagilim, tecriibenin ige alim siirecinde belirleyici bir
kriter oldugunu, ancak degerlendirme diizeyinin kurumun ihtiyaclarina ve pozisyonun ozelliklerine gore
degiskenlik gosterebildigini ortaya koymaktadir. Genel olarak isverenlerin, teorik bilgiye ek olarak pratik
deneyime sahip adaylar tercih etme egiliminde olduklari anlasilmaktadir. Tecriibe, ¢alisma disiplininin
olugmasi, ig siireglerine asinalik ve sektdrel beklentilere hizli uyum agisindan 6nemli bir avantaj olarak
degerlendirilmistir. Bununla birlikte “kararsiz” goriis orani, bazi pozisyonlarda 6grenmeye agik yeni
mezunlarin da tercih edilebilecegini gostermektedir.

12- Stajini gergeklestirdigi kurum/firma

5 responses

@ 5: Cok 6nemlidir
® 4: Onemlidir
3: Kararsizim.
® 2: Onemli Degildir.
@ 1: Hig 6nemli degildir.

Stajin gergeklestirildigi kurum ya da firmanin ige alim siirecindeki 6énemine iliskin bulgular, dig paydaslarin
bu kriteri anlaml bir 6l¢iide dikkate aldigimi gostermektedir. Katilimeilarin %80°1 bu niteligi “Onemlidir”
olarak degerlendirmis, %20’si ise “cok onemlidir” se¢enegini isaretlemistir. Kararsiz ya da olumsuz yonde
goriis bildiren katilimci bulunmamaktadir. Bu dagilim, staj yapilan kurumun niteliginin adaym mesleki
gelisimi ve sektorel deneyimi agisindan 6nemli bir gosterge olarak degerlendirildigini ortaya koymaktadir.
Isverenler agisindan staj deneyimi, aday1n is ortamina uyum, profesyonel ¢aligma kiiltiirii, uygulama becerileri
ve sektor pratikleriyle tanisiklik diizeyi hakkinda bir referans niteligi tasimaktadir. Dolayisiyla staj yapilan
firmanin bilinirligi, isleyisi ve profesyonel kapasitesi, mezunlarin ise alim siirecinde olumlu bir avantaj
saglayabilmektedir.

13- Diger

2 responses

Yiiksek heves ve problem ¢ozme becerileri ¢ok dnemlidir. Sektorii genis kapsamda gérmesi
ve her alami ile alakali kisa fikir sahibi olmasi ¢ok Onemlidir. Asagida verdigim soru
cevaplarinin  ¢ogunun personelimizin  kisisel becerilerinden kaynakli oldugunu
distinliyorum bu alan ile alakali egitimlerin ¢ok daha fazla gelistirilmesi ve is hevesi
konusunda kisileri yonlendirmenin yaratict bir uygulama olusturulmasi gerektigini
distintiyorum.

Sektor standardi uygulamalar tizerinde kabiliyet kazanmis olmasi gerekir.
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“Diger” kategorisine verilen yanitlar incelendiginde, dis paydaslarin {iniversite mezunlarinda 6ncelikli olarak
yliksek motivasyon, problem ¢6zme becerisi ve genis sektor farkindaligi beklentisine sahip oldugu
goriilmektedir. Katilimcilar, ¢alisanlarin yalnizca teknik becerilerle sinirli kalmayip sektoriin farkli alt
alanlarma iligkin genel bir perspektif gelistirmesinin is performansini dogrudan artirdigini ifade etmektedir.
Bu degerlendirmeler, mezunlarin ¢ok yonlii diistinebilme, degisen kosullara uyum saglayabilme ve yaratici
¢oztimler iiretebilme kapasitesinin isverenler agisindan kritik bir deger tasidigini gostermektedir.

Ayrica geri bildirimlerde, mevcut personelin gosterdigi yiiksek performansin biiylik dlglide bireysel
motivasyon ve kisisel becerilere dayandig1 vurgulanmakta; bu nedenle kurumlarin bu alanlardaki egitim ve
yonlendirme faaliyetlerini artirmas: gerektigi belirtilmektedir. Bu yaklasim, is hevesi, ¢alisma disiplini ve
mesleki tutku gibi kavramlarin orgiitsel bagariyla yakindan iligkili oldugunu gostermektedir. Diger yandan,
paydaslarin ikinci énemli vurgusu, mezunlarin sektor standartlaria uygun uygulama becerilerine sahip
olmasidir. Bu gortis, teknik yetkinligin mesleki basar1 igin temel bir gereklilik oldugunu ve egitim siire¢lerinin
sektorel standartlarla uyumlu pratik uygulamalarla desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Genel
olarak, bu iki yanitin analizi dis paydaslarin hem kisisel gelisim hem de teknik yeterlikleri es zamanh
onemsediklerini; mezunlarin sektdrde rekabet giicii kazanabilmesi i¢in bu iki alanin biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi gerektigini gdstermektedir.

Kurumunuzda Balikesir Universitesi Balikesir Meslek Yiiksekokulu Tasarim Béliimii Grafik Tasarim

Programi mezun olan galiganiniz var mi?
5 responses

@ Evet, Var.
@ Hayir, Yok.

Balikesir Universitesi Balikesir Meslek Yiiksekokulu Tasarim Boliimii Grafik Tasarim Programi
mezunlarinin sektordeki temsil diizeyine iliskin bulgular, dis paydaslarin biiyiik ¢ogunlugunun kurumlarinda
bu programdan mezun ¢alisanlara sahip oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin %80°1 “Evet, var” yanitini
verirken, yalnizca %20’si kurumlarinda s6z konusu programdan mezun bir ¢aligan bulunmadigini belirtmistir.
Bu dagilim, program mezunlarinin yerel sektorde onemli bir istihdam karsiligi bulundugunu; mezunlarin
reklam, tasarim ve kreatif iiretim alanlarinda aktif olarak degerlendirildigini gostermektedir. Ayrica sonuglar,
programin sektdrle iliskili bir istthdam kapasitesi yarattigini1 ve mezunlarin alanla uyumlu is kollarinda tercih
edildigini ortaya koymaktadir.
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Yanitiniz Evet ise Kurumunuzda Balikesir Tasarim béliimiinden mezun olan galisan sayisini
belirtiniz
4 responses

3

2 -

1

0 “—
1 3

Balikesir Tasarim Bolimii mezunlarinin kurumlarda istihdam edilen mezun sayilarina iligkin bulgular,
mezunlarin biiyiik 6l¢iide kiiciik 6l¢ekli veya smirli sayida ¢alisan isttihdam eden isletmelerde yer aldigini
gostermektedir. Yanit veren kurumlarin %75°1 biinyelerinde 1 mezun, %25°1 ise 3 mezun bulundugunu
belirtmistir. Bu dagilim, program mezunlarmin sektdrde istihdam edildigini, ancak cogunlukla tekil
pozisyonlarda gorev aldiklarimi isaret etmektedir. Ayrica sonuglar, boliim mezunlarmin 6zellikle kiigiik ve
orta dlcekli tasarim ve reklam ajanslarinda tercih edildigini; mezun istihdaminin kurum 6lgegi ve is giici
ihtiyactyla dogru orantili bigimde sekillendigini gostermektedir.

Kurumunuzda Balikesir Meslek Yiiksekokulu Tasarim Bolimiinden mezun olan galiganiniz var ise,

¢alisaninizdan genel olarak memnuniyet derecenizi belirtiniz.
4 responses

@ Cok memnunum

@® Memnunum
Kismen memnunum

@ Memnun degilim

@ Hi¢c memnun degilim

Balikesir Meslek Yiiksekokulu Tasarim Boliimi mezunlarmin igveren memnuniyetine iligkin bulgular,
kurumlarin bu mezunlarla ¢alisma deneyimlerini biiyiik 6l¢iide olumlu degerlendirdigini gostermektedir.
Katilimeilarin %75°1 ¢aliganlarindan “¢ok memnun” oldugunu belirtirken, %25’ “memnunum” yanitini

vermistir. “Kismen memnunum”, “memnun degilim” veya “hi¢ memnun degilim” seklinde herhangi bir
olumsuz degerlendirme yapilmamistir. Bu sonuglar, bolim mezunlarinin is performanslari, mesleki
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yeterlikleri ve kurumsal uyum agisindan igveren beklentilerini yiiksek diizeyde karsiladigini gostermektedir.
Ozellikle “gok memnunum” oraninin yiiksek olusu, mezunlarin sektorel gerekliliklere uyum saglama, gérev
sorumlulugunu yerine getirme ve profesyonel caligma kiiltiiriine adapte olma noktasinda gii¢lii bir profil
sundugunu ortaya koymaktadir. Dolayistyla, program mezunlarinin is piyasasinda giiven veren ve basarili
bulunan bir ¢aligan niteligi tasidig1 s6ylenebilir.

Balikesir Universitesi Balikesir Meslek Yiiksekokulu Tasarim Béliimiinden mezun olan galisaninizin

asagdida belirtilen 6zellikleri kazanma durumu hakkind... 1) Etkili sosyal iletigsim becerisini kazanmistir.
4 responses

@ 5: Kesinlikle Katiliyorum
@ 4: Katiyorum
3: Kararsizim.
@ 2: Katilmiyorum.
@ 1: Kesinlikle Katiimiyorum

Isverenlerin bu yeterlik konusunda genel olarak olumlu bir algiya sahip oldugunu gostermektedir.
Katilimeilarin %50°si mezunlarin bu beceriyi “kesinlikle kazandigini”, diger %50’si ise “katiliyorum”
ifadesiyle bu goriise destek vermistir. Olumsuz ya da kararsiz degerlendirme yapan higbir katilimcinin
bulunmamasi, mezunlarin iletisim becerileri agisindan giiglii bir profil sergiledigini ortaya koymaktadir. Bu
sonug, etkili sosyal iletisim becerisinin hem takim i¢i etkilesim hem de miisteri iliskileri baglaminda 6nemli
bir profesyonel yeterlik olarak goriildiigiinii; b6liim mezunlarinin bu alanda isveren beklentilerini basariyla
karsiladigin1 gostermektedir. Mezunlarin iletisim becerileri, is performansint destekleyen temel bir unsur
olarak degerlendirilmekte ve profesyonel is ¢evrelerine uyum saglama siireclerinde belirgin bir avantaj
yaratmaktadir.

2) Bilgiye kolay ulagabilme becerisini kazanmigtir.
4 responses

@ 5: Kesinlikle Katiliyorum
® 4: Katiliyorum
3: Kararsizim.
@ 2: Katilmiyorum.
@ 1: Kesinlikle Katilmiyorum
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Mezunlarin bilgiye kolay ulasabilme becerisine sahip olup olmadigina iligkin bulgular, dis paydaslarin bu
yeterlik konusunda yiiksek diizeyde olumlu bir degerlendirmeye sahip oldugunu gostermektedir.
Katilimeilarin %75°1 mezunlarin bu beceriyi “kesinlikle kazandigini”, %25°1 ise “katiliyorum” ifadesiyle bu
goriisii desteklemistir. Olumsuz veya kararsiz higbir yanitin bulunmamasi, mezunlarin bilgiye erigim,
aragtirma yapma ve gerekli kaynaklara yonelme konusunda giiglii bir yetkinlik gelistirdigini gostermektedir.
Bu sonug, mezunlarin dijital okuryazarlik, arastirma becerileri ve problem ¢6zmeye yonelik bilgi toplama
stireglerinde etkin olduklarmi; giincel bilgiye ulasma konusunda sektdr beklentilerini yiiksek diizeyde
karsiladiklarini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla bu yeterlik, mezunlarin mesleki uyum ve is siireclerine hizl
adapte olabilme agisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

3) Bilgiyi uygulamada kullanabilme becerisini kazanmistir.
4 responses

@ 5: Kesinlikle Katiliyorum
@ 4: Katiliyorum
3: Kararsizim.
@ 2: Katilmiyorum.
@ 1: Kesinlikle Katilmiyorum

Mezunlarin bilgiyi uygulama siireglerinde kullanabilme becerisine iliskin bulgular, dis paydaslarin bu
yeterligi yiiksek diizeyde olumlu degerlendirdigini gostermektedir. Katilimceilarin %75°i mezunlarin bu
beceriyi “kesinlikle kazandigini”, %25°i ise “katiliyorum” segenegiyle desteklemistir. Higbir katilimci
kararsizlik ya da olumsuz bir goriis bildirmemistir. Bu sonuglar, mezunlarin teorik bilgiyi pratik ig stireclerine
aktarabilme, problem ¢6zme becerilerini uygulamali ortamlarda kullanabilme ve sektorel gerekliliklere uygun
bi¢cimde pratik {iretim yapabilme konularinda gii¢lii bir yeterlik gelistirdigini gostermektedir. Bilgiyi
uygulama becerisi, Ozellikle grafik tasarim ve yaratict sektorlerde profesyonel basarinin temel
belirleyicilerinden biri oldugundan, mezunlarin bu alanda igveren beklentilerini yiiksek diizeyde karsilamasi
onemli bir bulgudur.
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4) Ekip galigmasina katilabilme becerisini kazanmistir.
4 responses

@ 5: Kesinlikle Katiliyorum
@ 4: Katiliyorum
3: Kararsizim.
@ 2: Katilmiyorum.
@ 1: Kesinlikle Katiimiyorum

Ekip ¢alismasina katilabilme becerisiyle ilgili bulgular, dis paydaslarin mezunlarin bu yeterligi yiiksek
diizeyde kazandigina inandigini gostermektedir. Katilimeilarin %75°1 bu ifadeye “kesinlikle katiliyorum”,
%25°1 ise “katiliyorum” yanitin1 vermistir. Higbir katilimer kararsiz veya olumsuz goriis bildirmemistir. Bu
sonug, mezunlarin takim i¢inde etkin rol alabilme, is birligine dayal1 siireglere uyum saglayabilme ve ortak
iiretim kiiltiiriine katki sunabilme becerilerinin igverenler tarafindan giiclii bir sekilde gézlemlendigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle tasarim ve yaratic1 sektorlerde ekip temelli iiretim siireclerinin yayginlig1 goz éniinde
bulunduruldugunda, bu bulgu mezunlarin profesyonel is ortamlarina uyum saglayabilme kapasitelerinin
yiiksek oldugunu gostermektedir.

5) Problem ¢6zebilme becerisini kazanmistir.
4 responses

@ 5: Kesinlikle Katiliyorum
@ 4: Katiliyorum
3: Kararsizim.
@ 2: Katilmiyorum.
@ 1: Kesinlikle Katiimiyorum

Problem ¢ozebilme becerisine yonelik bulgular, mezunlarin bu yeterligi biiyiik 6l¢iide kazandigina dair dis
paydaslarin olumlu bir algiya sahip oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin %75’ mezunlarin problem
¢ozme becerisine “kesinlikle sahip oldugunu”, %25’ ise “kararsizim” ifadesini se¢mistir. Olumsuz
degerlendirme yapan herhangi bir katilimer bulunmamaktadir. Bu sonug, mezunlarin karsilastiklart mesleki
sorunlari analiz edebilme, uygun ¢6ziim yollart gelistirme ve uygulama siireglerine etkili bigimde miidahil
olabilme potansiyeline sahip olduklarin1 gostermektedir. Bununla birlikte “kararsizim” orani, bazi
igverenlerin mezunlarin bu beceriyi daha fazla gelistirmesi gerektigine isaret edebilecegini diistindiirmektedir.
Yine de genel egilim, problem ¢6zme yetisinin program mezunlari arasinda giiglii bir sekilde gelistigini ortaya
koymaktadir.
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6) Karar verebilme becerisini kazanmistir.
4 responses

@ 5: Kesinlikle Katiliyorum
@ 4: Katiyorum
3: Kararsizim.
@ 2: Katilmiyorum.
@ 1: Kesinlikle Katilmiyorum

Karar verebilme becerisine iligkin bulgular, dis paydaslarin mezunlarin bu yeterligi genel olarak olumlu
degerlendirdigini gostermektedir. Katilimcilarin %50’si mezunlarin bu beceriyi “kesinlikle kazandigini”,
%25°1 “katiliyorum” ifadesiyle desteklemis; %25°1 ise “kararsizim” se¢enegini igaretlemistir. Olumsuz goriis
bildiren katilimc1 bulunmamaktadir. Bu dagilim, mezunlarin belirli durumlarda dogru ve hizli karar alabilme,
alternatif ¢oziim yollar1 arasinda se¢im yapabilme ve sorumluluk gerektiren siireglerde inisiyatif kullanabilme
becerilerini biiyiik dlgiide kazandigini gostermektedir. Bununla birlikte “kararsizim” orani, bazi igverenlerin
bu becerinin gelistirilmesi gerektigini diisiindiiglinii isaret edebilmektedir. Ancak genel egilim, program
mezunlarinin karar verme siireglerinde yeterli performans sergiledigi yoniindedir.

7) Arastirma yapma becerisi kazanmistir. verebilme becerisini kazanmistir.
4 responses

® 5: Kesinlikle Katiliyorum
® 4: Katiliyorum
3: Kararsizim.
® 2: Katilmiyorum.
@ 1: Kesinlikle Katilmiyorum

Arastirma yapma becerisine iliskin bulgular, mezunlarin bu yeterligi biiyiik dl¢iide kazandig1 yoniinde dis
paydaslarin giiglii bir algiya sahip oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin %75’ mezunlarin aragtirma yapma
becerisini “kesinlikle kazandigini”, %25’1 ise “katiliyorum” ifadesiyle bu goriise destek vermistir. Kararsiz
veya olumsuz degerlendirme yapan katilimci bulunmamaktadir. Bu sonuglar, mezunlarin bilgiye erisme, veri
toplama, karsilastirma yapma ve problem ¢ozme siireglerinde gerekli arastirma adimlarini etkin bigimde
yerine getirebildigini gdstermektedir. Grafik tasarim ve yaratici alanlar gibi siirekli giincellenen bilgi ve
trendlerle iligkilendirilen sektorlerde, arastirma becerisi kritik bir profesyonel yeterlik olarak
degerlendirilmekte; mezunlarin bu alandaki yiiksek yeterlikleri igveren beklentileriyle uyumlu bir goriiniim
sergilemektedir.
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8) Sistematik yaklagim yetenegine sahip olabilme becerisini kazanmigtir.
4 responses

@ 5: Kesinlikle Katiliyorum
@ 4: Katihyorum
3: Kararsizim.
@ 2: Katilmiyorum.
@ 1: Kesinlikle Katilmiyorum

Sistematik yaklasim yetenegine sahip olabilme becerisine iliskin bulgular, dis paydaslarin mezunlar1 bu
yeterlik acisindan olumlu degerlendirdigini gostermektedir. Katilimeilarin %50’si mezunlarin bu beceriyi
“kesinlikle kazandigini”, diger %50’si ise “katiliyorum” segenegini isaretlemistir. Olumsuz veya kararsiz
higbir gorts bildirilmemistir. Bu sonuglar, mezunlarin planli ¢alisma, siirecleri yapilandirma, problem ¢6zme
asamalarini diizenli sekilde yonetme ve is akislarint sistematik bigimde kurgulama konularinda giiclii bir
yeterlik gelistirdigini gostermektedir. Sistematik yaklagim, ozellikle tasarim, iiretim ve proje yOnetimi
stireclerinde hata payini azaltan ve verimliligi artiran bir beceri oldugundan, igverenlerin bu yeterlige yonelik
tam uyumlu olumlu degerlendirmeleri mezunlarin profesyonel is ortaminda etkili bir profil ¢izdigini ortaya
koymaktadir.

9) Liderlik 6zelliklerine sahip olma becerisini kazanmistir.
4 responses

@ 5: Kesinlikle Katiliyorum
@ 4: Katihyorum
3: Kararsizim.
@ 2: Katilmiyorum.
@ 1: Kesinlikle Katilmiyorum

Liderlik 6zelliklerine sahip olma becerisine iliskin bulgular, dis paydaslarin mezunlarin bu yeterligi orta-
yiiksek diizeyde kazandigimi disiindiigiinii gostermektedir. Katilimcilarin %751 mezunlarm liderlik
ozelliklerine “katiliyorum” diizeyinde sahip oldugunu belirtirken, %25’ “kararsizim” segenegini
igaretlemistir.  “Kesinlikle katiliyorum” veya olumsuz yonde degerlendirme yapan katilimer
bulunmamaktadir.
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Bu dagilim, mezunlarin liderlik niteliklerine iligkin belirli bir potansiyele sahip oldugunu, ancak bu becerinin
diger yeterliklere kiyasla daha az belirgin bigimde gelistiginin igverenler tarafindan gozlemlendigini
gostermektedir. Liderlik, oOzellikle inisiyatif alma, ekip yoOnlendirme, sorumluluk {istlenme ve proje
stireglerinde karar verme gibi yetkinlikleri igerdiginden, mezunlarin bu alanda gelisim alanlarinin bulundugu
sOylenebilir. Bununla birlikte, olumsuz bir degerlendirme yapilmamis olmasi, mezunlarin liderlik davranislar
acisindan temel bir eksiklik sergilemedigini, ancak daha giiglii ve belirgin liderlik becerilerinin egitim
stireclerinde desteklenebilecegini gdstermektedir.

10) Etik davranabilme becerisini kazanmistir.
4 responses

@ 5: Kesinlikle Katiliyorum
@ 4: Katiliyorum
3: Kararsizim.
@ 2: Katilmiyorum.
@ 1: Kesinlikle Katilmiyorum

Etik davranabilme becerisine iliskin bulgular, dis paydaslarin mezunlarin etik ilke ve degerlere uygun
davranma konusunda yiiksek diizeyde olumlu bir degerlendirmeye sahip oldugunu gostermektedir.
Katilimeilarin %75°1 mezunlarin bu beceriyi “kesinlikle kazandigimi”, %251 ise “katiltyorum” ifadesiyle
onaylamistir. Kararsiz ya da olumsuz goriis bildiren herhangi bir katilimer bulunmamaktadir. Bu sonug,
mezunlarin is yerinde sorumluluk bilinciyle hareket etme, mesleki etik kurallara uyum saglama, adil ve
profesyonel davranis sergileme gibi unsurlari igeren etik beceriler agisindan giiglii bir profil ¢izdigini
gostermektedir. Etik davranma, 6zellikle yaratict endiistrilerde misteri iligkilerinden telif haklarina kadar
birgok alanda kritik bir gereklilik oldugundan, mezunlarin bu yeterligi isveren beklentilerini karsilayan
diizeyde tasidigi anlagilmaktadir.

11) Stratejik diistinebilme becerisini kazanmistir.
4 responses

@ 5: Kesinlikle Katiliyorum
@ 4: Katiliyorum
3: Kararsizim.
@ 2: Katilmiyorum.
@ 1: Kesinlikle Katiimiyorum
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Stratejik diisiinebilme becerisine iliskin bulgular, dis paydaslarin mezunlarin bu yeterligi olumlu diizeyde
kazandigini diislindiiklerini gostermektedir. Katilimeilarin %50’si mezunlarin stratejik diisiinme becerisini
“kesinlikle kazandigin1”, diger %50’si ise “katiliyorum” ifadesiyle onaylamistir. Kararsiz veya olumsuz yanit
veren higbir katilime1 bulunmamaktadir. Bu sonug, mezunlarin uzun vadeli planlama yapabilme, hedef odakli
diisiinme, alternatif senaryolar gelistirme ve olasi sonuglart dngérme gibi stratejik diisiinme bilesenlerine
yonelik giiclii bir yeterlik sergiledigini gostermektedir. Stratejik diisiinebilme, 6zellikle tasarim kararlarinda
yon belirleme, proje siireglerini yonetme ve yaratici ¢oziimler iiretme agisindan dnemli bir nitelik oldugundan,
mezunlarin bu beceriye sahip olduguna yonelik tam destekleyici goriigler isveren memnuniyeti agisindan
anlamlidir.

12) Hizli karar verebilme becerisini kazanmistir.
4 responses

® 5: Kesinlikle Katiliyorum
@ 4: Katiliyorum
3: Kararsizim.
@ 2: Katiimiyorum.
@ 1: Kesinlikle Katilmiyorum

Hizli karar verebilme becerisine iliskin bulgular, dis paydaslarin mezunlarin bu yeterligi genel olarak olumlu
degerlendirdigini gostermektedir. Katilimcilarin %751 mezunlarin hizli karar alma becerisine “katiltyorum”
diizeyinde sahip oldugunu belirtirken, %25’i “kararsizim” secenegini isaretlemistir. Hicbir katilimer
“kesinlikle katiliyorum” ya da olumsuz yonde degerlendirme yapmamustir. Bu dagilim, mezunlarin hizli ve
etkin karar verme siireglerine belirli bir 6l¢tide hakim oldugunu ancak bu becerinin diger yetkinliklere kiyasla
daha az gliglendirildiginin igverenler tarafindan goézlemlendigini gdstermektedir. Hizl1 karar verebilme,
ozellikle zaman baskisinin bulundugu tasarim ve iiretim siireglerinde kritik bir beceri oldugundan, “kararsiz”
orant bu yetinin daha sistematik bigimde gelistirilmesi gerektigine isaret edebilir. Bununla birlikte genel
egilim, mezunlarin hizli karar alma konusunda kabul edilebilir bir yeterlik diizeyine sahip oldugunu
gostermektedir.

13) Analiz-sentez yapabilme becerisini kazanmistir.
4 responses

@ 5: Kesinlikle Katilyorum
@ 4: Katiiyorum
3: Kararsizim.
@ 2: Katilmiyorum.
@ 1: Kesinlikle Katiimiyorum
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Analiz—sentez yapabilme becerisine yonelik bulgular, dis paydaslarin mezunlarin bu yeterligi eksiksiz
bicimde kazandigini diistindiiklerini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin tamami (%100), mezunlarin analiz ve
sentez becerisine “katiliyorum” diizeyinde sahip oldugunu belirtmis; “kesinlikle katiliyorum”, kararsiz ya da
olumsuz yonde higbir yanit verilmemistir. Bu bulgu, mezunlarin bilgiyi pargalarina ayirarak degerlendirme,
iliskileri tanimlama, verileri anlamlandirma ve elde edilen ¢iktilar1 yeniden yapilandirarak ¢oziim iiretme gibi
biligsel siireglerde basarili olduklarimi gdstermektedir. Analiz—sentez becerisi, tasarim alaninda yaratici
problem ¢dzme, konsept gelistirme ve proje iiretim siireclerinde temel bir zihinsel yeterlik oldugundan, tim
paydaslarin bu yeterligi olumlu degerlendirmesi mezunlarin akademik ve mesleki formasyon agisindan giiglii
bir donanima sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

14) Oz elestiri yapabilme becerisini kazanmistir.
4 responses

@ 5: Kesinlikle Katiliyorum
@ 4: Katiyorum
3: Kararsizim.
@ 2: Katilmiyorum.
@ 1: Kesinlikle Katilmiyorum

Oz elestiri yapabilme becerisine yonelik bulgular, dis paydaslari mezunlarin bu yeterligi genel olarak olumlu
bir diizeyde kazandigini diislindiiklerini gostermektedir. Katilimcilarin %50’si mezunlarin bu beceriyi
“kesinlikle kazandigini”, %25°1 “katiliyorum”, %25°1 ise “kararsizim” segenegini isaretlemistir. Olumsuz
degerlendirme yapan katilimci bulunmamaktadir. Bu dagilim, mezunlarin kendi ¢aligmalarini degerlendirme,
hatalarimi fark etme ve gelistirmeye agik olma gibi 6z elestirel diisiinme bilesenlerinde belirli bir yeterlik
diizeyine sahip oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte “kararsizim” orani, bazi isverenlerin bu becerinin
daha sistematik bir sekilde giiglendirilmesinin yararli olacagina isaret etmektedir. Oz elestiri yapabilme yetisi,
ozellikle tasarim alaninda yaratici siirecin gelisimi ve kalite artirimi agisindan kritik bir beceri oldugundan,
mezunlarin bu alandaki potansiyellerinin daha da desteklenebilir oldugu séylenebilir.

Genel Degerlendirme

2025-2026 D1s Paydas Anketi kapsaminda elde edilen geri bildirimler, kurumun mezunlarina yonelik sektorel
beklentileri ve dis paydaslarin egitim-6gretim siireglerine iliskin algilarmi ortaya koymaktadir. Paydaslarin
verdigi yanitlar biitiinciil olarak degerlendirildiginde, mezunlarin hem teknik hem de kisisel yeterlikler
acisindan belirli glicli yanlara sahip olmakla birlikte, gelistirilmesi gereken alanlarin da bulundugu
goriilmektedir.

Oncelikle, paydaslar mezunlarin yiiksek motivasyon, is hevesi, problem ¢dzme becerisi ve genis sektor
farkindalig1 gibi davranigsal ve biligsel yeterliklerinin is hayatinda belirleyici olduguna vurgu yapmuistir.
Bununla birlikte, bu niteliklerin 6nemli bir kisminin bireysel ¢cabayla gelistigi, kurumsal diizeyde destekleyici
egitimlerin artirilmasi hélinde 6grencilerin mesleki olgunluklarinin daha iist seviyeye tasinabilecegi ifade
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edilmistir. Bu durum, kurumun &gretim programlarinin kisisel gelisim, yaraticilik, iletisim becerileri ve
analitik diisiinme gibi alanlar1 daha sistematik sekilde desteklemesi gerektigine isaret etmektedir.

Bir diger 6nemli tema, mezunlarin sektor standartlarina uygun uygulama becerileridir. Paydaslar, mezunlarin
mutlaka sektoriin giincel gerekliliklerine hékim olmasi gerektigini, uygulama temelli pratiklerle
giiclendirilmis bir egitim siirecinin i§ piyasasindaki uyumu artiracagini belirtmistir. Bu gortsler, egitim
programlarinin daha yogun uygulama icermesi, teknolojik ve endiistriyel yeniliklerin derslere daha hizli
entegre edilmesi ve isletmelerle is birligine dayali 6grenme ortamlarinin genisletilmesi gerektigini
gostermektedir.

Genel olarak, dis paydaslar mezunlarin temel yeterliklere sahip oldugunu kabul etmekle birlikte, kurumun
ogrencileri daha sistematik sekilde yonlendirmesi, motivasyon arttirici uygulamalar gelistirmesi ve sektorel
uygulama becerilerini gliclendirmesi yoniinde ortak bir beklenti bildirmektedir. Bu baglamda, paydas
goriisleri kurumun egitim-6gretim politikalarinin gelistirilebilmesi i¢in 6nemli bir geri bildirim niteligi
tagimaktadir.

Iyilestirme Onerileri

Dis paydaslardan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda, kurumun egitim-6gretim siireglerini gelistirmeye
yonelik cesitli iyilestirme alanlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Oncelikle, grencilerin sektordeki giincel gelismelere
uyum saglayabilmeleri i¢in uygulama temelli egitim igeriginin giiclendirilmesi Onerilmektedir. Ders
programlarinin daha fazla uygulamali faaliyet, proje ¢alismas1 ve gercek is senaryolar1 igermesi, 6grencilerin
mezuniyet sonrasi is yasamina daha donanimli bir sekilde hazirlanmasina katki saglayacaktir. Bu durum,
sektor standardi uygulamalara hakimiyetin artirilmasi agisindan da 6nem tagimaktadir.

Ayrica, kurum ile sektor temsilcileri arasindaki is birligi mekanizmalarinin genisletilmesi gerekmektedir.
Isletmelerle kurulacak ortak projeler, mentdrliik programlari ve staj olanaklarmin gesitlendirilmesi,
ogrencilerin sektore iligkin farkindaliklarini yiikseltecek ve is diinyasinin beklentilerini daha yakindan
tanimalarini saglayacaktir. Bu baglamda, dis paydas goriislerinin miifredat gelistirme siireclerine daha diizenli
bicimde dahil edilmesi, egitim programlarinin giincelligini korumasina katkida bulunacaktir. Bir diger 6nemli
iyilestirme alani, 6grencilerin mesleki motivasyonunun ve meslege yonelik tutkusunun desteklenmesidir. Bu
dogrultuda kariyer planlama etkinlikleri, alan uzmanlariyla sdylesiler ve kisisel gelisim atdlyeleri araciliiyla
ogrencilerin giiclii yonlerini kesfetmeleri ve mesleki hedeflere yonelmeleri saglanabilir. Problem ¢dzme
becerisi, iletisim yetkinligi ve analitik diisiinme gibi becerilerin sistematik bigcimde gelistirilmesi, hem
akademik basart hem de i yasamindaki performans agisindan olumlu sonuglar doguracaktir.

Ayrica, kurum icinde siirekli geri bildirim dongiisiiniin giiglendirilmesi 6nem tagimaktadir. Dis paydas
anketlerinin diizenli periyotlarla uygulanmasi, elde edilen sonuglarin ilgili akademik birimlerle paylasilmasi
ve bu sonuglarin program gelistirme siireglerine entegre edilmesi, egitim kalitesinin siirdiiriilebilir bicimde
yiikseltilmesine katkida bulunacaktir. Aym sekilde, 6grenci performansimnin degerlendirilmesinde kullanilan
yontemlerin sektorel beklentilerle uyumlu héle getirilmesi de 6nemli bir iyilestirme alanidir.

Miifredatin esnek ve giincel bir yapiya kavusturulmas: gerekmektedir. Dijitallesme, yeni teknolojiler ve
sektoriin  degisen dinamikleri g6z Oniinde bulundurularak egitim igeriklerinin diizenli araliklarla
giincellenmesi, 6grencilerin farkli uzmanlik alanlarma yonelmesine olanak saglayacak se¢meli derslerin
artirillmast ve kisa stireli teknik egitimlerle beceri setlerinin ¢esitlendirilmesi, mezunlarin rekabet giiclinii
artiracaktir.
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