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BIRINCi BOLUM
1.1 Amacg

Balikesir Universitesi'nin stratejik planinda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasiimasini
engelleyebilecek tehditleri ve destekleyebilecek firsatlar sistematik bicimde belirlemek,
bu riskleri yonetmek icin ortak bir yaklasim olusturmak ve stratejik yonetim surecinin
etkinligini artirmak.

1.2 Kapsam

Belge, kurumsal risk yonetimi donglsiinin risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, riske yonelik kararlarin alinmasi, izlenmesi ve raporlanmasi adimlarini
kapsar.

1.3 Oncelikli Risk Alanlan

Balikesir Universitesi'nin 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan amac ve hedefler ile
Universitenin yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet alanlan ve stratejik oncelikleri dikkate
alinarak; risk yonetiminde oncelikli alanlar belirlenmistir. Bu alanlar:
Universitenin sundugu egitim ve 6gretim hizmetlerinin kalitesi, ulusal ve
uluslararasi akreditasyon sireglerinin siirdiiriilmesi, ogretim Uyesi kapasitesi,
yenilik¢i 6gretim yontemleri ve 6grenci memnuniyeti,
Universitenin bilimsel arastirma, yenilik, teknoloji transferi ve girisimcilik
ekosistemi alanindaki faaliyetleri,
Universitenin mali, fiziki, teknolojik ve insan kaynaklari kapasitesi ile yonetisim,
i¢c kontrol, i¢ denetim ve mevzuata uyum alanlarini kapsar.



IKINCIi BOLUM
2.1 Risklerin Belirlenmesi

Balikesir  Universitesiinde risklerin  belirlenmesi  siireci, kurumsal hedeflerin
gerceklestirilmesini engelleyebilecek tehditlerin ve destekleyebilecek firsatlarin sistematik
bicimde ortaya konulmasini amaglar. Bu siiregte, Universitenin stratejik planinda yer alan
amag ve hedefler esas alinarak; akademik, idari, mali, teknolojik ve cevresel faktorlerden
kaynaklanabilecek potansiyel riskler biitlinciil bir yaklasimla degerlendirilir. Stratejik plan
hedefleri kapsaminda belirlenen Risk istahi Seviyeleri Tablo 1'de paylasiimistir.

Tablo 1 Risk istahi Seviyesi

Amag N Hedef N Risk istahi Risk istahi
No Stratejik Amag No Stratejik Hedef Derecesi Seviyesi
11 Akrg@'@syop siireglerinin 3 Viiksek
gelistirilmesi
12 Ogretim uyesi nitelik ve niceliginin 3 Viiksek
artinlmasi
1 Egitimde kaliteyi 13 Y?nlhkgl o:qr'enme ve 6gretme 3 Yiiksek
artirmak yontemlerinin uygulanmasi
14 Uluslararasi isbirliklerinin artiriimasi 3 Yiiksek
15 Kar‘ly?r.yone‘tlml hizmetlerinin 3 Viiksek
gelistirilmesi
2.1 Arastirma altyapisinin gelistirilmesi 3 Yiiksek
22 Tel(.nC?|f)Jl Tr?nsfer Ofisi faaliyetlerinin 3 Viiksek
) Arastirma gelistirilmesi
kapasitesini artirmak
p 23 UIu:saI/l{IusIararaS| arastirma 3 Viiksek
projelerinde yer alinmasi
24 U.|.1|ver5|‘te:'-san?y| isbirliklerinin 3 Yiiksek
gliclendirilmesi
L Girisimcilik alaninda akademik
G|r|§|mC|I!k' 31 programlar gelistirmek 2 Orta
3 ekosistemini oy - \ademi \ori
giclendimek | 32 | Orencive akademisyenleri 3 Viksek
girisimcilige tesvik etmek
41 Sosyal yardim, destek ve egitim 2 Orta
programlarinin olusturulmasi
4 TopIuEnsaI katki 42 Ce\{re. ve surFluruIeblllrllk projelerinin p Orta
saglamak gelistirilmesi
Yerel ve bolgesel kalkinma projelerine
4.3 katkida bulunulmasi 2 Orta
Kur‘ums.al 5.1 Kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi 3 Yiiksek
5 kapasitenin ve
verimliligin Teknolojik ve fiziksel altyapinin ;
artinlmasi >2 gliclendirilmesi 3 Yiksek




2.1.1  Risk Evreni

Balikesir Universitesi'nin risk ydnetimi siirecinde ilk adim, risklerin sistematik
bicimde tanimlanabilmesi icin kapsamli bir risk evreninin olusturulmasidir. Risk
evreni, Universitenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek tiim
potansiyel tehditleri ve firsatlar iceren genel bir cercevedir.

Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi (2024)'te belirtildigi lizere riskler temel
olarak “Dis Riskler” ve “ic Riskler” olmak iizere iki ana grupta siniflandirnimaktadir.
Universitenin faaliyet alanlar, paydas iliskileri ve cevresel kosullar dikkate alinarak
bu iki grup altinda yer alan alt kategoriler asagida tanimlanmistir.

Dis Riskler:
Universitenin dogrudan kontrolii disinda gerceklesen ancak stratejik hedeflerin

basarisini etkileyebilecek ¢evresel unsurlardan kaynaklanan risklerdir. Bu riskler, dis
cevrede meydana gelen degisimlerin Universitenin faaliyetleri {izerindeki olumsuz
etkilerini ifade eder. Dis riskler asagida paylasildigi gibi siniflandinlabilir.

Politik ve Yasal Riskler: Yilksekogretim politikalarinda, mevzuatta veya
diizenleyici otoritelerin kararlarinda meydana gelen degisikliklerin
Universite faaliyetlerine olasi etkileri.

Ekonomik Riskler: Makroekonomik kosullar, enflasyon oranlari, bitce
kisitlan veya finansman kaynaklarindaki dalgalanmalarin kurumsal mali
surdiirilebilirlik tizerindeki etkileri.

Sosyo-Demografik Riskler: Ogrenci talebinde, niifus yapisinda veya
bolgesel egitim ihtiyaglarinda meydana gelen degisikliklerin akademik
planlama tizerindeki yansimalari.

Teknolojik ve Cevresel Riskler: Dijital donligsiim siirecinde yasanabilecek
gecikmeler, siber giivenlik tehditleri, dogal afetler, iklim degisikligi veya
enerji kesintileri gibi digsal faktorler.

Ic Riskler:
Universitenin kontrol alani iginde yer alan, stratejik, operasyonel, mali veya idari

sureclerdeki eksikliklerden veya hatali uygulamalardan kaynaklanan risklerdir. Bu
riskler kurum ici yapinin, siireclerin ve insan kaynaklarinin etkinligine bagldir. ig
riskler asagida paylasildigi gibi siniflandinlabilir.

Stratejik ve Yonetsel (Operasyonel) Riskler: Stratejik hedeflerle operasyonel
faaliyetler arasinda uyumsuzluk, karar alma sireclerinde gecikmeler veya
onceliklendirme hatalari.

Akademik ve Idari Performans Riskleri: Egitim, arastirma ve idari siireclerde
kalite, verimlilik veya stirekliligin saglanamamasi.



Kaynak Yénetimi Riskleri: insan, mali, fiziki ve bilgi kaynaklarinin yetersiz
planlanmasi, etkin kullanilmamasi veya yanls yonlendirilmesi.

Bilgi ve Teknoloji Riskleri: Veri giivenligi aciklari, sistem arizalan, dijital
kayitlarin bitiinliigiiniin bozulmasi veya bilgiye erisimde kesintiler.

Uyum, Etik ve Kurumsal Kiiltir Riskleri: Mevzuata uyumsuzluk, etik ilke
ihlalleri, iletisim ve is birligi eksiklikleri veya kurum ici motivasyonun
azalmasi.

2.2  Risklerin Degerlendirilmesi

Balikesir Universitesi'nde risklerin degerlendirilmesi siireci, tanimlanan risklerin stratejik
hedefler lizerindeki olasi etkilerinin ve gerceklesme olasiliklarinin sistematik bicimde
analiz edilmesini amaclar. Bu asamada, her riskin kurumsal 6nceligi belirlenerek; kaynak
tahsisi, kontrol faaliyetlerinin planlanmasi ve izleme siregleri icin objektif bir temel
olusturulur. Degerlendirme siireci, etki ve olasilik kriterlerinin birlikte ele alinmasiyla
gerceklestirilir ve sonuclar risk puanlari tizerinden onceliklendirilir.

2.2.1 Risk Etki Kriterleri

Balikesir Universitesi'nin risk yénetimi siirecinde, risklerin kurumsal hedefler
Uzerindeki etkisini objektif bicimde degerlendirebilmek icin etki kriterleri
belirlenmistir. Bu kriterler, Universitenin akademik, idari, mali ve teknolojik faaliyet
alanlari ile kurumsal yapisi dikkate alinarak olusturulmustur. Bu bashk altinda
risklerin etkileri, olasiliklari dogal risk, mevcut yonetim faaliyetlerinin yeterliligi,
kalinti risk ve risk analiz matrisi konularina deginilecektir.

Risk etki kriterleri, risklerin gerceklesmesi durumunda ortaya cikabilecek sonuclarin
biliyiklugiinii ifade eder ve degerlendirmelerde “cok diisuk” ile “cok yliksek”
arasinda bes seviyede siniflandirilir. Her bir seviye, riskin Universitenin stratejik
hedeflerine, operasyonel siireclerine, mali kaynaklarina, bilgi altyapisina ve
kurumsal itibarina olan olasi etkilerini tanimlar. Etki seviyeler Tablo-2 ile
paylasiimistir.

Tablo 2 Etki Seviyesi Tablosu

Seviye | Etki Diizeyi Tanim (Universiteye Uyarlanmis Aciklama)

Riskin gerceklesmesi durumunda etkisi sinirh
olur; yalnizca tek birim veya alt siire¢ etkilenir.
Cok Dusiik Etki | Faaliyet ve hizmetlerde dnemli bir kesinti veya
stratejik hedef sapmasi yasanmaz. Giderilmesi
icin rutin diizeltici islem yeterlidir.




Risk, birden fazla birimi etkileyebilir ancak
Universitenin  genel performansini  veya
hedeflerini 6nemli olciide etkilemez. Kisa vadeli
gecikmeler veya kiiciik mali kayiplar yasanabilir.
Etki, ilgili birim tarafindan kisa siirede
yOnetilebilir.

Risk, Universitenin temel faaliyetlerinden birini
(6rnegin egitim, arastirma veya idari hizmet)
gegici olarak aksatabilir. Stratejik hedeflerde
sinirli sapma olusur. Giderilmesi igin list yonetim
miidahalesi gerekebilir.

Risk, Universite genelinde operasyonel verimliligi
ve hedeflere ulasma diizeyini 6nemli olclde
diistiriir. Akademik faaliyetlerde kalite kaybi,
mali dengede bozulma veya paydas gliveninde
azalma meydana gelir. Genis capli iyilestirme
plani gerekir.

4 Yiiksek Etki

Riskin gerceklesmesi, Universitenin misyonunu,
stratejik plan hedeflerini veya temel hizmetlerini
dogrudan tehdit eder. Egitim-6gretim, arastirma
veya mali faaliyetlerin ciddi bicimde durmasi s6z
konusudur. Kurumsal itibar ve yasal uyum
tizerinde kalici zarar olusturur.

) Cok Yiuksek Etki

boyutta ve
Universitesi

Belirlenen etki seviyelerine ek olarak, her bir riskin hangi kurumsal
hangi alanlarda etki olusturabilecegini tanimlamak amaciyla Balikesir
icin uyarlanmis etki kriterleri Tablo-3 ile paylasiimistir.

Tablo 3 Etki Kriterleri

Akademik ve ;
Etki .. . L Uyum ve Itibar | Bilgi ve
Boyutu Stratejik Etki ;ioiarasyonel Mali Etki Etkisi Teknoloji Etkisi
Risk, yalnizca Egitim Mevzuata veya
sinirh  sayida 9 ! Etkisi disuk | ic Kisa sureli
L . arastirma veya | .. L. " .
birimi etkiler; | ., . diizeyde, birim | diizenlemelere |sistem arizasi
" idari . . . Lo .
stratejik N biitcesi icinde | kiiclik diizeyde | veya veri
sureclerde kisa e . . s
hedeflerde Lo telafi edilebilir mali | uyumsuzluk; ic | erisim
sureli aksama . . A
sapma asanir kayip. diizeltme ile | kesintisi.
yaratmaz. yasanir. giderilebilir.
Bazi Uyum  riskleri
bmmlenp B.el.lrll Kismi biitce dis denetim Birim
hedeflerinde | birimlerde . veya L
- revizyonu diizeyinde
kiictik performans . paydaslarca S
. . gerektiren  ancak o .. | bilgi kaybi
gecikmeler dasukliagu - .| fark edilebilir, L
. genel mali dengeyi veya kisa sireli
olur, genel|veya hizmet ancak S e
" . . bozmayan veri butiinligu
stratejik gecikmeleri kaviplar kurumsal sorunu
hedefler gordalar. yipiar. itibar sinirli ’
etkilenmez. etkiler.




(Yiiksek)

5 (Cok
Yiiksek)

Stratejik plan| . . L

) .p Universite Kamuoyu veya | Universite
hedeflerinde . - - .
simirls genelinde Universitenin yillik | paydas genelinde
diizevde olcllebilir biitcesinde anlamli | gliveninde hizmet

y kalite ve | diizeyde sapma | azalma yaratir, | kesintisi veya
sapma veya T e .

. verimlilik olusturur. diizeltici eylem | veri kaybi
revizyon kaybi yasanir lani gerektirir. | yasanir
gerektirir. ybryas P 9 yas
Universitenin | _.. .

. Egitim-
bir veya|.o . L
. ogretim ve Universitenin
birden fazla . . L.
.. arastirma Biitce acigina, | kamuoyu Kritik
stratejik . . . L .
4 amacinin faaliyetlerinde | kaynak transferine | gliveni ve dis | sistemlerde
uzun sureli | veya yatinm | paydas uzun sureli
gerceklesme .. . . eyt .
L kesintiler veya | iptallerine neden | iliskilerinde ariza, gizli
diizeyini . o
.. . akreditasyon | olur. kaha zarar | verilerin ifsasi.
énemli L
Ly kaybi riski olusur.
olcude
olusur.

disarir.

Universitenin
misyon ve
vizyonunu
dogrudan
etkileyen,
stratejik
planin
basarisini
ciddi bicimde
tehlikeye

atan sonuglar
dogurur.

Universitenin
akademik
itibarina zarar
veren, egitim-
ogretim
faaliyetlerini
durma
noktasina
getiren
kesintiler
yasanir.

Universitenin mali
surdurdlebilirligini

tehdit eden,
faaliyetleri
durdurabilecek
diizeyde kayip
olusur.

Universitenin

kurumsal
itiban,
guvenilirligi ve
yasal uyumu
ciddi bicimde
zedelenir;
yaptirbm veya
idari islem riski
dogurur.

Tim bilgi
altyapisinin
¢Okmesi, veri
bitunliginin
tamamen
kaybi, yasal
yaptirim riski.

Birden fazla etki kriterinin olmasi durumunda en yiiksek etki seviyesine sahip

kriterler g6z 6nilinde bulundurulmali ve o kriterin puani esas alinmalidir.

Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi (2024)’lin metodolojisiyle uyumlu sekilde
hem “risk tiirii” hem de “riskin degerlendirilme alani” arasindaki iliski Tablo 4 ile

paylasilmistir.

Tablo 4 Risk Kategorileri ile Etki Boyutlari Arasindaki iliski

Universitenin stratejik

kalite, verimlilik veya
surekliligin

Stratejik Etki

plan hedefleriyle karar Bu tir riskler dogrudan
alma . surecleri Stratejik Etki, Mali stratejik ‘ hedeflerlrf
arasindaki . basarisini  etkiler;  mali
. ... |Etki, Uyum ve .
uyumsuzluk, yonetisim | . . . . kaynak tahsisi ve kurumsal
. . Itibar Etkisi " Lo
zafiyetleri, itibar  Gzerinde  dolayli
onceliklendirme etkiler yaratir.
hatalari.
Egitim-6gretim, Egitimde ve arastirmada
arastirma ve idari | Akademik ve | yasanacak aksakliklar, hem
hizmet  siireclerinde | Operasyonel Etki, | kalite gostergelerini hem de

stratejik

gerceklesmesini etkiler.

amaclarin




saglanamamasi.

insan, mali, fiziki ve

bilgi kaynaklarinin
yetersiz  planlanmasi
veya verimsiz
kullanimi.

Mali Etki,
Operasyonel Etki,
Bilgi ve Teknoloji
Etkisi

Biitce, insan kaynagi ve
altyapi yonetimindeki
aksakliklar, mali

surdiiriilebilirlik ve hizmet
suirekliligi tGizerinde etkilidir.

Bilgi giivenligi, dijital

Bilgi ve Teknoloji

Kritik sistemlerde ariza veya

altyapi, sistem | Etkisi, veri kaybi yasanmasi,
surekliligi  ve  veri | Operasyonel Etki, | hizmetlerin durmasina ve
biitinluguyle ilgili | Uyum ve itibar | mevzuata uyumsuzluga
tehditler. Etkisi neden olabilir.
IV!.evzuata, 's Bu riskler kurumsal
diizenlemelere  veya - N
. . Uyum ve ltibar | giivenilirligi, paydas
etik ilkelere .. U . o
e s Etkisi, Stratejik | iliskilerini ve Universitenin
uyumsuzluk; iletisim . . Lo
| Etki dis itiban lizerinde
ve kurum - kiltird belirleyici etkiye sahiptir
zafiyetleri. y y pur.

Tablo 4, risk analiz siirecinde hangi tiir riskin hangi etki boyutlari agisindan
degerlendirilmesi gerektigi konusunda fikir vermek amaciyla olusturulmustur.
Boylece Balikesir Universitesi'nin risk degerlendirme sonuclarinin hem tutarli hem

de karsilastirilabilir olmasini saglamak amaglanmistir.

Olasilik Seviyeleri:

Risk degerlendirme siirecinde, bir riskin meydana gelme ihtimalinin belirlenmesi
amaciyla olasilik seviyeleri tanimlanmistir. Olasilik, riskin ge¢cmisteki gerceklesme
sikhgl, mevcut kontrol diizeyi, dis kosullar ve i¢ siireclerin giivenilirligi dikkate
alinarak degerlendirilir. Bu kapsamda, olasilik bes seviyede siniflandiriimistir.

Tablo 5 Olasilik Seviyeleri

Olasihk Olasilik
. . | Actklama
Puani Seviyesi
Amac ve hedeflere ulasilmasi 6ngoriilen
Neredeyse | . o .
Kesin surede gerceklesme olasiligi kesin olan olay
veya durumlar
.. Amac ve hedeflere ulagilmasi 6ngoriilen
Yiiksek .. C
Olasilik stirede gerceklesme olasiligi yiiksek olan
muhtemel olay veya durumlar
Amag ve hedeflere ulasiimasi 6ngériilen
surede gerceklesme olasiligi miimkiin olay
veya durumlar




Amag ve hedeflere ulasiimasi 6ngériilen
surede gerceklesme olasiligi diisiik olmakla
birlikte imkansiz olmayan olay veya durumlar

Amag ve hedeflere ulasiimasi 6ngériilen
stirede gerceklesme olasihigi pek miimkiin
olmayan olay veya durumlar

Cok Zayif
Olasilik

Risk olasihigi degerlendirilirken, hem niceliksel veriler (gecmis gerceklesme sikhgi,
denetim sonuclari, performans raporlar) hem de niteliksel yargilar (birim
yoneticilerinin degerlendirmeleri, dis kosullar, mevzuat degisiklikleri) birlikte
dikkate alinir.

Dogal Risk:

Dogal risk; herhangi bir kontrol, 6nlem veya iyilestirme faaliyeti uygulanmadan
once riskin etki ve olasilik diizeyine gore sahip oldugu baslangi¢ risk diizeyidir.
Kurumun faaliyeti, yapisi ve cevresel kosullari geregi kaginilamayan ve i¢sel olarak
var olan risk diizeyini ifade eder. Asagidaki sekilde hesaplanir.

Dogal Risk Seviyesi Etki x Olasilik

Etki ve olasilik puanlari en yiiksek 5 en diisiik 1 olacak sekilde belirlenir. Ornegin;
bir riskin olasiligi 2, etkisi 4 ise risk puani 8 olarak hesaplanir ve dogal risk seviyesi
“orta” olarak degerlendirilir. Tablo 6'da risklerin etki ve olasiliklan
degerlendirilerek hesaplanan dogal risk seviyelerine iliskin siniflandirmaya yer
verilmistir.

Tablo 6 Dogal Risk Seviyeleri

DOGAL RiSK PUANI DOGAL RISK SEVIVESi
20,25 — GOK YUKSEK
12,15,16 ps

6,8,9,10 >

3,45 -

1,2 - J

Mevcut Risk Yonetim Faaliyetleri:

10



Risklerin dogru bir bicimde o6nceliklendirilmesi icin, risk seviyeleri belirlenirken
idare tarafindan maruz kalinabilecek risklere yonelik olarak yiiriitiilen mevcut risk
yonetimi faaliyetlerinin yeterli olup olmadigi da degerlendirilmelidir. Mevcut risk
yonetimi faaliyetleri idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecek risklere yonelik idare biinyesinde halihazirda uygulanan
faaliyetlerdir. Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktérlerden mevcut
risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligine iliskin siniflandirmaya asagidaki tabloda
yer verilmistir.

Tablo 7 Mevcut Risk Yonetim Faaliyetleri Yeterliligi Tablosu

Mevcut Risk Yonetim
Faaliyetlerinin Aciklama
Yeterliligi

Yeterlilik
Katsayisi

Riske iliskin yeterli ve etkin Onleyici risk
yonetimi faaliyetleri mevcuttur. Mevcut risk
YETERLI yonetimi faaliyetlerinin etkin ve yeterli
olduguna iliskin lst yonetimin makul
glivencesi bulunmaktadir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri kismen
yeterlidir. S6z konusu risk yOnetimi
faaliyetlerinin  riskin  etkisini  ve/veya
olasihgini  azaltmaya  yonelik  olarak
gelistiriimesi ya da ek o©nlemlerin
tasarlanmasi gerekmektedir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri riskin
seviyesini kabul edilebilir seviyeye indirecek
sekilde tasarlanmamis veya
ZAYIF isletiimemektedir. Riskin etki ve olasilik
seviyeleri g6z oOnilinde bulundurularak
bunlan azaltmaya yonelik dnlemler alinmasi
gerekmektedir

Riski yonetmek icin tasarlanmis ve isletilen
herhangi  bir risk yonetimi faaliyeti
bulunmamaktadir. Kurumun kontroliinde
olmayan dis risklerin mevcut olmasi veya
YETERLI DEGIL riske yonelik gerceklestirilebilecek ilave bir
risk yonetimi faaliyetinin kurumun inisiyatifi
ve yetkisi dahilinde alinamiyor olmasi
mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli
olmadigini gostermektedir.

Artik Risk;

Artik risk; mevcut kontrol faaliyetleri, 6nlemler ve yonetim uygulamalan dikkate
alindiktan sonra geriye kalan risk diizeyidir. Yani riskin yonetilmesi icin yapilan
calismalar sonucunda kurumun kabul etmeyi goze aldig risk seviyesini ifade eder.
Asagidaki sekilde hesaplanir.

Artik Risk Seviyesi Dogal Risk Puani x Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri Yeterlilik Katsayisi

11



Dogal risk ve artik risk seviyesinin ayri ayri hesaplanmasi Universitenin mevcut risk
yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi konusunda bilgi saglar. Tablo 8'de dogal risk
seviyesi ve mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi degerlendirilerek
hesaplanan artik risk seviyeleri siniflandirmasina yer verilmistir

Tablo 8 Artik Risk Seviyesi Siniflandirma Tablosu

Artik Puani Artik Risk Seviyesi | Agiklama

Kurumun c¢ok yiiksek derecede riske
maruz kaldigini ifade etmektedir. ilave
risk yonetimi faaliyeti gerceklestirilmezse

20<= Risk Puani<=25 Cok Yiiksek stratejik amag ve hedeflere ulagiimamasi
soz konusu olabilir. Yonetimin acil
miidahalesi ve ilgili riskin  takibi
gereklidir.

Kurumun yiiksek derecede riske maruz
kaldigini ifade etmektedir. ilave risk
yonetimi  faaliyeti gerceklestirilmezse
stratejik amac ve hedeflere ulasiimasini
onemli olglide
engelleyebilir/geciktirebilir. ~ Yonetimin
acil midahalesi ve ilgili riskin takibi
gereklidir.

Yiksek

Kurumun orta derecede riske maruz
kaldigini ifade etmektedir. Amacg¢ ve
6<= Risk Puani<12 hedeflere ulasiimasini
engelleyebilir/geciktirebilir.  Yonetimin
takip etmesi gerekir.

Amac ve hedeflere ulasilmasini 6nemli
olciide engellemez/geciktirmez. Zaman
icindeki gelisimlerinin takip edilmesi
yeterlidir.

3<= Risk Puani<6

Amac ve hedeflere ulasiimasini
Cok diisuik engellemez/geciktirmez. Zaman icindeki
gelisimlerinin takip edilmesi yeterlidir.

Risk Analiz Matrisi:

Risk Analiz Matrisi, her bir riskin kuruma etkisi ile gerceklesme olasihiginin birlikte
degerlendirilmesi sonucunda risk seviyesinin belirlenmesini saglayan sistematik bir
aractir. Bu matris araciligiyla riskler, etki ve olasilik degerlerine goére
konumlandirilarak 6nceliklendirilir ve hangi riskler Uzerinde o©ncelikle aksiyon
alinmasi gerektigi objektif olarak ortaya konur. Bu matris Tablo 9 ile paylasiimistir.
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Tablo 9 Risk Analizi Matrisi

-* Neredeyse
Kesin
Yiksek
Olasilik
Zayif
Olasilik
Cok Zayif
Olasilik
Cok Cok
-n

OLASILIK

ETKI
. GCok
Yiiksek Yiksek

2.2.2 Temel Risk Gostergeleri (TRG)

TRG'ler, idarenin stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gerceklestiriimesini etkileyen risklerin diizenli ve sayisal olarak takip
edilmesini saglayan olgiitlerden olusur. TRG belirlenmesi idarenin
inisiyatifine birakilmistir.

Temel Risk Gostergeleri;

Risklerin zaman icerisindeki diizey degisimlerinin izlenmesi,

Kontrol faaliyetlerinin etkinliginin degerlendirilmesi,

Gerekli hallerde erken miidahale mekanizmalarinin devreye alinmasi
icin kullanilir.

2.2.3  Oncii Risk Gostergeleri (ORG)

Balikesir Universitesi'nde oncii risk gostergeleri, stratejik hedeflerle dogrudan
iliskilendirilmis o6l¢ltler Gizerinden belirlenmektedir. Bu gostergeler, risklerin erken
uyar isaretlerini yakalayarak Universitenin stratejik planinda yer alan amag ve
hedeflerin gilivence altina alinmasini saglar. Artik risk seviyesi “yiiksek” veya “¢ok
yiiksek” olan riskler kritik risk olarak degerlendirilir ve bu riskler icin Oncii Risk
Gostergeleri (ORG) belirlenmesi zorunludur.

7

Balikesir Universitesi'nde artik risk seviyesi “yiiksek” ve “cok yiiksek” olan riskler
icin ORG belirlenir. Oncii Risk Gostergeleri, her stratejik hedefle baglantili olarak

risk sahipleri tarafindan izlenir. Oncii risk géstergeleri belirlenmesi durumunda, bu
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2.3

gostergeler 6 ayda bir list yonetime raporlanir ve siirekli izlemeye tabi tutulmalan
saglanir.

Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

2.3.1 Risk izleme Kapsami

Balikesir Universitesi'nde risk yonetimi siirecinin siirekliligini saglamak amaciyla
risklerin diizenli olarak izlenmesi ve raporlanmasi esastir. izleme faaliyetleri, risk
seviyelerinde meydana gelen degisikliklerin, uygulanan kontrol faaliyetlerinin
etkinliginin ve oncu risk gostergelerinin seyrinin degerlendirilmesini kapsar. Bu
sirecte elde edilen bilgiler, ilgili risk sahipleri tarafindan belirli araliklarla
derlenerek i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna’na sunulur ve gerektiginde
risklerin yeniden degerlendirilmesi, kontrol tedbirlerinin gliglendirilmesi veya
guncellenmesi icin karar alma mekanizmalarina temel olusturur. Boylece risk
yonetimi, kurumsal stratejik yonetim ve performans izleme doéngiilerinin ayrilmaz
bir unsuru haline gelir.

2.3.2 Risk Raporlama Kapsami

Risk raporlama siireci, risk seviyelerinde meydana gelen degisikliklerin ve
uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkinliginin dizenli olarak {ist yonetime
bildirilmesini amaclar. Risk izleme ve raporlama faaliyetlerinde T.C. Haine ve
Maliye Bakanhgi tarafindan 04.04.2024 tarihinde yayinlanan Kurumsal Risk
Yénetim Rehberi ekinde yer alan formlar kullanilacaktir. Balikesir Universitesi'nde

risk izleme ve raporlama calismalan sirasiyla Tablo 10 ve 11 aracihigiyla

paylasilmistir.
Tablo 10 Risk Izleme Tablosu
1zleme Izleme
. Kapsam . Sorumlu Dokiiman
Seviyesi Periyodu
Yerj! tanlmlanail.n veya I¢c Kontrol ve Risk | Anlik Bildirim
degisen stratejik Anlik s
. o R Koordinatori Formu
risklerin bildirimi
Siirekti | Seserliligini yitiren ic Kontrol ve Risk | Anlik Bildirim
; stratejik risklerin Anlik s
Izleme Koordinatori Formu
kaldiriimasi
Kritik duizeyde o
4 " .. . ... |AnlikBildirim
gerceklesen stratejik Anhk Birim Yoneticisi
. . L s Formu
risklerin acil bildirimi
rceklesen stratejik . . Risk Kayit v
C-?e ge. esen strate) Ic Kontrol ve Risk sk Kayit ve
risklerin 6 Aylik T Izleme
b .. . Koordinatori
. degerlendirilmesi Formu
Donemsel -
. Azaltilan, devredilen .
Izleme . ; . Risk Kayit ve
veya kabul edilen Ic Kontrol ve Risk -
L . 6 Ayhk s I1zleme
stratejik risklerin Koordinatori
. . Formu
izlenmesi
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Onceligi yiiksek
o Hedef .
stratejik risklerde Sster z(trin den Risk Kayit ve
Oncii Risk 6Ayik |9 geen izleme
.. e sorumlu birimler
Gostergeleri (ORG) Formu
L & SGDB
takibi
ic kontrol calismalari Yilda 1
kapsaminda birim (Degisiklik ic Kontrol ve Risk R's'.( Kayit ve
.. . . olursa s 1zleme
sureg risklerinin Koordinatori
6zden gegirilmesi ayrica Formu
¢ bildirilir)
Risk yonetimi ic Kontrol izleme | Stratejik Risk
uygulamalarinin ve 6 Avlik ve Yonlendirme Yonetimi
Yénetim | kontrol tedbirlerinin y Kurulu / Ust izleme
ve degerlendirilmesi Yonetici Raporu
Bag :
agimsiz Risk yonetimi Ic Denetim ; .
Izleme . .. . ; . Ic Denetim
suireclerinin bagimsiz | Programina Ic Denetgi
. .. Raporu
denetimi gore
Tablo 11 Risk Raporlama Tablosu
Rapor Raporlama Raporu Raporun
Raporlama Tiirui p Raporlama icerigi P N P Sunuldugu
Dokiimani Sikhgi Hazirlayan .
Merci
.. : Strateji
: Anlik Bildirim | Yoni degisen veya Glemaaie o e
Ic Raporlama gecerliligini yitiren Anhk Risk .
Formu L s Daire
stratejik riskler Koordinatori o
Bagkanhgi
Strateji
oy Gergeklesen kritik Gelistirme
ic Raporlama Anlik Bildirim onemdeki stratejik Anlik Birim Yoneticisi | Daire
Formu . =
riskler Baskanhgi &
Ust Yénetici
Risk Kayt
Formu ve .. : Strateji
; . Gergeklesen stratejik Ic Kontrol ve . -
2 llave Risk . . . Gelistirme
Ic Raporlama i e . risklerin 6 Aylik Risk .
Yonetimi 9 - . s Daire
. degerlendirilmesi Koordinatori o
Faaliyeti Baskanhgi
Formu
Risk Kayt
Formu ve . : Strateji
: . Azaltilan ve devredilen I¢ Kontrol ve . .
2 llave Risk N . . Gelistirme
Ic Raporlama . stratejik risklerin 6 Ayhk Risk .
Yonetimi o6zden gegirilmesi Koordinatori Daire
Faaliyeti 9 gec Baskanhgi
Formu
Risk Kayit
Formu ve Kabul edilen stratejik . Strateji
; . . . . I¢ Kontrol ve .
- llave Risk risklerin izlenmesi (¢ok . Gelistirme
Ic Raporlama . .. .. 6 Ayhk Risk .
Yonetimi yuksek / yiiksek Koordinatérii Daire
Faaliyeti riskler) Baskanhgi
Formu
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Yonetim
izlemesi

Bagimsiz izleme

Kurumsal Risk
Yonetimi
Takip Raporu
/ Idare Risk
Kontrol Eylem
Plani

ic Denetim
Raporlari

Stratejik risk yonetimi

uygulamalari ve Strateji

kontrol tedbirlerinin Gelistirme Daire
genel Baskanhgi
degerlendirilmesi

Risk yonetimi

uygulamalarinin i¢ Denetim
y9 Takvimine | i¢ Denetgi
bagimsiz A

gore

degerlendirilmesi

ic Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu & Ust
Yonetici

Ust Yonetici
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UCUNCU BOLUM

3.1 Rol ve Sorumluluklar

Balikesir Universitesi'nde kurumsal risk yonetimi; iist yonetim liderliginde, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda ve ilgili akademik/idari birimlerin aktif
katilimiyla yiritilir. Risk iletisimi, risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, kontrol
faaliyetlerinin uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi siireclerinde gorev alan tim
paydaslarin gorev ve sorumluluklarini kapsar. Bu kapsamda rol ve sorumluluk dagilimi
asagida tanimlanmustir:

Ust Yonetici (Rektér)

Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli
tedbirlerin zamaninda alinmasinin saglanmasindan,

Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi icin gerekli yapilarin olusturulmasi ve s6z
konusu yapilarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile uygulama rol ve
sorumlulugu bulunan personelin tesvik edilmesinden,

Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk
istahinin onaylanmasindan,

Farkli idarelerle ortak ele alinmasi gereken risklerin yonetiminde o idarelerin st
yoneticileri ile is birligi ve koordinasyon saglanmasindan,

idare Risk Koordinatorii ve IKiYK tarafindan kendisine sunulan rapor ve
bildirimlerin degerlendirilmesinden,

Kurumsal risk yénetimi uygulamalar konusunda i¢ Denetim Birimi'nden makul
glivence alinmasindan ve risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine iliskin sonuglarin

degerlendirilmesinden,

Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere
yonelik RSB’'de belirlenen doénemlerde izleme ve degerlendirme toplantilan
yapilmasindan, bu toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireclerinin
etkili ve verimli yonetilip yonetilmediginin degerlendirilmesinden,

Risk Strateji Belgesinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

Risk yonetimi takviminin onaylanmasindan,

Risk yonetimi uygulamalarinin idare icinde etkin islemesi icin goérevlendirilen
calisma ekiplerinin ve calisanlarin rol ve sorumluluklarinin onaylanmasindan,
Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi mekanizmalarinin idare icinde etkin
y6netilmesinden,

ic ve dis denetim raporlarinda yer alan bilgilerin degerlendirilmesinden ve risk
yonetimi kapsamina alinacak bilgilerin belirlenmesinden,

Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yoénelik
periyodik izleme ve degerlendirme toplantilarinin gergeklestiriimesinden, bu
toplantilarda  risklerin  izlenmesi ve raporlanmasi  siireclerinin  etkin
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ydnetilmesinden, Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunun ve
Risk Yonetimi Takip Raporunun periyodik olarak goézden gegirilmesinden,
degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan sorumludur.

ic Kontrol izleme Ve Yénlendirme Kurulu (iKiYK)

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, iist ydnetici ve harcama yetkililerinden olusur.
Toplantilara ihtiya¢ duyulmasi halinde (st yoneticinin gorevlendirecegi diger kisiler davet
edilebilir. IKIYK'nin sekretarya hizmetleri SGB tarafindan yiiriitilir.

Ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruly;

Risk Strateji Belgesi taslaginin olusturulmasindan ve degerlendirilmek (izere Ust
yOneticiye sunulmasindan,

Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin idare icinde etkili bir bicimde islemesi icin
gorevlendirilen calisma ekiplerinin ve c¢ahlsanlarin rol ve sorumluluklarinin
belirlenmesinden, s6z konusu rol ve sorumluluklarin st yoéneticinin onayina
sunulmasindan ve Risk Strateji Belgesine aktarilmasindan,

Kurumsal risk yonetimi takviminin olusturulmasindan, Ust yoneticinin onayina
sunulmasindan, ilgililere duyurulmasindan ve takvimde belirlenen calismalarin
gerceklestirilmesinden,

Kurumsal risk yonetimine yonelik egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesinden, egitim
iceriklerinin ve katihmcilarinin belirlenmesinden ve ust yoneticiye sunulmasindan,
Kurumsal risk yonetimi adimlarinin idare icerisinde uygulanmasina yoénelik
calisanlari tesvik etmekten,

Stratejik amag¢ ve hedeflere ulasiimasini etkileyebilecek risklerin belirlenecegi ve
degerlendirilecegi calistaylarin yapilmasini tegvik etmekten,

idarenin hedefleri bazinda ortak risk algisi géz 6éniinde bulundurularak calistaylar
sirasinda belirlenen risk istahlarinin degerlendirilmesinden,

Stratejik amacglar ve hedefler seviyesinde belirlenen ve degerlendirilen risklerin
gozden gecirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

idare Risk Koordinatérii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde
onemli gordugu riskleri glindemine almaktan,

Farkli idareler veya birimler tarafindan belirlenen risklerden birbiriyle ilgili olanlarin
degerlendirilmesinden,

Stratejik amag¢ ve hedeflere iliskin risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesinden, belirlenen kararlarin goézden geciriimesinden ve nihai hale
getirilmesinden,

Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda Ust yonetici tarafindan
degerlendirilmesi gereken risklerin iRK tarafindan iist yéneticiye bildirilmesinden
ve st yonetici degerlendirmelerinin calismalara dahil edilmesinden sorumludur.

Idare Risk Koordinatérii (iRK)
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Rektér, yardimcilarindan birini veya SGB ydneticisini idare Risk Koordinatorii olarak
gérevlendirir. idare Risk Koordinatérii, risk ydnetiminin uygulanmasindan {ist yéneticiye
karsi sorumludur.

idare Risk Koordinator;

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin etkili bir bicimde uygulanip uygulanmadigina
dair degerlendirmelerde bulunmaktan,

Birim, faaliyet ve sireg risklerine iliskin olarak Birim Risk Koordinatorleri tarafindan
bildirilen risklerden stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri iKiYK ve st
yOneticiye sunmaktan,

Stratejik seviyede ele alinmasi gereken risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesi asamasinda Rektor tarafindan degerlendirilmesi gereken risklerin
Rektoriun bildirilmesinden,

Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iliskili olmasi
durumunda gerekli koordinasyonun saglanmasi icin Rektori bilgilendirmekten
sorumludur.

Birim Risk Koordinatorii (BRK)

Birim Risk Koordinatori, birim yoneticisi tarafindan; birimin goérevleri ve i¢ kontrol
uygulamalar konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak
teskilat yapisinin kiiglikliigii ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle BRK
belirlenmesinde gligliik bulunan birimlerde, birim y6neticisinin, BRK olmasi miimkiindiir.

Birim Risk Koordinatori;

Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmekten ve
rehberlik saglamaktan, tespit edilen risklerin alt birimlerin bilgi ve
uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile eslestirmekten ve tim o6nemli
konularin ele alinmasini saglamaktan,

Birimin hedeflerine iliskin risklerden stratejik amag¢ ve hedeflerle ilgili olan ve
stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri belirlemek ve birim yéneticisinin uygun
goriisiinii alarak iRK'ya bildirmekten,

Yillik olarak belirlenen risk kayitlarinin ve ilgili raporlarinin periyodik olarak gézden
gegirilmesinden ve birim yéneticisinin de onayini alarak iRK'ya raporlanmasindan,
Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklar risklerin birim dizeyinde
izlenmesinden, mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri
degerlendirerek  birim  ydneticisinin  uygun  gériisiinii  alarak  iRK'ya
raporlanmasindan,

Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil icerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi
yonetilip yonetilmedigine dair kanitlarin iRK'ya sunulmasindan,
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IRK ve iKIYK'nin gériisleri, tavsiyeleri ve kararlari dogrultusunda varsa ARK'lara geri
bildirim saglanmasindan,

Kurumsal risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesinden
sorumludur.

Alt Birim Risk Koordinatori (ARK)

Risklerin alt birim diizeyinde yonetilmesini uygun goren birimlerde Alt Birim Risk
Koordinatorii gorevlendirilebilir. Bu gorevlendirmeyi yapip yapmamak birim y6neticisinin
inisiyatifindedir. Alt Birim Risk Koordinatorii, alt birim yoneticisi veya gorevlendirdigi
kisidir. ARK, risk yonetim faaliyetlerinin alt birim diizeyinde koordinasyonundan
sorumludur.

Gorevlendirilmesi durumunda Alt Birim Risk Koordinator;

Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi,
gozden gecirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesinin koordine
edilmesinden,

idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen
risklerin, risk puani degisenlerinin ve bunlan azaltmakta kullanilan kontrollerin
etkinliginin BRK'nin belirledigi periyotlarla BRK'ya raporlanmasindan,

IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin verilmesinden sorumludur.

Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri;

IKIYK ve idare Risk Koordinatorii tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin zamaninda
ve eksiksiz hazirlanmasindan,

Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlar ile ilave kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi ve 6ncii risk godstergelerinin tanimlanmasi calismalarina
katilim saglanmasindan,

Risklerin siirekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir riskin
ortaya cikmasi, risklerin gerceklesmesi veya gecerliliklerini yitirmesi durumunda iRK'ye
bilgi verilmesinden,

izleme sonuclarinin belirlenen periyotlarla iRK'ya raporlanmasindan,

Risklerin Balikesir Universitesi Risk yénetim sistemine kaydedilmesinden, gerekli
durumlarda kayitlarin giincellenmesinden ve raporlanmasindan sorumludur.

20



DORDUNCU BOLUM

4.1 Egitim Takvimi ve icerigi

Balikesir Universitesi'nde kurumsal risk ydnetimi uygulamalarinin etkinliginin artiriimasi
amaciyla; yoneticiler, stire¢ sahipleri ve ilgili personelin risk yonetimi konusunda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi koordinasyonunda yilda bir kez Kurumsal Risk Yonetimi Farkindahk
Egitimi ve risk yonetimi siirecinde gorevli personele yonelik uygulamali egitimler
duizenlenir. Egitim programi kapsami Ek 1 ile paylasilmistir.

4.2 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

Balikesir Universitesi'nde Kurumsal Risk Yonetimi, stratejik yonetim déngiisii ile uyumlu
sekilde yurutiliir. Risk yonetimi siireclerinin belirli bir plan dahilinde uygulanmasini
saglamak Uizere Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan her yil “Kurumsal Risk
Yénetimi Calisma Takvimi” hazirlanir ve ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (iKiYK)
tarafindan onaylanarak yiiriirltige girer.

Calisma takvimi; risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, kontrol faaliyetlerinin
planlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin donemsel islemleri kapsar. Takvim,
Universitenin stratejik hedefleri, faaliyet donemleri ve raporlama ihtiyaclan g6z 6niinde
bulundurularak hazirlanmis ve Ek-2 ile paylasilmistir.
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EKLER

Ek-1 Kurumsal Risk Yénetimi Farkindalik Egitim icerigi

Lo Ll Sorumlu | Egitim
Egitim Tird Hedef Grup Egitim Igerigi (Ozet) Zamanlama Birim Yéntemi
Kurumsal Risk | .. R Risk kavrami, kurumsal
e Ust Yonetim, . e . Sunum ve
Yonetimi . .. | risk yonetimi modeli, Yilda 1 kez ..
Akademik ve Idari SGDB ornek
Farkindalik .. e . roller ve sorumluluklar, (Ocak)
R Birim Yoneticileri S e senaryo
Egitimi risk iletisimi
Risk Kayit ve | Risk Stireg Risk Kayit Formu, Oncii Sunum ve
1zleme Sorumlular, I¢g . . .. Yilda 1 kez .
. Risk Gostergeleri, Risk SGDB ornek
Uygulama Kontrol ve Risk . - . (Subat)
SO e Analiz Matrisi kullanimi senaryo
Egitimi Koordinatorleri
N Oncii Risk
ORG izleme Ster;:)?::](af;idef Gostergelerinin Yilda 1 kez Sunum ve
ve Raporlama péster esi tanimlanmasi, (Haziran SGDB ornek
Egitimi 9 9 raporlanmasi ve oncesi) senaryo
sorumlulan 9 .. .
degerlendirilmesi
Ek-2 Kurumsal Risk Yonetim Calisma Takvimi
Takvim Faaliyetler Sorumlular
Mevzuat degisiklikleri ve risk strateji belgesi tanitim | Strateji Gelistirme Daire
2025 Aralik o h . .
ve bilgilendirme toplantisi (online) Baskanhgi
Egitim, bilgilendirme risk yonetim toplantilar,
planlanmasi ve Risk belirleme, dlceklendirme, eylem | Strateji Gelistirme Daire
2025 Arahk . . o
plani hazirlama, risklerin raporlanmasi konularinda | Bagskanhgi
egitim, bilgilendirme toplantilari
2025-2029 stratejik plan tanimli risklerin
olceklendirilmesi, mevcut risk yonetimi durumunun | Strateji Gelistirme Daire
2025 Aralk | degerlendirilmesi, 6lceklendirilmesi icin gerekli Baskanhig, Bilgi islem

yonetim siteminin olusturulmasi calismalarina
baslama

Daire Baskanhgi

2026 Haziran

Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip
Formu ile mevcut stratejik plan lizerinden yapilan
calismanin olusturulan yonetim sitemi lizerinden
alinarak ust yonetime sunulmasi, risk yonetim
kararlarinin alinmasi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig, iKiYK

Strateji Gelistirme Daire

glincellenmesi / onaylanmasi (2026 yili icin)

2026 Aralik | idare Risk Kontrol Eylem Planinin hazirlanmasi Baskanligi / IKIVK

2026 Aralik llf::rgrs]?:]::k Yonetimi Takip Raporunun :::;:{:é?lﬁtli(rivz Daire
2026 Aralik ﬁ:x:z;i::k Yonetimi Calisma Takvimi'nin ;::;:i;%?l;gitli(rirvn; Daire
2026 Aralik Risk Strateji Belgesinin degerlendirilmesi / Strateji Gelistirme Daire

Baskanhd / IKiYK
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