BALIKESIR UNIiVERSITESI
BiRIM iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI,
UYGULANMASI VE iZLENMESINE ILiSKiN USUL VE ESASLAR

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Tamimlar, Dayanak
1.1. Amac¢ ve Kapsam

Balikesir Universitesinde ve Universite birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmast,
izlenmesine ve gelistirilmesine iliskin ilke, yontem, igslem ve siiregleri belirlemektir.

Bu Usul ve Esaslar, Balikesir Universitesinin harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin usul ve islemleri kapsar.

1.2. Tanimlar

Bu Usul ve Esaslarin uygulanmasinda

a) Bakanlik; Hazine ve Maliye Bakanligi’ni,

b) Baskan; I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu Baskanini, Rektori,

c) Birim; Kendisine ddenek gonderilen harcama birimini ve 6denek gonderilmeyen Balikesir
Universitesi yonetmelik ve/veya yonergeleri ile faaliyet yiiriiten birimleri,

d) Birim Yoneticisi; Kendisine 6denek gonderilen harcama biriminde harcama yetkilisini ve
kendisine ddenek gonderilmeyen Balikesir Universitesi ydnetmelik ve/veya yonergeleri ile
kurulup faaliyet yiirliten birimlerin yetkilisini,

e) Daire Bagkanligi; Strateji Gelistirme Daire Baskanligini,

f) 1¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii; Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi 19. ve 20” inci maddeleri ile
tanimlanan birim yoneticisi tarafindan gorevlendirilen kisiyi,

g) Kurul; ¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunu (IKIYK),

h) Rektor; Balikesir Universitesi Rektoriinii,

i) Rektor Yardimeisi; Balikesir Universitesi Rektor Yardimeisini,

j) Universite; Balikesir Universitesini,

k) Ust Yonetim; Balikesir Universitesi Rektdr ve Rektdr Yardimeisini,

1) Balikesir Universitesi I¢ Kontrol Yonetim Sistemi; I¢ kontrol uygulamalarmmn belirlenmesi,
izlenmesi ve raporlanmasi i¢in olusturulan sistemi ifade eder.

1.3. Dayanak

5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kanunun 55. ve 56’ nc1 maddeleri, Kamu I¢ kontrol Yonetmeligi
19/4 maddesi geregi hazirlanmistir.

IKiNCi BOLUM
I¢ Kontroliin Amaglan, isleyisi, ilkeleri, Bilesenleri
2.1. i¢c Kontroliin Amagclar1

a) Universitenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yOnetilmesini,



b) Universitenin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

c) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e) Varliklarin kotiiye kullanilmasini ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini,
saglamaktir.

2.2. I¢ Kontroliin Isleyisi,
Universite, Bakanlik tarafindan belirlenen standart, diizenleme ve yontemlere uygun olarak;

a) Faaliyetlerin; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yap1 igerisinde,
etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini,

b) Amag¢ ve hedefler ile bunlarin gerceklesmesini ve faaliyetleri etkileyebilecek risklerin
belirlenmesini, degerlendirilmesini ve bu riskler i¢in uygun kontrol ydntemlerinin
gelistirilmesini ve uygulanmasini,

c) Etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasini ve isletilmesini,

d) Faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini, saglamak suretiyle
i¢ kontrol sistemlerini olusturur, uygular, izler ve gelistirir.

2.3. i¢ Kontroliin Temel Ilkeleri
I¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardr:

a) I¢ kontrol faaliyetleri, yonetim sorumlulugu cergevesinde yiiriitiiliir.

b) Ig¢ kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda éncelikle riskli alanlar dikkate alinr.

c) I¢c kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, iiniversitenin kurumsal
kapasitesi, yerine getirmekle yiikiimlii oldugu hizmetlerin niteligi ile mali durumu gibi
kendilerine 6zgii kosullar1 dikkate alinir.

d) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireglerde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

e) Ic kontrol, idarenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, siire¢ ve
islemleri kapsar.

f) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas1 gereken dnlemler belirlenir.

g) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik,
etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gibi iy1 mali yonetim ilkeleri esas alinir.

2.4. i¢c Kontrol Bilesenleri
a) Kontrol ortam: Faaliyetler; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi bir
kurumsal yap1 igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan
yiiriitiiliir. Hesap verebilirligi saglamak {izere yoneticilerin ve personelin performans olgiitleri
belirlenir, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi igin gerekli yetki, gorev ve
sorumluluklar tanimlanir.
b) Risk degerlendirme: idarenin stratejik ama¢ ve hedeflerine yonelik kurumsal riskler ile
harcama birimlerinin ve diger birimlerin faaliyet ve stireclerine
yonelik operasyonel risklerin, teknolojiye iligkin risklerin ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz
edilmesi, etki ve olasiliklarinin Sl¢iilmesi, Onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesi, raporlanmasi ve izlenmesi asamalarindan olusur.
¢) Kontrol faaliyetleri: Risk degerlendirme siirecinde belirlenen risklerin etki ve olasiliklarini
kabul edilebilir diizeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini,
uygulanmasin1 ve izlenmesini kapsar. Risklere yonelik belirlenen ve uygulamaya konulan



yonlendirici, oOnleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyetleri idarenin ig
diizenlemelerine ve uygulama siireglerine dahil edilerek siireklilik saglanir.

¢) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiya¢ duyacag: her tiirlii bilginin uygun bir sekilde kaydedilmesini,
tasnif edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede
iletilmesini kapsar.

d) Izleme: i¢ kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma
ya da bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi ve raporlanmasidir.

a)

b)

d)

UCUNCU BOLUM
Birimlerde i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi,
Izlenmesi

3.1. Uyum Eylem Planinin Hazirlanmasi

Birimlerde, birim yoneticisi tarafindan i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak bir yardimci
gorevlendirilir. Yardimcist bulunmayan birimlerde ise bu gorev, hiyerarsik olarak birim
yoneticisine en yakin kademedeki bir gorevli tarafindan yiiriitiiliir. Koordinatdriin liderliginde,
alt birim yoneticileri ve personelin katilimiyla birim faaliyetlerinin mevcut durumu, kamu i¢
kontrol standartlarina gore degerlendirilir. Bu degerlendirme sonucunda, kamu i¢ kontrol
standartlarina tam uyumu saglamak iizere alinacak tedbirleri igeren Birim Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlanir. Hazirlanan eylem plani taslagi, varsa birimle ilgili
kurullarda goriisiiliir. Kurul, taslakta mevcut bir eylemin ¢ikarilmasi, yeniden degerlendirilmesi
veya gelistirilmesi ya da yeni bir eylemin eklenmesi gerektigi sonucuna varirsa, gerekli
degisiklikleri yapabilir. Ayrica gerekgesiyle birlikte taslagi I¢ Kontrol ve Risk Koordinatoriine
de gonderebilir.
Birim i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlar1 iki yillik dénem i¢in hazirlanir. Eylem
planlari, kapsadiklari donemin baglamasindan bir 6nceki yilin Aralik ay1 sonuna kadar hazirlanir
ve harcama yetkilisinin onaya sunulur. Onaylanan eylem planlari, kapsadiklar1 donemin ilk yili
olan Ocak ay1 itibartyla harcama yetkilisi tarafindan yiirtirliige konulur.
Eylem planinimn hazirlanmas1 asamasinda, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde yer alan ve
bu Usul ve Esaslar’in 2.4 numarali baghginda 6zetlenerek tanimlanan bes bilesen, on sekiz
standart ve bu standartlara iliskin yetmis dokuz genel sart incelenir.
Birim I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlanmasinda, Balikesir Universitesi I¢
Kontrol Uygulamalar1 Y6netim Siteminin kullanilacak ve asagidaki bilgilere yer verilecektir.

- Kamu i¢ Kontrol Standard: Bileseni

- Kamu i¢ Kontrol Standardi Kod Numarasi

- Kamu I¢ Kontrol Standard1

- Kamu I¢ Kontrol Standardinin genel sarti

- Mevcut Durum

- Eylem Kod Numarasi

- Yapilmasi ongoriilen eylem veya eylemler

- Eylemlerin gergeklestirilmesinden sorumlu alt birimler,

- Sorumlu alt birim ile igbirligi yapacak alt birim, komisyon, yetkili



a)
b)

c)

- Eylemin gergeklestirilmesinden elde edilecek ¢ikti veya sonug (tutanak, rapor, ¢izelge, egitim
programi, egitim materyali, egitim faaliyeti, rehber, biilten, brosiir, el kitabi, yazilim, kontrol
listeleri, ve benzeri...) - Eylemin tamamlanmasi i¢in 6ngoriilen tarih

- Aciklama

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 veya bu standartlara iliskin genel sartlardan bir kismin1 karsilayan
ve i¢ kontrol sisteminin 6ngordiigii makul giivenceyi saglayan mevcut diizenleme veya
uygulamalarin bulunmasi halinde, s6z konusu diizenleme veya uygulamalara Eylem Plani’nin
“mevcut durum” bolimiinde yer verilir. Ayrica, bu diizenleme veya uygulamalarin makul
giivence sagladigr ve bu nedenle yeni bir diizenleme veya uygulamaya gerek bulunmadigi
hususu “agiklama” boliimiinde belirtilir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 veya bunlara iliskin genel sartlardan bir kismin1 karsilayan ve
makul giivence saglayan herhangi bir diizenleme ya da uygulama bulunmamasi durumunda;
ilgili alana yonelik ¢alismalarin ¢esitli nedenlerle plan doneminden sonraki bir tarihe birakilmasi
halinde, bu durumun gerekgelerine “aciklama” boliimiinde yer verilmesi gerekir.

3.2. Uyum Eylem Planinin Uygulanmasi

Planda ongoriilen eylemlerin belirlenen tarih aralifindan yapilmasi saglanir. Planda belirtilen
eylemlerin uygulanmasindan birim yoneticisi sorumludur.

Tercih edilen eylemin etkisinin, tanimlanan zaman diliminde gozlenebilmesi &nemlidir. Ig
kontrol standartlarina uyum saglamada olumlu degisim yasanmiyorsa eylem gbézden gecirilip
giincellenebilir.

Eylem plan1 uygulamalarindan i¢ kontrol ve risk koordinatorii bilgi sahibi olmalidir.

3.3. i¢ Kontroliin, Uyum Eylem Planinin izlenmesi

3.3.1 i¢ Kontrol izleme Standartlar

Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini
kapsar.

Standart: 1. i¢ kontroliin degerlendirilmesi

Idareler / birimler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir. Bu standart igin
gerekli genel sartlar:

I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte
kullanilarak degerlendirilmelidir.

I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve
gerekli onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

Ic kontroliin degerlendirilmesine birimlerimizin / alt birimlerimizin katilimi saglanmasi
gerekmektedir.

I¢c kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenmeli ve bir eylem
plani ¢er¢evesinde uygulanmalidir.

3.3.2. Birim I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin izlenmesi



Birim yoneticisi; birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin i¢ kontrol
bilesenleri ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum diizeyini siirekli degerlendirmeler yapmak
suretiyle izler ve sonuglarint mali hizmetler birimine raporlar.

Birim yoneticisi, mali hizmetler biriminin i¢ kontrol sisteminin izlenmesine yonelik
olarak talep ettigi bilgilerin temin edilmesini ve i¢ kontrol sistemi degerlendirme yontemlerinin
biriminde uygulanmasini saglar.

Birimlerimizde hazirlanan eylem planlari onay1 izleyen 15 giin i¢inde Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina bildirilir.

Eylem planlarinin gergeklesmeleri, uygulama dénemi boyunca her yi1l Haziran sonu ve
Aralik sonu itibartyla alti aylik donemler halinde birimler tarafindan izlenir ve raporlanir.
Birimler, ilk altt aylik doneme iliskin gerceklesme raporunu 10 Temmuz’a; yilsonu
gerceklesmelerini igceren raporu ise 10 Ocak’a kadar hazirlar ve birim yoneticisinin onayina
sunar. Onaylanan raporlar, onay tarihini izleyen 7 giin i¢inde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina iletilir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

4.1. Diger Hiikiimler
Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde yapilacak uygulamaya iligkin esaslar, ilgili
mevzuata gore Ust Yonetim tarafindan diizenlenir.

4.2.Yiiriirliik
Bu usul ve esaslar Rektor tarafindan onaylandigi tarihte yiiriirliige girer.
4.3.Uyum siireci
Uyum siireci kapsaminda, 05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Ic Kontrol Yonetmeligin gegici 1’inci maddesi uyarica yapilacak uygulamalar Ek -1 ile
paylasilan takvimde belirtildigi sekilde gerceklestirilecektir.

Ekler
EK 1. Uyum Siireci Takvimi

Donem Kap sama Alnacak Yapilacak Islem Sorumlular
Birimler
Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi
Turizm Fakiiltesi
Balikesir Meslek Birim i¢ kontrol ve risk
Yiiksekokulu koordinatdrlerinin Birim Yoneticileri &
Ocak 2026 — [ N . . . .
Masyis 2026 B1'gad1<; Meslek gorevlendirilmesi; I¢ Koqtrol'ye Rlsk
Yiiksekokulu mevcut durum Koordinatorleri
Fen Bilimleri Enstitiisii | analizlerinin baglatilmasi
Sosyal Bilimler
Enstitiisii
Strateji Gelistirme




Daire Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire

Baskanlig1
Birim I¢ Kontrol Uyum
Haziran 2026 . y Eylem Planlarlnlq . . . | Birim Yoneticileri &
) Ik 8 Birim hazirlanmasi ve birim igi
— Ekim 2026 - . Calisma Gruplari
degerlendirme
toplantilart
Kasim 2026 gﬁ‘fﬂ? gyllfrg Ii)lf‘nlarmm
— Aralik [k 8 Birim oneticls Birim Yéneticisi
tarafindan onaylanmasi
2026 e e
ve yiiriirliige alinmasi
Tiim birimlerin i¢ kontrol
Ocak 2027- Tiim Harcama uyum eylem planlarinin . e
Aralik 2027 Birimleri hazirlanmasi ve Birim Yoneticisi

yiirlirliige alinmasi
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