BALIKESIR UNIVERSITESI

BiRIM RiSK KONTROL EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI, UYGULANMASI VE
iZLENMESINE ILISKIN USUL VE ESASLAR

BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Oncelikli Risk Alanlari, Birim Risk yonetimi Esaslari
1.1. Amag ve Kapsam

Balikesir Universitesi birimlerinin birim slire¢ ve faaliyetlerini etkileyebilecek risklerin
tespit edilmesi, bu risklerin analiz edilerek dlcllmesi ve onceliklendiriimesi, risk
kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi sureglerin
raporlanmasidir. Bu usul ve esaslar Balikesir Universitesi birimlerinin faaliyetleri
kapsaminda gerceklesebilecek risklerin belirlenmesine, dnlenmesine, ydnetiimesine
iliskin usul ve esaslari kapsar.

Bu Yodnerge, Balikesir Universitesi birimlerinin birim siire¢ ve faaliyetlerini
etkileyebilecek risklerin belirlenmesine, dnlenmesine, yonetiimesine iligskin usul ve
esaslari kapsar.

1.2. Dayanak

5018 sayili Kamu Mali Yénetim Kanunun 55. ve 56’ nci maddeleri, Kamu i¢ kontrol
Yonetmeligi 20/4 maddesi geregi hazirlanmistir.

1.3. Tanimlar
Bu Usul ve Esaslarin uygulanmasinda
a. Bakanlik; Hazine ve Maliye Bakanligi'ni,
b. Birim; Kendisine 6denek gonderilen harcama birimini,
c. Birim Yoneticisi; Kendisine 6denek gonderilen harcama biriminde harcama
yetkilisini,
d. ic Kontrol ve Risk Koordinatorii; Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi 19. ve 20’ inci

maddeleri ile tanimlanan birim yoneticisi tarafindan gorevlendirilen kisiyi,

e. Balikesir Universitesi Risk Yonetim Sistemi; risklerin belirlenmesi, izlenmesi ve
raporlanmasi icin olusturulan sistemi,

f. Birim Risk Kontrol Eylem Plani;; Harcama birimlerinin  sorumluluklan
kapsaminda yer alan faaliyet ve slreglerine iliskin operasyonel risklere yonelik
eylemlerin yer aldigi plani,

g. Balikesir Universitesi Risk Strateji Belgesi; Risk yonetimine iliskin kurumsal
yaklasimin yazili olarak ortaya konuldugu belgeyi ifade eder.

1.4. Oncelikli Risk Alanlar



Balikesir Universitesi Risk Strateji Belgesi Oncelikli Risk Alanlari bashgi altinda
tanimlanmistir. Birimlerde yapilacak ¢alismalarda dncelikli risk alanlari bu gergevede
tanimlanir ve yuratalar.

1.5. Birim Risk Yonetimi Esaslari

h. Birim yoOneticisi, i¢ kontrol ve risk koordinatorlu olarak gorevlendirecegi bir
yardimcisinin, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin
kademedeki bir gorevlinin koordinatorligunde, birimindeki alt birim yoneticileri
ve /veya personelin katilimlariyla, biriminde yurutilen faaliyet ve suregleri
olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, degerlendiriimesini ve bu
risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak onlemlerin alinmasini saglamak Uzere
hazirlanan birim risk kontrol eylem planini yururluge koyar.

i. Birim yodneticisi, birim risk kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi dahilinde
olan eylemlerin planda ©Ongorulen sure iginde uygulanmasini saglar ve
sonuglarini izler.

j. Birim risk yonetim faaliyetleri i¢ kontrol faaliyetlerinin alt bileseni oldugundan i¢
kontrol standartlar tebliginde yer alan ana bagliklardan risk yonetimi, kontrol
ortami ve sirasi ile digerleri, ilgili tebligde belirtilen kontrol standartlarina ve
beraberinde hazirlanacak uyum eylem planlari ile iligkili ve uyumlu olmalidir.

k. Birimlerin faaliyet ve surecglerine yonelik operasyonel risklerden idarenin
stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar
idare risk kontrol eylem planina dahil edilmek Uzere Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina bildirilir.

I. Birim risk yonetiminde Risk Strateji Belgesi birim duzeyinde tanimlanan
sorumluluklar ve ilgili ek tablolari uyarinca islem, izleme ve raporlamalari

yaplilir.

m. Birim yoneticileri, risk yonetimi igin ihtiya¢c duyduklari; egitim, bilgilendirme,
rehberlik destegini Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgdindan talep eder.

IKiINCi BOLUM
Risklerin Belirlenmesi, Ol¢iilmesi
2.1. Risklerin Belirlenmesi

Risklerin belirlenmesine yonelik slregler risk evreni, risk hiyerarsisi ve risklerin
tespitleri basliklari altinda agiklanmistir.

2.1.1. Risk Evreni

Risk evreni, harcama birimine odaklanacagi alanlar tespit etmesi, olasi risk
kaynaklarini atlamamasi ve riskleri s6z konusu ana odak noktalari ¢gergevesinde takip
etmesine yardimci olur.



2.1.2. Risk Hiyerarsisi

Risk ydnetim dongusu stratejik plan hazirlik agsamasinda hedeflerin belirlenmesi ile
baglayan ve hedeflerin ongoruldugu sekilde gergeklestirilip gerceklestiriimediginin
analiz edilmesiyle sonug¢lanan butin asamalari kapsar. Stratejik riskler Balikesir
Universitesi Risk Strateji Belgesine goére yonetilir. Birim diizeyi riskleri bu usul ve
esaslar gergevesinde ve Balikesir Universitesi Risk Strateji Belgesi ilkeleri ve
tablolarina gore yonetilir.

2.1.3. Risklerin Tespiti, Olgiilmesi Usulleri

a. Birimlerimiz faaliyet ve sureglere iligkin riskleri inceler. Bunlardan stratejik planinda
yer alan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare risk kontrol eylem
planina dahil edilmek Uzere Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilir.

b. ic Kontrol ve Risk Koordinatérii baskanliginda yapilacak toplantilarla; PESTLE
Analizi, GZFT/SWOT Analizi, Beyin Firtinasi vb. yontemleri kullanilarak ve Balikesir
Universitesi Risk Yonetim siteminde yer alan formlarda belirtilen agiklamalara gére
surecler igin riskler tanimlanir.

c. Tespit edilen riskler katihmcilarla risk strateji belgesi olasilik ve etki tablolar
kullanilarak 6lgeklendirilir. Bu tablolar Balikesir Universitesi Risk Strateji Belgesi'nde
yer almistir. Risk oylanmasi, katilimci etki ve olasilik puanlarinin ortalamasinin
alinmasi ile tamamlanir.

2.2. Risklere Karsi Mevcut Cevaplar / Kontroller ve Olgiilmesi

a. Mevcut risk yonetimi faaliyetleri; birimin faaliyet ve sureclerinde karsilastigi risklere
yonelik idare blnyesinde halihazirda uygulanan faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerin; ilgili
zaman dilimindeki yeterliligi ele alinir.

b. Dogal risk; herhangi bir kontrol, dnlem veya iyilestirme faaliyeti uygulanmadan
once riskin etki ve olasilik dizeyine gore sahip oldugu baslangi¢ risk duzeyidir. Artik
risk; mevcut kontrol faaliyetleri, dnlemler ve ydnetim uygulamalari dikkate alindiktan
sonra geriye kalan risk duzeyidir.

c. Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olarak kabul edilmesi ya da
gelistiriimesine iligkin risk strateji belgesi Risklerin Degerlendiriimesi bashginda
yapilan agiklamalar dikkate alinir (bkz. Balikesir Universitesi Risk Strateji Belgesi syf.
6 vd.).

d. Birim i¢ kontrol ve risk koordinatorli baskanlhiginda yapilacak toplanti ile Balikesir
Universitesi Risk Yoénetim siteminde yer alan formlar karar asamasina kadar
doldurulur.

e. Kurumsal Risk Yonetim Rehberine gore stratejik amag ve hedefleri etkileyebilecek
yeni bir riskin tespit edilmesi, mevcut riskin degismesi, ya da riskin gecerliligini
yitirmesi durumlarinda, ilgili birim yoneticileri gdzetiminde i¢ Kontrol ve Birim Risk



Koordinatdrii tarafindan Balikesir Universitesi Risk Yénetim siteminde yer alan
formlari kullanilarak idare Risk Koordinatériine bildirilmesi beklenmektedir.

UCUNCU BOLUM

Risklere Karsi Verilecek Kararlara iliskin Usuller, Risk Kontrol Eylem Plani
Hazirlanmasi

3.1 Riske Yonelik Alinacak Kararlara iliskin Usuller

Riske yodnelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda, tabi olunan yasal
dizenlemeler dikkate alinmalidir. idarenin, dogrudan ya da dolayli olarak etkilesim
icinde oldugu taraflarin beklentilerini goz 6nunde bulundurmasi ve o6ncelikli risklere
yonelik alacagi kararlari bu c¢ercevede degerlendirmesi gerekir. Risk strateji
belgesinde stratejik plan hedefleri igin risk istahi seviyeleri tanimlanmistir.

3.2 Riske Verilecek Karalar / Cevaplar

Risklere yonelik alinacak kararlar risk seviyelerine gore risklere cevap vermektir.
Risklere ydnelik verilecek cevaplar riskleri kabul etmek, azaltmak, devretmek, riskten
kacinmak olarak dort grupta siniflandirilir:

a. Riskten Kag¢inmak: Riskin gergceklesmesi halinde idarenin karsilasacagi
tehditler ve firsatlarin degerlendiriimesi ve degerlendirme sonucunda riske
neden olabilecek olay veya durumlardan kaginiimasidir. idarenin, riskin
gerceklesmesi halinde maruz kalabilecegi zararlari, kabul edilebilir bir
seviyeye indirecek ilave risk yonetimi faaliyeti olusturamadigi durumlarda
tercih edilir.

b. Riski Devretmek: Riskli oldugu degerlendirilen faaliyetlerin tamamen ya
da kismen, idare disinda diger uzman kamu idarelerine veya tedarik
suretiyle yapilan alimlarda Uguncu kisilere/firmalara devredilmesidir.
idarenin, ulasim, yemek vb. faaliyetlerini, konusunda uzman olan
kuruluglara devretmeleri veya bilgi teknolojileri sistemlerinin bakim, onarim
ve yenileme calismalarinin yine bu alanlarda uzman olan firmalar
araciligiyla yuratalmesi riskin devredilmesine 6rnek olarak gosterilebilir.

c. Riski Kabul Etmek: Riskin gerceklesmesi halinde idarenin
karsilagabilecegdi tehditler ve firsatlar ile riskin yonetilmesi i¢in katlanilacak
maliyetlerin degerlendiriimesi sonucunda herhangi bir ilave risk yénetimi
faaliyetinin uygulanmamasina karar verilmesidir. Riskin gerceklesmesi
durumunda Kkarsilasilabilecedi degerlendirilen tehdit, idarenin risk istah
seviyesine gore kabul edilebilir bir seviyede ise idare acgisindan ilave
maliyetler anlamina gelen risk yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi ve
uygulanmasi yerine, riskin kabul edilmesi tercih edilebilir.

d. Riski Azaltmak: Riskin gerceklesmesi halinde olusacak zararin risk istah
seviyesine gore kabul edilebilir bir dizeye indirilmesi igin, ilave risk



yonetimi faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasidir Risklerin kabul
edilebilir bir seviyede tutulmasi igin risk yonetimi faaliyetleri araciligiyla
riske cevap verme yontemidir. Riskin azaltilmasi kararinin segilmesi
durumunda, bir sonraki agamada riskin etki ve olasiligini azaltacak asagida
4 grupta toplanan ilave risk yonetimi faaliyetleri tanimlanir:

I.  YoOnlendirici risk yonetimi faaliyetleri: Bilgilendirme, davranis sekli belirleme
gibi dolayli faaliyetler ile risklerin azaltiimasina yoénelik risk yonetimi
faaliyetleridir.

II.  Onleyici risk ydnetimi faaliyetleri: istenmeyen durumlarin meydana gelmesini
onleyen risk ydonetimi faaliyetleridir.

III. Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri: Gergeklesmis ancak istenmeyen bir
durumun tespit edilmesini saglayan risk yonetimi faaliyetleridir.

IV. Dduzeltici risk yonetimi faaliyetleri: Gergeklesen ancak istenmeyen sonugclarin
dizeltimesi yahut telafi edilmesi igin tasarlanmis olan risk yonetimi
faaliyetleridir.

ic kontrol ve risk koordinatérii teklifi ve birim yetkilisi onayi ile risk kararlari verilir.
3.3 Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi

Harcama birimleri sorumluluklari kapsaminda yer alan faaliyet ve sureglerine iligkin
operasyonel risklere yonelik eylemlerin yer aldigi birim risk kontrol eylem planini
olusturur. Birimlerimizde hazirlanan eylem planlari Gst ydneticinin onayini izleyen 15
gun icinde Strateji Geligtirme Daire Bagkanligina bildirilir. Birim risk kontrol eylem
planlari en fazla 2 yilllk dénemi kapsayacak sekilde hazirlanir. Birim yodneticisi
karariyla varsa ilgili kurullarda gorusulur, onaylanir ve yurarlige konur. Uygulanmasi
icin ilgillere teblig edilir. Birim risk kontrol eylem planlar ihtiya¢c halinde
guncellenebilir.

Birim risk kontrol eylem planlari yilda en az 2 kez izlenir. Diger taraftan harcama
birimlerinin faaliyet ve sureglerine yonelik operasyonel risklerden idarenin stratejik
planinda yer alan amag¢ ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar ise idare risk
kontrol eylem planina dahil edilmek Uzere Strateji Geligtirme Daire Baskanligina
bildirilir.

Artik risk seviyesi ¢ok ylksek veya yuksek olan riskler, risk eylem planina alnir.
Artik risk seviyesi “dusik”, “cok duslk” veya “orta” olan riskler ise, birim tarafindan
gerekli gorulmesi durumunda istege bagli olarak Risk Eylem Planina danhil edilebilir.
Dogal riski “¢cok yuksek” veya “yuksek” olan ancak mevcut kontroller sayesinde artik
riski “orta” ya da “dusuk” seviyeye indirilen riskler, Birim Risk Koordinatoru uygun
gormesi durumunda Risk Eylem Planina dahil edilebilir.  Ayrica risk
degerlendirmesinden gegmis ve riske verilen cevap / karar riski azaltmak olan riskler
risk kontrol eylem planina konu olabilir. Kabul edilen ve kaginilan riskler bir sonraki
g6zden gecirme donemine kadar birimde muhafaza edilir.
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Riski azaltmaya doénlik kontrol faaliyetleri ayni zamanda i¢ kontrol bileseni olan
asagidaki standartlarda olmasi 6nemsenmelidir.

‘Standart: 1. Kontrol stratejileri ve yéntemleri

Idareler, hedeflerine ulasmayi amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun
kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

1.1. Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol strateji ve yéntemleri (diizenli
gbzden gecgirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilagtirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gézetim, inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

1.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem éncesi kontrol, stire¢ kontrolii ve islem
sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.

1.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve givenliginin
saglanmasini kapsamalidir.

1.4. Belirlenen kontrol yénteminin maliyeti beklenen faydayr asmamalidir.
Standart: 2. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve igslemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve
bu alanlara iliskin diuzenlemeleri hazirlamali, glncellemeli ve ilgili personelin
erisimine sunmalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

2.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda
yazili prosediirler belirlemelidir.

2.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin
baglamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

2.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, glincel, kapsamli, mevzuata uygun ve
ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart: 3. Gérevler ayriligi

Hata, eksiklik, yanlislik, usulstzlliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gbrevleri personel arasinda paylastiriimalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

3.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii gérevieri farkli kigilere verilmelidir.



3.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gérevler ayrilidi ilkesinin tam
olarak uygulanamadigi idarelerin ybneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli
Onlemleri almalidir.

Standart: 4. Hiyerarsik kontroller

Yéneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde
kontrol etmelidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

4.1. Ybneticiler, prosedlirlerin etkili ve strekli bir sekilde uygulanmasi igin
gerekli kontrolleri yapmalidir.

4.2. Ybneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsizliiklerin giderilmesi igin gerekli talimatlari vermelidir.

Standart: 5. Faaliyetlerin siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin sirekliligini saglamaya yénelik gerekli 6nlemleri
almalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

5.1. Personel yetersizligi, gegici veya sirekli olarak gérevden ayrilma, yeni

bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degigiklikleri ile olagandsti durumlar
gibi faaliyetlerin stirekliligini etkileyen nedenlere kargi gerekli dnlemler alinmalidir.

5.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gbéreviendirilmelidir.

5.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya iglemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gérevlendirilen personele
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

Standart: 6. Bilgi sistemleri kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin sdirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli
kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

6.1. Bilgi sistemlerinin sdrekliligini ve givenilirligini saglayacak kontroller
yazili olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

6.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girigi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsiizliklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve
duzeltiimesini saglayacak mekanizmalar olugturulmalidir.

6.3. Idareler bilisim yénetisimini saglayacak mekanizmalar geligtirmelidir.’

Risk kontrol eylem plani kontrol faaliyetlerinin; riskin ana kok neden ve alt kok
nedenlerine gore olusturulmasi esastir. Riskin hem olasiligini hem etkisini azaltacak



eylem planlanmasi 6nemlidir. Risk olasiligi digsal nedenlere bagliysa birim yetki alani
veya imkanlar ile risk olasiligini azaltamiyorsa riskin etkisini azaltmaya o6nem
verilmelidir. Bazi risklerin olasiigi ¢ok dusukken gerceklestiginde etkisi buyuk
olabilmektedir. Bu nedenle risk etki 6lgim sonuglari kontrol faaliyetlerinde g6z énline
alinmaldir.

DORDUNCU BOLUM
Risk Kontrol Eylem Planinin Uygulanmasi

Risk eylem planinin etkin uygulanmasi igin i¢ kontrol ve risk koordinatoru tarafindan
planda belirtilen sorumlular ile toplantilar yapilir.

Birim risk yonetimi birim i¢ kontrol sisteminin énemli bilesenidir. Bu nedenle birim risk
kontrol eylem plani uygulamalari i¢ kontrol ve risk koordinatorlerince takibi edilmelidir.
Riskin gerceklesme durumundaki kontrol faaliyetlerinin etkisi ile tespit edici ve
duzeltici islemler izlenir.

Risk seviye siralamasina gore performans gostergeleri, birim faaliyet raporu
bildirimlerinden sonra birim y0neticisi ve i¢ kontrol ve risk koordinatorl durum
degerlendirme toplantisi yapar. Eylem planinin etkisi degerlendirilir.

BESINCi BOLUM
Risklerin izlenmesi, Raporlanmasi
5.1. Risklerin izlenmesi

izleme faaliyetleri siirekli izleme, ydnetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme
olmak uzere Ug farkl seviyede gergeklestirilir.

Surekli izleme, idarenin gunlik is akisinin bir pargasi olarak ilgili riskin iligkili
bulundugu surecin sahipleri ve sure¢ sahiplerini kontrol etmekle yukimlu yonetim
kademeleri tarafindan gergeklestirilir.

Yonetim izlemesinde; birim amirleri i¢ kontrol ve risk koordinatéri marifetiyle
performans gostergelerinin gonderildigi ve birim faaliyet raporlarinin hazirlandigi
haftalarda risk yonetim faaliyetleri kapsaminda izleme/ kontrol yapilmasini saglar.
Birimlerimizde i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlarinin izlenmesine yonelik
raporlama c¢alismalarinda ilgili standart duzeyinde risk kontrol eylem plani uygulama
sonuglari raporlanir. Tim riskler yilda en az bir kez gézden gegirilir.

Bagimsiz izleme ve inceleme i¢ denetgiler yoluyla gergeklestirilir.

Risklerin izlenmesine iliskin diger detaylar Universitenin risk strateji belgesinde
belirtildigi gibi takip edilir.
5.2. Risk izleme Kapsami

Birimler tarafindan Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmasini
etkileyebilecek risklerin surekli olarak takip edilmesi saglanir. Riskin 6nem seviyesi
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arttikca izleme sikliginin da artmasi gerekir. Yeni bir risk tespit edilmesi halinde en
kisa slrede; stratejik riskler icin anhlk bildirim formu, diger riskler igin risk kayit ve
ilave risk yonetimi faaliyeti takip formu kullanilarak bildirim yapiimalidir.

5.3. Risk Raporlama Kapsami

Birim i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani alti aylik uygulama sonuglari
raporunda ve birim i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani yillik degerlendirme
raporlarinda risk yonetimi bilgileri paylasilir. Raporlama safhasinda gézden gegirme
toplantilarinin yapilmasi risk yonetiminin etkililigi agisindan énemli goriimektedir.
Birim risk eylem planlari yillik olarak izlenir.

ALTINCI BOLUM
Egitim, Rehberlik
Risk Yonetimi Egitimi ve Rehberlik

Balikesir Universitesi birimlerinde risk yonetimi faaliyetlerine iliskin egitimler birim
talepleri ve risk strateji belgesi ¢alisma takvimine goére yarutulur. Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginca surecin saglikli yuratulmesi icin rehberlik, bilgilendirme hizmeti
verilir.

YEDINCi BOLUM
Yurarluk

7.1. Bu usul ve esaslar Rektor tarafindan onaylandigi tarihte yurarlige girer.



