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PERSONEL DAIRE BASKANLIGI



Vizyon ve

Misyonumuz

ViZYONUMUZ

Takim galismasini tesvik eden, katilimci
ve paylasimc bir yonetim anlayisiyla
konusunda uzman personel ile yaygin
iletisim aglarini  ve veri tabanlarini
kullanarak oOrnek alinacak bir sistem
olusturup idari islemleri daha hizh
sonuglandiran bir birim olmak.
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MiSYONUMUZ

Universitemizin  temel amag¢ ve
hedeflerine ulasabilmesi icin
akademik-idari insan glici planlamasi
ve personel politikasiyla ilgili calismalar
yapmaktir.




Insan Kaynaklari Politikamizin Temel ilkeleri




Insan Kaynaklari Politikamizin Temel ilkeleri




PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Birimlerimiz

Akademik Personel Sube Akademik Personel Kadro idari Personel Sube Disiplin-Sicil ve Hizmet ici
Midirligi Sube Midurliigi Midralagii Egitim Sube Mudurlagu
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Daire Bagkam
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Yiiksekégretim Ust  kuruluslari ile Yiiksekdgretim

Kurumlarinin Idari teskilati Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 29. maddesinde belirtilen;

1.

Universitemiz insan glici planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili calismalar yapmak,

Personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde
bulunmalk,

Tum Universite personelinin atama, 6zlik ve emeklilik
isleriyle ilgili her turli islemleri yapmalk,

Universite personelinin hizmet 6ncesi ve hizmet ici
egitim programlarint  dizenlemek ve uygulama
islemlerini yapmalk,

Personel Daire Baskanligi blinyesinde bulunan birimler
arasindaki koordinasyonu saglamalk,

Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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' GOREViMiZz




GucluYonlerimiz

Kendisini surekli yenileyen, gelismelere acik, takim olma 6zelligini
tasiyan, arastirmaci, iletisim yoni gelismis, teknolojik gelismeleri takip
eden, guler yuzliu geng ve dinamik bir kadroya sahip olmasi.

Akademik ve idari personelimizin 6zIUik islemlerine iliskin her turla is ve
islemi mevzuatlar cercevesinde otomasyon programlari kullanarak dogru
ve seffaf bir sekilde yuritilmesi.

Diger paydas kurum ve kuruluslar ile gerektiginde fikir alis verisinde
bulunulmasini saglayabilecek iyi iliskilerin olmasi.

Ozliik dosyalarinin saklanabildigi dijital ve fiziki ydnden giivenilir arsivin
olmasi.

Kurum personeli ile ilgili hizmetlerin ¢ok kisa bir stirede sunulabilmesi.
Baskanligimizda yurdtulen is ve islemlere iliskin olarak gorev tanimlari ile
is akis sureclerinin belirlenerek duyurulmus olmasi.

Hizmet ici egitimlere dnem verilmesi.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI




Zayif Yonlerimiz

e Akademik ve Idari Personele verilen sinirli
kontenjan nedeniyle yeterli personel alimi
yapamamak.
* Yetismis elemanin kurum icinde ve disinda yer
degisikligi.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI




Firsatlar

* Ydnetim ve BIDB’nin bilisim faaliyetlerine destegi.

 Paydaslar ile iyi iliskilerin kurulmus olmasi.

e Rektorlik Makami ve diger ust yonetimle her
zaman iletisim icinde olunmasi.

* CBIKO Uzaktan egitim kapisi ile egitimlerin online
gerceklestirilmesi.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI




Tehditler

* Personelin aday memurlugunun kalkmasi veya zorunlu
calisma suresini tamamlamasiyla evlenme, ailevi neden,
saghk, egitim gibi nedenlerle baska Kurumlara naklen
atanma istekleri.

e Kullanilan bilgisayarlarin  uzun villardir kullaniimasi
nedeniyle sorun ¢ikarmasi.

* idari ve Akademik personel icin atama kontenjanin azhg
nedeniyle personel ihtiyaci.

* Bircok yere ayri ayri personel veri girisleri (UNIPA,
YOKSIS, UYS, HITAP, Kamu E-Uygulama, E-Bitce, KPBS,
YOK-insan Giicii Planlama Sistemi (IGPS)) vyapilmasi
nedeniyle hata riski.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI




- YOK Mevzuati

- llgili Yonetmelikler ve Yonergeler

- Egiticilerin egitimi talep yazilart

- Memnuniyet anketleri (personel, ders)
- Etkinlik degerlendirme anketi

YOK ve kurum politi 1 gergevesinde yeni/ giincel Ogretim Uyesi Kadrolarma Atanma Kriterlerinin ~ belirlenmesi ve
onaylanmasi (Yeni kriterlerin 27.06.2025'ten itibaren gegerli olacak sekilde planlanmast).

Norm Kadro g¢aligmalarinin yonetmeliklere uygun olarak, birim/bolim kurullari goriisleri almarak periyodik

planlanmasi.

Ders gorevlendirmelerinde yetkinlik, tecriibe ve ders igerigi uyumunu saglayacak adil ve dengeli bir ders dagilim

modelinin planlanmasi.

Egiticilerin Egitimi plamnin diger birimlere genisletilmesi.

Ogretim elemanlarinin ihtiyag duydugu mesleki, teknik (TUBITAK, BAP, vb. proje destekleri) ve sosyal gelisim  egitimlerinin
(BAUNSEM, BAUZEM, Personel Daire Baskanligi vb. araciligiyla) yillik olarak planlanmasi.

Ogretim yetkinliklerini artirmaya yonelik gretme-6grenme merkezi yapilanmasmn ve sistematik uzaktan egitim ~ egitimlerinin
planlanmasi.

Akademik Tesvik Odenegi ve Akademik Personel Odiil Yénergesi uyarinca, odiillendirme takviminin ve

biitgesinin planlanmas.

Egitime katki, sosyal katki gibi alanlarda &diil kategorilerinin belirlenmesi ve tesvik mekanizmalarmn yillik

olarak planlanmasi.

Performans ve basariyr artirmak igin yeni motivasyon araglarimin (Tesekkiir Belgesi, vb.) planlanmasi

izleme sonuglarinda objektiflik veya liyakatten sapma tespit edilirse ya da iyilestirme ihtiyact duyulursa kriterlerin ve
stireclerin revize edilmesi ve giincellenmesi.

Ders gorevlendirmelerindeki dengesizlikler igin yeni dagilim formiilleri gelistirilmesi veya Boliim Kurullarna geri  bildirim verilmesi.
Norm kadro ¢alismalarinin ve atama ilanlariin etkinligini artirmak igin siirecin iyilestirilmesi.

Anket ve memnuniyet arastirmasi sonuglarinda diisiik ¢ikan alanlara (6rn: 6lgme-degerlendirme, uzaktan egitim  yetkinligi) yonelik ek

egitim ve gelisim programlarinin olusturulmasi.
Egitimlerin katilm ve etkililik oranlarm artirmak i¢in egitim igeriklerinin ve yontemlerinin giincellenmesi.

Tesvik sisteminin beklenen performansi saglamamast durumunda, Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi ve Akademik Personel
Odiil Yonergesi hiikiimlerinde kurum igi diizenlemeye gidilmesi.

Akademik basarilarin duyurulmas ve 6dii irme s inin tiim biri daha si ik hale getirilmesi.

Tespit edilen- aksakliklar dogrultusuada komisyonlarm galigma usullerinin iyilestirilmesi.

OGRETIM KADROSU

Ornek
Kanitlar
Ornek
Kanitlar

Kanitlar
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Ornek

Kadro ilanlart

Ders gorevlendirme yazilari (boliimlerden gelen)

Ders yiikii bildirim formlar

Egiticilerin egitimi duyuru yazilart

Anketlerin uygulanmasi (personel memnuniyet, ders
degerlendirme, etkinlik degerlendirme)

Tesvik ve 6diil duyuru yazilari ve 6diil toreni

BAP proje gorevlendirme yazilari

= Yeni/giincel atanma/yiikselme kriterlerinin uygulanmaya baslanmasi.

- Ogretim {iyesi ve 6gretim elemant kadrolarma atamalarin ve yiikseltmelerin ilgili yonetmeliklere uygun olarak (merkezi sinav, —giris smavlari,
liyakat) gergeklestirilmesi.

- Norm kadro kararlari dogrultusunda akademik kadro ilanlarmin yapilmasi ve atama siireglerinin tiniversite internet sitesinde ~kamuoyuyla
paylasilmasi.

- Ders gorevlendirmelerinin (ig/cis, yabanct uyruklu, misafir) Bolim Kurullari ve Yonetim Kurulu onerileriyle yapilmasi ve
yazili olarak iletilmesi.

= Akademik personelin yurt igi/yurt disi bilimsel etkinliklere kattliminin Béliim ve Yonetim Kurulu kararlariyla desteklenmesi.

= Egiticilerin Egitimi, uzaktan egitim ve hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi ve verilmesi.

- Akademik Personel N i ve Ders Degerlendirme Anketlerinin uygulanmasi.

= Ogretim elemanlarmmn akademik performans verilerinin (yaym, proje vb.) Akademik Bilgi Sistemi (AKBIS) iizerinden ~ kayit altina
alinmasl. (ayrica AVESIS programmnin kullanilmaya baslandi)

- Ogretim elemanlarmin Akademik Tesvik Odenegi bagvurularinin (YOKSIS, Siireg Yonetim Sistemi iizerinden) alinmast.

- Akademik Tesvik Odiil Toreni ve Akademik Personel Odiil Torenlerinin diizenlenmesi.

- Performansi yiiksek olan dgretim elemanlarmm birim ve kurum siteleri ile sosyal medyada duyurulmasi ve Tesekkiir Belgesi ile

Gdiillendirilmesi.
Atama ve yiikseltme siire¢lerinin larinin sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi (On/Nihai Degerlendirme
Sonuglart).

Kiriterlerin objektiflik, seffaflik ve liyakat ilkelerine uygunlugunun denetlenmesi.
Ders gorevlendirme siireclerinin adaletli ve dengeli dagilim agisindan analiz edilmesi.

Norm kadro planlamasi ve gergeklesen atamalar arasindaki uyumun izlenmesi.

Anket sonuglarnnin analiz edilmesi ve raporlanmasi.

Ders Degerlendirme Anketleri sonuglarinin (6gretim eleman: ve ders etkinligi) Boliimler ve ilgili kurullar tarafindan
incelenmesi.

Egiticilerin egitimi ve uzaktan egitim etkinliklerine katilim oranlarinin ve etkililiklerinin degerlendirilmesi.

AKBIS verileri iizerinden 6gretim elemanlarmin akademik performanslarindaki (yaym, proje) gelisimin izlenmesi.

Akademik Tesvik Komisyonlari tarafindan yapilan basvurularin ve degerlendirme sonuglarinin denetlenmesi ve puanlarin
analiz edilmesi.

Odiil alan personel sayisinin ve 6diil kategorilerinin kurumsal hedeflerle uyumunun degerlendi
Tesvik ve odiillendirmenin personel motivasyonuna ve akademik performansa (yiiksel
izlenmesi.

- Kadro degerlendirme ve sonug yazilart
- Anket sonuglarmin degerlendirilmesi

- Egiticilerin egitimi katilim sertifikalar1 ve belgeleri

- Tesvik ve 6diil komisyonlar: degerlendirilme rapor ve
tutanaklari

- Akademik basarilarin duyulan ve tesekkiir belgeleri



- YOK Mevzuati
- Kadrolar ile ilgili Yonetmelikler ve
Yonergeler

- YOK mevzuati ve kurum politikalar1 gergevesinde yeni/ giincel Ogretim
Uyesi Kadrolarma Atanma Kriterlerinin belirlenmesi ve onaylanmasi (Yeni
Kiriterlerin 27.06.2025'ten itibaren gegerli olacak sekilde planlanmast).

- Norm Kadro caligmalarmin yonetmeliklere uygun olarak, birim/boliim
kurullar1  goriisleri alinarak periyodik planlanmasi.

- Ders gorevlendirmelerinde yetkinlik, tecriibe ve ders igerigi uyumup
saglayacak adil ve dengeli bir ders dagilimi modelinin planlanmasi.

- Izleme sonuglarinda objektiflik veya liyakatten sapma tespit edilirse
ya da iyilestirme ihtiyaci duyulursa kriterlerin ve siireglerin revize
edilmesi ve giincellenmesi.

- Ders gorevlendirmelerindeki dengesizlikler i¢in yeni dagilim
formiilleri gelistirilmesi veya Bolim Kurullarina  geri bilﬁirim
verilmesi.

- Norm kadro calismalarmnin ve atama ilanlarinin etkinligini artirmak i¢in
stirecin iyilestirilmesi.

ATAMA, YUKSELTME VE GOREVLENDIRME KRITERLERI

Ornek
Kanitlar

Kanitlar
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Kanitlar

Ornek

- Kadro ilanlart

- Ders gorevlendirme yazilart (boliimlerden
gelen)

- Der yiikii bildirim formlari

Yeni/giincel atanma/yiikselme kriterlerinin uygulanmaya
sonrast).

Ogretim iiyesi ve 6gretim elemam kadrolarina atamalarin ve yiikseltmelerin ilgili
yonetmeliklere uygun olarak (merkezi smav, giris smavlar, liyakat)
gergeklestirilmesi.

Norm kadro kararlar1 dogrultusunda akademik kadro ilanlarimin yapilmasi ve
atama siireclerinin {iniversite internet sitesinde kamuoyuyla paylasilmasi.

Ders gorevlendirmelerinin (i¢/dis, yabanci uyruklu, misafir) Bolim Kurullar
vg Yonetim Kurulu 6nerileriyle yapilmasi ve yazili olarak iletilmesi.

.06.2025

Atama ve yiikseltme siireglerinin sonuglarmin sistematik olarak
izlenmesi ve degerlendirilmesi (On/Nihai Degerlendirme
Sonuglari).
- Kiriterlerin objektiflik, seffaflik ve liyakat ilkelerine
uygunlugunun denetlenmesi.
- Ders gorevlendirme siireglerinin adaletli ve dengeli dagilim agisindan analiz
edilmesi.
- Norm kadro planlamasi ve gergeklesen atamalar arasindaki
uyumun izlenmesi.

— Kadro degerlendirme ve sonug
yazilari




- Egiticilerin egitimi uygulamalarinin
planlamasi

- Egiticilerin egitimi talep yazilari

- Personel memnuniyet anketi

- Ders degerlendirme anketi

- Etkinlik degerlendirme anketi

- Egiticilerin Egitimi (6rn: Olgme ve Degerlendirme Egitimi) planmin

diger birimlere genisletilmesi.
Ogretim elemanlarmin ihtiyag duydugu mesleki, teknik (TUBITAK,
BAP, vb. proje destekleri) ve sosyal gelisim egitimlerinin
(BAUNSEM, BAUZEM, Personel Daire Bagkanligt vb. aracilifiyla)
yillik olarak planlanmasi.

Ogretim  yetkinliklerini artirmaya  ydnelik dgretme-6grenme merkezi
yapilanmasinin ve sistematik uzaktan egitim egitimlerinin planlanmasi.

Anket ve memnuniyet arastirmasi sonuglarinda diigiik ¢ikan alanlara (@t
Olgme-degerlendirme, uzaktan egitim yetkinligi) yonelik ek egitim
gelisim programlarimin olusturulmast.

Egitimlerin katilim ve etkililik oranlarmi artirmak igin egitim igeriklerinin
ve yontemlerinin giincellenmesi.

Ogretim elemanlarimin  bireysel gelisim planlarna gore mentorluk/kogluk
programlari baslatilmasi.

OGRETIM YETKINLIKLERI VE GELISiMmi

Kanitlar
Ornek
Kanitlar
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Kanitlar

Ornek

- Egiticilerin egitimi duyuru yazilari

- Anketlerin uygulanmasi (personel
memnuniyet, ders degerlendirme, etkinlik
degerlendirme)

Akademik personelin yurt igi/yurt dist bilimsel etki n Bolim
ve Yonetim Kurulu kararlariyla desteklenmesi.

Egiticilerin Egitimi, uzaktan egitim ve hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
ve verilmesi.

Akademik Personel Memnuniyet Arastirmasi ve Ders Degerlendirme
Anketlerinin uygulanmasi.

Ogretim elemanlarinin  akademik performans verilerinin (yaymn, proje vb.)
Akademik Bilgi Sistemi (AKBIS) iizerinden kayit altina alinmasi. (ayrica
AVESIS progranumn kullanilmaya baslandr)

Anket sonuglarinin analiz edilmesi ve raporlanmasi.

Ders Degerlendirme Anketleri sonuglarinin  (6gretim  eleman1 ve ders
etkinligi) Boliimler ve ilgili kurullar tarafindan incelenmesi.

Egiticilerin egitimi ve uzaktan egitim etkinliklerine katihm oranlarinm ve
etkililiklerinin degerlendirilmesi.

AKBIS verileri {izerinden &gretim elemanlarinin akademik
performanslarindaki (yayin, proje) gelisimin izlenmesi.

- Anket sonuglarmin degerlendirilmesi
- Egiticilerin egitimi katilhim sertifikalart ve
belgeleri




- Tegvik ve Odiil ile ilgili
Yonetmelikler ve Yonergeler

uyarinca, ddiillendirme takviminin ve biit¢esinin planlanmasi.

- Egitime katki, sosyal katki gibi alanlarda 6diil kategorilerinin

belirlenmesi ve tegvik mekanizmalarmin yillik olarak planlanmasi.

- Performans ve basariyr artirmak i¢in yeni motivasyon araglarinin

(Tesekkiir Belgesi, duyurular vb.) planlanmasi.

- Tesvik  sisteminin  beklenen  performansi  saglamamasi
durumunda, Akademik Tegvik Odenegi Yonetmeligi ve
Akademik Personel Odiil Yonergesi hiikiimlerinde kurum igi
diizenlemeye gidilmesi. )

- Akademik  basarilarm  duyurulmasi  ve  Odiillendirme
siireclerinin tiim birimlerde daha sistematik ve standart hale
etirilmesi. i

- Tespit edilen aksakliklar  dogrultusunda  komisyonlarm
¢aligma usullerinin iyilestirilmesi.

EGITIM FAALIYETLERINE YONELIK TESVIK VE ODULLENDIRME

- Odiil toreni
- BAP proje gorevlendirme

Kanitlar
Ornek
Kanitlar
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Akademik Tesvik Odenegi ve Akademik Personel Odiil Yonergesi
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Kanitlar

Ornek

- Tesvik ve 6dil duyuru
yazilart

yazilari

Ogretim  elemanlarmin ~ Akademik Tesvik Odenegi basvurularinin
(YOKSIS, Siireg Yonetim Sistemi iizerinden) almmast.

Akademik Tesvik Odiil Toreni ve Akademik Personel Odiil Térenlerinin
diizenlenmesi.

Performans: yiiksek olan dgretim elemanlarinin birim ve kurum

siteleri ile sosyal medyada duyurulmasi ve Tesekkiir Belgesi ile
odiillendirilmesi.

Akademik Tesvik Komisyonlar1 tarafindan yapilan bagvurularin ve
degerlendirme sonuglarinin denetlenmesi ve puanlarinn analiz edilmesi.
Odiil alan personel sayisin  ve &diil kategorilerinin  kurumsal
hedeflerle uyumunun degerlendirilmesi.

Tesvik ve Odiillendirmenin personel motivasyonuna ve akademik
performansa (yiikselme, yayin vb.) olan katkisimin  izlenmesi.

Tesvik ve 6diil komisyonlar
degerlendirilme rapor ve tutanaklari
Akademik basarilarin duyulart ve tesekkiir
belgeleri
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