STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI




Misyon

Universitemiz harcama birimlerinin, butce, mali
mevzuat, ihale, muhasebe i¢c kontrol, on mali
kontrolu ile en verimli sekilde fayda-maliyet
iliskisi  dogrultusunda  kullanilmasini  ve
planlanmasini, universitemizin hesap
verilebilirlik ilkesi geregince kesin hesabin ve
mali istatistiklerin dogru ve guvenilir bigcimde
hazirlanmasini saglamaktir.



VIZYON

Teknolojik imkanlarla donanmig, cagdas ve
bilimsel tum gelismeleri ¢alisanlarina yansitan,
Universitemiz icerisinde bilgili, tecriibeli, isinde
uzman mali mevzuata hakim, vyaratici ve
yenilikci personeli ile universitemiz harcama
birimlerine mali mevzuat, muhasebe, butce, ic
kontrol, 6n mali kontrol konusunda en iyi hizmeti
sunan lider bir bagkanlik olmaktir



ORGANIZASYON SEMASI

Daire Bagkani

Stratejik Yonetim
ve Planlama Sube
Miidirlagi

Biitce ve
Performans Sube
Midarlagi

On Mali Kontrol
ve I¢ Kontrol
Sube Mudirlig

Muhasebe, Kesin
Hesap ve
Raporlama Sube
Mudarlagi

Tasimr-tasinmaz
Sube Mudirligi

Kalite ve
Yonetim Bilgi
Sistemi Sube
Midarlagi

Projeler Sube
Midirloga




Butce ve
Performans
Sube
Mudurlugu

KALITEYE KATKISI: Performans izleme,
raporlama, kaynak planlama

Performans programi hazirliklarinin egitimini, iletisimini
ve koordinasyonunu saglamak,

Kalkinma plani ve programlarinda yer alan politika, hedef
ve onceliklere uygun sekilde Universitenin stratejik
planlari ve performans olcutlerini ve fayda-maliyet
analizlerine uygun olarak izleyen iki yil butce tahminleri ile
birlikte butceyi hazirlamalk,

Ayrintili harcama ve finansman programlarini hazirlamak
ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamalk,

Universitenin butce islemlerini gerceklestirmek ve
kayitlarini tutmalk,

Universite harcama birimleri tarafindan 6denek talep
belgesine dayanilarak odenek eklemek ve o0denek
gonderilmesini saglamak.

Universite yatirim programi hazirliklarinin
koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuclarini
izlemek ve vyiluk yatinm degerlendirme raporunu
hazirlamak,

Butce uygulama sonuclarini raporlamak.


Sunucu Notları
Sunum Notları
KALİTEYE KATKISI: Performans izleme, raporlama, kaynak planlama
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Mali istatistikleri ve Kisilerden Gelirlerin tahsili,
butce kesin alacaklarailigkin giderlerin hak
hesabini takip ve tahsilati sahiplerine
hazirlamalk, saglamak, odenmesini
saglamak,

Muhasebe hizmetlerini
yurutmek, gunluk, aylik ve yillik
nakit planlamalarini yapmak

Mal Yonetim Donemine iliskin
icmal cetvellerini hazirlamak

Muhasebe,
Kesin Hesap
ve Raporlama
Sube
Mudurlugu

KALITEYE KATKISI:Seffaf mali ydnetim,
hesap verebilirlik


Sunucu Notları
Sunum Notları
KALİTEYE KATKISI: 2025 cari yıl Ekim ayı sonu itibariyle, 1455’ü Bilimsel Araştırma Projeleri olmak üzere toplam yevmiye sayısı 14390 olarak gerçekleşmiştir.


Stratejik Yonetim ve Planlama Sube MudurlGgu

KALITEYE KATKISI: Hedeflerin belirlenmesi, gostergelerin tanimlanmasi, izleme analizi

e hazirlik programi olusturmak,

e jdarenin stratejik planlama surecinde ihtiyac duyulacak egitim ve
danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak

e stratejik planlama calismalarini koordine etmek,

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek,




Mali Mevzuatta meydana gelen degisikliklerden 6nemli oldugu degerlendirilenler
hakkinda harcama birimlerine bilgilendirme yapmak.

Ust yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkinligini ve verimliligini artirmak igin
gerekli hazirtiklari yapmalk,

A3
11

¢ Kontrol ve

On Mali o odenek tutarini, ayrintili harcama ve finansman programini, merkezi yonetim butce
[Ce=] kanunu ve diger mali mevzuat hukimlerine uygunluk yonunden kontrol etmek kontrol
Kontrol Sube tmek
Muaduarlugu :
KALITEYE KATKISI: 72 Idarenin gorev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak,

Surec guvenilirligi, risk
yonetimi, kontrol
mekanizmalari

@ Amaclar ve sonugclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler onermek,

ﬁ On mali kontrol gérevini yiriitmek
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AY ICERISINDE TALEP OZEL HESAPLARDAN HER TURLU PROJENIN
EDILEN OZEL HESAP ODENMEK UZERE DAIRE BKMYS UZERINDEN
ACILIS TALEPLERININ BASKANLIGIMIZA INTIKAL TAKiBi, ODEME VE iADE
GERGEKLESTIRILMESI ETTIRILEN BURS, ISLEMLERININ

PROJELER
MUDURLUGU

KALITEYE KATKISI:Seffaf mali yonetim, hesap verebilirlik

DOGRUDAN TEMIN VE
IHALE USULLERI iLE
GERCEKLESTIRILEN

ALIMLAR VB TUM
ODEMELERE iLiSKIN OEB
VE KANITLAYICI
BELGELERININ ON
INCELEMESI

GERCEKLESTIRLMESI

OZEL HESAPLARA AIT BANKA
HESAPLARINA GIREN VE CIKAN  (
VADELI VE VADESIZ HESAPLAR)
TUM ISLEMLERIN MUHASEBE
KAYITLARININ YAPILARAK, HAZINE
VE MALIYE BAKANLIGI iLE
MUTABAKAT SAGLANMASI

PROJENIN
ODEMELERINDEN
YAPILACAK HER
TURLU KESINTI
TUTARLARININ iLGILI
KURUMLARA

GONDERILMESI


Sunucu Notları
Sunum Notları
2025 cari yılı Ekim ayı sonu itibariyle yevmiye sayısı 1455 olarak gerçekleşmiştir.


* Tuketim Cikis Raporlarinin harcama birimlerinden
toplanmasi ve yevmiyelestirme Islemlerini
gerceklestirmek.

 Devralma, devretme, bagis alma, kayittan dusme
TAS'N'R islemlerini gerceklestiren harcama birimlerinin
islemlerinin yevmiyelestirme islemleri

TAS' N MAZ gerceklestirilmistir

YONET|M * [dare Tasinir Mal Yonetim Cetvelleri, 13-14 sayili
- cetveller, sayim tutanaklarinin toplanarak mali yil

SUBES' kayitlarinin kapatilmasi, ilgilidonem sonu evraklarina
KALITEYE KATKISI: Varlik yénetimi siireglerinin eklenerek Saylgtay Bagkanugma génderilmesi.

standardizasyonu




STRATEJIK
PLAN
HEDEFLERI

Amacg 2
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Hedef 2.1
Kalite kulturinun yayginlastirilmasi



Kurumsal Mali

Beklentiler ic Kontrol
Raporu Degerlendirme
Raporu

SGDB’ de

Mali

T istatistikl Yatirim
: statistikler
Uretilen Baazi performans  Raportan
Ic Kontrol Programi

Raporlar Um Tomel

Eylem Mali Kesin

"% sllelE rEEER Stratejik Plan

Degerlendirme
: Raporu
Stratejik Plan Idare
izleme Faaliyet

Raporu Raporu



SGDPB’nin Temel Sorumluluklarn , Kalite Kulturune

Katkisi

* Strateji Gelistirme Daire Baskanligl (SGDB), 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na dayanarak; planlama,
blutceleme, izleme, degerlendirme, raporlama ve i¢ kontrol faaliyetlerini yuratar.

* Universitenin stratejik yoniini belirlerken, ayni zamanda kurumsal kalite yonetim sisteminin veri temelli, stirdiiriilebilir ve hesap
verebilir olmasini katli saglar.

* Birimin kaliteye katkisi dogrudan kurumun performansina yansimaktadir.

* Birimimiz kalite guvence yapisinda koordinasyon birimi olarak islev gormektedir.

* Birimimiz kalite yonetimi ilkeleri cergcevesinde gorev tanimlarini, organizasyon semasini, surecler ve is akis semalarini, kamu
hizmet standartlari ve envanteri tablosunu ve hassas gorevler listesini olusturmustur.

* Birim yoneticimiz ayni zamanda Kalite Komisyonunun dogal tyesi olarak, Liderlik Kalite ve Yonetisim alt komisyonu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

* Birimimiz belirli araliklarla i¢ ve dig paydas memnuniyet anketleriyle duzenleyerek, gelen sonuclara gore iyilestirme ¢alismalari
yapmaktadir.

* Kurumumuzun, Dig paydaslar olan Sayistay, Cumhurbaskanligl, Hazine ve Maliye Bakanlig ile olan baglantilari birimimiz
tarafindan saglanmakta, ilgili kurumlarin gerceklestirdigi denetimler neticesinde alinacak dnlemlerde koordinasyon gorevi
yapmakta ve iyilestirmelerde katki saglamaktadir.

* Kalite glivence sureclerinin sirekli iyilestirilmesi amaciyla hazirlanan Kurum ic Degerlendirme Raporu (KIDR) ve
Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen esaslar gercevesinde Birim ic Degerlendirme Raporu (BiDR)
hazirlanmistir. Bu rapor planlama, uygulama, kontrol ve dnlem alma (PUKO) déngiisiiniin asamalari dikkate alinarak
yurutulen kalite guvence ¢calismalarinin butuncul bir sekilde izlenmesini ve degerlendirilmesini saglamaktadir.



SGDPB’nin Temel Sorumluluklari , Kalite Kulturune

Katkisi, PUKO Dongusuindeki Roliiniin Butiinsel Ozeti

Kalite yonetiminde SGDB’nin temel
katkisi:

Planlama sureclerini yonlendirmek
Uygulama sireclerine kaynak saglamak
Performans ve sonuclari izlemek
Geri bildirimlerle iyilestirme yapmak
Bu yapi, dogrudan PUKO déngtisiinin
kurumsal cercevesini olusturur.



PUKO

P L AN L A Stratejik Planlama Birimi Oz degerlendirme ve dis
-Stratejik planin hazirlanmasi, amac , hedef ve gostergelerin degerlendirme
belirlenmesi asamalarini koordine eder. sureclerinde kanit olarak
-Surec¢ tasarimi ve standart dokiimanlar kullanilan plan ve raporlari
Biitce ve Performans Birimi uretir

-Universitenin yillik biitgesini ve gelecek 2 yila iliskin tahmini
butecesini hazirlar.

-ilgili Kurumlarca onaylanan Yatirirm Raporunu yayinlar
-Performans programini hazirlar, ilgili kurumlara gonderir,
yayinlar

Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

-Haftalik ve aylik nakit planlamasini yapar

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi
-i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani hazirliklarini koordine
eder, hazirlar, ilgili kurumlara gonderir, yayinlar




PUKO

UYG U L A Biitce ve Performans Birimi Kaynaklarin verimli
-Onaylanan butceler dogrultusunda 6denekleri aylik olarak kullanimi .

harcama birimlerinin kullanimina hazir hale getirir. Is akislarinin dogru, seffaf,

. L risksiz islemesi.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

-Haftalik ve aylik nakit planlamasina uygun olarak harcamalari

gerceklestirir.

-Mali islemleri yurutur ve kayit altina alir.

(ic Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi)
-Kurumsal i¢ kontrol sistemini kurar ve adimlarini uygular
-On mali kontrol siireclerini yurutir




PUKO

KONTROL
ET

Stratejik Planlama Birimi

-Stratejik Plan izleme Raporlarini hazirlar iist yonetime sunar, yayinlar
-Stratejik Plan

Degerlendirme Raporlarini hazirlar iist yonetime sunar, yayinlar

-Birim Faaliyet Raporlarini baz alarak idare Faaliyet Raporunu hazirlar,yayinlar
-Birim i¢ Degerlendirme Raporunu hazirlar

Biitce ve Performans Birimi

-Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlar, yayinlar
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

- Mali igslemleri yuruturken mevzuatta ongorililen kontrolleri yapar

-Yillk Temel Mali Tablolari ve Aylik yayinlanacak Mali tablolari hazirlar yayinlar ve
Denetim sureclerii¢in kanit uretir.

-Kurumun mali siirecglerinin seffaf ve izlenebilir olmasini saglar.

-Kesin Hesabi hazirlar ve ilgili kurumlara gonderir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

-i¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu hazirlar iist yonetime sunar, yayinlar
-i¢c Kontrol Standartlari uyum Eylem Plani degerlendirme raporlarini hazirlar iist

yonetime sunar, yayinlar

Kanita dayali izleme
ve degerlendirme




6N LEM AL | Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi Kalite faaliyetlerinin
-Dis Denetim Raporlarinda yer alan bulgularin gereklerini yerine getirir. etkin yuritilmesi, ig

ve Dis Denetim
Raporlarinin
gereklerini yerine
getirerek onlem alir ve
iyilestirme yapar.

-ic Denetim Raporlarinda yer alan bulgularin gereklerini yerine getirir.




YAPILAN/ YAPILMASI PLANLANAN IYILESTIRMELER

YAPILAN iYiLESTIRMELER

« Stratejik Plan degerlendirme raporlarina esas olmak uzere verilerin toplanmasi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligl ve Bilgi
Islem Daire Baskanliginin ortak calismasi sonucunda bir program gelistirilmis olup birimlerden verilen elektronik ortamda
program uzerinden toplanmaya baslanmistir.

e Sayistay dis denetim raporu bulgusuna istinaden mal, hizmet ve yapim islerinde dogrudan temin %10 limitini asmamak i¢in
onlem almak amaciyla, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Bilgi islem Daire Baskanliginin ortak calismasi sonucunda
Harcama Takip Programi gelistirilmis olup, birimlerin dogrudan temin harcamalari kontrol altina alinmistir. Sayistay ve Maliye
Bakanligi gibi denetim kurumlarinin tespit ettigi risklerin tekrarlanmamasi icin sureclerde gerekli giincellemeler ve
iyilestirmeler yapilmaktadir

* 2025 Yiliicerisinde birim personeli memnuniyet anketi diizenlenmis ve sonuglari raporlanmigtir.

* 2025 Yiliicesinde paydaslarin memnuniyet duzeyini surekli takip edebilmek amaciyla, verilen hizmet sonrasinda memnuniyeti
olcmek uzere karekod uygulamasina baslanmistir.

« Kurumumuzda kalite giivence siireclerinin siirekli iyilestirilmesi amaciyla Kurum i¢c Degerlendirme Raporu (KiDR) ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)
hazirlanmistir.

YAPILMASI PLANLANAN iYILESTIRMELER

* Risk Calismalari icin birimlerden tiim verilerin elektronik ortamda toplanabilmesi icin program gelistirilmesi amaciyla Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi ve Bilgi islem Daire Baskanlig tarafindan calismalar baslatitmistir.

* i¢c Denetim Raporu Bulgularn dogrultusunda diizenleme ve iyilestirme calismalari yapilacaktr.



DINLEDIGINIZ *

ICIN
TESEKKURLER

iCERIK/TASARIM
Nursen KAYNAK

Strateji Gelistirme Daire Baskani
Ozlem AYDIN
Mali Hizmetler Uzmani

J/ . iLETiSIM:

strateji@balikesir.edu.tr
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