
Hukuk Müşavirliğinin Üniversitenin Stratejik Planına 
Muhtemel Katkıları 

1. Yönetişim ve Hukuka Uygunluk 
o Hukuk Müşavirliği, üniversitenin karar alma süreçlerinde hukuki 

danışmanlık sağlayarak, stratejik plan hedeflerinin mevzuata uygun 
biçimde yürütülmesini sağlar. 

o Stratejik plan kapsamında alınan kararların yasal risk analizinin 
yapılması, planın sürdürülebilirliğini artırır. 

2. İç Kontrol ve Risk Yönetimi 
o Hukuk Müşavirliği, özellikle iç kontrol sistemine (kanunlara, 

yönetmeliklere uyum) katkıda bulunur. Stratejik planlarda iç kontrol, 
kurumsal kapasitenin geliştirilmesi bağlamında önemli bir yer tutar. Bu 
alanda Hukuk Müşavirliği hem danışmanlık hem denetim perspektifi 
sağlayabilir. 

o Risklerin belirlenmesi ve minimize edilmesi açısından hukuki risklerin 
tespiti ve yönetimi kritik önemdedir. 

3. Mevzuat Analizi ve Politika Geliştirme 
o Stratejik plan hazırlık sürecinde, Hukuk Müşavirliği kurum için gerekli 

mevzuat analizini yapabilir; bu da planlanan faaliyetlerin yasal 
çerçevede kalmasını sağlar. 

o Ayrıca birim, stratejik hedeflere uygun politika önerileri geliştirmede 
anahtar aktör olabilir (örneğin etik ilkeler, paydaşlarla iş birliği 
konularında). 

4. Etik ve İtibar Yönetimi 
o Üniversite stratejik planında etik davranış ilkeleri öne çıkıyorsa, Hukuk 

Müşavirliği bu ilkelerin kurum içi uygulanmasında, izlenmesinde ve 
ihlallerin önlenmesinde aktif rol oynayabilir. 

o Hukuki danışmanlık sunarak üniversite itibarının korunmasına ve 
krizlerin (hukuki ihtilaflar, dava riski gibi) yönetilmesine katkı sağlar. 

5. İdari ve Mali Hizmetler 
o Hukuk Müşavirliği, üniversitenin idari birimleriyle iş birliği içinde 

çalışarak mali işlemlerin yasal dayanaklarını güvenceye alabilir. 
o Stratejik planın bir hedefi “kurumsal kapasitenin” geliştirilmesi ise, 

hukuki altyapı da bu kapasiteyi destekleyen temel unsurlardan biridir. 
6. Dava ve Uyuşmazlık Yönetimi 

o Üniversiteye açılan davalar, icra işleri, sözleşmeler gibi konularda 
Hukuk Müşavirliği aktif rol alarak, stratejik plan hedeflerine zarar veren 
hukuki kayıpların önüne geçebilir. 

o Aynı zamanda üniversitenin menfaatlerini koruyarak stratejik projelerde 
(örneğin büyük altyapı projeleri, iş birliği anlaşmaları) hukuki destek 
sağlar. 

7. Performans Göstergeleri ve İzleme 
o Stratejik planın izlenmesi ve değerlendirilmesi sürecinde, Hukuk 

Müşavirliği performans göstergeleri belirlenmesinde ve bu göstergelere 
ulaşılmasında danışmanlık verebilir. 

o Hukuki uyumun ve risk yönetiminin stratejik hedeflere entegrasyonu, 
izleme raporlarının kalitesini artırır. 

 


