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• Misyon/Vizyon/Temel Değerler

• Stratejik Plan

• Stratejik Plan Çalıştayı

• Yasal Mevzuatlar

• Süreç Yönetimleri 

• Komisyon ve Senato Kararları

Stratejik Plan
Süreç ve iş Tanımları
İş akış Şemaları
Politika ve Stratejiler
Yönetmelik ve Yönergeler
2023 KİDR
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• Geliştirilen Yeni Modüller

• Mevzuat Çalışmaları

• Kontrol Faaliyetleri Kapsamında yapılan iyileştirmeler

• Eğitimler

• Risk Analizleri

• Komisyonlarda alınan iyileştirme Kararları

• Uyum Eylem planında  bir önceki eylemlere yer 

verilmesi

• Performans Program Raporları

• Kaynaklara yönelik iyileştirme

EBYS yazıları

Eğitim Katılım tutanakları

Komisyon Toplantı 

Tutanakları

Performans Raporları

Online modüllerle ilgili 
yazışmalar

Mevzuat Çalışma Tutanakları
Örnek Uygulamalar
Formlar
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r İş Akışları

Toplantı Tutanakları
EBYS yazıları
Performans Göstergeleri
Yatırım ve Geliştirme Raporları

• Mevzuat Uygulamaları

• ABİDR ve BİDR Geri bildirimdeki uygulamalar

• Geliştirilen Modüller

• Stratejik Plan ve Stratejik Hedeflerin 

Uygulamaları

• İş Akışları

• Eğitimler

• Plan ve programların uygulanması

• Bilgi sistemlerinin geliştirilmesi

• Yatırım Faaliyetleri
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r Akademik Birim İnternet 

Sayfalarındaki  Anket 
Değerlendirme Raporları

Faaliyet Raporları

EBYS yazıları

• İç ve dış Paydaşlara uygulanan Anketler

• İç kontrol ve iç  denetim

• İletişim Kanallarından gelen dönütler (mail, yazışmalar, 

CİMER, memnuniyet yönetim sistemi) 

• Yönetim gözden geçirilmesi, 

• Stratejik Plan İzleme Modülü 

• KİDR, ABİDR, BİDR 

• İdari Faaliyet Raporları

• Mali beklentiler ve Mali Kontrol

LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE

Anketler

Komisyonlardan gelen 
dönütler

KİDR

Komisyon/Senato
Kararları
Eğitim Tutanakları
Uygulamalara ilişkin
Örnekler

Liderlik, Yönetişim ve Kalite PUKÖ Döngüsü
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• Misyon, vizyon, temel değerler, yönetişim yapısı tanımlıdır.

• Organizasyon şeması, görev tanımları ve süreç belgeleri 

oluşturulmuştur. 

• 2020–2024 ve 2025–2029 Stratejik Planları hazırlanmıştır. 

• Stratejik Plan Hazırlık Genelgesi yayımlanmıştır. 

• Stratejik Plan Yürütme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi 

oluşturulmuştur.

• İç ve dış paydaş anketleri, çalıştaylar, toplantılar yapılmıştır. 

• Mevzuat analizi, GZFT, öncelikli alan belirleme süreçleri

• Risk Yönetimi Yönergesi ve Risk Strateji Belgesi

Rektör Yardımcıları Görev Dağılımı 
Organizasyon Şeması 
Süreç Yönetimi El Kitabı  
Stratejik Plan Hazırlık Genelgesi, Planlama Ekibi Listesi
Stratejik Plan Çalıştayı Katılım Listesi  
2024 Stratejik Plan Değerlendirme Raporu  
Risk Yönetimi Yönergesi  
Risk Strateji Belgesi
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• Birim performans sonuçları doğrultusunda iyileştirme 

planları oluşturulmuştur. 

• Akreditasyon eksikleri tespit edilmiş ve başvurular 

yaygınlaştırılmıştır. 

• Stratejik Plan güncellemeleri önceki dönem analizlerine 

dayandırılmıştır. 

• Kurumsal dönüşüm kapasitesi artırılmış, öncelikli alanlarda 

iyileştirme yapılmıştır. 

• Öğrenci, personel ve dış paydaş geri bildirimleri üzerine 

düzenlemeler yapılmıştır. 

• Kurumun sıralama performansları izlenmiş ve başarıya göre 

stratejiler geliştirilmiştir.

Birim İyileştirme Planları  

Program Akreditasyon Geri Bildirimleri  

2020–2024 SP Değerlendirme Raporu  

EduRank ve GreenMetric sonuçları  

Kalite Komisyonu İyileştirme Kararları 

Program akreditasyon süreçlerine ait eylem planı kanıtları
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Akreditasyon Başvuru Yazıları
Senato ve Yönetim Kurulu Toplantı Yazısı
Kalite Komisyonu Senato Kararı
Komisyon Çalışma Grubu Yönergeleri
2025–2029 SP Çalıştay Katılımcı Yazısı
Öncelikli Alan Senato Kararı
İşletmelerde Uygulamalı Eğitim Bilgilendirme Toplantısı

• Tüm yönetsel süreçler belgelenmiş ve dijital erişime açılmıştır. 

• Program akreditasyonları yapılmıştır.

• ISO 9001:2015 KYS belgelendirme hazırlıkları 

yürütülmüştür.

• Stratejik Plan Değerlendirme ve İzleme raporları düzenli 

hazırlanmıştır.

• Rektör, Senato ve Yönetim Kurulu kararları süreçlere 

aktarılmıştır. 

• Kurul ve komisyon yapıları aktif çalışmaktadır.
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• Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme raporları hazırlanmıştır.

• Akademik Birim İç Değerlendirme Raporları (ABİDR) 

hazırlanmış ve geri bildirim verilmiştir. 

• Program düzeyinde Öz Değerlendirme Raporları (ÖDR) 

tamamlanmıştır.

• Kalite Komisyonu yıl boyunca düzenli toplantılar yapmıştır.

• İç kontrol güvence beyanı yayınlanmıştır.

• Memnuniyet anketleri uygulanmış ve geri bildirimler 

toplanmıştır.

• Performans göstergeleri periyodik olarak izlenmiştir.

LİDERLİK VE KALİTE
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• 2025–2029 Stratejik Plan çalıştayları yürütülmüştür. 

• Öğrenci temsilcileri sürece dahil edilmiştir. 

• 3+1 Modeli pilot olarak uygulanmaya başlamıştır.

Stratejik Plan İzleme Raporu 2024
İdari Faaliyet Raporu
İç Kontrol Güvence Beyanı
• ABİDR Geri Bildirim Raporları
Kalite Komisyonu Toplantı Tutanağı
Personel DB Hizmet-içi Eğitim Kayıtları
Memnuniyet anket sonuç dökümleri
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• Üniversitenin misyonu, vizyonu ve temel değerleri belirlenmiş 

ve kamuoyuyla paylaşılmıştır.

• Kalite Güvencesi, Kalite Komisyonu ve Kalite 

Koordinatörlüğü Yönergesi yayımlanmıştır.

• İç kontrol ve ön mali kontrol yönergeleri oluşturulmuştur.

• 2020–2024 Stratejik Planı ve 2025–2029 Stratejik Planı, 5018 

sayılı Kanun ve ilgili yönetmeliklere uygun hazırlanmıştır.

• Yeni dönem için 5 amaç – 16 hedef ve performans göstergeleri 

planlanmıştır.

• Performans programı ve veri toplama sistemi yıllık olarak 

planlanmıştır.

BAUN 2020–2024 Stratejik Planı 
2025–2029 Stratejik Planı 
Kalite Güvencesi Yönergesi 
SP Yayın Duyurusu
Performans Programı 
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• Politika ve yönetişim süreçleri paydaş geri bildirimlerine 

göre güncellenmiştir.

• 2025–2029 Stratejik Planı, önceki dönemin performans 

analizleri dikkate alınarak revize edilmiştir.

• Riskler ve kontrol faaliyetleri planlama sürecine entegre 

edilmiştir.

• Performans farklılıkları doğrultusunda süreçlerde 

düzenlemeler yapılmıştır.

• Stratejik planlama döngüsü kurumun geri bildirim 

mekanizmalarıyla yeniden yapılandırılmıştır.

2025–2029 Stratejik Plan Revizyon Belgeleri 

Risk–Kontrol Planları

Performans İyileştirme Kayıtları 

Stratejik Plan Değerlendirme Çıktıları 
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2024 SP Değerlendirme Raporu
2024 İdare Faaliyet Raporu
Performans Verisi Toplama Formları
Birim Faaliyet Raporları

• Misyon ve vizyon doğrultusundaki politikalar yürürlüğe 

alınmış ve web sitesinde ilan edilmiştir.

• Strateji Geliştirme Kurulu, Yürütme Kurulu ve Stratejik 

Planlama Ekibi oluşturulmuştur.

• Çalıştaylar, farkındalık toplantıları ve paydaş anketleri 

gerçekleştirilmiştir.

• 2024 yılı hedef gerçekleşme oranları analiz edilmiş; 9 

hedeften 6’sı %100 gerçekleşmiştir.

• Performans programı kapsamında faaliyetler uygulanmış, 

birimlerden çevrim içi sistemle veri toplanmıştır.

• Birim faaliyet raporları yıllık olarak yayımlanmıştır.
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• Misyon–vizyon–politikalara ilişkin uygulamalar izleme 

raporlarında değerlendirilmiştir.

• Performans göstergeleri Strateji Geliştirme DB tarafından 

düzenli olarak izlenmiştir.

• 2020–2024 SP’nin tüm gerçekleşmeleri analiz edilmiş ve 

kamuoyuyla paylaşılmıştır.

• Performans programı hedef-gösterge takibi yapılmış; 

birimlerden toplanan veriler dönem sonunda birleştirilerek 

kurumsal düzeyde değerlendirilmiştir

• Birim faaliyet raporları üzerinden performans 

gerçekleşmeleri kontrol edilmiştir.

MİSYON VE STRATEJİK AMAÇLAR
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Stratejik Plan İzleme Raporları
2024 Stratejik Plan Değerlendirme Raporu
2024 İdare Faaliyet Raporu
Performans Programı İzleme Kayıtları
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• Tüm süreçler tanımlanmış, bilgi sistemleri OBS, AKBİS, e-

BAP, EBYS, KOHA, UNİPA gibi sistemlere ayrılmıştır. 

• Bilgi Güvenliği Politikası, Usul ve Esaslar yayımlanmıştır. 

• İnsan Kaynakları Yönergesi, Politikası ve stratejik plandaki 5 

amaç–16 hedef doğrultusunda personel planlaması yapılmıştır.

• GZFT ve Yetkinlik Analizi ile insan kaynağına ilişkin güçlü 

yönler ve gelişim alanları tanımlanmıştır.

• Mali planlama yapılmıştır.

• Finansal kaynak analizi ve maliyetlendirme tabloları 

hazırlanmıştır. 

• Yönetsel, eğitim–öğretim, araştırma, topluma hizmet ve idari 

süreçler 5 ana başlık altında tanımlanmıştır.

Süreç Yönetimi El Kitabı  
Bilgi Güvenliği Usul ve Esasları  
İK Yönergesi ve Politikası 
SP GZFT ve yetkinlik analizleri  
Kurumsal Mali Durum Raporları  
SP hedef–gösterge tabloları 
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• Bilgi sistemlerinin entegrasyonu için güncellemeler planlanmıştır.

• Veri güvenliği politikaları ISO 27001:2022 standardına

uyarlanmıştır.

• Anket sonuçlarına göre erişilebilirliği artırmak için yeni anket

sistemi geliştirilmiştir.

• Akademik personeli yetersiz olan bölümlere planlama yapılmıştır.

• Öz gelirlerin artırılması, gider kalemlerinin optimize edilmesi gibi

öneriler raporlara yansıtılmıştır.

• 2025–2029 SP mali hedefleri revize edilmiştir.

• Süreç iyileştirmeleri için 2025’te erişim sistemi planlanmıştır.

• Süreç performans analizleri doğrultusunda düzenlemeler

yapılmıştır.

SP Mali İyileştirme Kayıtları 

2025–2029 SP revizyonları 

Süreç İyileştirme Kararları  

Memnuniyet anket güncelleme çıktıları 
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ISO 27001:2022 Sertifikası
PD Başkanlığı Hizmet İçi Eğitim Kataloğu
İdare Faaliyet Raporu
Kamu Hizmet Standartları
İş Akışları

• AKBİS güncellenmiş,Akademik Veri Sistemi aktif kullanılmıştır.

• EBYS, e-SGK, UNİPA, KOHA, DSpace, RFID, AMP aktiftir.

• ISO 27001:2022 Bilgi Güvenliği Sistemi kurulmuş, iç tetkik yapılmış, 

sertifika alınmıştır.

• Personel atama–görevlendirme süreçleri yönergelerle yürütülmektedir.

• Hizmet içi eğitimler, personel memnuniyet anketleri yapılmıştır.

• Bütçe uygulamaları %91 gerçekleşme oranı ile yürütülmüştür.

• Gelirler, giderler, öz gelirler, teşebbüs gelirleri sorumlu birimlerce 

işlenmiştir.

• Tüm birimlerde görev tanımları, iş akışları, talimatlar hazırlanmış ve 

2025’te erişime açılması planlanmıştır.

• Kamu Hizmet Standartları ve Envanterleri hazırlanmıştır.
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• ISO 27001 iç tetkikleri ve BIGDES uyum denetimleri yapılmıştır.

• Sistem güvenliği, erişim ve veri bütünlüğü izlenmiştir.

• Personel memnuniyet anketleri değerlendirilmiştir.

• İnsan kaynağı performansı ABİDR, ÖDR, birim faaliyet 

raporlarıyla izlenmiştir.

• 2024 İdare Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum Raporu ile 

mali gerçekleşme analizleri yapılmıştır.

• Performans programı göstergeleri raporlanmıştır. 

• Stratejik plan göstergeleri %100 gerçekleşen hedefler üzerinden 

analiz edilmiştir.

• Süreç performansları raporlanmış ve değerlendirilmiştir.

YÖNETİM SİSTEMLERİ
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BIGDES denetim kayıtları
ABİDR ve ÖDR örnekleri
2024 Mali Durum Raporu
Performans Programı
2024 SP Değerlendirme Raporu
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• Paydaş sınıflandırması, önem-etki analizi ve paydaş 

önceliklendirme tablosu oluşturulmuştur.

• İç/dış paydaş analizi için öğrenci, mezun, akademik-idari 

personel ve dış paydaş anketleri planlanmıştır.

• Öğrenci memnuniyet anketleri, danışman değerlendirme, bölüm 

değerlendirme ve etkinlik değerlendirme süreçleri planlanmıştır.

• Mezun Bilgi Sistemi kurulmuş ve mezun izleme süreçleri planlı 

hale getirilmiştir.

• Mezun İstihdam Ofisi ve Sosyal Transkript planlaması 

yapılmıştır.

• Paydaşlarla İlişkiler Komisyonu ve Ölçme-Değerlendirme 

Komisyonu yönergeleri yayımlanmıştır.

Paydaş Önceliklendirme Tablosu 
Dış Paydaş ve Mezun Anketleri 
Öğrenci Memnuniyet Anketleri
Mezun Bilgi Sistemi 
Ölçme-Değerlendirme Komisyonu Yönergesi 
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• Paydaş görüşleri doğrultusunda SP hedefleri güncellenmiştir.

• Program çıktıları, ders planları ve eğitim amaçları paydaş geri

bildirimleriyle revize edilmiştir.

• Öğrenci memnuniyet anketleri içerik ve erişilebilirlik açısından

güncellenmektedir.

• Mezun izleme sonuçlarına göre yeni yaklaşım olarak Sosyal

Transkript sistemi 2025 için planlanmıştır.

• Birimler, paydaş geri bildirimlerinden gelen iyileştirme

ihtiyaçlarını yıllık birim değerlendirme toplantılarında ele

almıştır.

• Akademik ve idari birimler paydaş-görüş odaklı sürekli

iyileştirme döngüsüne geçirilmiştir.

SP Güncelleme Belgeleri 

Program Çıktısı Revizyon Kayıtları 

Öğrenci Anketleri Güncelleme Çalışmaları 

Sosyal Transkript Planı 

Birim iyileştirme kararları 
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Öğrenci toplantı tutanakları
Dilek–Öneri Sistemi
Mezun etkinlik raporları ve Kariyer Günleri
Mezun İstihdam Ofisi faaliyetleri

• Paydaşlar anketleri uygulanmış ve SP hazırlığında 

kullanılmıştır.

• Birimlerde paydaş ve danışma kurulu toplantıları 

düzenlenmiştir.

• Öğrenci geri bildirimleri memnuniyet anketleri, dilek-öneri 

modülü, şikâyet kutuları, öğrenci temsilcileri ve etkinlik 

değerlendirme formları üzerinden toplanmıştır.

• Mezunlarla iletişim mezun etkinlikleri, kariyer günleri, 

dernekler ve sosyal medya üzerinden yürütülmüştür.

• Mezun Bilgi Sistemine veri girişleri yapılmış, mezun        

izleme süreçleri işletilmiştir.

• Mezun İstihdam Ofisi faaliyetleri uygulanmıştır.
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• Paydaş anketlerinin sonuçları analiz edilerek SP’ye yansıtılmıştır.

• Anket sonuçları Ölçme-Değerlendirme Komisyonu tarafından 

raporlanmıştır.

• Öğrenci geri bildirimlerinin yıllık değişimi düzenli olarak 

izlenmiş ve değerlendirilmiştir.

• Birimler, öğrenci-mezun geri bildirimlerini ders, program ve 

uygulama iyileştirmelerinde kullanmıştır.

• Mezun Bilgi Sistemi verileri yıllık olarak izlenmiştir.

• Paydaş toplantılarından elde edilen görüşler tutanaklarla kayıt 

altına alınmış ve kontrol süreçlerinde kullanılmıştır.

PAYDAŞ KATILIMI
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Paydaş Analiz Raporu
Öğrenci Geri Bildirim Raporları
Ölçme-Değerlendirme Komisyonu değerlendirmeleri
Mezun İzleme Verileri
Paydaş/toplantı tutanakları
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• Uluslararasılaşma vizyonu stratejik planlarda tanımlanmıştır.

• Uluslararası öğrenci kabulü için Yönergeler oluşturulmuştur.

• Erasmus, Farabi, Mevlana hareketliliği için bölüm 

koordinatörlükleri görevlendirilmiştir.

• Uluslararasılaşma hedefleri (akreditasyon, iş birlikleri, öğrenci 

hareketliliği, akademik etkinliklere katılım) belirlenmiştir.

• Üst politika analizleri doğrultusunda uluslararasılaşma hedefleri 

planlamalara entegre edilmiştir.

• Uluslararası öğrenci kabul sistemi (BAÜN-YÖS) planlanmış ve 

politika belgelerinde yer almıştır.

Yabancı Uyruklu Öğrenci Yönergesi 
Yurtdışından Öğrenci Kabul Yönergesi 
Üst Politika Analizi
Stratejik Plan Uluslararasılaşma Amaçları 
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• Öğrenci hareketliliğini artırmak için bölümlerde Bologna

formları güncellenmiştir.

• Uluslararası akreditasyon süreçleri yaygınlaştırılacaktır.

• Yabancı öğrencilere yönelik hizmetlerin güçlendirilmesi

gerektiği raporlanmıştır.

• Akademik personelin uluslararası etkinliklere katılımını

artırmak üzere teşvik mekanizmaları revize edilmiştir.

• Dil eğitimi olanaklarının artırılması yönünde planlama

yapılmıştır.

Bologna Süreci Güncellemeleri 

Uluslararası Akreditasyon Çalışmaları 

Mevcut Durum Analizi Raporları 

Yıllık Değerlendirme Çıktıları 
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Balıkesir YÖS Başvuru Verileri
Erasmus Hareketlilik Belgeleri
Uluslararası Anlaşmalar Listesi
Uluslararası Etkinlik Raporları

• Balıkesir YÖS yapılmış; 31 ülkeden öğrenci kabul edilmiştir.

• Erasmus ve diğer değişim programları için duyurular 

yapılmış, başvurular alınmıştır.

• Bölümlerde akreditasyon süreçleri başlatılmıştır.

• Uluslararası akademik anlaşmalar 465’e çıkarılmıştır.

• Uluslararası öğrenci ofisi başvuruları koordine etmiştir.

• 2024 yılı boyunca çok sayıda uluslararası kongre, 

sempozyum, sergi ve akademik etkinlik düzenlenmiştir.
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• Uluslararası öğrenci sayıları, ülke çeşitliliği ve kabul verileri 

yıllık olarak izlenmiştir.

• Uluslararası anlaşmaların artırılmasına yönelik performans 

değerlendirmesi yapılmıştır.

• Değişim programları başvuru/katılım oranları takip 

edilmiştir.

• Anketler sonucunda uluslararası öğrencilerin hizmet 

memnuniyetinin yeterli olduğu belirlenmiştir.

• Uluslararası etkinliklerin yıllık raporlaması yapılmıştır.

ULUSLARARASILAŞMA

Liderlik, Yönetişim ve Kalite PUKÖ Döngüsü

Uluslararasılaşma Performans Raporları
Öğrenci Anketleri
Faaliyet Raporları
Uluslararası Etkinlik Listeleri
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• Program ve müfredatların gözden geçirilmesi

• Yeni programların açılması/güncellenmesi

• Yönetsel mevzuat planlamalarının yapılması

• Öğretim kadrosu gelişiminin planlanması

• Öğrenci ve akademisyen hareketliliğinin planlanması

• Fiziki altyapı/yatırım planlaması

• Risk yönetimi ve erişilebilirlik planlamalarını

yapılması

• Akademik rehberlik ile ilgili planlamaların

yapılması

Stratejik plan,  Politikalar,  Bilgi paketi

Üniversite internet sayfası

• Akredite program sayısının artırılması
• Bilgi paketlerinin ve kazanım-program çıktıları

matrislerinin paydaş görüşlerine göre güncellenmesi.
• Eğitimin kalitesini artırmak amacıyla

koordinatörlüklerin ve komisyonların kurulması
• Akademik rehberlik ile ilgili iyileştirmelerin

yapılması
• Mezun portalının iyileştirilmesi
• Engelsiz Üniversite Bayrak Ödüllerine başvuru

yapılması
• Altyapı ve tesis iyileştirmelerini yapılması

EBYS yazıları,

Üniversite internet 

sayfası

Ö
rn

ek
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an
ıt
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Ders Bilgi Paketi

Koordinatörlük ve merkezlerin
internet sayfaları, EBYS
yazıları

• Mesleki Eğitim Modellerinin yaygınlaştırılması

• Programların yürütülmesi

• Öğrenci ve akademisyen hareketliliğinin artırılması

• BAUZEM aracılığıyla Microsoft Teams ve BAUN

MEET Platformunun kullanılması

• Eğiticilerin eğitimi uygulamalarının birim ve

Koordinatörlükler bazında yürütülmesi.

• Koordinatörlük ve merkezlerin faaliyetlerini

gerçekleştirmesi

Ö
rn

ek
 K

an
ıt

la
r Anket Değerlendirme 

raporları

Öz değerlendirme, ABİDR, 

KİDR, akran değerlendirme 

raporları

• Geri bildirim mekanizmalarının çalıştırılması

• Akademik birim PUKÖ çevrimlerinin hazırlanması.

• Akademik personelin performans verilerinin AKBİS

üzerinden izlenmesi.

• Bilgi paketlerinin  gözden geçirilmesi

• Akran değerlendirmelerine başlanması

• Değerlendirme raporlarrının yazılması

EĞİTİM-ÖĞRETİM

Akademik , idari  birim 
kontrol listeleri
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• Programların önceliklere ve ihtiyaçlara göre

gözden geçirilmesi

• TYYÇ bağlı olarak Programların birimler

tarafından gözden geçirilmesi

• Ders bilgi paketlerinin gözden geçirilmesi

Birimlerden gelen program açma ve güncelleme 

talepleri, Stratejik plan

Eğitim Öğretim Komisyonu Toplantı Tutanakları

Senato kararları, YÖK kararları, EBYS yazıları,

Ö
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• Program bilgi paketlerinin kontrolü 
• Ders tanıtım formlarının kontrolü  (Akademik 

birimler, ana bilim dalı/ana sanat dalı/bölümlerdeki 
komisyonlar)

• Birim ve bölümlerin akreditasyon süreçlerine 
başvuruları 

• Program açma, kapama ve güncelleme yönergesinin 
hazırlanması ve onaylanması

Akademik Birim komisyon toplantı tutanakları
Akademik Birim kontrol listeleri
Eğitim Öğretim Komisyonunda alınan kararlar

Ö
rn

ek
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an
ıt
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Birimlerin yaptıkları toplantı tutanakları
Paydaş Anketleri ve Değerlendirmeleri
Ders Bilgi Paketinin güncellenmesi
Yeni programların açılması
Program bilgi paketi içerikleri
Personel atama belgeleri
ÖSYM kılavuzu

• Paydaş görüşlerinin alınması

• Program bilgi paketlerinin hazırlanması,

güncellenmesi

• Öğrencilerin alınması, öğretim elemanlarının

atanması

• Ders Bilgi Paketleri

• ABİDR Geri Bildirimler

Ö
rn

ek
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Bağımsız değerlendirici kuruluşların raporları
Akademik Birim Anket Değerlendirme raporları
Bologna ve Kalite Koordinatörlükleri EBYS 
yazıları
Akreditasyon belgeleri

• Bağımsız değerlendirici kuruluşlarının yaptıkları

değerlendirmeler (EPDAD, MEDEK, TURAK vb.)

• Öğrenci Memnuniyet Anketleri

• Öğrenme Çıktıları Anketleri

• AKTS İş yükü Anketleri

• Paydaş değerlendirmeleri

• Öğretim elemanı ve ders değerlendirme anketleri

• Ders tanıtım formlarındaki eksikliklerin belirlenmesi 

(Bologna Koordinatörlüğü)

Program Tasarımı, Değerlendirilmesi ve Güncellenmesi
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• KİDR sonrasında Kalite Eğitim-Öğretim Alt

Komisyonu tarafından öncelikli alanların belirlenmesi

• Akademik Gelişim Koordinatörlüğünün kurulması ve

yönergesinin hazırlanması

• Ders Bilgi Paketi Hazırlama Kılavuzunun hazırlanması
• Ölçme değerlendirme komisyonunun kurulması ve

yönergesinin hazırlanması
• Bologna Koordinatörlüğünün kurulması ve

yönergesinin hazırlanması

KİDR 2023,2024 ( Eğitim-Öğretim İyileştirmeye Açık 

Yönler), Kalite Komisyonu Toplantı Tutanakları,

İlgili mevzuatlar, EBYS yazıları, 

Akademik Gelişim Koordinatörlüğü Toplantı Tutanakları, 

Mevzuat Komisyonu Toplantı Tutanakları

• Öğretim Elemanı Bilgilendirme Kılavuzunun
hazırlanması

• Ders bilgi paketi eğitimlerinin genelden akademik
birim bazına indirgenmesi

• Ders tanıtım formlarında öğrenme çıktılarının,
içerik, ders akışı, öğretim yöntem-teknik ve ölçme
faaliyetlerinin değerlendirilmesi ve
güncellenmesi

• Akademik birim PUKÖ çevrimlerinin
hazırlanması

Bologna 

Koordinatörlüğü EBYS 

yazıları,

Komisyon Toplantı 

Tutanakları

Kalite Koordinatörlüğü 
EBYS yazıları

Akademik Gelişim
Koordinatörlüğü ve
Akademik Birim İnternet
Sayfaları

Ö
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K

an
ıt

la
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Ders Bilgi Paketi
Eğitimleri

Bologna Koordinatörlüğü
EBYS yazıları

• Ders Bilgi Paketi Eğitimleri

• Öğretim yöntem  ve teknikleri ile eğitimler

• Ölçme-değerlendirme ile ilgili eğitimler

• Ders bilgi paketlerinin gözden geçirilmesi ve

dönüt verilmesi

Ö
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ek
K

an
ıt
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r Akademik Birim İnternet 

Sayfalarındaki  Anket 
Değerlendirme raporları

Bologna ve Kalite 
Koordinatörlükleri EBYS 
yazıları

• Ders bilgi paketi eğitimleri anket uygulamaları

• Ders tanıtım formlarındaki eksikliklerin kontrolü

(Akademik birimler, ana bilim dalı/ana sanat

dalı/bölümlerdeki komisyonlar), Bologna

Koordinatörlüğü)

• Paydaş  anket uygulamaları ve anket sonuçlarının

raporlandırılması

Akademik Biriml ve
Akademik Gelişim
Koordinatörlüğü
İnternet Sayfaları

Akademik Birim
Komisyon toplantı
tutanakları

DERS TANITIM FORMLARININ GÖZDEN GEÇİRİLMESİ VE GÜNCELLENMESİ

Akademik Birim kontrol 
listeleri
Komisyonlardan gelen 
dönütler
Akademik Gelişim 
Koordinatörlüğü Anket 
Değerlendirme Raporları
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• Her eğitim öğretim yılın başında yapılan toplantılarla

hangi okula hangi programdan kaç öğretmen adayının

gideceğinin ve yapılacakların planlanması

• Bilimsel faaliyetlerin planlanması ve yürütülmesine

destek sağlamada yapılacakların planlanması

• Planlamalarda bir önceki yıl yaşanan aksaklıkların

dikkate alınması

İş Birliği Protokolleri

NEF THU Koordinatörlüğü,  program temsilcileri  ve dış 

paydaş toplantı kanıtları

THU Dersi tanıtım formu

EBYS yazıları

• Uygulamalar ile iyileştirmeye açık yönlerin
belirlenmesi

• İşbirliği protokol sayının artırılması
• Paydaş görüşlerinin alınmasında kullanılan anketlerin

geliştirilmesi
• Akademik birimde programlar bazında uygulama takibi

için kontrol listelerinin ve formların hazırlanması
• Ders tanıtım formunun gözden geçirilmesi

NEF THU Koordinatörlüğü,  program temsilcileri  ve 

paydaş toplantı kanıtları, geri bildirimler
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Paydaş okulun takip çizelgeleri

Ders sorumlusunun teorik derslerindeki
yoklamaları

• Proje Tabanlı Öğrenme, Sunuş Yoluyla Öğretim,

Araştırma İnceleme Yoluyla Öğrenme, İşbirlikli

Öğrenme ile derslerin yürütülmesi:

• Öğretmen adaylarının haftada 2 saat belirlenen

okullara giderek küçük gruplarla öğrencilere konu

anlatımı ve üniversiteye hazırlık soru çözme

uygulamalarının yapılması.

• Öğrencilerin planlanan faaliyetlerde görev alması

• Öğretmen adaylarının THU dosyalarını hazırlaması

Ö
rn
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K
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ıt
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r Program  bazında THU koordinatörlüğü internet 

sayfaları

Paydaş okulların uygulama sonuçlarına yönelik raporları

Öğretmen adaylarının THU dosyaları

• Öğretim elemanları tarafından THU dosyalarının

değerlendirilmesi

• Uygulama ile ilgili sonuçların program THU

koordinatörlüğü tarafından internet sayfalarında

yayınlanması

• Paydaş okulların uygulamalarla ilgili  dönütler alması

• Ders anketlerinin yapılması

• Koordinatörlük bazında uygulamaların gözden

geçirilmesi

ÖRNEK DERS: TOPLUMA HİZMET UYGULAMALARI (THU)  (1+2)
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• KİDR 2023 sonrasında Kalite Eğitim-Öğretim Alt

Komisyonu tarafından öncelikli alanların belirlenmesi

• İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü tarafından

üniversitenin tüm birimlerinde tesis ve altyapılara

yönelik “Risk Değerlendirmesi ve Acil Durum Eylem

Planları” hazırlanması

Stratejik Plan, KİDR 2023 ( Eğitim-Öğretim İyileştirmeye Açık 

Yönler),Kalite Komisyonu Toplantı Tutanakları,

Tesis ve Altyapıların iyileştirilmesine yönelik birimlerden gelen 

EBYS yazıları, Birim faaliyet raporları, öğrenci ve personel 

memnuniyet anketleri, İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü 

risk değerlendirmesi ve acil durum eylem planları,  Birim PUKO 

temelli faaliyet planları
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• Akademik ve idari birimlerin geri bildirimleri doğrultusunda

yeni dönem yatırım planlarının hazırlanması.

• Paydaş görüşlerine göre tesis düzenlemeleri (spor alanı,

kütüphane, yemekhane iyileştirmeleri)

• Akademik ve idari birimlerin iyileştirme çalışmalarının

güncellenmesi ve web sayfalarında kamuoyuyla paylaşılması

• Cihaz ve laboratuvar malzemelerinin temini

• Enerji verimliliği koordinatörlüğünün kurulması

Daire Başkanlıkları EBYS 

yazıları,

Toplantı Tutanakları

Kalite Koordinatörlüğü 

EBYS yazıları

Cihaz ve laboratuvar malzemesi 
temin ve bakım 
tamamlanmasına dair EBYS 
yazıları 

Ö
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r İSG Eğitimleri

EBYS yazıları

SKS Daire Başkanlığı
Faaliyet Raporları

BİDB Faaliyet
Raporları

• E-BAUN modülü kurulması

• Üniversite web sayfasının güncellenmesi

• Yemekhanede dijital Halkbank kampüste uygulaması

• GSF’de 5 adet toplam 560 m2 atölye açılması

• Hukuk Fakültesi kurgusal duruşma salonu hizmete geçmesi

• BAUN MYO Laboratuvar açılması

• BAUN Laboratuvar platformunun kurularak E-BAUN’e

eklenmesi

• FEF CBS Laboratuvarı kurulması
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Akademik Birim İnternet Sayfalarındaki 
Anket Değerlendirme raporları

EBYS yazıları

Risk değerlendirme raporları

• Kullanıcı memnuniyeti anketlerinin (ör. spor tesisleri, 

yemekhane değerlendirme anketi) yapılması

• Enerji, su ve atık yönetimi performans göstergeleri,

• Laboratuvar ekipmanları ve altyapı bakım kayıtlarının 

gözden geçirilmesi

Akademik Birim Faaliyet
Raporları

Yapı işleri Daire Başkanlığı
Faaliyet Raporları

Akademik Birim toplantı
tutanakları

TESİS VE ALTYAPILAR

Akademik Birim kontrol 
listeleri

Daire başkanlıkları yıllık 
tesis raporları
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• KİDR 2023 sonrasında Kalite Eğitim-Öğretim Alt

Komisyonu tarafından öncelikli alanların belirlenmesi

• YÖK Üniversite ödülleri başvuruları için tüm birimleri

kapsayan envanter hazırlanması

• Engelsiz üniversite Koordinatörlüğü yönergesinin

oluşturulması

Stratejik Plan, KİDR 2023 ( Eğitim-Öğretim İyileştirmeye 

Açık Yönler),Kalite Komisyonu Toplantı Tutanakları,

EBYS yazıları, Birim faaliyet raporları, Engelsiz 

Üniversite Koordinatörlüğü, SKS Daire Başkanlığı ve 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı verileri, 

YÖK Üniversite ödülleri başvuruları için hazırlanan 

raporlar
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• Birim PUKO temelli faaliyet planlarının yayınlanması

• Öğretim Uyarlaması Talep Eden Öğrenci Başvuru Formu

uygulamaya alınması

• Tüm birimlerin görme engelli öğrencilere yönelik Braille

alfabeli tabelalarını tamamlaması

• Akademik ve idari birimlerin iyileştirme çalışmalarının

güncellenmesi ve web sayfalarında kamuoyuyla paylaşılması

• Turizm fakültesine Merdiven asansörü yapılması

• Engelsiz Üniversite Ödülleri başvurularının çeşitlendirilmesi

Daire Başkanlıkları EBYS 

yazıları,

Toplantı Tutanakları

Kalite Koordinatörlüğü 

EBYS yazıları

Engelsiz Üniversite 
Koordinatörlüğü talep yazıları

Ö
rn

ek
K

an
ıt

la
r EBYS yazıları

SKS Daire Başkanlığı
Faaliyet Raporları

Engelsiz Üniversite
Koordinatörlüğü
Faaliyet Raporları

• Tüm birimlerde fiziksel erişilebilirlik için envanter

oluşturulması

• Kalite koordinatörlüğüne Braille yazıcı alınması

• Engelsiz erişilebilir üniversite panelinin gerçekleştirilmesi

• BAUN Önlisans ve Lisans Sınav yönergesinin güncellenmesi

• Mekanda Erişilebilirlik (Turuncu Bayrak) ödülüne; BAUN

Çağış Kampüs (tüm birimler) başvurusu

• Sosyo-Kültürel Faaliyetlerde Erişilebilirlik (Mavi Bayrak)

ödülüne bazı birimlerin başvurusu

Ö
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Daire başkanlıkları birim faaliyet 
raporları

EBYS yazıları

Risk değerlendirme raporları

• SKS, burs ve çalışma programlarının etkinliğini

gösteren yıllık rapor

• Engelli öğrencilerden gelen talep formları

• Öğrenci memnuniyet anketleri

DEZAVANTAJLI GRUPLAR

Akademik Birim kontrol 
listeleri

Engelsiz Üniversite 
Koordinatörlüğü faaliyet 
raporları

Birimlerden gelen
öğretim uyarlaması
talep formları
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• Öğrenci toplulukları etkinlik planları

• Birimlerin sosyal, kültürel ve sportif etkinlik planlamaları

• Bütçe çalışması

• Etkinlik takvimine uyum

• Tömer kültürel etkinliklerin planlanması

• SKS Spor kurslarının planlanması

Stratejik Plan, KİDR 2023 ( Eğitim-Öğretim İyileştirmeye 

Açık Yönler), EBYS yazıları, Birim faaliyet raporları, SKS 

Daire Başkanlığı verileri, Spor Faaliyetlerinin Yürütülmesi 

ve Düzenlenmesi Hakkında Yönerge , Birimler PUKO 

temelli faaliyet planları, Birimler İyileştirme Çalışmaları
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• Anket sonuçları ve rapor analizlerine göre faaliyet çeşitliliği

artırılması

• Öğrencilerin taleplerine göre kurs ve etkinlik içerikleri

güncellenmesi.

• Geri bildirimlerden yola çıkarak altyapı ve tesis iyileştirmeleri

yapılması

• Yıllık rapor çıktılarının bir sonraki dönemin planlama aşamasına

aktarılması

Daire Başkanlıkları EBYS 

yazıları,

Toplantı Tutanakları

Kalite Koordinatörlüğü 

EBYS yazıları

KİDR raporu

Birim faaliyet raporları 

Birim iyileştirme çalışmaları 
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r EBYS yazıları

SKS Daire Başkanlığı
Faaliyet Raporları

Etkinlik takvimi

Üniversite web sayfası

• SKS Daire Başkanlığı tarafından yüzme, dart, tekvando, futbol,

korfbol, basketbol gibi branşlarda ücretsiz spor kursları

yürütülmesi

• Üniversite Sporları Federasyonu (ÜSF) ve Avrupa Üniversite

Spor Birliği faaliyetlerine katılım sağlanması

• Öğrenci toplulukları tarafından sosyal, kültürel, bilimsel, sanatsal

ve sportif etkinlik düzenlenmesi

• Kültür ve Spor Şube Müdürlüğü tarafından sanatsal kursların

organize edilmesi

• Fakülte ve diğer birimler bazında düzenlenen çalıştay, seminer,

kongre ve yarışmaların gerçekleştirilmesi
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Etkinlik değerlendirme anketleri

EBYS yazıları

SKS Faaliyet Raporları

• SKS Daire Başkanlığı, faaliyet sayılarını, katılım oranlarını ve 

geri bildirimleri değerlendirmesi

• SKS Faaliyet raporunun oluşturulması 

• Fakülte ve yüksekokul faaliyetlerinin birim faaliyet raporlarına 

işlenmesi

• Etkinlik değerlendirme anketlerinden elde edilen sonuçlarla 

memnuniyet analizi yapılması

• Sportif faaliyetlerdeki sıralamaların izlenmesi

SOSYAL KÜLTÜREL SPORTİF FAALİYETLER

Birim faaliyet raporları

Birim web sayfaları

Etkinlik Takvimi

Üniversite ve birimlerin
sosyal medya hesapları
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- YÖK mevzuatı ve kurum politikaları çerçevesinde yeni/ güncel Öğretim Üyesi Kadrolarına Atanma Kriterlerinin

belirlenmesi ve onaylanması (Yeni kriterlerin 27.06.2025'ten itibaren geçerli olacak şekilde planlanması).

- Norm Kadro çalışmalarının yönetmeliklere uygun olarak, birim/bölüm kurulları görüşleri alınarak periyodik

planlanması.

- Ders görevlendirmelerinde yetkinlik, tecrübe ve ders içeriği uyumunu sağlayacak adil ve dengeli bir ders dağılımı

modelinin planlanması.

- Eğiticilerin Eğitimi planının diğer birimlere genişletilmesi.

- Öğretim elemanlarının ihtiyaç duyduğu mesleki, teknik (TÜBİTAK, BAP, vb. proje destekleri) ve sosyal gelişim

eğitimlerinin (BAUNSEM, BAUZEM, Personel Daire Başkanlığı vb. aracılığıyla) yıllık olarak planlanması.

- Öğretim yetkinliklerini artırmaya yönelik öğretme-öğrenme merkezi yapılanmasının ve sistematik uzaktan eğitim

eğitimlerinin planlanması.

- Akademik Teşvik Ödeneği ve Akademik Personel Ödül Yönergesi uyarınca, ödüllendirme takviminin ve

bütçesinin planlanması.

- Eğitime katkı, sosyal katkı gibi alanlarda ödül kategorilerinin belirlenmesi ve teşvik mekanizmalarının yıllık

olarak planlanması.

- Performans ve başarıyı artırmak için yeni motivasyon araçlarının (Teşekkür Belgesi, vb.) planlanması

- YÖK Mevzuatı

- İlgili Yönetmelikler ve Yönergeler

- Eğiticilerin eğitimi talep yazıları

- Memnuniyet anketleri (personel, ders)

- Etkinlik değerlendirme anketi

Ö
rn

ek
K

an
ıt

la
r

- İzleme sonuçlarında objektiflik veya liyakatten sapma tespit edilirse ya da iyileştirme ihtiyacı duyulursa kriterlerin ve

süreçlerin revize edilmesi ve güncellenmesi.

- Ders görevlendirmelerindeki dengesizlikler için yeni dağılım formülleri geliştirilmesi veya Bölüm Kurullarına geri

bildirim verilmesi.

- Norm kadro çalışmalarının ve atama ilanlarının etkinliğini artırmak için sürecin iyileştirilmesi.

- Anket ve memnuniyet araştırması sonuçlarında düşük çıkan alanlara (örn: ölçme-değerlendirme, uzaktan eğitim

yetkinliği) yönelik ek eğitim ve gelişim programlarının oluşturulması.

- Eğitimlerin katılım ve etkililik oranlarını artırmak için eğitim içeriklerinin ve yöntemlerinin güncellenmesi.

- Teşvik sisteminin beklenen performansı sağlamaması durumunda, Akademik Teşvik Ödeneği Yönetmeliği ve

Akademik Personel Ödül Yönergesi hükümlerinde kurum içi düzenlemeye gidilmesi.

- Akademik başarıların duyurulması ve ödüllendirme süreçlerinin tüm birimlerde daha sistematik hale getirilmesi.

- Tespit edilen aksaklıklar doğrultusunda komisyonların çalışma usullerinin iyileştirilmesi.

- İyileştirme kapsamında öğretim üyelerinin

atanma/yeniden atanma ve yükselme kriterlerinde

değişikliğine gidilmesi

- Görüşler, talepler ve anket sonuçları dahilinde eğitim

programlarının düzenlenmesi

- İhtiyaçlar doğrultusunda ödül yönergesi uygulamaya

konulmuştur.

Ö
rn

ek
K

an
ıt

la
r

- Yeni/güncel atanma/yükselme kriterlerinin uygulanmaya başlanması.

- Öğretim üyesi ve öğretim elemanı kadrolarına atamaların ve yükseltmelerin ilgili yönetmeliklere uygun olarak (merkezi sınav,

giriş sınavları, liyakat) gerçekleştirilmesi.

- Norm kadro kararları doğrultusunda akademik kadro ilanlarının yapılması ve atama süreçlerinin üniversite internet sitesinde

kamuoyuyla paylaşılması.

- Ders görevlendirmelerinin (iç/dış, yabancı uyruklu, misafir) Bölüm Kurulları ve Yönetim Kurulu önerileriyle yapılması ve

yazılı olarak iletilmesi.

- Akademik personelin yurt içi/yurt dışı bilimsel etkinliklere katılımının Bölüm ve Yönetim Kurulu kararlarıyla desteklenmesi.

- Eğiticilerin Eğitimi, uzaktan eğitim ve hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi ve verilmesi.

- Akademik Personel Memnuniyet Araştırması ve Ders Değerlendirme Anketlerinin uygulanması.

- Öğretim elemanlarının akademik performans verilerinin (yayın, proje vb.) Akademik Bilgi Sistemi (AKBİS) üzerinden

kayıt altına alınması. (ayrıca AVESİS programının kullanılmaya başlandı)

- Öğretim elemanlarının Akademik Teşvik Ödeneği başvurularının (YÖKSİS, Süreç Yönetim Sistemi üzerinden) alınması.

- Akademik Teşvik Ödül Töreni ve Akademik Personel Ödül Törenlerinin düzenlenmesi.

- Performansı yüksek olan öğretim elemanlarının birim ve kurum siteleri ile sosyal medyada duyurulması ve Teşekkür Belgesi

ile ödüllendirilmesi.

Ö
rn

ek
K

an
ıt

la
r

- Kadro değerlendirme ve sonuç yazıları

- Anket sonuçlarının değerlendirilmesi

- Eğiticilerin eğitimi katılım sertifikaları ve belgeleri

- Teşvik ve ödül komisyonları değerlendirilme rapor ve

tutanakları

- Akademik başarıların duyuları ve teşekkür belgeleri

- Atama ve yükseltme süreçlerinin sonuçlarının sistematik olarak izlenmesi ve değerlendirilmesi (Ön/Nihai Değerlendirme

Sonuçları).

- Kriterlerin objektiflik, şeffaflık ve liyakat ilkelerine uygunluğunun denetlenmesi.

- Ders görevlendirme süreçlerinin adaletli ve dengeli dağılım açısından analiz edilmesi.

- Norm kadro planlaması ve gerçekleşen atamalar arasındaki uyumun izlenmesi.

- Anket sonuçlarının analiz edilmesi ve raporlanması.

- Ders Değerlendirme Anketleri sonuçlarının (öğretim elemanı ve ders etkinliği) Bölümler ve ilgili kurullar tarafından

incelenmesi.

- Eğiticilerin eğitimi ve uzaktan eğitim etkinliklerine katılım oranlarının ve etkililiklerinin değerlendirilmesi.

- AKBİS verileri üzerinden öğretim elemanlarının akademik performanslarındaki (yayın, proje) gelişimin izlenmesi.

- Akademik Teşvik Komisyonları tarafından yapılan başvuruların ve değerlendirme sonuçlarının denetlenmesi ve puanların

analiz edilmesi.

- Ödül alan personel sayısının ve ödül kategorilerinin kurumsal hedeflerle uyumunun değerlendirilmesi.

- Teşvik ve ödüllendirmenin personel motivasyonuna ve akademik performansa (yükselme, yayın vb.) olan katkısının

izlenmesi.

- Kadro ilanları

- Ders görevlendirme yazıları (bölümlerden gelen)

- Ders yükü bildirim formları

- Eğiticilerin eğitimi duyuru yazıları

- Anketlerin uygulanması (personel memnuniyet, ders

değerlendirme, etkinlik değerlendirme)

- Teşvik ve ödül duyuru yazıları ve ödül töreni

- BAP proje görevlendirme yazıları

ÖĞRETİM KADROSU



Ö
rn

ek
K

an
ıt

la
r

- YÖK mevzuatı ve kurum politikaları çerçevesinde yeni/

güncel Öğretim Üyesi Kadrolarına Atanma Kriterlerinin

belirlenmesi ve onaylanması (Yeni kriterlerin

27.06.2025'ten itibaren geçerli olacak şekilde

planlanması).

- Norm Kadro çalışmalarının yönetmeliklere uygun olarak,

birim/bölüm kurulları görüşleri alınarak periyodik

planlanması.

- Ders görevlendirmelerinde yetkinlik, tecrübe ve ders

içeriği uyumunu sağlayacak adil ve dengeli bir ders

dağılımı modelinin planlanması.

- YÖK Mevzuatı

- Kadrolar ile ilgili Yönetmelikler ve Yönergeler

Ö
rn

ek
K

an
ıt

la
r

- İzleme sonuçlarında objektiflik veya liyakatten sapma
tespit edilirse ya da iyileştirme ihtiyacı duyulursa kriterlerin
ve süreçlerin revize edilmesi ve güncellenmesi.

- Ders görevlendirmelerindeki dengesizlikler için yeni
dağılım formülleri geliştirilmesi veya Bölüm Kurullarına
geri bildirim verilmesi.

- Norm kadro çalışmalarının ve atama ilanlarının etkinliğini
artırmak için sürecin iyileştirilmesi.

- İyileştirme kapsamında öğretim üyelerinin

atanma/yeniden atanma ve yükselme kriterlerinde

değişikliğine gidilmesi

Ö
rn

ek
K

an
ıt

la
r

- Yeni/güncel atanma/yükselme kriterlerinin uygulanmaya

başlanması (27.06.2025 sonrası).

- Öğretim üyesi ve öğretim elemanı kadrolarına atamaların

ve yükseltmelerin ilgili yönetmeliklere uygun olarak

(merkezi sınav, giriş sınavları, liyakat) gerçekleştirilmesi.

- Norm kadro kararları doğrultusunda akademik kadro

ilanlarının yapılması ve atama süreçlerinin üniversite

internet sitesinde kamuoyuyla paylaşılması.

- Ders görevlendirmelerinin (iç/dış, yabancı uyruklu,

misafir) Bölüm Kurulları ve Yönetim Kurulu önerileriyle

yapılması ve yazılı olarak iletilmesi.

Ö
rn

ek
K

an
ıt

la
r

- Kadro değerlendirme ve sonuç yazıları

- Atama ve yükseltme süreçlerinin sonuçlarının sistematik

olarak izlenmesi ve değerlendirilmesi (Ön/Nihai

Değerlendirme Sonuçları).

- Kriterlerin objektiflik, şeffaflık ve liyakat ilkelerine

uygunluğunun denetlenmesi.

- Ders görevlendirme süreçlerinin adaletli ve dengeli dağılım

açısından analiz edilmesi.

- Norm kadro planlaması ve gerçekleşen atamalar arasındaki

uyumun izlenmesi.

- Kadro ilanları

- Ders görevlendirme yazıları (bölümlerden gelen)

- Der yükü bildirim formları

ATAMA, YÜKSELTME VE GÖREVLENDİRME KRİTERLERİ



Ö
rn

ek
K

an
ıt

la
r

- Eğiticilerin Eğitimi (örn: Ölçme ve Değerlendirme

Eğitimi) planının diğer birimlere genişletilmesi.

- Öğretim elemanlarının ihtiyaç duyduğu mesleki, teknik

(TÜBİTAK, BAP, vb. proje destekleri) ve sosyal gelişim

eğitimlerinin (BAUNSEM, BAUZEM, Personel Daire

Başkanlığı vb. aracılığıyla) yıllık olarak planlanması.

- Öğretim yetkinliklerini artırmaya yönelik öğretme-

öğrenme merkezi yapılanmasının ve sistematik uzaktan

eğitim eğitimlerinin planlanması.

- Eğiticilerin eğitimi uygulamalarının yıllık

planlaması

- Eğiticilerin eğitimi talep yazıları

- Personel memnuniyet anketi

- Ders değerlendirme anketi

- Etkinlik değerlendirme anketi

Ö
rn

ek
K

an
ıt

la
r

- Anket ve memnuniyet araştırması sonuçlarında düşük

çıkan alanlara (örn: ölçme-değerlendirme, uzaktan eğitim

yetkinliği) yönelik ek eğitim ve gelişim programlarının

oluşturulması.

- Eğitimlerin katılım ve etkililik oranlarını artırmak için

eğitim içeriklerinin ve yöntemlerinin güncellenmesi.

- Öğretim elemanlarının bireysel gelişim planlarına göre

mentorluk/koçluk programları başlatılması.

- Görüşler, talepler ve anket sonuçları dahilinde eğitim

programlarının düzenlenmesi

Ö
rn

ek
K

an
ıt

la
r

- Akademik personelin yurt içi/yurt dışı bilimsel etkinliklere

katılımının Bölüm ve Yönetim Kurulu kararlarıyla

desteklenmesi.

- Eğiticilerin Eğitimi, uzaktan eğitim ve hizmet içi

eğitimlerin düzenlenmesi ve verilmesi.

- Akademik Personel Memnuniyet Araştırması ve Ders

Değerlendirme Anketlerinin uygulanması.

- Öğretim elemanlarının akademik performans verilerinin

(yayın, proje vb.) Akademik Bilgi Sistemi (AKBİS)

üzerinden kayıt altına alınması. (ayrıca AVESİS

programının kullanılmaya başlandı)

Ö
rn

ek
K

an
ıt

la
r

- Anket sonuçlarının değerlendirilmesi

- Eğiticilerin eğitimi katılım sertifikaları ve belgeleri

- Anket sonuçlarının analiz edilmesi ve raporlanması.

- Ders Değerlendirme Anketleri sonuçlarının (öğretim

elemanı ve ders etkinliği) Bölümler ve ilgili kurullar

tarafından incelenmesi.

- Eğiticilerin eğitimi ve uzaktan eğitim etkinliklerine katılım

oranlarının ve etkililiklerinin değerlendirilmesi.

- AKBİS verileri üzerinden öğretim elemanlarının akademik

performanslarındaki (yayın, proje) gelişimin izlenmesi.

- Eğiticilerin eğitimi duyuru yazıları

- Anketlerin uygulanması (personel memnuniyet, ders 

değerlendirme, etkinlik değerlendirme)

ÖĞRETİM YETKİNLİKLERİ VE GELİŞİMİ



Ö
rn

ek
K

an
ıt

la
r

- Akademik Teşvik Ödeneği ve Akademik Personel Ödül

Yönergesi uyarınca, ödüllendirme takviminin ve

bütçesinin planlanması.

- Eğitime katkı, sosyal katkı gibi alanlarda ödül

kategorilerinin belirlenmesi ve teşvik mekanizmalarının

yıllık olarak planlanması.

- Performans ve başarıyı artırmak için yeni motivasyon

araçlarının (Teşekkür Belgesi, duyurular vb.) planlanması.

- Teşvik ve Ödül ile ilgili Yönetmelikler ve

Yönergeler

Ö
rn

ek
K

an
ıt

la
r

- Teşvik sisteminin beklenen performansı sağlamaması
durumunda, Akademik Teşvik Ödeneği Yönetmeliği ve
Akademik Personel Ödül Yönergesi hükümlerinde kurum içi
düzenlemeye gidilmesi.

- Akademik başarıların duyurulması ve ödüllendirme
süreçlerinin tüm birimlerde daha sistematik ve standart hale
getirilmesi.

- Tespit edilen aksaklıklar doğrultusunda komisyonların
çalışma usullerinin iyileştirilmesi.

- İhtiyaçlar doğrultusunda ödül yönergesi uygulamaya

konulmuştur.

Ö
rn

ek
K

an
ıt

la
r

- Öğretim elemanlarının Akademik Teşvik Ödeneği

başvurularının (YÖKSİS, Süreç Yönetim Sistemi

üzerinden) alınması.

- Akademik Teşvik Ödül Töreni ve Akademik Personel

Ödül Törenlerinin düzenlenmesi.

- Performansı yüksek olan öğretim elemanlarının birim ve

kurum siteleri ile sosyal medyada duyurulması ve

Teşekkür Belgesi ile ödüllendirilmesi.

Ö
rn

ek
K

an
ıt

la
r

- Teşvik ve ödül komisyonları değerlendirilme rapor

ve tutanakları

- Akademik başarıların duyuları ve teşekkür belgeleri

- Akademik Teşvik Komisyonları tarafından yapılan

başvuruların ve değerlendirme sonuçlarının denetlenmesi ve

puanların analiz edilmesi.

- Ödül alan personel sayısının ve ödül kategorilerinin

kurumsal hedeflerle uyumunun değerlendirilmesi.

- Teşvik ve ödüllendirmenin personel motivasyonuna ve

akademik performansa (yükselme, yayın vb.) olan katkısının

izlenmesi.

- Teşvik ve ödül duyuru yazıları

- Ödül töreni

- BAP proje görevlendirme yazıları

EĞİTİM FAALİYETLERİNE YÖNELİK TEŞVİK VE ÖDÜLLENDİRME



1

Ö
rn

ek
 K

an
ıt

la
r

• Balıkesir Üniversitesi Kariyer Geliştirme Uygulama Ve 

Araştırma Merkezi Yönetmeliği

• Yükseköğretim Kurumları Teknoloji Transfer Ofisi 

Yönetmeliği

• PRODGİK Yönerge

• TÜBİTAK ve TTO Programları

• BAP  Yönergesi

• Lisansüstü program başvuruları

• 2025-2029 Stratejik Planının Hazırlanması

✓ Yönetmelikler, 

Yönergeler, Usul ve 

Esaslar

✓ Stratejik planlar

✓ Kalkınma planları

✓ Lisansüstü program

yönetmelikleri

4 Ö
rn

ek
 K

an
ıt

la
r

• BAP bütçesinin 2025 yılında güncellenerek  %153 

oranında artırılması

• BTUAM laboratuvar altyapılarının güçlendirilmesi

• Uluslararası İlişkiler Merkezi Erasmus+ 

anlaşmaları 

• BAP desteği 47.180.947TL’ye yükseltilmiştir

• TTO 2024 Faaliyet Raporu kapsamında patent 

destek mekanizmasının oluşturulması

• Birimlerde İyileştirme Planlarının yapılması

✓ İyileştirme sonuçları

✓ Performans 

değerlendirmesi

✓ İyileştirme planları

✓ Yeni iş birlikleri

✓ Süreç güncelleme kayıtları

✓ Süreç iyileştirmeye 

yönelik kayıtlar

✓ Kaynakların iyileştirmesi

✓ İç ve dış paydaş görüşleri

✓ Dış değerlendirmeler

2

Ö
rn

ek
 K

an
ıt

la
r ✓ Resmi yazılar

✓ Yönetim kararları

✓ Toplantı tutanakları 

ve toplantı kararları

✓ Uygulamalara 

yönelik örnekler

✓ Seminerler

✓ İç veya dış paydaş katılım 

kayıtları

✓ Araştırma Geliştirme 

kayıtları ve sonuçları

✓ Yayınlar (tez, makale vb.)

• BAP yönergesi güncellemesi

• Beyaz Et Sektörü Çalıştayı düzenlenmesi

• PRODGİK proje danışmanlık ve eğitim etkinlikleri

• KAGEM proje destek eğitimleri 

• Lisansüstü programların açılması

• Enstitü web sayfalarının güncellenmesi

• Akademik birim PUKÖ çevrimlerinin hazırlanması

3

Ö
rn

ek
 K

an
ıt

la
r

✓ Anketler

✓ Süreç iyileştirme formları

✓ Başarım ölçütleri

✓ Faaliyet raporları

✓ TTO ve BAP gibi 

birimlerin faaliyetleri

✓ Değerlendirme raporları

✓ Stratejik plan göstergelerinin 

değerlendirmeleri

✓ Avesis verileri

• Araştırma süreçlerinin raporlanması

• BAP proje sayısındaki artış oranı

• PRODGİK eğitimleri değerlendirme anketleri

• Akademik birim PUKÖ çevrimlerinin izlenmesi

• KAGEM proje destek geri bildirimlerinin alınması

ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME 
C1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları



1

Ö
rn

ek
 K

an
ıt

la
r

• Balıkesir Üniversitesi Kariyer Geliştirme Uygulama Ve 

Araştırma Merkezi Yönetmeliği

• Yükseköğretim Kurumları Teknoloji Transfer Ofisi 

Yönetmeliği

• PRODGİK Yönerge

• TÜBİTAK ve TTO Programları

• BAP  Yönergesi

• Lisansüstü program başvuruları

• 2025-2029 Stratejik Planının Hazırlanması

✓ Yönetmelikler, 

Yönergeler, Usul ve 

Esaslar

✓ Stratejik planlar

✓ Kalkınma planları

✓ Lisansüstü program

yönetmelikleri

4 Ö
rn

ek
 K

an
ıt

la
r

• BAP bütçesinin 2025 yılında güncellenerek  %153 

oranında artırılması

• BTUAM laboratuvar altyapılarının güçlendirilmesi

• Uluslararası İlişkiler Merkezi Erasmus+ anlaşmaları 

• BAP desteği 47.180.947TL’ye yükseltilmiştir

• AVESİS’e üye olunması ve güncel tutulması

• TTO 2024 Faaliyet Raporu kapsamında patent destek 

mekanizmasının oluşturulması

• Birimlerde İyileştirme Planlarının yapılması

✓ İyileştirme sonuçları

✓ Performans 

değerlendirmesi

✓ İyileştirme planları

✓ Yeni iş birlikleri

✓ Süreç güncelleme kayıtları

✓ Süreç iyileştirmeye 

yönelik kayıtlar

✓ Kaynakların iyileştirmesi

✓ İç ve dış paydaş görüşleri

✓ Dış değerlendirmeler

2

Ö
rn

ek
 K

an
ıt

la
r ✓ Resmi yazılar

✓ Yönetim kararları

✓ Toplantı tutanakları 

ve toplantı kararları

✓ Uygulamalara 

yönelik örnekler

✓ Seminerler

✓ İç veya dış paydaş katılım 

kayıtları

✓ Araştırma Geliştirme 

kayıtları ve sonuçları

✓ Yayınlar (tez, makale vb.)

• BAP yönergesinde destek güncellemesi

• Beyaz Et Çalıştayı

• PRODGİK proje danışmanlık ve eğitim etkinlikleri

• KAGEM proje destek eğitimleri 

• Öğretim üyesi akademik atama kriterlerinin güncellenmesi 

(2025)

• Lisansüstü programların açılması

• Akademik birim PUKÖ çevrimlerinin hazırlanması

• BTUAM personel eğitimleri

• Yabancı üniversiteler ile yapılan yeni protokol listenin 

güncellenmesi (U.S.U, Gülistan, UMFT vb.)

3

Ö
rn

ek
 K

an
ıt

la
r

✓ Anketler

✓ Süreç iyileştirme formları

✓ Başarım ölçütleri

✓ Faaliyet raporları

✓ TTO ve BAP gibi 

birimlerin faaliyetleri

✓ Değerlendirme raporları

✓ Stratejik plan göstergelerinin 

değerlendirmeleri

✓ Avesis verileri

• Araştırma süreçlerinin raporlanması

• Yabancı uyruklu akademisyen sayısındaki artış

• BAP proje sayısındaki artış oranı

• Erasmus + vb. programlara akademik personel katılım 

oranındaki artış 

• PRODGİK eğitimleri değerlendirme anketleri

• Akademik Gelişim Koordinatörlüğü WOS/Scopus yayın analiz 

raporları

• Akademik birim PUKÖ çevrimlerinin izlenmesi

• KAGEM proje destek geri bildirimlerinin alınması

• İmzalanan protokoller gereği Özbekistan ziyaretlerinin 

yapılması

ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME 
C2. Araştırma Yetkinlikleri, İşbirlikleri ve Destekler



1

Ö
rn

ek
 K

an
ıt

la
r

• Akademik Gelişim Koordinatörlüğü Yönetmeliği 

• Balıkesir Üniversitesi Kariyer Geliştirme Uygulama Ve 

Araştırma Merkezi Yönetmeliği

• Yükseköğretim Kurumları Teknoloji Transfer Ofisi 

Yönetmeliği

• PRODGİK Yönerge

• TTO ve PRODGİK destekli TÜBİTAK proje yazma 

eğitimleri 

• BAP  Yönergesi

• 2025-2029 Stratejik Planının Hazırlanması

✓ Yönetmelikler, 

Yönergeler, Usul ve 

Esaslar

✓ Stratejik planlar

✓ Kalkınma planları

✓ Lisansüstü program

yönetmelikleri

4 Ö
rn

ek
 K

an
ıt

la
r

• BAP bütçesinin 2025 yılında güncellenerek  %153 

oranında artırılması

• BTUAM laboratuvar altyapılarının güçlendirilmesi

• Uluslararası İlişkiler Merkezi Erasmus+ anlaşmaları 

• BAP desteği 47.180.947TL’ye yükseltilmiştir

• AVESİS akademik personel güncellemelerinin takip 

edilmesi

• TTO 2024 Faaliyet Raporu kapsamında patent destek 

mekanizmasının hedef odaklı planlamalarının takip 

edilmesi

• Birimlerde İyileştirme Planlarının yapılması

✓ İyileştirme sonuçları

✓ Performans 

değerlendirmesi

✓ İyileştirme planları

✓ Yeni iş birlikleri

✓ Süreç güncelleme kayıtları

✓ Süreç iyileştirmeye 

yönelik kayıtlar

✓ Kaynakların iyileştirmesi

✓ İç ve dış paydaş görüşleri

✓ Dış değerlendirmeler

2

Ö
rn

ek
 K

an
ıt

la
r ✓ Resmi yazılar

✓ Yönetim kararları

✓ Toplantı tutanakları 

ve toplantı kararları

✓ Uygulamalara 

yönelik örnekler

✓ Seminerler

✓ İç veya dış paydaş katılım 

kayıtları

✓ Araştırma Geliştirme 

kayıtları ve sonuçları

✓ Yayınlar (tez, makale vb.)

• Akademik başarıların ödüllendirilmesi

• BAP yönergesi güncellemesi

• AVESİS uygulamasının devreye sokulması 

• TTO patent destek mekanizmasının oluşturulması

• PRODGİK proje danışmanlık ve eğitim etkinlikleri

• KAGEM proje destek eğitimleri 

• Enstitü web sayfalarının güncellenmesi

• Akademik birim PUKÖ çevrimlerinin hazırlanması

3

Ö
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ıt
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r

✓ Anketler

✓ Süreç iyileştirme formları

✓ Başarım ölçütleri

✓ Faaliyet raporları

✓ TTO ve BAP gibi 

birimlerin faaliyetleri

✓ Değerlendirme raporları

✓ Stratejik plan göstergelerinin 

değerlendirmeleri

✓ Avesis verileri

• Araştırma süreçlerinin raporlanması

• Q1, Q2 ve Q3 yayınlarının web sayfasından 

duyurulması

• BAP proje sayısındaki artış oranı

• PRODGİK eğitimleri değerlendirme anketleri

• Akademik Gelişim Koordinatörlüğü WOS/Scopus

yayın analiz raporları (URAP ve EDURANK 

sıralamalarının takibi)

• Akademik birim PUKÖ çevrimlerinin izlenmesi

• KAGEM proje destek geri bildirimlerinin alınması

ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME 
C3. Araştırma Performansı



Ö
rn
ek

K
an

ıtl
ar

-Balıkesir Üniversitesi toplumsal katkı süreçlerinin
Toplumsal Katkı Politikası çerçevesinde planlanması
-Stratejik plan hedefleriyle uyumlu olarak Toplumsal Katkı
Koordinatörlüğü ve Toplumsal Katkı Alt Komisyonu
tarafından planlama süreçleri yürütülmesi
-Tüm birimlerin, topluma katkı faaliyetlerini PUKÖ temelli
Faaliyet Planlarına entegre etmesi
-Bu planların birim web sitelerinin “Kalite” sekmesinde
yayımlanması

Toplumsal Katkı Politikası (2020/14 Senato Kararı)
Yeni Stratejik Plana yönelik Toplumsal Katkı Politikası 
Revizyon Çalışması
Toplumsal Katkı Alt Komisyonu toplantı tutanakları
Birim Faaliyet Planları ve paydaş matrisleri
Yaygın ve İnformal Öğrenmelerin Tanınması Yönergesi
Sosyal Transkript Yönergesi

Ö
rn
ek

K
an

ıtl
ar

Etkinlik anketi raporları doğrultusunda belirlenen
iyileştirme alanlarının birimlerin Kalite sekmelerinde
yayımlanması
-Akademik Birim İyileştirme Planlarına yansıtılması.
-Mezun ve dış paydaş anketleriyle elde edilen verilerin,
toplumsal katkı süreçlerinin geliştirilmesine yön vermesi

Ö
rn
ek

K
an

ıtl
ar

-Üniversite birimlerinin toplumsal katkı faaliyetlerini
planlarına uygun biçimde yürütülmesi
-Web sayfaları, BAUN Etkinlik Platformu ve sosyal
medya üzerinden paydaşlara duyurulması
-Dış paydaş iş birlikleriyle toplumun farklı kesimlerine
ulaşılması
SKS Daire Başkanlığı’nın bu faaliyetlere fiziksel ve mali
destek sağlaması

Ö
rn
ek

K
an

ıtl
ar

-Geri bildirimlerin, etkinlik afişlerine entegre edilen QR
kodlar ve çevrim içi anket formları aracılığıyla
toplanması.
-Her birim anket sonuçlarının analiz edilerek kalite
sekmelerinde yayımlanması
-Sosyal Transkript istatistikleri ve Sürekli Eğitim Merkezi
kurs katılımcı sayıları performans göstergelerinin
izlenmesi.
-Topluma katkı koordinatörlüğünce hazırlanan Etkinlik
Bilgi Formunun yeni dönemde kullanılmaya başlanması

TOPLUMSAL KATKI SÜREÇLERİNİN YÖNETİMİ, KAYNAKLAR VE TOPLUMSAL KATKI PERFORMANSI

P U

KÖ

TOPLUMSAL KATKI SÜREÇLERİNDE PUKÖ DÖNGÜSÜ

BAUN Etkinlik Platformu
Engelsiz Kütüphane uygulamaları
60+ Tazelenme Üniversitesi Projesi protokolü
SKS 2024 Faaliyet Raporu (kurslar, istihdam, 
destekler)
Sıfır Atık Belgesi 
Aile yılı farkındalık etkinlikleri

Etkinlik Değerlendirme Anketleri
BAUN Etkinlik Değerlendirme Sonuçları
SKS Faaliyet Raporu 2024
Sosyal Transkript ve SEM istatistikleri

Topluma Katkı Koordinatörlüğü Yıllık İzleme 
ve Değerlendirme Raporu
Etkinlik Anketi Raporları (iyileştirme alanları)
Akademik Birim İyileştirme Planları
Mezun memnuniyeti ve dış paydaş anketleri



Ö
rn
ek

K
an

ıtl
ar

-Birimin toplumsal katkı hedeflerinin, üniversitenin stratejik
planı ve toplumsal katkı politikası doğrultusunda
belirlenmesi
-Toplumsal Katkı Temsilcisi koordinasyonunda yapılan
toplantılarda, yerel ve bölgesel ihtiyaçlara odaklanan
öncelikli alanların tespit edilmesi
-PUKÖ temelli faaliyet planı hazırlanması ve kalite
sekmesinde yayımlanması.

Ö
rn
ek

K
an

ıtl
ar

-Analiz sonuçlarına göre geliştirilen önerilerin, 
Akademik Birim İyileştirme Planı’na aktarılması
-Dış paydaşlardan gelen geri bildirimler doğrultusunda
faaliyet planı güncellenmesi
-Yeni iş birlikleri ve etkinlik türlerinin belirlenmesi

Ö
rn
ek

K
an

ıtl
ar

-Planlanan faaliyetlerin öğretim elemanları ve
öğrencilerle iş birliği içinde uygulanması
-Etkinlikler (örneğin: eğitim seminerleri, farkındalık
kampanyaları, atölyeler) gerçekleştirilmesi
-BAUN Etkinlik Platformu, web sayfası ve sosyal medya
aracılığıyla kamuoyuyla paylaşılması
-Bu faaliyetlere fiziksel ve mali destek sağlaması

Ö
rn
ek

K
an

ıtl
ar

-Etkinlikler sonrasında katılımcılara yönelik
değerlendirme anketleri uygulanması
-Anket sonuçlarının; memnuniyet, algılanan etki düzeyi
ve öğrenci katılım oranları açısından analiz edilmesi.
-Sonuçların kalite sekmesinde raporlanması

ÜNİVERSİTE BİRİMLERİNDE TOPLUMSAL KATKI SÜREÇLERİ PUKÖ DÖNGÜSÜ 

P U

KÖ

TOPLUMSAL KATKI SÜREÇLERİNDE BİRİM PUKÖ DÖNGÜSÜ

Etkinlik Değerlendirme Anketleri
BAUN Etkinlik Değerlendirme Sonuçları
Sosyal Transkript istatistikleri

• Akademik Birim İyileştirme Planı
• Dış Paydaş Anketi Sonuçları
• Politika Revizyon Toplantı Tutanakları

• PUKÖ Temelli Faaliyet Planı
• Topluma Katkı Politikası

Etkinlik Afişleri ve Duyuruları
SKS Faaliyet Raporu
Etkinlik Paylaşım Ekran Görselleri
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