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SUNUS

Ulkemizin egitim sisteminde Universitelerin énemli bir yeri bulunmaktadir. Universite; egitim,
arastirma ve bilgi Gretiminin kaynagidir. Bilgi Gretimi ise degisme, gelisme ve ilerleme demektir.
Bu siirecte Balikesir Universitesi, kentiyle ve toplumuyla bitiinlesmeyi, bilimsel faaliyetlerini
halka kaliteli hizmet olarak yansitmayi, Ullkemizin daha c¢agdas seviyelere ulastirilmasi igin
onciiliik etmeyi gérev edinmistir. Milli ve yerli durusunu her platformda gésteren Universitemiz,
nitelikli, donanimli yeni ve dinamik bir neslin gelisimi icin c¢alismalarini tim hiziyla
stirdirmektedir. Toplumun ve (niversitelerin de kurumsal ve ayni zamanda insan merkezli bir
anlayisla orgitlenmesi fikrinden hareketle, her alanda kamu yarar ilkesini gozeterek hizmet
Uretmeye calismaktadir. Egitim-O0gretimin yani sira arastirma ve uygulama faaliyetleri ile
uluslararasi alanda llkemizi basariyla temsil eden Balikesir Universitesi, sosyal, kiltiirel ve
bilimsel anlamda da bélgemize yeni ve siirekli acilimlar sunmaktadir.

Ongoriilen gelecege ulasmanin ilk adimini planlama ¢alismalarinin olusturdugu diisiincesinden
hareketle, (niversite olarak 2006 vyilindan itibaren stratejik planlama ¢alismalari
gerceklestirmekteyiz. Stratejik planlama c¢alismalarini kanuni bir gereklilik olmaktan ziyade ortak
gelecegimizi yaratma cabasi olarak goriiyor ve 6nemsiyoruz. Bir dncekinden daha iyiye ulasma
disiincesi ile 2025-2029 yillari arasindaki amag, hedef ve faaliyetlerimizi iceren doérdinci
stratejik planimizi hazirlamis bulunmaktayiz. Planda Universitemizin éniimiizdeki bes yil boyunca
uygulayacagl amaglar ve hedefler belirlenmis, bunlarin nasil gercgeklestirilecegine iliskin
faaliyetler siralanmistir. Ayrica her birime diisen gorevler, birimler arasi esglidim ve is birligi
yollari ile ¢alisanlar icin 6nceliklerini belirleyecekleri referans noktalari verilmistir.

Planin hazirlanmasinda katkisi bulunan tiim Universitemiz personeli ile paydaslarimiza tesekkiir
ederim.

Prof. Dr. Yiicel OGURLU
Rektor



1. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

1.1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
1.1.1. Misyon

Sardirilebilir egitim ve arastirmayi 6nceleyen, bilim, kdltlr, sanat ve sportif alanlarda bilgi ve
deger Ureten, akademik odakl, yenilik¢i, ulusal ve uluslararasi rekabete acik bir Gniversite
olmaktir.

1.1.2 Vizyon

Uluslararasilasma hedeflerini gozeten, bilgi, mesleki donanim, etik ve ahlaki degerlere sahip,
girisimci ve yenilik¢i yetenekler kazandiran, hayat boyu 6grenme odakl, yeni teknolojileri
kullanabilen bireyler yetistiren, kaynaklarin siirdirilebilirligini dikkate alarak topluma ve gelecege
katki saglayan, is diinyasi ile isbirliklerine deger veren, 6grencilerin potansiyellerini kesfetmelerini
amaclayan bir Universite olmaktir.

1.1.3. Temel Degerler

e Akademik 6zglinlik

e  Girisimcilik

o Yenilikgilik

e Liyakat ve ehliyete saygi

e Sirdurilebilir gelisme

e Uluslararasilasmaya acik

e Anayasal ilkelere ve hukukun GstiinlGgline bagl
e Evrensel degerlere agik

o Milli degerlere bagl

e Etik ve ahlaki degerlere bagli

1.2. AMAC VE HEDEFLER

Tablo 1 Amacg ve Hedefler

Amag 1: Egitimde kaliteyi artirmak

Hedef 1.1: Akreditasyon sireglerinin gelistirilmesi
Hedef 1.2: Ogretim liyesi (yerli ve uluslararasi) nitelik ve niceliginin artiriimasi

Hedef 1.3: Yenilik¢i 6grenme ve 6gretme yontemlerinin uygulanmasi

Hedef 1.4: Uluslararasi isbirliklerini artirarak degisim 6grencisi ve yabanci 6grenci
sayisinin artiriimasi
Hedef 1.5: Kariyer yonetimi hizmetlerinin gelistirilmesi

Amag 2: Arastirma kapasitesini artirmak.

Hedef 2.1: Arastirma altyapisini gelistirmek.

Hedef 2.2: Teknoloji transfer ofisi faaliyetlerinin gelistirilmesi

Hedef 2.3: Ulusal ve Uluslararasi arastirma projelerinde yer alinmasi
Hedef 2.4: Universite-sanayi isbirliklerinin giiclendirilmesi

Amag 3: Girisimcilik ekosistemini gliclendirmek.

Hedef 3.1: Girisimcilik alaninda akademik programlarin gelistirilmesi
Hedef 3.2: Ogrenci ve akademisyenlerin girisimcilige tesvik edilmesi




Amag 4: Sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunmak.

Hedef 4.1: Sosyal yardim, destek ve egitim programlarinin olusturulmasi
Hedef 4.2: Cevre ve siirdiirtlebilirlik odakh projelerin gelistirilmesi
Hedef 4.3: Yerel ve bolgesel kalkinma projelerine katkida bulunulmasi

Amag 5: Kurumsal Kapasitenin ve verimliliginin artiriimasi.

Hedef 5.1: Kalite kaltarinin yayginlastiriimasi
Hedef 5.2: Teknolojik ve fiziksel altyapinin glglendirilmesi

1.3 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2 Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri (2024)

Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Sonu Hedeflenen
Degeri (2029)

11

11

507

80

400

64

38

1041

67

2.000

PG 1.1.1 Akredite Edilen Program Sayisi: Yillik olarak ulusal ve
uluslararasi akreditasyon alan program sayisi**

PG 1.1.2 Akreditasyon Basvuru Sayisi: Yillik olarak
akreditasyon basvurusunda bulunan programlarin sayisi**
PG 1.2.1 Katilim Saglanan Egitim Programi Sayisi: Ogretim
Uyeleri icin diizenlenen mesleki gelisim programlarina
katilanlarin sayisi**

PG 1.2.2 Katihmci Memnuniyet Puani: Ogretim lyeleri icin
Universitemiz tarafindan diizenlenen mesleki gelisim
programlarina katilanlarin memnuniyet puani (Yizde)

PG 1.2.4 Yayin Sayisi: Uluslararasi bilimsel dergilerdeki (WoS)
yayin sayisi**

PG 1.3.1 E-6grenme Araglarinin Kullanim Memnuniyeti:
Ogrencilerin derslerde ve etkinliklerde kullanilan e-6grenme
aracglarinin memnuniyet orani (Yiizde)

PG 1.3.2 Proje Sergi ve Yarisma Sayisi: Ogrenci projelerinin
sergilendigi veya yaristigi etkinliklerin sayisi**

PG 1.3.3 Yabanci Dilde Sunulan Program Sayisi: Yillik olarak
yabanci dilde sunulan lisans ve lisansistl programlarin
sayisi**

PG 1.4.1 Yabanci Ogrenci Sayisi: Yillik olarak kayitli yabanci
o6grenci sayisi**

PG 1.4.2 Yabanci Ogrenci Memnuniyet Puani: Yabanci
ogrenciler arasinda yapilan memnuniyet anketlerinden elde
edilen puan (Yuzde)

PG 1.5.1 Kariyer Planlama Destegi Alan Ogrenci Sayisi: Kariyer
planlama destegi alan 6grenci sayisi**

PG 1.5.2 Kariyer Etkinligi ve Fuar Sayisi: Universite tarafindan
dizenlenen yillik kariyer etkinlikleri ve is fuarlarinin sayisi**

23

26

597

90

500

72

88

1674

85

4.400

11




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1. HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans o6lcitlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan olarak
tanimlanmistir. Stratejik planlar, her tirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda
denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyunun bilgilendirilmesinde kullanilan bir aractir.

Balikesir Universitesi (BAUN); kalkinma planlari, éncelikli déniisiim programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak,
amaglar ve olcilebilir hedefler saptamak, performansini 6nceden belirlemis oldugu gostergeler
dogrultusunda silirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci bir planlama
sureci gegirmistir.

Planlama sirecinde BAUN, sundugu hizmetlerin istenilen diizeyde ve kalitede olmasi igin
bltceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planina dayandirmasi
gerektiginin bilincinde olmustur.

2025-2029 Stratejik Plan hazirlik strecinde 5018 sayili Kanunun 9’uncu maddesi uyarinca
cikarilan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hitkimleri ve T.C. Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Bitce Baskanligi tarafindan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” esas
alinmistir.

2.2. PLANIN SAHIPLENILMESI

Planin sahiplenme duygusu gerek hazirlik gerekse uygulama asamasinda énem arz etmektedir.
Bu nedenle hazirlik stirecinde gereken bilgilendirme ve farkindaligin olusturulmasi ¢alismalarina
Ust yonetim tarafindan gerekli katilim saglanmis ve silire¢ sahiplenilmistir. Bu kapsamda
Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Yiicel OGURLU baskanliginda Universitemiz Senato Uyeleri ile
toplanti diizenlenmistir. Stratejik planlamanin 6nemi ¢esitli toplantilarda st yonetim tarafindan
siklikla dile getirilmistir. Planin sahiplenilmesi baglaminda tiim aktorlerin slirecten haberdar
edilmesi gerektigi disincesi ile 6n hazirllk doneminde tanitim faaliyetlerine agirlik verilmistir. Bu
kapsamda Genelge 1 ve Genelge 2 hazirlanmis, yeni planlama dénemine ait 2025-2029 Stratejik
Plani Hazirlik Programi Universitemize gore uyarlanmis, ¢alisma takvimi belirlenmis ve tim
personele EBYS iizerinden bildirilmistir. Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web
sayfasinda “Stratejik Plan Hazirhklar” baslikli bir sekme olusturulmus ve 2025-2029 Stratejik
Planina iliskin hazirliklar burada paylasilmistir.

2.3. PLANLAMA SURECINiIN ORGANIZASYONU

BAUN Strateji Gelistirme Kurulunun, yayimlanan Genelge 1 kapsaminda glincellenmesi ile planin
organizasyonuna baslanmistir. Ardindan planlama sirecinin hizli ve saglikh yirutilebilmesi icin
Universitemiz akademik ve idari personellerinden olusan Stratejik Plan Yiritme Kurulu
olusturulurmustur. Bu kurul planlama siirecinde gerekli bilgi belge ve belgelerin hazirlanmasi,
birimlerden toplanacak verilerin belirlenmesi, anket ve formlarin olusturulmasi bunlarin
degerlendirilerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmasi vb. gorevleri Ustlenmistir. Ayrica
planlama slirecinin organizasyonunda her birimden katilimcinin oldugu Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Stratejik planin hazirhk programinda yer alan tim sireclerde katilimci yaklasim hakim olmustur.
Baslangictaki bilgilendirme ve farkindalik olusturma calismalarinda Rektdr’'den baslayarak her
dizeydeki akademik ve idari personel ile toplantilar yapiimistir. Bu kapsamda dekanlar, enstiti



ve ylksekokul mudurleri, bélim baskanlari, daire baskanlar, enstitli, fakilte, ylksekokul ve
bolim sekreterleri, sube midirleri ve arastirma gorevlilerinin katildigi odak grup toplantilar
dizenlenmistir. Hazirlik sirecinde dis paydaslarin da siirece dahil edilmesine dikkat edilmis,
yapilan anketler ile dis paydaslarin gorus ve onerileri alinmistir. T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve
Blitce Baskanhg tarafindan Universitelere yonelik hazirlanan rehberin titizlikle incelenerek 6n
hazirliklarin yapilmasi, planlama déneminin en 6nemli asamasini olusturmustur.

Planin hazirlik slirecinde ve analizlerin yapilmasi asamasinda yapay zeka destekli programlardan
faydalaniimistir.

Stratejik planlama sirecinde Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Yiritme Kurulu,
Stratejik Planlama Ekibi ve akademik ve idari birim galisanlarini kapsayan genis bir ekip gorev
yapmistir. Kurul Gyeleri asagida paylasiimistir.

Stratejik
Planlama
Yurutme
Kurulu
Strateji
Gelistirme
Kurulu

/ Calistay
Katilimcilari /

Sekil 1 Planlama Sirecinin Organizasyonu



Tablo 3 Balikesir Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu

Baskan | Prof. Dr. Yiicel OGURLU Rektor

Uye Prof. Dr. Cevdet AVCIKURT Rektor Yardimcisi

Uye Prof. Dr. Murat DOGDUBAY Rektor Yardimcisi

Uye Prof. Dr. Fatih SATIL Rektér Yardimcisi

Uye Prof. Dr. Zafer ASLAN Miuhendislik Fakiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Tiirkan GOKSAL OZBALTA | Mimarlk Fakiiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Ahmet KOROGLU Turizm Fakiiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Mehmet Oguzhan ILBAN Burhaniye Uygulamali Bilimler Fakdiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Volkan YUKSEL Tip Fakdltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Halil ibrahim SAHIN Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Suat KARA iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Ziya iLHAN Veteriner Fakdiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. ibrahim AYDIN Necatibey Egitim Fakdiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Zekeriya GOKTAS Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Mehmet OZKAN ilahiyat Fakiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Sibel ERGUN Saglk Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Tamer BOLAT iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Yemliha YANAR Genel Sekreter

Uye Nursen KAYNAK Strateji Gelistirme Daire Baskani

Tablo 4 Stratejik Planlama Yiritme Kurulu

Baskan | Prof. Dr. Tamer BOLAT
Uye | Prof.Dr. Oya SEYMEN
Uye | Dog.Dr. Nuray GEDIK
Uye | Dog.Dr. Okan KOC
Uye |Dr. Ogr. . Kadriye ERGUN
Uye |Dr. Ogr. C. Selin ILSAY
Uye |Dr. Ogr. C. Ramazan KIYAK
Uye |Ar. Gor. Zeynep Beril ERSOY
Uye | Daire Baskani | Nursen KAYNAK
Uye | MHU. Ozlem AYDIN




Tablo 5 Stratejik Planlama Ekibi

Birim

Katilimci

Fen-Edebiyat Fakultesi

Prof. Dr. Aylin ER

Mihendislik Fakiltesi

Prof. Dr. Giilsen AYDIN KESKIiN

Mimarlik Fakiltesi

Prof. Dr. Yusuf YILDIZ

Turizm Fakiiltesi

Prof. Dr. Nuray TETIK DINC

Guzel Sanatlar Fakiltesi

Prof. Dr. Selvihan KILIC ATES

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Dog¢. Dr. Binali KILIC

Bigadi¢c Meslek Yiiksekokulu

Dog. Dr. ibrahim Murat BICIL

ilahiyat Fakiiltesi

Dog. Dr. ismail BASARAN

Veteriner Fakiltesi

Do¢. Dr. Muharrem EROL

Spor Bilimleri Fakdltesi

Dog. Dr. Nahit OZDAY!I

Burhaniye Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Doc. Dr. Ali SOLUNOGLU

Edremit Sivil Havacilik Yiksekokulu

Dog. Dr. Seyhun DURMUS

Sosyal Bilimler Enstitisi

Dog. Dr. Sinem SAHNAGIL

Fen Bilimleri Enstitlsi

Doc. Dr. Siimeyye AYDOGAN TURKOGLU

Necatibey Egitim Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet COPUR

Saglik Bilimleri Enstitlsl

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet OzUiCLI

Balikesir Meslek Yiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Nisa Kiymet SAHIN

Tip Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Ramazan KIYAK

Saghk Bilimleri Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Serap KAYNAK

Hukuk Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Seyithan KAYA

Edremit Zeytincilik Enstitisi MadarlGga

Dr. Ogr. Uyesi Tuba ONCUL ABACIGIL

Kepsut Meslek Yiksekokulu

Ogr. Gor. Dr. Aslihan SUR

Yabanci Diller Yuksekokulu

Ogr. Gor. Dr. Halil KOCUKLER

Altinoluk Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Duygu KILIC

Burhaniye Meslek Yiksekokulu

Ogr. Gor. Hakan ALAKUS

Sindirgi Meslek Yiksekokulu

Ogr. Gor. Hamza OZKAN

Dursunbey Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Hiseyin SAHIN

Edremit Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Mehmet ALGIL

Havran Meslek Yiksekokulu

Ogr. Gor. Mustafa Melkin ODER

ivrindi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Vacide ANCIN

Savastepe Meslek Yiksekokulu

Ogr. Gor. Varol KISLALIOGLU

Ayvalik Meslek Yiksekokulu

Ogr. Gor. Hayri TASKIR




Tablo 6 Calistay Katiimcilari ve Gorevlileri

1 | Prof. Dr. M. Emin AKKILIC 47 | Dr. Ogr. Uyesi M. Kubilay EKER
2 | Prof. Dr. Zafer ASLAN 48 | Dr. Ogr. Uyesi Kadriye ERGUN

3 | Prof. Dr. Siikrii Hakan ATALGIN 49 | Dr. Ogr. Uyesi Selin ILSAY

4 | Prof. Dr. Firat ATES 50 | Dr. Ogr. Uyesi Serap KAYNAK

5 | Prof. Dr. ibrahim AYDIN 51| Dr. Ogr. Uyesi Ramazan KIYAK
6 | Prof. Dr. Tamer BOLAT 52 | Dr. Ogr. Uyesi Tugba ONCUL ABACIGIL
7 | Prof. Dr. Mehmet CAN 53| Dr. Ogr. Uyesi Esat SACKES

8 | Prof. Dr. Cengiz CEYLAN 54 | Dr. Ogr. Uyesi Simge SERTKAYA KOYBASI
9 | Prof. Dr. Fahri CAKI 55| Ogr. Gor. Dr. Zeynep BICIL

10 | Prof. Dr. Sare CELIK 56 | Ogr. Gor. Dr. Kutlu ERGUN

11 | Prof. Dr. Zekeriya GOKTAS 57 | Ogr. Gor. Dr. Fehime GUNBEGI
12 | Prof. Dr. Kudret GUL 58| Ogr. Gor. Dr. Halil KUCUKLER
13 | Prof. Dr. Mehmet Oguzhan iLBAN 59 | Ogr. Gor. Arda AKTAS

14 | Prof. Dr. Osman irfan iLHAK 60 | Ogr. Gor. Bayram ALAMUR

15 | Prof. Dr. Ziya ILHAN 61| Ogr. Gor. Hasan DEMIRHAN

16 | Prof. Dr. Ruhi INAN 62 | Ogr. Gor. Mige OZAYDIN

17 | Prof. Dr. Suat KARA 63| Ogr. Gor. Ozgiir YILMAZ

18 | Prof. Dr. Sibel KARACA SiVRIKAYA 64 | Ars. Gér. Omer Faruk BOZKURT
19 | Prof. Dr. Selvihan KILIC ATES 65 | Ars. Gor. Seda BUGRA TEKINALP
20 | Prof. Dr. Ahmet KOROGLU 66 | Ars. Gor. Beste DEMIR

21| Prof. Dr. Ertan ORGEN 67 | Ars. Gor. Rukiye DERDIYOK

22 | Prof. Dr. Mehmet OZKAN 68 | Ars. Gor. Melike DURAK

23 | Prof. Dr. Siikrii Metin PANCARCI 69 | Ars. Gor. Bilal ERCAN

24 | Prof. Dr. Selami SELViI 70 | Ars. Gor. Zeynep Beril ERSOY
25 | Prof. Dr. Oya SEYMEN 71| Ars. Gor. Emrah INALTEKIN

26 | Prof. Dr. Abdullah SOYKAN 72 | Ars. Gor. Yavuz Selim KOYUNCU
27 | Prof. Dr. Bayram SAHIN 73 | Ars. Gor. Gozde KUMAS

28 | Prof. Dr. Halil ibrahim SAHIN 74 | Ars. Gor. Yunus Emre NEHRI

29 | Prof. Dr. Feyzullah TOKAY 75 | Ars. Gor. Buse OZTURK

30 | Prof. Dr. Dilek TURKER 76 | Ars. Gor. Arif SEZGIN

31 | Prof. Dr. Yusuf YILDIZ 77 | Ars. Gor. Serhat YALCINER

32 | Dog. Dr. ibrahim Murat BiCiL 78 | Ars. Gor. Setenay Melek YURTTABIR
33 | Dog. Dr. Bahadir CAGLAR 79 | Dr. Mustafa Hilmi YARANOGLU
34 | Dog. Dr. Ahmet Ali CANAKCI 80 | Ozlem AYDIN

35 | Dog. Dr. Nuray GEDIK 81 | Sevim AYHAN

36 | Dog. Dr. Demet GONEN OCAKTAN 82 | Nevin DERDIMAN

37| Dog. Dr. Umut HASGUL 83| Siileyman EROL

38 | Dog. Dr. Binali KILIC 84 | Kadir GOKBULUT

39 | Dog. Dr. Okan KOC 85 | Mustafa Cem HAMZAOGLU

40 | Dog. Dr. Nahit OZDAYI 86 | idris KARAASLAN

41 | Dog. Dr. Pelin PALAS KARACA 87 | Nursen KAYNAK

42 | Dog. Dr. Raif SAKIN 88 | Hasan Furkan OZEN

43 | Dog. Dr. Siiha SERIN 89 | Clineyt SARGIN

44 | Dog¢. Dr. Fatmagll TOLUN 90 | Cemal SARIDOGAR

45 | Dr. Ogr. Uyesi ismail ATABAY 91 | ibrahim TUNCTURK

46 | Dr. Ogr. Uyesi Ciineyt BIRCAN




3. DURUM ANALizi

3.1. KURUMSAL TARIHGE

Balikesir Universitesinin temeli 1910 yilinda kurulan Karesi Muallim Mektebi’ne kadar uzanir. Bu
okul donemin Milli Egitim Bakani Mustafa Necati Bey’in 6zel ilgileri ile 1932 yilinda bugin
Necatibey Egitim Fakdltesi olarak faaliyet gdsteren binaya tasinmis, Necatibey Ogretmen Okulu
adini almistir. Necatibey Ogretmen Okulu 1932-1982 yillari arasinda Necatibey Egitim Enstitiisi
adiyla 6gretmen yetistirmeye devam etmis; 1981 yilinda g yillik statlslinden ¢ikarilarak 4 yillik
“Yiksek Ogretmen Okulu” statiisiine alinmis; 1982 yilinda da Uludag Universitesine baglanarak
bu kuruma Necatibey Egitim Fakultesi ismi verilmistir.

1982 yilindaki 41 sayili Kanun Hikmuinde Kararname ile Balikesir'de yer alan diger yiksekogretim
kurumlarindan; Balikesir isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu, Balikesir Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik YuUksekokulu ismiyle; Balikesir Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademisi, Balikesir
Mihendislik Fakiiltesi ismiyle Uludag Universitesine baglanmistir. Uludag Universitesine
baglanan diger kurum olan Balikesir Meslek Yiksekokulu ise faaliyetlerine ayni isimle devam
etmistir. Uludag Universitesi catisi altinda on yil kalmis olan bu kurumlar, saglikli ve istikrarli bir
gelisme ile Balikesir Universitesi icin gliclii bir alt yapi olusturmustur. Balikesir Universitesi 11
Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 3837 sayili kanun geregince
kurulmus olup; 1 Ocak 1993 tarihinde tiizel kisilik kazanmistir.

Balikesir Universitesi, giiclii gelisimi ile biinyesinden yeni bir tniversite dogmasina da firsat
vermistir. Balikesir Universitesinin belirlenen akademik birimleri, 2015 yilinda kurulan Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesinin altyapisini olusturmustur.

3.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

Balikesir Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda 4 amagc, 9 hedef ve 26 gdsterge belirlenmistir.
2023 Aralik sonu verilerine gére, 9 hedefin 4’Uniin performansi %100 olarak gerceklesmis, geri
kalan 5 hedefte gerceklesmeler bu oranin altinda olusmustur. Belirlenen 26 géstergenin 19’unun
performansi %100 iken kalan 7 gostergenin performansi %100°Un altinda olmustur. Bu
gerceklesmemelere iliskin detaylar, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sitesinde
yayimlanmustir.

(https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-3776)

Amacg ve hedef bazl gerceklesmeler ise asagidaki tablo ile paylasiimistir.

Tablo 7 2020-2024 Stratejik Plani Amag ve Hedef Bazli Performans Bilgileri

Amag Hedef Kodu Hedef Performans
(%)
A1 H11 Ulusal ve uluslararasi akreditasyon 100
o e sayisinin artirilmasi
Amag 1  Egitim- ~ Ogretim Egitim- 6gretim altyapisini iyilestirerek
altyapisini iyilestirerek kalitenin | A 1. H1.2 g|'| . gret yapisint fyfiesti 98,00
kalitenin artiriimasi.
artirilmasi. e iti faalivetlerini
A1 HL3 zaktan egitim aaliyetlerinin 100
kalitesinin artirilmasi.
A2.H2.1 Kalite kalturinin yayginlastirilmasi. 57,22
Amag¢ 2 Kurumsal kapasitenin
. g . u.u pastten} Nitelikli akademik ve idari personelin
gelistirilmesi . = s
A2.H2.2 istihdaminin  saglanmasi, gelisimine 92,58
destek verilmesi hedefi.



https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-3776

Lisanslisti  egitimin  niteligini ve

Amag¢ 3 Bolgenin ve ilkenin|A3.H3.1 niceligini gelistirerek bilimsel 100
kalkinmasini saglayacak yayinlarin sayisinin artiriimasi.
arastirma = gelistirme Universite  biinyesinde  yiritilen
faaliyetlerinin iyilestirilmesi A3.H3.2 faaliyetlerin  bolgesel  kalkinmaya 95,49

etkisinin artirilmasi.
Amag 4 Universitenin N _— e L

Girisimcilikle ilgili  egitim-6gretim
belirlemis  oldugu  temel | A4. H4.1 simettite - 18- €BIM-08 100

o ) faaliyetlerinin gelistiriimesi.

yetkinlikler cercevesinde
secilen Egitim  alanlarinda
(Turizm isletmeciligi,
Muhendislik, Egltlm',"l"arlr'rfw— Balikesir Universitesi Sirekli Egitim,
LR Fillsfinplisi) Arastirma ve Uygulama Merkezi
ogrencilerde ve paydaslarda|A4.H4.2 o 68,50
‘RN I tarafindan  girisimcilik alanlarinda
girisimcilik motivasyonunu e ot Lo .
N N NAtoa sertifika egitimleri verilmesi.
saglayacak Egitim-Ogretim
Mifredati ve Sertifika

Programlari gerceklestirmek

Mevcut stratejik planin degerlendirilmesinde; Faaliyetlerden sorumlu birimlerin tespiti ve
gerekli bildirimin yapilmasi noktasinda eksikliklerin oldugu, dis etkenlerin (covid-19, 6grenci
kontenjanlari, ortadgretimden gelen 6grencilerin donanim eksikligi vb.) sinirlayici etkileri, hazine
yardimlari disindaki gelirlerin yeterince artirilamamasi, sahiplenme duygusunun azligi gibi
nedenler bazi hedeflere ulasamama ile sonuglanmistir. 2020-2024 vyili Stratejik Plani ve
2025-2029 yili Stratejik Plani arasindaki en belirgin fark yeni planda topluma katki ve sosyal
sorumluluk alanlari icin ayri bir amag belirlenmesidir. Bir 6nceki stratejik planda bu alan farkli
amaglar altinda c¢esitli gostergelerle takip edilmisti. Fakat yeni donemde stratejik plan
hazirliklari kapsaminda yapilan ¢alistay, i¢ ve dis paydas gorusleri, GZFT ve PESTEL analizleri
sonucunda bu alana odaklanmasi yoniindeki gorusler dikkate alinmistir. Ayrica Universiteye
kayith yabanci uyruklu o6grenci sayilari ve bu 06grencilerin memnuniyetleri de yeni plan
kapsamina alinmistir. Bu ekleme ile Universitenin uluslararasilasmaya verdigi onemin alti
cizilmistir. Ust politika belgeleri analizi kapsaminda ulasilan sonuglara dayanarak ise TTO
faaliyetleri gbsterge olarak yeni plana eklenmistir.

3.3. MEVZUAT ANALIzi

Tirkiye'de yuksekogretim, T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu ile dizenlenmektedir. Anayasamizin Yiksekogretim Kurumlari bashigini
tastyan 130. maddesi “Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve
Ulkenin ihtiyaclarina uygun insan glici yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali cesitli
dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, ullkeye ve
insanliga hizmet etmek (zere cesitli birimlerden olusan kamu tlizel kisiligine ve bilimsel
ozerklige sahip Universiteler devlet tarafindan kanunla kurulur.” hikmiine yer vermektedir.
2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun, 3/d maddesi Universiteyi soyle tanimlamaktadir:
“Bilimsel ozerklige ve kamu tlzel kisiligine sahip yiksek dizeyde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlk yapan; fakilte, enstitl, yiksekokul vb. kurum ve
birimlerden olusan bir yliksekogretim kurumudur.” Yiksekogretim Kurumlarinin gorevleri 2547
sayil Yiksekogretim Kanununun 12. maddesinde belirtilmistir.
Yasal yuakimlilik ve mevzuat analizi bakimindan (Universitelerin faaliyetleri, cikardiklari
yonetmelikler, eylem ve islemler, hiyerarsik olarak 2547 sayili kanun ile T.C. Anayasasina uygun
olmak durumundadir. 2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca;
“Kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gérevleri;



a. Cagdas uygarlik ve egitim- Ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmalk,

b. Kendi ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak
milli egitim politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, llkenin ihtiyaci olan dallarda ve
saylida insan giicl yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam dizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, suirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yoénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
dislincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f. Egitim- 6gretim seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, stirekli ve acik egitim hizmetini tstlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak; sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak; bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve gevre sorunlarina ¢6zim getirici dnerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. YlUksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim- 6gretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Universitemiz 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 3837 Sayili
Kanun’un 25. maddesine ek 12. madde geregince kurulmus olup 2547 sayili Yiksek Ogretim
Kanununda kendisine verilen gorevleri gerceklestirmektedir. Universitemiz ayrica asagida
belirtilen mevzuata da tabidir.

Tablo 8 Faaliyet Alanlarina Gore Yasal Yikiamlulikler ve Dayanaklari

Yasal
Yukumlalik

Faaliyet

Alan Dayanak Tespitler Ihtiyaglar

10



Egitim-
Ogretim

2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu,

Yiksekogretim
Kurumlarinda On lisans
ve Lisans Dlizeyindeki
Programlar Arasinda

Balikesir Universitesi

Yaz Ogretimi
Yonetmeligi 1999
yilina ait oldugundan,
anilan tarihten

itibaren mevzuatta ve
uygulamada bir ¢ok
degisiklik oldugundan
(staj, 3+1 ve uygulama

Gegis, Cift Anadal, Yan derslerinin gelmis | Balikesir
< .1 Dal ile Kurumlar Arasi olmasi, tek ders ve | Universitesi Yaz
On Lisans . . . . e
Kredi Transferi Yapilmasi | azami  slire  sonu | Ogretimi
Programlari e .. i
Esaslarina lliskin sinavlari, Yonetmeligi
Yonetmelik, Universitenin kendi | glincellenmelidir.
Balikesir Universitesi On | 6grencilerinin  diger
Lisans ve Lisans Egitim- ylksekogretim
Ogretim ve Sinav kurumlarinda yaz
Yonetmeligi, ogretimi yapip
Balikesir Universitesi Yaz | yapamayacaklari
Ogretimi Yonetmeligi teredditleri)  anilan
Yonetmelik ihtiyaclan
karsilamada eksik
kalabilmektedir.
2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu, Balikesir Universitesi
Yiksekdgretim Yaz Ogretimi
Kurumlarinda On lisans Yonetmeligi 1999
ve Lisans Dlzeyindeki yilina ait oldugundan,
Programlar Arasinda anilan tarihten
Gegis, Cift Anadal, Yan itibaren mevzuatta ve
Dal ile Kurumlar Arasi uygulamada bir c¢ok
Kredi Transferi Yapilmasi | degisiklik oldugundan
Esaslarina iliskin (staj, 3+1 ve uygulama
Yonetmelik, derslerinin gelmis | Balikesir
Lisans Balikesir Universitesi On | olmasi, tek ders ve l?niversitesi Yaz
Lisans ve Lisans Egitim- azami sire  sonu | Ogretimi
Programlari e L. - i
Ogretim ve Sinav sinavlari, Yonetmeligi

Yonetmeligi,

Balikesir Universitesi Tip
Fakiltesi Egitim Ogretim
ve Sinav Yonetmeligi,
Balikesir Universitesi
Yabanci Diller
Yiksekokulu Yabanci Dil
Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi,

Balikesir Universitesi Yaz
Ogretimi Yonetmeligi

Universitenin  kendi
6grencilerinin diger
ylksekogretim
kurumlarinda yaz
ogretimi yapip
yapamayacaklari
teredditleri)  anilan
Yonetmelik ihtiyaclan
karsilamada eksik
kalabilmektedir.

gincellenmelidir.
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Uzmanlik ve Yan
Dal Uzmanlik
Programlari

3359 sayili Saghk
Hizmetleri Temel Kanunu,
1219 sayili Tababet ve
Suabati San'atlarinin Tarzi
icrasina Dair Kanun,

663 sayili Saghk Bakanhgi
ve Bagli Kuruluslarinin
Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname,
Tipta ve Dis Hekimliginde
Uzmanlik Yonetmeligi

Ulusal ve
Uluslararasi
Degisim
Programlari

2547 sayil Kanun

Arastirma-
Gelistirme

Arastirma
Projeleri

Yiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda
Yonetmelik,

Balikesir Universitesi
Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama
Yonergesi

Yiksekogretim Kurumlari
Butgelerinde Bilimsel
Arastirma Projeleri igin
Tefrik Edilen Odeneklerin
Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanimi,
Muhasebelestirilmesi ile
Ozel Hesabin isleyisine
iliskin Esas ve Usuller
(2010)

BAP ihale Esaslari
(2003/6554 Sayili
Bakanlar Kurulu Karari)

Sanayi Tezleri Projelerinin
Desteklenmesine iliskin
Yonetmelik

SAN-TEZ Projelerinin
Desteklenmesi- Hakkinda
Yonetmelik Uygulama
Usul ve Esaslari (2014)

TUBITAK AR-GE Projeleri
ihale Ybnetmeligi

TUBITAK Tarafindan
Desteklenen Projelerin
Harcamalarina iliskin
Usul ve Esaslar
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Avrupa Birligi ve
Uluslararasi Kuruluslarin
Kaynaklarindan Kamu
idarelerine Proje Karsilig
Aktarilan Hibe Tutarlarinin
Harcanmasi ve
Muhasebelestirilmesine
iliskin Yonetmelik

5018 sayili Kanun

Bilimsel Yayinlar

2547 sayili Kanun ile
Yiksekogretim Kurulu
Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi YOnergesi

Bilimsel
Toplantilar

2547 sayili Kanun

Girisimciligin ve
Teknolojinin
Desteklenmesi

2547 sayili Kanun

Universite-

4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri

Girisimcilik | Teknokent is Kanunu ve Teknoloji _ _
Birligi Gelistirme Bolgeleri
Uygulama Yonetmeligi
Teknoloji Yiksekogretim Kurumlari
Transfer Ofisi Teknoloji Transfer Ofisi _ _
Hizmetleri Yonetmeligi
2547 sayili Kanun _ _
657 sayili Kanun _ _
4857 sayil Kanun _ _
5018 sayili Kanun _ _
1475 sayili Kanun _ _
5510 sayili Kanun _ _
6331 sayili Kanun _ _
Kadrosu Tip
Fakiltesinde bulunan | Kadrosu Tip
o6gretim elemanlarinin | Fakiltesinde
ayni zamanda | bulunan ogretim
Toplumsal . Universite elemanlarinin
Katki Saghk Hastanesinde Universitenin
poliklinik hizmeti | Hastanede
Yatakli Tedavi Kurumlari vermelerine ve | galismasina  iliskin
isletme Yonetmeligi, Hastanede ylrutmus | mustakil bir
Balikesir Universitesi olduklari gorevler ile | mevzuatin
Saglik Uygulama ve Tip Fakiltesinde | ¢ikarilmasi veya
Arastirma Merkezi yuridtmus olduklari | Balikesir
Yonetmeligi gorevlerin farkhlhk arz | Universitesi ~ Saglk
etmesine ragmen | Uygulama ve
kadrosu Tip | Arastirma Merkezi
Fakiltesinde bulunan| Yonetmeligine bu
o6gretim elemanlarinin | yonde hikimler
dogrudan Universite | eklenmesi

hastanelerinde gorev
yapmasina izin veren

gerekmektedir.
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mevzuat
bulunmadigindan
hem Ogretim
elemanlari hem de
yoneticiler yoniinden
yetki ve gorev
catismasina yol
aciimaktadir.

Danismanlik ve

6754 sayili Bilirkisilik
Kanunu,

Bilirksilik 2547 sayili Kanun -
Bilimsel,

ISERT 2547 sayili Kanun _
Sosyal

Organizasyonlar

Barinma,
Beslenme ve
Ulasim

2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu,

657 sayili Kanun ve
Yiksekogretim Kurumlari
Mediko-Sosyal Saglik,
Kiltir ve Spor isleri
Dairesi Uygulama
Yonetmeligi,

Balikesir Universitesi
Ogrenci Yemek Bursu
Yonergesi

Yasam Boyu

Egitim ve 2547 sayili Yiksekogretim
Sertifika Kanunu -
Programlari
Ogrencilere
!3urs 2547 sayili Kanun _
Imkanlarinin
Saglanmasi
5378 sayili Engelliler
Hakkinda Kanun,
Balikesir Universitesi
. Engelsiz Universite -
Dezavantajli o
Koordinatorligi
Gruplara .. .
. Yonergesi
Yonelik Engelli Bireylere Yonelik
Faaliyetler ngelli Bireylere Yoneli

Sinav Uygulamalarinda ve
Engelli Kontenjaninda
Aranacak Saglik Sartlarina
Dair Yonetmelik
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Yiksekogretim Kurumlari
Engelliler Danisma ve
Koordinasyon Yonetmeligi

Yiksekogretim Kurumlari
Mediko-Sosyal Saglik,
Kiiltiir ve Spor isleri
Dairesi Uygulama
Yonetmeligi,

Balikesir Universitesi
Ogrenci Topluluklari
Kurulus ve isleyis
Yénergesi,

Balikesir Universitesi Spor
Faaliyetlerinin
Yiratilmesi ve
Duzenlenmesi Yonergesi

Kultir, Sanat ve
Spor Etkinlikleri

2547 sayili Kanun

5395 sayili Kanun

Topluma Hizmet 5510 sayili Kanun _ —
Uygulamalan 3359 sayili Kanun

1219 sayili Kanun
6458 sayili Kanun

3.4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIzi

Universitemiz stratejik plan ¢alismalari st politika belgeleri dikkate alinarak yiritiilmustir. Bu
belgeler: On ikinci Kalkinma Plani ve Oncelikli Déniisiim Programlarinda niversitelerin sorumlu
oldugu politika ve eylemler, 2025-2027 Yillari Ekonomik Programin (Orta Vadeli Program) ilgili
bolimleridir.

Tablo 9 Ust Politika Belgelerinde Universitelere Yénelik icerikler

Politika

Belgesi ligili B6lim / Referans Tespitler Ihtiyaglar

8. Stratejik Oneme  sahip
alanlarda, 6zel sektor, Universite
ve kamu AR-GE merkezlerinin bir| Blyime bashg altinda tesvik
araya geldigi buylk 6lcekli| edilecek alanlarin teknoloji tiriinleri| Universite arastirma
platform ve ag destekleri ile|oldugu ve patentli teknolojilerin| faaliyetlerini bu yonde

teknoloji ve drin gelistirme| sanayiye aktarilmasi oldugu | gelistirmelidir.
slirecleri tesvik edilecek, patentli| gordlmastir.
teknolojilerin sanayiye

aktarilmasi desteklenecektir.

20.Stratejik oneme sahip
alanlarda, 6zel sektor, Universite
ve kamu AR-GE merkezlerinin bir
araya geldigi buylk olgekli
platform ve ag destekleri ile
teknoloji ve Urin gelistirme
sliregleri tesvik edilecek, patentli
teknolojilerin sanayiye
aktarilmasi desteklenecektir.

ORTA VADELi PROGRAM (2025-2027)
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24. Sanayide Ozellikle AR-GE
alaninda ihtiya¢ duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan
kaynagi Universite-sanayi isbirligi
ile yetistirilerek istihdami tesvik
edilmeye devam edilecektir.

4, Savunma sanayii, yapay zeka,

siber glvenlik, temiz ve

srdardlebilir  enerji ile uzay . . G

teknolojileri gibi stratejik Universite egitim

N ...~ .| Bumadde kapsaminda istihdamda | 6gretim planlarini bu

alanlarda nitelikli isglicu .. . L .. ..
o N stratejik alinlar belirlenmistir. stratejik alanlara gore

yetistirmeye  yonelik kamu- .. .-

d ] N .. . glncellemelidir.

Universite-0zel sektor isbirligi

programlari uygulamaya

konulacaktir.

21. Universitelerin  ydnetisimi

gelistirilecek, bu  kapsamda,

yverelde miitevelli heyet veya

istisari mahiyette mekanizmalar
olusturularak Universite-6zel
sektor-yerel yonetim-STK isbirligi
gliclendirilecektir.

Mesleki
Sektor

Yiksekogretimde ve
Teknik Egitimde Ozel
Odakh Donlisiim

Yiksekogretim kontenjanlari
kamu ve oOzel sektérin orta
vadede ihtiya¢ duydugu isgiiciiile
uyumlu hale getirilecektir.

Yiksekogretim kontenjanlarinda
glincellemeye gidileceginden s6z
edilmektedir.

Universite kontenjan
planlamalarinda bu
durumu
degerlendirmelidir.

Universitelerin yonetisimi
gelistirilecek, bu kapsamda,
yerelde Mitevelli Heyet veya

istisari mahiyette mekanizmalar
olusturularak Universite-ozel
sektor yerel yonetim-STK isbirligi
gliclendirilecektir.

Saglik Urin ve hizmetlerinde talep

kontrolinin ve hizmet
basamaklarinin uygun
kullaniminin saglanmasi
amaciyla tesvik edici

mekanizmalar gelistirilecektir.

Saghk hizmetlerinin sunulmasinda
tesvik edici mekanizmalar
gelistirilecegi belirtilmistir.

Universite
iliskin
planlamalarinda bu
durumu
degerlendirmelidir.

gelecege

ON iKINCi KALKINMA PLANI (2024-2028)

3.2.1.1.3. Elektronik

ve uretimi
isbirlikleri

iletken c¢ip tasarimi
konusundaki
desteklenecegi

3.2.1.1.4. Makine

Universite ve kamu  destekli
mevcut teknoloji ve arastirma
enstitllerinin  hizmet envanteri

hazirlanacagi

Universite  &ncelikli
alanlarini ve
amagclarini belirlerken
bu destegi
degerlendirmelidir.

Universite  oncelikli
alanlarini ve
amagclarini belirlerken
bu destegi

degerlendirmelidir.

3.2.1.1.6. Otomotiv

Akilli ve otonom ulasim araglarinin
kullaniminin ve ekosistemin
gelisiminin saglanmasi icin cesitli
Universitelerdeki teknik bilgi ve

Universite  oncelikli
alanlarini ve
amaglarini belirlerken
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birikimin  birbirini  tamamlayici
sekilde bir araya getirilmesi
saglanacagi

bu destegi
degerlendirmelidir.

3.2.2.1.Tarim ve Gida

Kamu, Universite ve o0zel sektor
ishirligi cercevesinde hayvan ve
bitki 1slahi, hassas tarim,
biyoteknoloji, biyogesitliligin
korunmasi ile iklim dostu drin ve
uygulamalarin gelistirilmesi alanlari
oncelikli olmak Gzere yiritilen AR-
GE calismalari  desteklenecegi
tespit edilmistir.

Universite  ®ncelikli
alanlarini ve
amagclarini belirlerken
bu destegi

degerlendirmelidir.

3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin Universite sanayi
isbirligiyle yetistiriimesi saglanacak
ve doktorali arastirmaci istihdami
tesvik edilecegi, Universitelerin

bilimsel arastirma kapasitesi
artirllacak, AR-GE ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri

glclendirilecegi, Universiteler
blinyesinde AR-GE projesi yuriten
arastirmacilarin projelerdeki idari
ve mali siregleri kolaylastirilacagi,
Temel bilimlere yonelik lisansisti
burs miktari ve faydalanan sayisinin
artirllacagi,  Teknoloji  Transfer
Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari
analiz edilerek etkinliginin,
verimliliginin ve insan kaynagi
kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik c¢alismalar vyapilacagl ve
performans bazli destekler
saglanacagi, Universite, sanayi ve
kamu isbirligine yonelik mevcut veri
tabanlarinin etkinligi analiz edilerek
arastirma alanlari, patent, yayin,
firma yetkinlikleri gibi bilgileri iceren
veri tabani ve platformlar
gelistirilecegi, AR-GE sonuclarinin
ticarilestirilmesi icin prototip
gelistirme, olceklendirme ve
teknoloji dogrulama calismalarinin
ylrutilebilmesine yonelik
Universiteler ve TGB’lerde teknoloji
uygulama merkezleri
vayginlastirilacagi tespit edilmistir.

Universite  oncelikli
alanlarini ve
amaglarini belirlerken
bu destegi

degerlendirmelidir.

3.2.3.4. Girisimcilik ve KOB/’ler

KOBi’ler ve universitelerin birlikte

hazirlayacaklari projelerin
desteklenecegi, Kooperatifcilikle
ilgili kamuoyunda ve
Universitelerde farkindahk

saglanacagl ve kooperatifciligin
daha etkin uygulanmasi yoéniinde

Universite  dncelikli
alanlarini ve
amaglarini belirlerken
bu destegi

degerlendirmelidir.
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calismalar yapilacagi tespit
edilmistir.
Universite o6grencilerinin fikri

mulkiyet alaninda staj yapmalan

) e Universite  &ncelikli
tesvik edilecegi, Universitelerde ve alanlarini ve
TTO’larda fikri mulkiyet haklar

3.2.3.5. Fikri Milkiyet Haklar rer WKl I amaglarini belirlerken
alaninda c¢alisanlarin  sayisini  ve ..
o lews . .. | bu destegi
niteligini artirmaya yonelik . . .

M . .. | degerlendirmelidir.

destekler saglanacagi tespit
edilmistir.
Bilgi ve iletisim teknolojileri
sektoriindeki insan kaynagini ve

3.2.3.6. Bilgi
Teknolojileri

ve lletisim

niteligini artirmaya yoénelik kamu,
Universite ve STK isbirligi icerisinde
programlar olusturacagi, kamu,
Universite ve 6zel sektorin yapay

zeka alanindaki isbirlikleri
gliclendirilecegi, Tasarim
merkezlerinin islevselligi
artirilacak, yetkin isglclnln
Universitede ve mezuniyet sonrasi
uzaktan calisabilecek sekilde
istihdam edilmesine olanak

saglanacag tespit edilmistir.

Universite  dncelikli
alanlarini ve
amaglarini belirlerken
bu destegi

degerlendirmelidir.

Ulastirma ve lojistik sektoriinde
insan kaynaginin niteligine yonelik

kamu, Universite ve sanayi isbirligi| Universite oncelikli

calismalari ylrutilecek, ilgili] alanlarini ve
3.2.3.8. Lojistik ve Ulastirma uluslararasi kuruluslarda | amaclarini belirlerken

Turkiye’nin orta ve st dizeyde| bu destegi

temsil glclnin artinlmasi icin| degerlendirmelidir.

calismalar yapilacagi tespit

edilmistir.

Universitelerdeki mimarlik-

3.2.3.11. insaat, Mihendislik-
Mimarlik, Teknik Musavirlik ve
Miteahhitlik Hizmetleri

muhendislik egitim mifredati yapi

bilgi modellemesi, dongusel
ekonomi, enerji verimliligi gibi
alanlar ile  hukuk, sozlesme

yonetimi, proje yonetimi ve risk
yonetimi gibi yonetsel konularda
nitelikli ve yabanci dil bilen isgilici
yetistiriimesine yonelik yeniden
dizenlenecegi tespit edilmistir.

Universite  &ncelikli
alanlarini ve
amaglarini belirlerken
bu destegi

degerlendirmelidir.
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3.3.1. Egitim

Mesleki ve  teknik  6gretim
alanlarindaki 6gretmen ihtiyacini
karsilamak amaciyla Universitelerle
isbirligi yapilarak mesleki ve teknik
ogretmen vyetistirme programlari
aciimasi saglanacag,
Universitelerin yonetisiminin
gelistirilecegi, bu kapsamda,
yerelde mitevelli heyet veya istisari
mahiyette mekanizmalar
olusturulacagl universite - o0Ozel
sektor - yerel yonetim - STK ishirligi
glclendirilecegi, Universitelerin
atama ve ylikseltme kriterlerinin alt
siniri merkezi olarak belirlenecegi,
akademisyenlere yonelik projeye
dayali esnek istihdam modelleri
gelistirilecegi, akademisyenlere
yonelik yurt ici ve yurt disi
Universiteler arasindaki  misafir
Ogretim Uyesi uygulamasinin
yayginlastirilacagi, Universitelerde
kariyer merkezlerinin
kapasitelerinin gelistirilecegi,
Universite ogrencilerine ve
mezunlarina yonelik kariyer
rehberligi ve danismanligi
faaliyetleri yayginlastirilacagi bu
faaliyetlerin erisilebilirliginin
desteklenecegi, Yuksekogretimin
uluslararasilasma dizeyinin
ylkseltilecegi, ulkemizin nitelikli
uluslararasi ogrenciler ve
akademisyenler icin ¢cekim merkezi
haline getirilecegi, Nitelikli
uluslararasi ogrenci sayisinin
artirilacagi, akademik ve mesleki
doktora ayirimi yapilacagl ve her
birinden beklenen kazanimlarin
Tarkiye Yeterlilikler Cercevesinde
gelistirilecegi, doktora olgunluk
dizeyine ulasmis belirli
Universitelerde  sanayi  doktora
programlari gibi mesleki doktora
programlarinin olusturulmasinin
desteklenecegi, Universitelere
vapilacak yardim ve bagislarin
tesvik edilecegi tespit edilmistir.

Universite  &ncelikli
alanlarini ve
amaglarini belirlerken
bu destegi
degerlendirmelidir.

3.3.3. Saglik

Universite hastanelerinin ydnetim
modeli egitim, arastirma ve hizmet
sunum fonksiyonlari itibariyla etkin
ve sUrdirdlebilir  bir  yapiya
kavusturulacagi tespit edilmistir.

Universite  oncelikli
alanlarini ve
amaglarini belirlerken
bu destegi
degerlendirmelidir.
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Aileye yonelik egitim ve danismanlik
hizmetlerinin igerigi kamu kurum ve

Lo Universite  &ncelikli
kuruluslari, Universiteler ve
) T . alanlarini ve
. STK’larla isbirligi icerisinde .
3.3.4. Aile . . amaglarini belirlerken
cesitlendirilerek yayginlastirilacak, ..
oo . bu destegi
egitim, rehberlik ve danismanlik . . -
) . . degerlendirmelidir.
hizmetlerinde ihtisaslasma
saglanacag tespit edilmistir.
Cocuk isciligi ile mucadele
birimlerinin kapasitesi artirilacak, | .. . . .. s
S e . Universite oncelikli
yerelde cocuk isciligi ile miicadele
alaninda c¢alisan kurum, kurulus alanlarini ve
3.3.6. Cocuk L . , v ~ | amaglarini belirlerken
Universite, STK’lar ve 6zel sektor ..
s bu destegi
arasinda isbirligi ve . . -
. L .. | degerlendirmelidir.
koordinasyonun gelistirilecegi
tespit edilmistir.
Ulkemizin gelistirilebilecek
alanlarinda calismalar  iiretmek| Universite oncelikli
Gzere ilgili kamu kurum ve| alanlarini ve
3.3.7. Genglik kuruluslari, STK’lar, Universite ve|amaclarini belirlerken
ozel sektor ile gengleri bir araya | bu destegi

getiren yoOnetisim  modellerinin
gelistirilecegi tespit edilmistir.

degerlendirmelidir.

3.3.11. Kaltur ve Sanat

Tark kaltir ve medeniyetine dair
referans niteligindeki metinlerin
belirli  bir program dahilinde
akademik niteligi haiz Universiteler,
vayinevleri ve ilgili kamu
kurumlarinca yayimlanacagl tespit
edilmistir.

Universite  oncelikli
alanlarini ve
amagclarini belirlerken
bu destegi

degerlendirmelidir.

3.5. PROGRAM- ALT PROGRAM ANALIZzi

Performans esasl program biitce sistemi kapsaminda Balikesir Universitesinin sorumlulugunda
bulunan program ve alt program hedeflerine iliskin tespit ve ihtiyaclar asagida paylasiimistir.

Tablo 10 Program ve Alt Program Hedefleri, Tespit ve ihtiyaclar

Alt Program

Tespitler

ihtiyaclar

Arastirma,
Gelistirme

Yiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme Hedef:

Ulkemizin  bilgi  birikiminin
artinlmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak

Uzere
kurumlarinda
altyapilarinin
kapasitelerinin
gliclendirilmesi

ylksekogretim
arastirma
kurulmasi ve

Patent, tescil edilmis bulus ve

faydali model, basvuru
sayisinin az olmasi
Laboratuvarlarda ve
uygulama alanlarinda

donanim ve teknik personel
eksikligi

Akademik tesvik mevzuat
yapisinin genisletilmesi
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Yiksekogretim Kurumlari . I .
. ] N . . Ogrencilerin kariyer
Sarekli  Egitim  Faaliyetleri S L
. gelisimine yonelik
Hedef: Toplumun tim . .
[ | W . |Alt  program hedef ve|faaliyetlerin artiriimasi,
kesimlerine ihtiya¢ duydugu . - e e
N . _ | performans  gostergesi ile | Egiticilerin egitimi
Hayat Boyu | alanlarda egitimler verilmesi, A L - .
. bunlara iliskin degerlerde | programi, Oncelikli
Ogrenme kamu kurum ve kuruluslari, | . .
» il glincelleme ihtiyaci | alanlarda kurs sayisinin
ozel sektor ve uluslararasi .
.. u. . | bulunmamaktadir. artirilmasi, Kamu ve sanayi
kuruluslarla isbirliginin . .
! ) odakh kurslarin verilmesi,
gelismesine katkida T
Mesleklere yonelik kurslar
bulunulmasi
Polikliniklerde hizmet verilen
hasta sayisi ve yatan hasta| .
"Tedavi Hizmetleri" alt 4 . ¥ . N Ozel universite, hastane
. . .| sayisinin dismesi  Saghk . .
. programinda; Tedavi edici . .. | vb. hizmet saglayicilarla
Tedavi I r . s personeli yetersizligi- Lo
ny! saglik hizmetinin erisilebilir ve o .. | rekabet edilebilecek
Edici Saglik N Tedarikgilere 6demelerin .
etkili olarak  sunulmasinin mekanizmalarin
saglanmasi hedeflenmistir zamaninda yapilamamasi elistirilmesi
& ? nedeni ile tibbi malzeme gelly
eksikligi yasanmasi

3.6. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

3.6.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Balikesir Universitesi sdzel ve sayisal tabanh farkli bilim dallarinda faaliyet gdsteren akademik
birimleriyle zengin bir gesitlili§e sahiptir. Bu kapsamda oOnlisans ve lisansta normal ve ikinci
ogretim programlari ile egitim hizmetleri sunulmakta, ayrica bu programlarda c¢ift anadal
uygulamasi da yapilmaktadir. Lisansistlu programlarda tezli/ tezsiz ylksek lisans programlari ve
doktora programlari mevcuttur. Ayrica tipta uzmanhk ve yan dal uzmanlik programlari
kapsaminda uzmanlk ve yan dal uzmanhk programlari bulunmaktadir. Ulusal degisim
programlarinda Mevlana ve Farabi programi uygulamalari bulunmakta iken uluslararasi degisim
programlari kapsaminda ise O0gretim elemani, 6grenci ve idari personeli kapsayan Erasmus+
degisim programi mevcuttur. Kitiphane hizmetleri kapsaminda ise oding¢ verme hizmeti,
okuyucu hizmetleri, elektronik kaynak, hizmetleri, belgelendirme hizmetleri, acgik erisim
hizmetleri, arsiv hizmetleri ylritulerek egitim-6gretim faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

3.6.2. Arastirma - Gelistirme Faaliyetleri

AR-GE, bilgiden yeni bilgi ve teknolojileri olusturmak Ulzere yapilan, sistematik bir temelde
gerceklestirilen bilgi ve teknoloji evreninin sinirlarini genisletecek yaratici ¢calismalarin timuddr.
Balikesir Universitesi biinyesinde gerceklestirilen AR-GE calismalarini, bilimsel arastirma ve
yayinlar, lisansistii tezler ve projeler, Bilimsel toplanti ve seminerler, Universite-sanayi isbirligi ile
ylrutidlen AR-GE ve yenilik projeleri, BAP Projeleri (arastirma, lisansistla ve altyapi projeleri),
ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri, fikri ve sinai milkiyet haklari kapsaminda yapilan
calismalar, Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde yapilan calismalar ile arastirma laboratuvarlari
analiz ve Uretim hizmetleri olusturmaktadir.

3.6.3. Girisimcilik Faaliyetleri
Girisimcilik alaninda; girisimcilik egitimleri ve sertifika programlari, girisimcilik ytksek lisans

programlari, Universite- 6zel sektor isbirligi (danismanliklar), Universite- 6zel sektor ortak proje
yatirimlari, Universite- Teknokent isbirligi, Teknoloji Transfer Ofisi hizmetleri mevcuttur.
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3.6.4. Toplumsal Katki

Universitemiz toplumsal katki kapsaminda; siirekli egitim ile yasam boyu 6grenme, kariyer giinleri
faaliyetleri, dezavantajli gruplara ve mezunlara yonelik faaliyetler, yuritilen ve dahil olunan
sosyal sorumluluk projeleri, 6grencilere sundugu burs ve staj olanaklari, saglik hizmetleri,
kiltirel, sanatsal ve sportif etkinlikler gerceklestirmektedir.
Universitenin faaliyet alanlan ile iriin ve hizmetlerine iliskin bilgileri iceren tablo asagida
paylasiimistir.

Tablo 11 Balikesir Universitesi Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Ry .
A&II:r:?Ie Urin/Hizmetler Yapilan Calismalar
LK. Normal Ogretim Programlari
Onlisans Programlar | . "
Ikinci Ogretim Programlari
Normal Ogretim Programlari
Lisans Programlari S
Ikinci Ogretim Programlari
Yuksek Lisans Programlari
Lisanstisti e Tezli Yuksek Lisans Programlari
Programlari e Tezsiz Yiksek Lisans Programlari
Doktora Programlari
Tipta Uzmanlik ve Yan | Tipta Uzmanlik Programlari
Dal Uzmanlik
Programlari Tipta Yan Dal Uzmanlk Programlar
Ulusal Degisim Programlari
e Farabi Degisim Programi
Ulusal ve Uluslararasi | Uluslararasi Degisim Programlari
Egitim - | Degisim Programlari e Erasmus Ogretim Elemani Degisim Programlari
ggretim e Erasmus Ogrenci Degisim Programlari
e Erasmus idari Personel Degisim Programlari
Lisans Programlari
e Normal Ogretim
Cift Ana dal e ikinci Ogretim
Programlari Onlisans Programlari
e Normal Ogretim
e ikinci Ogretim
Odiin¢ Verme Hizmeti
Okuyucu Hizmetleri
o ) | Elektronik Kaynak Hizmetleri
Katiphane Hizmetleri . . .
Dokiimantasyon Hizmetleri
Acik Erisim Hizmetleri
Arsiv Hizmetleri
Arastirma Projeleri
BAP Projeleri LisansUistl Projeleri
Arastirma- Alt Yapi Projeleri
Geligtirme Ulusal Projeler
Ulusal ve Uluslararasi .
A e TUBITAK
Arastirma Projeleri
e TEYTEB
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e KOSGEB

e Kalkinma Ajanslari

e Diger Projeler
Uluslararasi Projeler

e ABProjeleri

e H2020 Projeleri

e Diger Projeler

Fikri ve Sinai Mulkiyet
Haklar

Patentler

Faydali Modeller
Tasarimlar

Telif Haklar

Ulusal ve Uluslararasi
Yayinlar

Ulusal Yayinlar

Uluslararasi Yayinlar

Akademik Tesvik Kapsamina Giren Yayinlar (Kategorilere Gore)

Sergiler

Arastirma
Laboratuvarlari Analiz
ve Uretim Hizmetleri

Laboratuvar Hizmetleri

Analiz Hizmetleri

Girisimcilik Egitimleri

ve Sertifika | Girisimcilik Programlan
Programlari
Girisimcilik Yiiksek
Lisans Programlari
Universite- Ozel
Sektor isbirligi
Girisimcilik | (Danismanliklar)
Universite- Ozel
Sektoér Ortak Proje
Yatirimlari
Universite- Teknokent
is Birligi
Teknoloji Transfer Ofisi
Hizmetleri
Yasam Boyu Ogrenme Sirekli Egitim I\/.I'evrkezi Disindaki Egitimler o N
. . Yasam Boyu Ogrenme Kapsaminda Yirutidlen Etkinlikler
Faaliyetleri o - i
(Toplanti, Egitim, Soylesi vb.)
Saglik Hizmetleri
Sosyal Sorumluluk | Yardim Hizmetleri
Projeleri Surdirilebilirlik Faaliyetleri
Toplumsal Duyarlilik Projeleri
Toplumsal Engellilere Yonelik Faaliyetler
Katki Eski Huktimlilere Yonelik Faaliyetler

Dezavantajli Gruplara
Yonelik Faaliyetler

Kadinlara Yonelik Faaliyetler

Yashlara Yonelik Faaliyetler

Cocuklara Yonelik Faaliyetler

Yabanci Uyruklu Ogrencilere Yénelik Faaliyetler
Go¢menlere ve Mltecilere Yonelik Faaliyetler

Azinliklara Yonelik Faaliyetler

Mezun Bilgi Sistemi Mezunlar Dernekleri
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Mezunlara Yonelik . . L
" I Mezuniyet Sonrasi Istihdama Yoénelik Protokoller

Faaliyetler
Kariyer Merkezi Calismalari

Kalfiver Giinleri Kariyer Ginleri Etkinlikleri

Faaliyetleri Akademik Birimler Tarafindan Gergeklestirilen Kariyer Etkinlikleri
Ogrenci  Topluluklari  Tarafindan  Gergeklestirilen  Kariyer
Etkinlikleri

Sirekli Egitim | Strekli EZitim Merkezi'nin (SEM) Sertifika Programlari

Faaliyetleri TOMER’in Sertifika Programlari
Burslar

Ogrencilere  Sunulan e Yemek Burslari

Burs ve Staj Olanaklari | yari-zamanli Ogrenci Destekleri
Stajlar

Poliklinik Hizmetleri
. . . Klinik Hizmetleri

Saghk Hizmetleri
Laboratuvar Hizmetleri

Diyaliz Hizmetleri

Kiltirel Faaliyetler
KultlUrel, Sanatsal ve

. . Sanatsal Faaliyet!
Sportif Faaliyetler anatsal raallyetier

Sportif Faaliyetler

3.7. PAYDAS ANALIZzI
Paydaslar Universitenin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle Universiteyi etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Paydaslarin

siniflandiriimasi ve 6nem/etki dereceleri asagidaki tablo ile paylasilmistir.

Tablo 12 Paydas Onceliklendirme Tablosu ve Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

ic Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Paydas ad Paydas/ |Onem . Etki . |Onceligi Egitim- Toplumsal | ... .
Disg Derecesi |Derecesi = .. |Arastirma Girisimcilik
Ogretim Katki
Paydas
Akademik ic Onemli |Gicli
Personel Paydas
idari Personel ic Onemli |Gigli Birlikte v v v v
Paydas ICalis
Akademik Birimler |i¢ Onemli |Giclu Birlikte v v v v
Paydas ICalis
idari Birimler ic Onemli |Gicli Birlikte v v v v
Paydas Calis
Emekli Personel [Dis Onemli |Gicli Cikarlarini Vv Vv
Paydas gOzet,
calismalara
dahil et
Ogrenciler Dis Onemli |Gugli  |Birlikte v v v v
Paydas Calis
Universiteden Dis Onemli  [Gugli Birlikte v v v v
Mezunlar Paydas Calis
Universitelerarasi |Dis Onemli  |Gugli Birlikte v v v Vv
Kurul Paydas Calis
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YOK Dis Onemli |Guglu  [Birlikte v v v v
Paydas Calis

Yerel Yonetimler |Dis Onemli |Guclu Birlikte v v v v
Paydas Calis

Universiteler Dis Onemli |Guclu Birlikte v v v v
Paydas Calis

Diger Kamu|Dis Onemli |Guglu Birlikte v v v v

Kuruluslari Paydas Calis

Sivil Toplum|Dis Onemli |Guglu Birlikte v v v v

Kuruluslari Paydas Calis

Yerel Halk Dis Onemli |Guglu Birlikte v v v v
Paydas Calis

Paydas analizi kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimiz ile yaptigimiz memnuniyet anketi

calismalarinin sonuclari da asagidaki gibi degerlendirilmistir.

3.7.1. i¢ Paydaslarimiz

3.7.1.1. Akademik Personelimiz
Kalite Koordinatorligi tarafindan hazirlanarak Google Forms lzerinden 2024 yili ilk 3 ayina
uygulanan akademik personelin memnuniyet diizeyine ait anket sonuglarina dair bilgiler asagida
yer almaktadir.

Tablo 13 Genel Bilgiler

Katilimci Cinsiyet Dagihmi
Sayisi: (%)
Kadin: 39
264 Erkek: 61

Degerlendirme Sonuglari;

5'li Likert Olgegi ile yapilan degerlendirme sonuclari asagida paylasiimistir.

Tablo 14 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirmesi

Guglid Yonler

iyilestirme Gerektiren
Alanlar

Orta Duizey
Memnuniyet Alanlari

Kamuoyunu bilgilendirme
hizmetleri (3.96)

Bilgi islem hizmetleri (3.04)

Kurumsal aidiyetlik
faaliyetleri (2.98)

Uzaktan egitim hizmetleri
(3.82)

Akademik personel sayisi
(3.06)

idari hizmetlerin
yeterliligi (3.24)

Bilgi yonetim sistemleri
(3.84)

idari personelin niteligi
(3.11)

Egiticilerin egitimi
faaliyetleri (3.25)

Ders dagihminda uzmanhk
alanlarinin dikkate alinmasi
(3.84)

Yemekhane hizmetleri
(3.16)

Bilimsel Arastirma
Projelerine destek
(3.21)

Senato ve Yonetim Kurulu
kararlarinin seffafligi (3.66)

Dezavantajli gruplara
y6nelik hizmetler (3.20)

AR-GE imkanlari (3.07)

Genel Uiniversite
memnuniyeti (3.66)

Yurtdigi Universitelerle
isbirligi (3.20)

Toplumsal katki
hizmetleri (3.28)

Akademik-idari personel
isbirligi (3.62)

Sosyal, kiltiirel ve
sportif hizmetler (3.21)
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Buna gére Memnuniyet Anketinin degerlendirilmesinde 3.40 ve (zeri ortalamaya sahip olan
sorular olumlu, altinda kalan degerlerdeki sorular ise olumsuz olarak alinmistir. (Kararsizim verisi
olumlu ve olumsuz siralamasinda ayni puani aldigi icin 3.40 degeri de olumlu kategorisine dahil
edilmistir.)

Akademik personel memnuniyet anketi genel ortalamasi 3.42 (%68.36), "Universitemden
memnunum" sorusunun ortalamasi ise 3.66 (%73.18) olarak elde edilmistir.

Tablo 15 Boliimlere Gore Dagilim

Boltimler Gugli iyilestiriimeli

Kurumsallasma ve

Universite ydnetimi

Kurumsal aidiyetlik faaliyetleri

Yonetisim (3.77) (2.98)

Egitim ve Ogretim Ders dagilimi ve bilgi Akademik personel sayisi ve
Faaliyetleri yonetim sistemleri tesvik sistemleri

Arastirma ve Gelistirme Kutliphane hizmetleri | AR-GE imkanlari ve proje
Faaliyetleri (3.76) destekleri

Kamu ve Ozel sektor

iyilestirilmeli: Uluslararasi

Toplumsal Katki Faaliyetleri | isbirlikleri ishirlikleri
Calisma Kosullari ve Destek | Uzaktan egitim Bilgi islem ve yemekhane
Hizmetleri altyapisi hizmetleri

3.7.1.2. idari Personelimiz

idari personel memnuniyetine yénelik anket sonuclari asagida paylasiimistir.

Tablo 16 idari Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirmesi

) Orta Diizey Temel Sorun
Glgli Yonler lyilestirme Gerektiren Alanlar .
¢ iies Memnuniyet Alanlar | Alanlar
; Tesvik ve
Kamuoyunu bilgilendirme Idari faaliyetlere yonelik tesvik ve Kurumsallagsmig . § .
. . e . Odiillendirme
hizmetleri odullendirmeler yapi . .
Sistemi
idari personelin kendi idari personelin karar alma Birimler arasi Karar Alma

arasindaki isbirligi

sureclerine katihmi

koordinasyon

Sireclerine Katihm

Universitenin saygin imaji

idari personel ile iniversite
yonetimi arasindaki isbirligi

idari hizmetlerin
yeterliligi

Yonetim-Personel
isbirligi

Hizmet igi egitim ve mesleki
gelisim etkinlikleri

Kurumsal aidiyetlik faaliyetleri

Universite yonetimi

Kurumsal Aidiyet

Gorev tanimlarinin agikhg

is yiikii dagiimi

is Yiikii Dengesi

Gorevde ylikselme ve unvan
degisikligi kriterleri

Kariyer Gelisimi

idari-akademik personel isbirligi

Kendini degerli hissetme

idari

personel
belirlenmistir.
idari personel

memnuniyet anketinde genel

ortalama 3.25 (%65.02),

memnunum" sorusunun ortalamasi 3.54 (%70.78) olarak elde edilmistir.
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3.7.2. Dis Paydaslarimiz

3.7.2.1. Ogrencilerimiz
Ogrenci Memnuniyet Anketleri her egitim 6gretim yariyilinin sonunda yilsonu sinavlarinin da
tarihlerini kapsayacak sekilde 3 haftalik bir stirede yapilir. Anket Kalite Stireglerinde temel alinan

4 bashga gore dizenlenmis toplamda 44 soru icermektedir. Anket ile ilgili bilgi ve
degerlendirmeler asagida yer almaktadir.

Tablo 17 23-24 Giiz Ogrenci Memnuniyeti Anketine iliskin Genel ve Ozet Bilgiler

Katilmci Sayisi 22,438
Birim Sayisi 34
Soru Sayisi 44

Degerlendirme

5'li Likert Olcegi

Tablo 18 Genel Memnuniyet Gostergeleri

Genel Memnuniyet Orani %63.83
Anket Genel Ortalamasi 3.20
Bilgi Islem Altyapisi Memnuniyeti 3.19
Balikesir Universites.i Ogrencisi 3.31
Olmaktan Memnuniyet

Tablo 19 Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirmesi

ey Gelistirilmesi Gereken Orta Diizey Memnuniyet Temel Sorun
Gugla Yonler
Alanlar Alanlari Alanlar
Ogrenci Bilgi Sisteminden | Sosyal alanlarin yeterliligi Kalite iyilestirme calismalari | Sosyal imkanlar ve
memnuniyet (3.39) (3.03) (3.23) Kampis Yasami

Uzaktan egitim hizmetleri
(3.33)

Ayricalik hissi (3.05)

Arastirma ve analiz imkanlar
(3.23)

Ogrenci Katihmi

Okudugum programdan
memnuniyet (3.48)

Burs olanaklari (3.14)

Yemekhane hizmetleri (3.23)

Kariyer Gelisimi

Guvenlik hizmetleri (3.31)

Sosyal ve sportif faaliyetler
(3.15)

Uygulama ve arastirma
merkezi faaliyetleri (3.22)

Ulasim ve Altyapi

iletisim ve bilgi alma
kanallari (3.31)

Ogrencilerin karar alma
streglerine katihmi (3.16)

Staj ve is yeri egitimi
hizmetleri (3.21)

Akademik danismanlik
hizmetleri (3.30)

Ulasim imkanlar (3.17)

Dezavantajli 6grencilere
yonelik hizmetler (3.24)

idari personelle iletisim
(3.30)

Yonetimle isbirligi (3.17)

idari stireglerle ilgili
hizmetler (3.24)

Kariyer gelistirme hizmetleri
(3.19)

3.7.4. Diger Dis Paydaslarimiz

Dis paydas memnuniyeti degerlendirilirken farkli derecelendirme yéntemleri kullaniimistir. Bu

degerlendirmelerin sonuglari asagida paylasiimistir.

Kurumun faaliyetlerinden memnuniyet duzeyi
derecelendirme 6lgegi, NPS (Net Promoter Score) kullanilarak ol¢ilmistir. Dis paydaslarin genel

birden ona (1'den 10'a)

kadar

memnuniyetine iliskin degerlendirme sonucu asagidaki tablo araciligi ile paylasiimistir.
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Tablo 20 Net Promoter Score (NPS) Sonuglari

Faaliyet Alani NPS
Egitim-Ogretim -9
Arastirma ve Gelistirme -19
Girisimcilik -16
Toplumsal katki -21
Genel NPS Skoru -5

Mezun o6grencilere yonelik 5'li Likert 6lgceginde yapilan anketin, genel ortalama: 3.60 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 21 Mezun Ogrenci Anket Sonuglarinin Degerlendirmesi

Guclt Yonler Gelistirilmesi Gereken Alanlar

Sosyal ve iletisimsel becerilerin gelistirilmesi (4.04) | Yabanci dil egitimi (2.52)

Alan bilgisi ve kullanma yetkinligi (4.03) Bilgi islem teknolojileri kullanimi (3.41)

Etik ve mesleki sorumluluk anlayisi (3.90) Baslangictaki egitim beklentilerinin karsilanmasi (3.48)

Bilgiye ulasma ve arastirma becerileri (3.72)
Egitim kalitesi (3.71)

Dis paydaslarin kurum personeline iliskin degerlendirmeyi iceren tablo asagida paylasiimistir.
Tablo 22 Dis Paydaslarin Kurum Personeline iliskin Gorisleri

Gucli Yonler Gelistirilmesi Gereken Alanlar

Personelin dis goriinimii (3.91) Gelistirilmesi Gereken Alanlar

Breiur sl e ilgili personele ulasilabilirlik (3.67)

(3.89)
Nezaket dlizeyi (3.88) Dis paydaslara yardim etme istekliligi (3.69)
Glvenilirlik ve daristlik (3.87) Sorunlari dinleme ve ¢6zim bulma (3.70)

Yapilan anket calismasinda katilimcilara Universitenin faaliyet alanlarina iliskin 6nerilerde
bulunmalari istenmis ve bu 6neriler asagida paylasiimistir.

Tablo 23 Dis Paydaslarin Faaliyet Alanlarina iliskin Onerileri

Egitim-Ogretim Alaninda

Laboratuvar altyapisinin glglendirilmesi

Akademik yayin kalitesinin artiriimasi

Sektor ihtiyaglarina yonelik egitim verilmesi

Proje odakli uygulamali dersler konulmasi

Yabanci dil egitiminin gelistirilmesi

Uzaktan egitim olanaklarinin artirilmasi

Arastirma-Gelistirme Alaninda

Tarim ve hayvancilik projelerinin artiriimasi

Bor madeni arastirmalarinin gelistirilmesi

Patent ve bulus sayisinin artirilmasi

Yenilenebilir enerji arastirmalarinin gi¢lendirilmesi

Girisimcilik Alaninda
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Sosyal ve kiltlrel alanlarin artirilmasi

Girisimcilik ktltGrandn gelistirilmesi

Sanayi isbirliklerinin giiglendirilmesi

Turizme yonelik calismalarin desteklenmesi

Toplumsal Katki Alaninda

Yasam boyu 6grenme faaliyetlerinin artiriimasi

Kitliphane hizmetlerinin halka acgilmasi

Sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi

Tip Fakiltesi hastanesinin tam kapasiteye ¢ikariimasi

Yerel yonetimlerle isbirliginin gliclendirilmesi

Yapilan analizler sonucunda, mezun 6grencilerin, Balikesir Universitesi’nden aldiklari egitimin
cesitli acilardan (sosyal ve iletisimsel becerilerimi gelistirme, mesleki bilgi edinme ve bunlari
kullanabilme yetkinligi, bilgi islem teknolojilerini kullanma vb.) kaliteli oldugu algisina sahip
oldugu gorilmektedir. Fakat mezun 6grencilerin, Balikesir Universitesi’nden aldigi yabanci dil
egitimini mesleki agcidan yetersiz buldugu gorilmustdr.

Ayrica dis paydaslarin kurum personelinin tutum ve davranislarina (kolayca ulasilabilme,
sorunlarini dinlenmesi, ¢6zim bulmaya ¢alisma vb.) yonelik olumlu bir alginin olmasi kurumun
glcld yonlerindendir.

Genel NPS skorunun %-5 oldugu goériulmektedir. Bu oran bu alanda genel bir sorunun oldugunu
gostermekle birlikte gelistirilerek bu puanin sifirin tzerine cikarilabilecegini géstermektedir.

3.8. KURULUS ICi ANALIZ

Universitemize ait organizasyon semasi asagida verilmistir.

Ko Calrscion Lo ||

ey

Qs stz U4 ||

souns

e |l

Haprnchk
(Y

[rrTy—)
Folthsier UAtK
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Sekil 2 Organizasyon semasi
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3.8.1. insan Kaynaklari Analizi

Personel Daire Baskanhgi olarak yiritiilen kalite calismalari kapsaminda Universitemizde gérev
yapan 1257 akademik personel, 810 idari personelin ve 101 s6zlesmeli personel 6zlik bilgilerini
esas alan insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi calismasi yapilmistir.
Yapilan bu Yetkinlik Analizi ¢alismasinda akademik/idari/s6zlesmeli personellerin dolu-bos
kadro durumlar, yas itibariyle dagilimlari, cinsiyet bazli dagilimlari ve egitim bilgileri
kullanilmistir. Bu bilgilere iliskin tablolar asagida paylasiimistir.

Akademik Personel:

Akademik birimlerde 262 profesor, 217 dogent, 278 doktor 6gretim Uyesi, 239 6gretim gorevlisi ve
261 arastirma gorevlisi olmak lizere toplam 1257 akademik personel bulunmaktadir. Doluluk
oranlari; profesor kadrosunda %81, dogent kadrosunda %80 doktor 6gretim Uyesi kadrosunda
%72 6gretim gorevlisi kadrosunda %64 ve arastirma gorevlisi kadrosunda %64 tir. Tim 6gretim
elemanlarimiz tam zamanli olarak ¢calismaktadir.

Tablo 24 Akademik Personelin Unvanlara ve Kadrolarin Doluluk Oranlarina Gére Dagilimi

Kadrolarin
Kadrolarin Doluluk Oranina Gére | istihdam
UNVAN Dagilimi Sekvlllerlne Gore
Dagilimi
Doluluk | Tam Yari
Dolu | Bos | Toplam Orani Zamanl | Zamanl
Profesor 262 59 321 81,62 262 -
Dogent 217 53 270 80,37 217 -
Doktor Ogretim Uyesi | 278 | 103 381 72,97 278 -
Ogretim Gérevlisi 239 74 313 76,36 239 -
Arastirma Gorevlisi 261 144 405 64,5 261 -
TOPLAM 1257 | 433 1690 74,38 1257 -

Akademik personelin yas itibariyle dagilimi asagidaki tablo ile paylasilmistir. Tablo incelendiginde
akademik personelin yaklasik %42 oraninda 40 yas ve alti, %58 oraninda ise 41 yas ve Ustl
seklindedir. Her iki grup birlikte degerlendirildiginde cogunlugun 41 yas ve st oldugu
anlasiimaktadir.

Tablo 25 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

. N " vDr.. Ogr. | Aras. TOPLAM
Yas Aralig Profesor | Dogent O"gretl.m cor. | cor.
Uyesi.

21-25 Yas Araligi 1 1 2

26-30 Yas Araligi 1 18 107 126
31-35 Yas Aralig 7 38 41 97 183
36-40 Yas Aralig 2 54 79 51 36 222
41-45 Yas Aralig 27 47 53 27 11 165
46-50 Yas Araligi 62 57 49 35 2 205
51-55 Yas Aralig 71 38 32 35 176
56-60 Yas Aralig 60 8 18 24 1 111
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61-65 Yas Araligi 33 6 6 10 55

66 Yas ve Uzeri 10 1 1 12

TOPLAM 265 217 277 243 255 1257

Akademik personelin unvan ve cinsiyet itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.
Toplam 1257 akademik personelin 710'u erkek, 547’si kadin personelden olusmaktadir.
Akademik Personelin %56,48’u erkek, %43,52’si kadindir.

Tablo 26 Akademik Personelin Unvan ve Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet/Unvan Profesér | Dogent | Dr.Ogr. Uyesi | Ogr.Gor. | Aras. Gor.
Erkek 170 135 141 131 133
Kadin 92 82 137 109 127
TOPLAM: 262 217 278 240 260

01.01.2023 — 01.03.2024 tarihleri arasinda kurumumuzdan toplamda 93 akademik personel
ayrilmistir. Yapilan istatistige gore en ¢cok kurumdan ayrilan unvan arastirma gorevlisi unvaninda
bulunmaktadir ve bunun nedeni de TUS egitimini tamamlayan Tip Fakiltemizdeki arastirma
gorevlilerinin ayrilmasidir. Bu konuda genel bilgileri iceren tablo asagida paylasiimistir.

Tablo 27 Kurumdan Ayrilan Akademik Personel ve Nedenleri

Dr. L

Ayrilma Nedeni | Profesér | Docenti | Ogr. O"gret|'m' Ar.a.\stlrr'nfa Toplam

.~2" | GOrevlisi | Gorevlisi

Uyesi
istifa 2 2 12 16
Naklen Ayrilan 1 1 2 2 48 54
istege Bagl
Emeklilik o 2 8 13
Yas Haddinden
Emeklilik 3 2 2 /
Diger Sebepler 1 2 3

Akademik calismalara iliskin bilgiler veriler SCOPUS, Web of Science ve TRDizin Uzerinden
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda elde edilen veriler asagidaki tablolar yardimi ile
paylasiimistir.

Tablo 28 Yillara Gére SCOPUS Verileri

Yillar Yayin Sayisi
2019 296
2020 403
2021 407
2022 411
2023 440

Tabloya gore SCOPUS’ da yapilan yayinlarda 2023 yili sonu itibari ile 2019 yilina gére %50,6’lik bir
artis s6z konusudur.
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Tablo 29 Yillara Gore Web of Science Verileri

Yillar Yayin Sayisi
2019 335
2020 470
2021 424
2022 441
2023 406

Yukaridaki tabloda Web of Science veri tabaninda taranan yayinlarimizin sayilari yillar itibari ile
gosterilmektedir. Buna gore en yliksek yayin yapilan yil 470 yayin ile 2020 yili iken en az yayin
yapilan yil ise 335 yayin ile 2019 yilidir.

Tablo 30 Yillara Gore TRDizin Verileri

Yillar | Yayin Sayisi
2019 303
2020 399
2021 384
2022 351
2023 383

Yukaridaki tabloda TRDizin’ de yer alan yayinlarin sayisi gosterilmektedir. Buna gore en yuksek
yayin yapilan yil 399 yayin ile 2020 yil iken en az yayin yapilan yil ise 303 yayin ile 2019 yihdir.

idari Personel:

Universitemizde 810 idari personel gérev yapmaktadir. idari personelin egitim durumu Tablo 20
ile paylasiimistir. Tablo incelendiginde %3,58’i ilkogretim, %19,75’i lise, %19,14’G onlisans,
%50,740 lisans, %6,79’u yiksek lisans ve doktora derecesine sahiptir. idari personelin %57,73’si
lisans ve Uzeri bir egitime sahiptir.

Tablo 31 idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Egitim Durumu

Unvan Sinif | ilkégretim | Lise | Onlisans | Lisans Lisansiistd/
Doktora

Ayukatllk ' 0 0 0 1 1

Hizmetleri

Genel Idare 1 52 44 225 27

Hizmetleri

saghk 0 80 78 146 20

Hizmetleri

Teknik 0 11 32 37 7

Hizmetler

Yardima 28 17 1 2 0

Hizmetler

TOPLAM: 29 160 155 411 55

YUZDE 3,58 19,75 19,14 50,74 6,79

idari personelin yas itibariyle dagihmi asagidaki tabloda gésterilmektedir. idari personelin yas
itibariyle dagilimi yaklasik %52 oraninda 41 yas ve alti, %48 oraninda 41 yas Ustl idari
personelimiz bulunmaktadir.
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Tablo 32 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Cinsiyet/| 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 | 56-60 | 61-67
Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas
Erkek 14 66 39 50 64 41 81 58 19
Kadin 25 112 44 74 52 42 20 8 1
TOPLAM 39 178 83 124 116 83 101 66 20

idari personelin isten ayrilma nedenlerine iliskin tablo asagida paylasiimistir.
Tablo 33 Ayrilan idari Personelin Ayrilma nedenlerine Gére Dagilimi

Ayrilma Nedeni Idari Personel Toplam
Sayisi
istifa 5 5
Naklen Ayrilan 12 12
istege Bagli Emeklilik 41 41
Yas Haddinden Emeklilik 4 4
Malulen Emeklilik 0
Diger Sebepler 1 1
Toplam 63

3.8.2. Kurum Kiiltiir Analizi

Kurum kulttrd analizi kapsaminda katilim, isbirligi, bilginin yayillimi, 6grenme, kurum igi iletisim,
paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik ydnetim, 6diil ve ceza sistemi boyutlarini iceren bir
arastirma yapilmistir. Analize iliskin sonuglar asagida paylasilmistir. Balikesir Universitesi'nin
kurum kaltGrinin analizi sonucunda ortaya cikartilan, rakiplerine karsi Gstlnlik saglayabildigi
yonleri asagida paylasiimistir.

Tablo 34 Kurum Kultiiri Analizinde En Yiksek Puani Alan Maddeler

Sira Genel Ortalama Faktor Madde

1 4,08 Kurum igi - Gérev yaptigim birimde yoneticiler ile

iletisim rahatlikla iletisim kurulur.

Kurum igi Kurum igi iletisim, kuruma baghhg
2 3,99 —

lletisim destekler.
3 3,95 Bilginin Gorev yaptigim birimde bilgiler, ilgili

Yayilimi birimlere zamaninda iletilir.
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Gorev yaptigim birimde calisma
4 3,93 isbirligi arkadaslarim, bilgi paylasimina ve isbirligine
aciktir.
Bilginin Gorev yaptigim birimde, idari bilgiler ilgili
5 3,93 .
Yayilimi kisilerle paylasilir.
Bilginin Gorev yaptigim birimde bilgiler, ilgili kisilere
6 3,92 oo
Yayilimi zamaninda iletilir.
5 386 isbirligi Gorev yaptlélm. bi.ri.nj.de yoneticiler, bilgi
paylasimina ve isbirligine aciktir.
3 381 Bilginin Gorev yaptigim birimde alinan kararlar
i Yayilimi hakkinda tarafima bilgi verilir.
Kurum ici Gorev yaptigim blrlmt.:ie. mllgt!§|m,
9 3,79 L uygulamalara katilmayi ve isbirligi icinde
lletisim
calismayi destekler.
Bilginin Gorev yaptigim birimde, akademik bilgiler
10 3,77 A
Yayilimi ilgili kisilerle paylasilir.

Kurum kiltiirt analizi sonuglari degerlendirildiginde Universitemizin gelismeye acik yonleri Tablo

39 ile paylasiimistir.

Tablo 35 Kurum Kiiltiriinde Gelismeye Acik Yonler

Sira Genel Ortalama Faktor

Madde

Odiil ve Ceza

Gorev yaptigim birimde ceza sistemi etkin bir

1 2,57 . . .
Sistemi sekilde uygulanir.
Odiil ve Ceza Gorev yaptigim birimde &diil sistemi etkin bir
2 2,66 . . .
Sistemi sekilde uygulanir.
Odillve Ceza Gorev  yaptigim birimde  6dillendirilecek
3 2,80 . . - .
Sistemi calisanlarin seciminde adil davranilir.
Odiilve Ceza Gorev  yaptigim birimde motivasyonumu
4 3,02 . . . -
Sistemi artirmaya yonelik etkinlikler yapilir.
5 326 isbirligi G.on.av Yaptlglm k'>|r|nj1d'e, akademik birimler
birbirleriyle uyum icerisinde gahsir.
Gorev yaptigim birimde, paydaslara kurumun
Paydaslarl
6 3,38 _'ay'a§ aria ¢alhismalari ve hedeflerine iliskin bilgilendirme
lliskiler
yapilr.
Paydaslarla  Gorev yaptigim birimde, paydaslarin gorusleri
7 3,42 o .
lliskiler dikkate alinir.
Paydaslarla  Gorev yaptigim birimde paydaslarin kurumsal
8 3,42 i N .
lliskiler siireclere katilimi saglanir.
Degisime Gorev yaptigim birimde, teknolojik gelisimler takip
9 3,43 -
Aciklik edilir.
10 3,44 — Gorev yaptigim birimdeki uygulamalar sirekli

6grenmemizi tesvik eder.
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Analizde Olglilen boyutlarin ortalamalari Sekil 3 ile paylasilmistir. Sekil incelendiginde genel
ortalamanin Uzerinde olan boyutlarin; katim (4,01), isbirligi (3,87), bilginin yayilimi (3,69),
dgrenme (3,60) oldugu goérilmektedir. Odiil ve ceza sistemi ise en diisiik ortalamaya sahip

boyuttur.
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Sekil 3 Kurum Kiiltiirii Analizinin Boyutlar itibari ile Sonuglar

3.8.3 Fiziki Kaynak Analizi

Universitenin merkezi olan Cagis Kampisi Balikesir-Bigadi¢ Karayolu’nun 17. km’sinde Cagis ve
Pasakoy mahalleleri hudutlan icinde 266 Parsel Uzerinde 5.074.032,46m? alan (zerine
kurulmustur. Ana vyerleskemiz haricinde merkez ve diger ilcelerdeki arazi alanin toplami
708.773,36 m? alan olup toplam alanimiz 5.782.805,82m?2 dir. Universitenin fiziki olarak kullanilan
toplam kapali alani 389.004,00m? ‘dir.

Universitemizde; altyapi insaati, Saglik Bilimleri Fakiiltesi insaati, Meslek Yiiksekokulu insaati ve
124 Yatakl Hastane Ek Bina insaati projeleri mevcuttur. Bu bliylik insaat projelerine iliskin bilgiler
asagidaki tabloda paylasiimistir.

Tablo 36 Biiyiik insaat Projeleri Bilgileri

Ise
Proje/ Proje Bilgileri Ba§I§ama Kapali Toplam Proje 2023 Yih 2023 Yili
Tarihi Alan (m2) | Bedeli(TL) Odenegi Harcama
Altyapi insaati 2020 0 25.500.000 13.00.000| 13.00.000
Saglik Bilimleri Fakultesi
Insaati 2018 8.850| 118.376.000 | 499.990.000 0
Meslek Yikseokulu
Ingaati 2022 13.500| 130.001.000 1.000 0
Hastane 124 Yatakh Ek
Bina Insaati 2023 11.175| 226.587.000 52.000.000| 2.632.180

35

Balikesir Universitesi birimlerinin fiziksel alanlari asagidaki tabloda paylasiimistir.




Tablo 37 Fiziki Alan Bilgileri

ARAZi ALANI KAPALI KAPALI ALAN KAPALI ALAN (OKULLAR)
: ALAN KULLANIM
SR ! ORTAK iNS.DEVAM AMACI
(m?) KUL. EDEN 4 + YILLIK 2 YILLIK
1 Rektérlik 19,700.00 idari
2 Guzel Sanatlar Fak.+Konferans 15,000.00 Egitim
3 Kapali Spor Salonu 5,000.00 Spor
4 Tip Fakultesi Uygulama Hastanesi 41,000.00 Saghk
5 Balikesir M.Y.O. (Eski Mediko Sosyal) 11,000.00 Egitim
6 Muhendislik-Mimarlk 28,378.00 Egitim
7 Fen-Edebiyat Fak. 35,100.00 Egitim
8 Turizm Fakiltesi 10,500.00 Egitim
9 Kampis Merkezi Yemekhane 9,500.00 Sosyal Alan
10 Kampts Agik Spor Tesis. 1,350.00 Spor
11 iktisat Fakdiltesi *1 <
12 Balikesir Saghk Y.O *1 § 13,000.00 Egitim
13 Kampus B.E.S.Y.O. f\r" 10,500.00 Egitim
14 Yari Olimpik Yiizme Havuzu S’I 4,000.00 Spor
15 Merkezi Arastirma Lab. 3,200.00
16 Veteriner Fak. (Kampds) 13,000.00 Egitim
17 Muhendislik Ek Binasi 17,860.00 Egitim
18 Morfoloji Binasi- Tip Fakultesi 19,330.00 Egitim
19 Deney Hayv. Yet. Uyg. ve Aras. 900.00
20 ilahiyat Fakdltesi 9,000.00 Egitim
21 Balikesir E M.Y.O.*Bosaltildi 15400 Egitim
21 Kongre ve Kiiltir Merkezi 18,000.00 Sosyal Alan
22 Saglik Bilimleri Fakiiltesi ins. 8,850.00 Egitim
22 124 Yatakl Hastane Ek Bina ins. 11,175.00 Saghk
23 Necatibey Egit. Fak. 12,514.00 Egitim
24 ilahiyat Fakdiltesi 4,450.00 Egitim
25 Muizik Bolumi 35,949.50 600.00 Egitim
26 Merkez Mediko Binasi 900.00 Saghk
27 Sosyal Tesis+Kres 800.00 Sosyal Alan
29 Veteriner Fak. (Hindi Uretme) 388,000.00 2,665.00 Egitim
30 Burhaniye Uygulamali Bil. Y. O. 30,000.50 21,000.00 Egitim
31 Edremit Sivil Havacilik Y.O. 4,180.27 2,475.00 Egitim
Toplam | 5,532,162.73
32 Ayvalik M.Y.O. 16,670.74 4,500.00 Egitim
33 Burhaniye M.Y.O.*Bosaltildi 86,902.00 3,200.00 Egitim
34 Havran M.Y.O. 36,739.59 3,200.00 Egitim
35 Edremit M.Y.O. 24,674.00 4,500.00 Egitim
36 Dursunbey M.Y.O. 39,079.23 7,000.00 Egitim
37 Sindirgi M.Y.O. 12,184.00 5,750.00 Egitim
39 Savastepe M.Y.O. 8,403.63 3,300.00 Egitim
40 Bigadi¢ M.Y.O. 7,797.00 2,450.00 Egitim
41 Altinoluk M.Y.O. 3,732.45 1,800.00 Egitim
42 ivrindi M.Y.O. (2) 10,427.30 4,000.00 Egitim
43 Kepsut M.Y.O. 4,033.15 3,212.00 Egitim
TOPLAM 250,643.09 | 119,350.00 20,025.00 200,372.00 69,312.00
GENEL TOPLAM | 5,782,805.82 389,034.00

Universitemizin fiziki kaynaklari degerlendirildiginde Cagis yerleskesinin genis bir alana sahip
oldugu gorilmektedir. Bu genis alan Universitenin gelismesi ve biyiimesi icin avantaj
saglamaktadir. Ayrica ilcelerdeki vyerleskelerde de fiziksel alanlar ile ilgili bir sorun
gozlenmemektedir. Yapilmakta olan calismalar genellikle binalarin altyapilari ¢calismalari ve yeni
insa edilen binalar 6zelindedir. Balikesir ilinin tarim, hayvancilik ve turizm gibi alanlardaki
tlkemizdeki en 6nde gelen illerden biridir. Bu kapsamda fiziksel alan ¢alismalari planlanirken bu
alanlara oncelik verilecek ¢alismalar yapilabilir.

3.8.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

Universitemize kaliteli ve erisilebilir bir bilisim teknolojisi altyapisi sunmak amaciyla ISO 27001
Bilgi GlUvenligi Yonetim Sistemi geregi yapilmasi gereken ¢alismalari 29.11.2018'de tamamlanmis
ve sertifika almistir. Bu sertifika 28.11.2024 tarihine kadar gecerlidir. ISO 27001 Bilgi Givenligi
Yénetim Sistemi ve Cumhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan baslatilan Bilgi ve iletisim
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Givenligi Rehberi calismalari geregi Universitede bilgi giivenligi konusunda calismalara agirlik
verilerek bu alandaki eksikler giderilecektir.

Universitemizin toplam internet ¢ikis hizi 3000 Mbps'dir. Bu baglanti metro ethernet teknolojisi
kullanilarak TUBITAK/ULAKBIM tarafindan saglanmaktadir. Dis kampdslerimizin internet cikis
hizlari Tablo 42 ile paylasilmistir.

Tablo 38 Merkez Yerleske Haricindeki Yerleskelerin internet Hizi

Yerleske internet Hizi
Altinoluk MYO 40 Mbps
Ayvalik MYO 40 Mbps
Bigadic MYO 60 Mbps
Burhaniye Uygulamali Bilimler Fakultesi 100 Mbps
Dursunbey MYO 40 Mbps
Edremit MYO 100 Mbps
Edremit Sivil Havacilik YO 60 Mbps
Havran MYO 30 Mbps
ivrindi Saglik Hizmetleri MYO 40 Mbps
Kepsut MYO 40 Mbps
Necatibey Kampdsu 350 Mbps
Savastepe MYO 30 Mbps
Sindirgi MYO 40 Mbps
Veteriner Uygulama 30 Mbps

Network Altyapisina iliskin olarak cihazlarin gelisen teknolojiye ayak uydurmasi gerekliligi
gozlenmektedir. Mevcut network cihazlarindan bazilari ekonomik ve teknolojik 6mrini
tamamlamistir. Kablosuz internet altyapisindaki cihazlarin gelisen teknolojinin gerisinde kalmasi
ve yeni cihazlarin glivenlik protokollerini tam olarak karsilayamamasi nedeniyle mevcut cihazlarin
yenilenmesi calismalari baslatiimalidir.

Tablo 39 Network Altyapisi

Network Cagis Kampdusu Dis Kampdsler
Metro Sonlandirma Cisco 4500X Elsco 3560, Cisco 3750, Cisco 4500

1 adet Cisco Nexus 93180 YC-
EX

Kablosuz internet (Access Point) | 470 Adet H3C AP
Managable (Yonetilebilen) Switch | 389 Adet Switch

Backbone Switch

3.9. MALi KAYNAK ANALIZi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile kurumlarin mali yonetimleri yeni bir boyut ve
bakis agisina kavusmustur. ‘Bu Kanunla muhasebe kayitlari ve mali tablolarin givenligi ile
seffafligi konusunda da diizenlemeler dngorilmus, kurumsal yonetim ilkeleri, muhasebe kayitlari
ve mali tablolara uzanan sureglerin glivenligi, dogrulugu ve kalitesi biylik 6nem kazanmistir.
Kamu idarelerinin amag ve hedeflerini gergeklestirilebilmesi, mali kaynaklarin sunulmasi ve
kullanilabilmesi ile yakindan ilgilidir. Egitim- 6gretim ve bilimsel arastirmalarin ylrttaldiga,
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gelecege 1sik tutacak nesillerin ortaya c¢iktig kurumlarda, mali kaynaklarin belirlenen amag ve
hedeflerin gerceklesmesindeki paylari inkar edilemez.
Bu amaglarla, 5018 sayili Kanuna ekli (11) sayil cetvelde yer alan Universitemiz, 6zel biitceye tabi
bir kurum olup, gelirinin bliylik ¢ogunlugu hazine tarafindan saglanmaktadir. 2020-2024 yillarini
kapsayan Balikesir Universitesi gelir ve gider gerceklesmeleri Tablo 37 ve Tablo 38 ile

gosterilmistir.

Tablo 40 Balikesir Universitesi 2020-2024 Yillari Gider Biitcesi

Donem/Aciklama 2020 vyil sonu | 2021 yil sonu| 2022 yil sonu | 2023 yil sonu 2024 yil sonu
Personel Giderleri 198.640.599| 255.692.740| 467.579.818 980.916.255| 1.710.393.000
Sosyal Gulv.

Kurumu Devlet 31.683.350 41.154.360 71.822.517 142.339.800 211.492.000
Prim Giderleri

g’:g;rlg’ﬁ Hizmet | 36 797.147| 35.399.425| 94138513 171.664.010|  229.405.000
Cari Transferler 8.625.250 39.823.164 21.889.665 61.018.760 215.093.000
Sermaye Giderleri 25.958.320 42.256.000 81.597.000 189.600.000 289.500.000
TOPLAM: 295.704.666| 414.325.689( 737.027.513| 1.545.538.783| 2.655.883.000

Tablo 41 Balikesir Universitesi 2020-2024 Yillari Gider Biitcesi Gerceklesmeleri (Harcamalar)

Donem/Aciklama iggg il 2021 yil sonu | 2022 yil sonu | 2023 yil sonu 2024 yil haziran
Personel Giderleri 193.311.564| 249.170.267| 456.186.929| 972.437.213|  920.472.503
sosyal Giv. Kurumu |5, o) 55| 40388.228| 70.766.461| 139.493.758|  117.420.195
Devlet Prim Giderleri
Mal =~ ve  Hizmet| . -2 646| 30.871.789| 85.684.782| 126.578.354 95.193.715
Giderleri
Cari Transferler 8.473.950| 38.852.743| 20.543.114 58.283.776|  109.124.262
Sermaye Giderleri 22.212.265| 27.751.199| 48.700.607 87.180.537 64.934.479
TOPLAM: 281.704.797 | 387.034.226| 681.881.893| 1.383.973.638| 1.307.145.153
Tablo 42 Tahmini Kaynaklar
Kaynaklar 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Kaynak
Ozel Biitce | 4.065.033.000 | 4.718.408.000 | 5.290.881.000 | 5.900.000.000 | 6.600.000.000 | 26.574.322.000
Doner 643.080.557 | 900.000.000 | 1.100.000 1.300.000 1.500.000 | 1.546.980.557
Sermaye
TOPLAM: 4.708.113.557 | 5.618.408.000 | 5.291.981.000 | 5.901.300.000 | 6.601.500.000 | 28.121.302.557

3.10. AKADEMIK FAALIYET ANALIzi

Universitemizin sahip oldugu giicli ve zayif yonleri ile etkilendigi firsat ve tehditlerin analizi igin

katilimci

yontemler

benimsenmistir.

Bu kapsamda akademik ve

idari

birimler

ile dis

paydaslarimizdan gorisler alinmistir. Bu gorisler derlenmis ve 05.08.2024 tarihinde yapilan
calistayda katilimcilar ile tekrar degerlendirilmis ve ulasilan sonuglar asagida paylasiimistir.
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Tablo 43 Balikesir Universitesi Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik | Gugll Yon Zayif Yon Nasil Degerlendirilmeli?
Faaliyetler
Ogretmen yetistirme kdiltiiriinii 6n plana gikararak,
egitim kalitesini artirici 6nlemler alarak,
akreditasyon program sayisini artirarak ve dijital
6grenme imkanlarini genisleterek bu kimlik
guglendirilmeli
Tesvik ve destekler gliclendirilmeli, disiplinler arasi
I Ogrenci profilinin ishirligi tesvik edilmeli, nitelikli personelin taninirhg
Balikesir h ot nnonen | artinimal
ARAser gorece duslk nitelikli | arturimal
Universitesinin egitim
e . olmasi Basarili mezunlar kamuoyunda daha fazla
odakli bir Gniversite oy A sou . . .
| BolUmlerin ihtiyaci tanitilmali, mevcut 6grencilere motivasyon kaynagi
M olmasi . .
Egitim : .| olanlaboratuvarlarin | olarak gésterilmeli
Akademik personelin .. o .
o guncelligini yitirmesi | Basaril mezunlar rol model olarak sunulmali, burs
nitelikli olmasi I I . L
. Yabanci dil egitiminin | imkanlari artirilmali, sosyal ve kiltirel etkinlikler
Mezunlarin sektorde A "
e . yeterli dlglide ¢ogaltilmah
nitelikli gorulmesi | . — — —— -
veriimemesi Kapsamli ihtiyag¢ analizi yapilmali, iniversite-sanayi
ishirlikleri ile kaynak yaratiimali, multidisipliner
yaklasimla laboratuvarlar kurulmali
Bazi programlarda %30-%100 yabanci dil agirhkli
ogretime gegilmeli, dil yetkinligi olan akademisyen
sayisi artirilmali, yurtdisi baglantili programlar
tesvik edilmeli
Bilimsel yayin ve projelerin nitelik ve niceligi
artinlmali, Gniversite-sanayi isbirliklerinde etkin rol
alinmali, bilgi aktarimiyla yeni arastirmacilar
Arastirmaci yetistirilmeli
kadrosunun yetkin Arastirma odakli bir | Ust diizey dergilerde yayin yapilmasi tegvik edilmeli,
olmasi Universite olmamasi | patentlendirilebilir Grlin veya giktilar desteklenmeli,
Arastirma | Yapilan arastirma- Borislenmesiileilgili | sanayi ve kamu destekli projeler artinlmali
gelistirme AR-GE faaliyetlerinin | Arastirma gorevlisi sayisi artirilmali, proje destekleri
faaliyetlerinin nitelikli | yetersizligi genisletilmeli, lisansiisti programlarin sayisi ve
olmasi niteligi artiriimali
Bor odakli arastirma merkezi kurulmali, Eti Maden
ile isbirligi yapilmali, bor isleme tekniker boltimleri
acilmali
Yeniliklere acik yaklasim strdirtlmeli,
Universite ydnetiminin | Mezun dgrencilerin arastirmacilara saglanan destekler artirilmal,
Girisimilik girisimcilik girisimcilik firmalarla isbirligi protokolleri cogaltilmali
irisimcili e . ot . - - :
3 yetkinligine sahip egilimlerinin zayif Zorunlu girisimcilik dersleri eklenmeli, mentorluk
olmasi olmasi hizmetleri sunulmali, sektor-6grenci bulusmalari
dizenlenmeli
Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi'nin altyapisi
Dezavantajli gruplara | ve hizmetleri genisletilmeli, personel sayis
Hayvanlara yonelik yonelik faaliyetlerin | artiriimals, faaliyetlerin yaygin etkisi giiclendirilmeli
Toplumsal | saglik ve bakim yetersiz olmasi Erisilebilirlikimkanlariartirilmal, STK'larla isbirligi
Katki hizmetlerinin iyi Yerel yonetimlerle yapilmali, engelsiz tiniversite birimi gliglendirilmeli

olmasi

ishirliginin zayif
olmasi

Universite yonetimi ve yerel ydnetimler arasindaki
ishirligi projeleri artirilmali, ortak faaliyetlerin
taninirhgr saglanmal
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3.11. YUKSEKOGRETiIM SEKTOR ANALIZi (SP SPY)

3.11.1. Yiksekogretim Sektorel Egilim Analizi

Universitemizin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekdgretim
sektorliindeki gelismeler ile bu gelismelerin Universitemize olan etkisinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Makro diizeyde yapilacak bu analizler Gniversitemiz stratejik kararlarina kaynak
teskil edecektir. Sektdrel analiz ile Universite bir bltlin olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
Sektorel cevre degerlendirmelerinde cevrenin Universitemize sundugu firsatlar ve olusturdugu
tehditler belirlenir. Dis cevrede meydana gelen degisim ve dontsim ile buna baglh ortaya ¢ikmasi
beklenen sonuglarin Universite Ulzerindeki olasi etkilerinin uyumlastirilmasi ve adaptasyonu
gerekmektedir. Sektorel egilim analizi Universitemiz igin kritik 6nem tasiyan konularin
tanimlanmasinda ve Universite olarak gelecek yonelimini gerceklestirme adina kaynaklarin ne
sekilde kanalize edilmesi gerektigine yonelik, yonetsel bir paradigma olusturulmasinda katki
saglamaktadir. Bu baglamda yuksekogretim sektorl analizi yapabilmek adina “Sektérel Egilim
icin PESTLE Analizi” tablosundan yararlanilmaktadir. Bu tablo olusturulurken akademik ve idari
birimler ile dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Tablo 44 Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

politikalari arasinda yer
almasi

*(niversite sayisinin
artmasiyla 6grencilerin
kendi yerlesim yerlerinde
veya

yakinlarinda Universite
egitimi alabilmeleri

yuksekokul, bolim
ve kontenjanlarinin
makro ve bolgesel
dizeyde ihtiyaclar
gozetilerek
kurulmamis ve
belirlenmemis
olmasi

Etkenler LT Firsatlar Tehditler Ne Yapiimah?
(Etkenler/Sorunlar)
*Uzaktan egitim dabhil
lisansilistl programlarin
sayisi ve kontenjanlari
artinlmal, bu programlar
kariyer alanlariyla uyumlu
hale getirilmeli, lisans
ogrencilerine ve kamu
*Kamudaki bazi *Akademik ve idari | calisanlarina bu firsatlar
atamalarda (6rn. egitim kadro tahsisindeki | etkin bir sekilde
alaninda) lisansusti yetersizlikler tanitilmahdir.
egitim gérmenin *Qgrenci aliminda | *Universitede havacilik-
ylkselmede Gstiinlik barajin kalkmasinin | uzay ve savunma sanayii
saglamasi Ogrenci niteliginde | alanlarina yonelik 6n
*Son yillarda havacilik- diisise neden lisans, lisans, lisansiisti ve
uzay ve savunma sanayii olmasi sertifika programlari ile
Politik Hiikiimet politikalari al.én.l‘arlnqalsi gelislm.enin *Ur}iversite, arastirma merkezleri
hiikiimetin 6ncelikli fakilte, acilmali, mevcut

programlar ve merkezler
glclendirilmeli, Gniversite-
sanayi isbirligi gelistirilmeli,
bu alandaki AR-GE
calismalarina dncelik
verilmeli ve konuya iliskin
tanitim yapilmahdir.
*Universitenin bélgesel
istihdam ihtiyaglarina yanit
veren programlar 6n plana
cikarilmali, rakip
Universitelerden daha
ilerde oldugumuz alanlar
ozellikle vurgulanmali ve
yogun tanitim faaliyetleri
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ylrattlmelidir.

*Akademik ve idari
kadrolarin tahsisinde
objektif kriterler
uygulanmal.

*Nitelikli 6grencilerin
Universiteyi tercih etmesi
icin etkin tanitim
yapilmahdir.

*Bolgesel ve ulusal
diizeyde sektérel ihtiyaclar,
istihdam olanaklari ve
bolgenin 6z yetenekleri
tespit edilerek mevcut
durum analiz edilmeli ve bu
birimler gerekirse yeniden
yapilandirmalidir.
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Ekonomik

Bolgesel
olanaklari

istihdam

Balikesir'deki
sanayilesmeye paralel
olarak Universite egitimi
almis nitelikli insan
kaynagina talebin artmasi
Girisimcilik ekosisteminin
Balikesir'de olusmasi
Doviz kuru degisimlerinin
gorece sabit kalmasi

Makro diizeyde bir
cok ilcemizde is
olanaklarinin kisith
olmasi

Universite-sanayi isbirligi
glclendirilmeli, sektoriin
ihtiyaclarina yonelik bolim
ve programlar agiimali,
mifredat giincellenmeli,
3+1 ve 7+1 programlari
artinlmal, staj imkanlari
genisletilmeli, mezunlarla
iletisim artirilarak
ogrencileri ve yeni
mezunlari sanayi ile
bulusturacak platformlar
olusturulmali, kariyer
toplantilari diizenlenmeli
ve istihdam protokolleri
yapilmahdir.

Universite yénetimi
onciluginde, sehrin
cografi konumu, Gretim
teknolojileri ve pazara
yakinhgi gibi avantajlari
vurgulanmali; Giniversite,
yerel yonetimler ve 6zel
sektor arasindaki isbirlikleri
gliclendirilmeli; yerel
yonetimlere girisimcilik
ekosisteminin dnemi ve
potansiyel faydalari etkili
bir sekilde anlatiimal;
gerekli altyapi ¢alismalari
planlanmali ve ilgili
kuruluslarlailetisime
gecilerek, Balikesir'in
girisimcilik agisindan cazip
bir merkez haline gelmesi
icin ortak bir vizyon ve
strateji gelistirilmelidir.
Dovize endeksli
ariin/hizmetlerin alimi 6ne
cekilmelidir.

ilgelere 6zgii alanlarda
(zeytincilik, dokuma gibi)
egitime agirhk verilmeli,
diger bolimler stratejik
ilcelerde ve merkezde
toplanmalidir.
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Ekonomik

Ekonomik/finansal
sartlar

*Doviz kuru degisimlerinin
gorece sabit kalmasi
Kamu ve 6zel kurumlardan
alinabilecek burslarin
varhgi

*TUBITAK 2209-A
Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri
Desteklerinin varligi
MYO'larda
gerceklestirilecek
projelere dis finansal
destek saglanabilmesi

*Baziilcelerimizde
devlet yurtlarinin
eksikligi/
yetersizligi
nedeniyle barinma
maliyetlerinin
ylksek olmasi
*Butce kisitlar
nedeniyle egitim
araclarina yonelik
yeniyatirimlarin
yetersiz kalmasi
*Planlanmis ve
devam etmekte
olan projelerde
enflasyon ve doviz
kurlarindan
kaynaklanan
maliyet artislarinin
yasanmasi
*Yasanmakta olan
ekonomik krizin
bltce olanaklarini
kisitlamasi

*Bitge kisitlar
nedeniyle AR-GE
¢alismalarina
yeterince bitge
ayrilamamasi
*AR-GE
projelerinde,
konjonkturel
dalgalanmalar
(enflasyon, doviz
kuru degisiklikleri
vb.) nedeniyle
olusan maliyet
artiglari
*Arastirma ve
analiz
laboratuvarlarinin
donanim ve bakim
onarim
hizmetlerine ayrilan
bltcenin yetersiz
olmasi

*Dovize endeksli
artin/hizmetlerin alimi 6ne
cekilmelidir.

*Kamu ve sektor
kuruluslari ile isbirligini
gelistirerek burs olanaklari
artirilmali, burslarla ilgili
prosediirleri daha etkin
yuritecek bir burs merkezi
kurulmalidir.

*PROKOP koordinatorlugi
araciligiyla destek ve
rehberlik saglanmali ve
bitirme projelerinin bu
programa yonlendirilmesi
tesvik edilmelidir.

*(zel sektor, kamu
kurumlari, yerel yonetimler
ve potansiyel bireysel
destekgilerle giiglii is
birlikleri ve iletisim aglar
kurulmali; projelerin
saglayacagi faydalar etkili
bir sekilde anlatilmali;
sektore 6zgu is birliklerini
ve ikili protokolleri artiric
calismalar yapiimali ve dis
kaynak bulma ¢abalarina
agirhk verilmelidir.
*KYK'dan yeni yurtlarin
yapilmasina iligkin talepte
bulunulmalidir.

*Ulusal ve uluslararasi hibe
ve fonlara basvurulmali,
sponsorluk ve reklam
calismalari artinilmalidir.
*Proje oncesinde detayl
finansal risk analizi
yapilmali ve dévizle alim
gerektiren durumlar buna
gore onceliklendirilmelidir.
*Ulusal ve uluslararasi hibe
programlarindan
yararlaniimali, yurt disi
ogrenci alimlari ve gelir
getirici etkinlikler
artinlmahdir.

**Ulusal ve uluslararasi
hibe ve fonlara
bagvurulmali, sponsorluk
ve reklam calismalari
artinlmahdir.

Proje 6ncesinde detayl
finansal risk analizi
yapilmali ve alimlarda risk
dizeyi yluksek olanlara
oncelik verilmelidir.
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*Laboratuvarlar kar
saglayan alanlar haline
dontstrilmelidir.

Yasal

Devlet Universitesi
statlisiinde olmasi

Devlet liniversitelerinde
Ogretim elemani sayisinin
gorece yuksek olmasi

*Qzel sektor
kurumlariyla
yapilan staj, burs
gibi anlagmalarin
sinirli kalmasi
*Devlet
Universitelerine
ayrilan mali
kaynaklarin yillar
itibari ile azalmasi

*Disiplinlerarasi
programlarin sayisi
artirilmali, Stirekli Egitim
Merkezinde daha fazla
O0gretim elemani destegi
saglanarak hizmet ici
egitimler verilmeli ve
kurslar agiimalidir.
*Sdrekli Egitim Merkezi
blinyesinde kitlesel bir
cevrimici 6grenme
platformu olusturulmalidir.
isbirligi protokollerinin
sayisi artirilmalidir.
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*Balikesir'in 6grenciler
acisindan gorece
ekonomik, ulasimi kolay ve

*Universite tanitiminda
Balikesir'in 6grenciler
acisindan Gstin yonleri
ozellikle vurgulanmalidir.
*QOzellikle Korfez
bolgesinde acilan

rahat yasanilir bir kent *Balikesir'in
programlarin sayisi
N olmasi kentlesme . .
Balikesir'in/ X o L artinlmali ve bélgenin
? N | i Balikesir Korfez dizeyinin gorece - L.
ilcelerinin cografi r S . turistik cekiciligi tanitim
Cevresel . bolgesinin iklimi, cografi diisuk olmasi .
acidan tercih _— - o ... |araglarinda 6n plana
M. yapisi ve turistik gekicilik | *Tasra tniversitesi
S nedeniyle tercih ediliyor imajinin cikarimal.
¥ Y ) *Universitenin tanitiminda,
olmasi yikilamamasi . g
N - metropol kentlere cografi
Balikesir'in metropol N
I acidan yakinhgi
kentlere cografi agidan
vurgulanmali ve bu kentler
yakin olmasi L .
kapsaminda tniversite-
sanayi isbirliginin
artinlmahdir.
*Balikesir MYO'nun bu
UstinlGgindn Gniversitenin
genel tanitiminda 6n plana
cikarilmali, proje
kapsaminda olusturulan
altyapi giiglendirilmeli,
eksiklikler giderilmeli ve
ogrencilerin daha aktif
*Universitemizin Teknoloji kullanimina sunulmalidir.
Transfer Ofisi'nin kurumsal *Bu fakiltelerin
imajimizi giiglendirmesi alanlarinda yaygin olglide
*Balikesir Universitesi bilinir olduklari 6n plana
Teknokent A.S. ve buradaki cikarilarak tanitimda
akademisyen girisimcilerin vurgulanmali; bu
kurumsal imajimizi fakiltelerden mezun
giclendirmesi olanlarla isbirligi stirekli
*Balikesir MYO'nun Diinya glincel tutularak basaril
Bankasi 2.Endstriyel ornekler duyurulmalidir.
Egitim Projesi kapsaminda *Tanrtimlarda Universitenin
Cevresel | Kurum imaji yapilandiriimis olmasi koklt gegmisi 6n plana

*NEF, Turizm Fakiiltesi gibi
fakultelerin sektorde
gorece daha fazla
bilinirlige sahip olmasi
*YKS Yerlestirme
Sonuglarina gére BAUN
Veteriner Fakiiltesi'nin
Tirkiye'deki veteriner
fakulteleri arasinda tercih
edilirlik agisindan ilk 10'da
yer almasi

cikariimahdir.

*Fakdilte Gizerinden
Universite genelinin tanitim
faaliyetlerinde 6n plana
¢ikarilmali, Hayvan
Hastanesi genisletilmeli ya
da yeni bir bina insa
edilmelidir.

*TTO'nun faaliyetleri
hakkinda kapsamli
bilgilendirme ve tanitim
calismalari yapilmal,
akademik ve idari
personele yonelik egitimler
diizenlenmeli ve 6gretim
elemanlarinin 6zel sektorle
is yapma stirecleri
kolaylastirilmalidir.
*Teknokent'in ve basarili

45




girisimci akademisyenlerin
tanitimi etkin bir sekilde
yapilmahdir.
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Cevresel

Yerleskenin konumu

Edremit Sivil Havacilik
Yiiksekokulu'nun Balikesir
Koca Seyit Havalimani
konumunda olmasi

Bazi ilgelerimizin
cografi konumunun
ogrencilerin
uygulamali
calismalar
yapmalarina olanak
tanimamasi

Bazi MYOQ' larin
yerlesim alanlarina
ve ana arter yollara
uzak olmasi
ilcelerdeki
MYQ'larin merkez
kampis
olanaklarindan
yararlanamamasi
Cagis Yerleskesinin
kent merkezinden
uzak olmasinin
gelisme ve ulasim
sorunlariyaratmasi

*KampusUl "yasayan bir
kamps" konseptiyle
(sosyal ve kilturel
faaliyetler igin gerekli
altyapi saglanmali, aligveris
alanlari ve diger sosyal
alanlar artirilmali, yatay
mimaride yeni binalar insa
edilmeli) yeniden
tasarlanmaldir.
*Yuksekokul tanitiminda
bu durum vurgulanmali,
istihdam ve uygulamal
egitim alaninda isbirligi
protokolleri
glclendirilmeli, teknik
programlari daha aktif hale
getirilmelidir.

*Bu tlr programlarin
merkeze taginmasi
distndlmelidir.

*Qgrenci sayisi az olan
MYO'larin benzer okullarla
ortak kampis uygulamalari
altinda toplanmasi
saglanmalidir.

*Bazl ders ve
uygulamalarin kampiste
yapilmasi saglanmali,
ilceler ile merkezde faaliyet
gosteren benzer bolimler
bir ¢ati altinda toplanarak
laboratuvar ve fiziksel alan
ihtiyaci azaltiimahdir.
*Blylksehir belediyesinin
destegi alinarak toplu
tasima arag sayisi ve
ulasim imkanlari
artinlmahdir.
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Teknolojik

Teknolojik
gelismeler

Daha genis kitlelere
ulasmada sosyal medya
platformlarindan
yararlanma olanaklarinin
artmasi

Teknolojik altyapidaki
gelismelerin (uzaktan
egitim, yapay zeka
uygulamalari,

veri gorsellestirme, dijital
arsivleme vb.) Gniversite
egitimine

katkilarinin artmasi
Teknolojik degisimlerin
Ogrenciler igin yeni
¢alisma alanlari yaratmasi
Teknolojik gelismelerin
akademik yasamda
uluslararasi isbirlikleri ve
etkinliklere olanak
saglamasi

Teknolojik gelismeye
dayali yeni ¢calisma
alanlarinin ve akademik
programlarin

giderek artmasi
Teknolojik gelismelerin
ogrencilerin bilgiye
ulagma, arastirma yapma,
O0grenme vb. faaliyetlerine
katkida bulunmasi
Yapay zeka gibi
yontemlerle yiksek
teknoloji Grtinlerine olan
yonelimin AR-GE
¢alismalari agisindan
firsat yaratmasi

Yeni nesil kisa mesafeli
elektrikli araglara (E-
mobilite) olan ilginin
artmasi

Bilisim teknolojilerindeki
degisimlerin toplumsal
katki faaliyetlerini (uzaktan
erisim ve sosyal medya
yoluyla) kolaylastirmasi

Hizmet sektoriinde
bazi faaliyetlerin
yapay zeka destekli
olarak
yuritilmesinin
istihdami daraltici
etki yaratmasi
Teknolojideki cok
hizli degisimlere
uyum saglamada
glicliik yasanmasi
Teknolojik
yeniliklerin
Universiteye
kazandirilmasinin
yliksek maliyetli
olmasi

Bir sosyal medya
koordinatorligi kurulmah
ve bu alanda uzman kisiler
istihdam edilmeli,
Universitenin tanitiminda
ve gelismelerin
duyurulmasinda sosyal
medya dogru, giincel,
kapsayici ve etkin
kullanilmasi saglanmalidir.
Egitim programlarinda
yapay zeka uygulamalarina
daha fazla yer verilmeli,
etik ilkelere uygun kullanim
konusunda bilgilendirme
yapilmali, teknolojik altyapi
gilincellenmeli ve
giclendirilmelidir.

Sosyal medya yonetimi,
dijital reklamcilik ve icerik
pazarlamasi gibi dijital
iletisim alanlarinda yeni
boélimler/programlar
aclimali, mevcut mifredat
teknolojik gelismelere
uygun olarak
gincellenmelidir.
Uluslararasi akademik
isbirlikleri artiriimali,
blirokratik isleyis
kolaylastirilmal,
akademisyenler bu alanda
tesvik edilmeli ve
desteklenmeli, teknolojik
altyapiyi zenginlestirilmeli,
uluslararasi dillerde dijital
ders igerikleri
olugturulmahdir.

Dijital pazarlama ve e-
ticaret gibi yeni alanlara
yonelik multidisipliner
programlar agilmal,
mevcut programlar
giincellenmeli, uluslararasi
isbirlikleri kurulmali,
altyapi eksiklikleri
giderilmeli ve
akademisyenler bu konuda
tesvik edilmelidir.
Universitenin teknolojik
altyapisi giiclendirilmeli,
dijital kitiphane ve veri
tabanlari gibi kaynaklarin
kullanimiyayginlastiriimal,
arastirma yetkinliklerini
gelistirmeye donilk dersler
eklenmelidir.
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Universitede bu alana
yonelik akademik
cahsmalar tesvik edilip
desteklenmeli ve gerekli
altyapi yatirmlar
gerceklestirilmelidir.
Universitede bu alana
yonelik akademik
cahsmalar tesvik edilip
desteklenmeli ve gerekli
altyapi yatirnmlar
gerceklestirilmelidir.
Bilisim teknolojileri
kullanilarak yapilan
toplumsal katki faaliyetleri
daha da artiriimalidir.
Ders programlarinin yapay
zeka destekli hizmetlerin
tasarlanmasi,
gelistirilmesi, isletilmesi
gibi slirecleri de
kapsayacak sekilde gbzden
gegirilmelidir.

Cevik Universite kalttrinin
yerlestirilmesi icin gerekli
calismalar yapiimalidir.
Dislik maliyetli ve yiksek
etki yaratacak teknolojik
yeniliklerin 6ncelikle
Universiteye kazandirilmasi
saglanmalidir.

3.11.2. Sektorel Yapi Analizi

Sektorel dizeyde yapilan egilim ve yapi analizleri, Universitelerin yiksekégretim sektoriinde
‘farkhlasmasini’ saglayacak tercihlere gerekce olusturmaktadir. Sektorel egilim ve yapi géz 6niline
alindiginda Universitelerin ihtisaslasacagi alanlara karar verilmektedir. Buna goére Universitemiz
icin 6nem arz eden Sektorel Yapi Analizi Degiskenleri ve lniversitemiz agisindan Firsat ve Tehdit
olma durumlari asagidaki tabloda gosterildigi gibi tespit edilmistir.

Tablo 45 Sektorel Yapi Analizi

Sektorel Tespitler Universiteye Etkisi
Giigler (Etkenler/Sorunlar) | Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
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Bolgesel burs/staj

*Bolgede yer alan isletmelerin
ogrencilere staj imkani
sunmasl

*Yari zamanli 6grenci
galistirma imkanina sahip
olma

*Staj suresince is kazasi ve

*Dig paydaslarla yapilan staj
protokollerinin sayisi
artiriimaldir.

*Yari zamanli 6grenci ¢alistirma
kontenjanlari ve olanaklari
artiriimalidir.

*Bu konudaki destekler artirilmali
ve avantajlar konusunda
firmalarin bilgilendirilmesi
saglanmalidir.

*Bu etkinliklerin sayisi artiriimal,

Paydaslar meslek hastaligi sigortasinin . N
olanaklari A . Universitenin sosyal medya
Universite tarafindan
. hesaplari ve web sayfasi
saglaniyor olmasi . .
s T araciligiyla etkin tanitim ve
Universitemiz ile ilgili .. .
. duyurular yapilmali, 6zel sektor
kuruluglar nezdinde yapilan Lo
. L ve potansiyel isverenlerle
kariyer glinleri etkinliklerine e tewe e e L . .
. . isbirligini gliclendirilmeli, cevre il
cevre il ve ilgelerden genel . ;
o ve ilgelerden katilimi tesvik
katihmin saglanmasi
etmek amaciyla ulagim ve
konaklama olanaklari
gelistirilmeli ve 6zendirici ve ilgi
cekici etkinlikler dizenlemelidir.
*Veteriner Fakiltesinde verilen
. hizmetlerin tanitimi yapilmali ve
*Hayvan saghg . . yap
. . 5 fakiltenin altyapisi
. . . hizmetlerine yonelik talep artisi .. . .
Saglik hizmetlerine giclendirilmelidir.
Paydaslar o yasanmasi . A
yonelik talep artigi | . e . Balikesir Universitesi Arastirma
Insan saghgi hizmetlerine e
L Hastanesi'nin hizmet alanlari
yonelik talep artisi yaganmasi L .
genigletilmeli ve altyapisi
gugclendirilmelidir.
*Paydaslarla yapilan isbirligi
protokollerinin sayisi artirilmali ve
bunlarin tanitimi yapiimahdir.
*Erasmus haricinde diger *Universitede akreditasyon
Universitelerle yapilan is birligi bilinci yaratiimali ve akredite
protokollerinin varligi program sayisi artiriimalidir.
*Kalite akreditasyon *Yurtdisindaki niversiteler ile bu
sureglerinin 6nem kazanmasi konuda yapilan isbirligi
*QOgrenci, akademik ve idari anlagmalarinin sayisi
Uluslararasilasma | personele yonelik degisim artiriimalidir.
Paydaslar olanaklari (Erasmus | programlariile (Erasmusvb.) *Universitenin uluslararasi

hareketlilikleri vb.)

yurt disinda egitim, arastirma
ve staj olanaklari saglanmasi
*Uluslararasi 6grenci
sayilarindaki artis

*Yabanci uyruklu 6gretim Gyesi
istihdamina olan talebin
artmasi

6grencialimi konusunda tanitim
yapilmali, isbirligi yapilan tlke ve
Universite sayisi artirilmali,
yabanci uyruklu 6grenci aliminda
seffaf ve denetlenebilir
proseddrler uygulanmalidir.
*Alaninda uzman yabanci uyruklu
akademisyenleri Giniversitemize
kazandirma konusunda ylrutilen
¢alismalarin sayisi artirilmalidir.
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*Disiplinler arasi akademik
¢alismalara ilginin artmis
olmasi

*Bolgedeki diger
kurumlarin
laboratuvarlari
arasinda artan
rekabetin varligi
*Bolgede zeytin

*Disiplinlerarasi ¢alismalar
tesvik edilmeli ve yiikselme
kriterlerinde buna yonelik
diizenlemeler yapilmalidir.
*Universite tanitiminda, ilgili
program daha fazla 6ne
¢ikariimalidir.

*Ogrenci alimiile ilgili
galismalara hiz verilmeli ve ilgili
enstitinin bu konudaki eksikleri
giderilmelidir.

*Kaliteyi yUkseltmeye doniik

Rakipler Rekabet ortami *Universite egitiminde artan L
. I ve zeytinyagl ¢alismalar yapiimalidir.
rekabetin kaliteyi yukseltmeye | . . " - .
- Urlinlerinde ¢ok *Laboratuvar hizmetlerinde
doniik baskisi . . M e
sayida rakip akreditasyon saglanmali, sertifika
kurulusun ve hizmet adetleri artirilmali, diger
markanin kurumlarla ortak projeler
bulunmasi gelistirerek isbirligi saglanmali ve
hizmet bakimindan farkhlagsmaya
yonelik alanlar arastiriimalidir.
*Uriin kalitesini artirmaya yénelik
¢alismalar yapilmali, pazarlama,
tanitim ve dagitim kanallari daha
etkin kullaniimahdir.
*Balikesir OSB'nin ihtiyag
*Balikesir Organize Sanayi duydugu bdltm ve programlar
. I el . acilmali, mevcut programlarin
Bolgesi'nde blyuk olgekli ; L
firmalarin yatinmlar yapiyor mifredati ihtiyaclar
A, dogrultusunda dizenlenmelidir.
olmasi ve yeni isbirligi . .
*Yerel yonetimler, bolge halki ve
firsatlarinin ortaya ¢ikmasi . .
* . A sivil toplum kuruluslari ile
Yerel yonetimlerin, bolge Lo
L etkilesim artinimalidir.
halkinin ve sivil toplum . . .
L . *Teknokent ile ortak proje ve is
kuruluglarinin Gniversite N
I . birligi olanaklari artirilmal ve
egitimine destek vermesi . .
o N . akademik personelin bu
Yerleske biinyesinde bulunan
I . ¢alismalarda daha fazla yer
Balikesir Universitesi . . L
e . almasi tesvik edilmelidir.
Teknokent A.S. ile Universite-
i *AR-GE alaninda paydaslarla
sanayi isbirligi olanaklarinin e .
yapilan isbirligi protokollerinin
artmasi
. . * . . sayisi artirilmali ve bunlarin
Lo Kamu-6zel sektor- Kamu ve 6zel sektor
Tedarikgiler tanitimi yapilmahdir.

Universite is birlikleri

kuruluslariile is birligi
protokollerinin
imzalanabilmesi
*Universitenin insan
kaynaklarina ve laboratuvar
altyapisina gereksinimiolan
sanayi kuruluglarinin
bulunmasi

*Yerleske blinyesinde bulunan
Balikesir Universitesi
Teknokent A.S.’nin
akademisyen girisimciligine
destek veriyor olmasi
*Akademik personelin kurum
disi seminer ve egitim vermesi

*Universite laboratuvarlarinin
envanteri erisilebilir kilinmal ve
piyasa standartlarinda hizmet
sunacak sekilde gelistirilmeli,
sanayi-universite isbirlikleri
aracihgiyla eksik laboratuvar
altyapisinin 6zel sektor destegiyle
tamamlanmasi saglanmali ve
tiim bu gabalar, karsilikli fayda
saglayacak ikili anlagsmalarla
desteklenerek strdirtlmelidir.
*Akademisyen girisimciligini
tesvik edecek destekler
artiriimadir.

*Bu seminer ve egitimlerin sayisi
artiriimalidir.
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*On lisans egitiminden lisans *QOgrenciler bu konuda daha fazla
egitimine dikey gegis tesvik edilmelidir.
olanaginin bulunmasi *Laboratuvar ve atdlye altyapisi
. - *Akademik yiikselmelerde gliglendirilmeli ve tim bu
Dizenleyici : . ! A . . .
ve Yulfsekf)gretlme indeksli dergllerd“e yayin cabalar, akademisyenlerin
o yf)nehkyasal yap.rT\a zorunlulugunun inde.ksli dergilerd? yay|.n yap.r'qa
e dizenlemeler getirilmesi motivasyonunu yukseltilmelidir.
*Dezavantajl gruplara yonelik *Bunaiiliskin olarak tiniversitenin
fiziksel dizenlemelerin yasal tim birimlerinde mevcut fiziksel
mevzuat agisindan zorunlu altyapi gbzden gegirmeli ve
kiinmasi eksiklikler tamamlanmalidir.
3.12. GZFT

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birsi de GZFT analizidir. Bu analiz,
Universitenin ve Universiteyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, Universitenin glgli ve zayif yonleri ile Universite disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenir. Universitenin gliclii ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum analizi
kapsaminda yapilan diger calismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise yiksekdgretim
sektorl analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilir. Bu verilere iliskin bilgiler asagidaki
tabloda paylasiimistir.

Tablo 46 GZFT Analizi

alabilmeleri

Gugll Yon Zayif Yon Firsatlar Tehditler
Balikesir Kamudaki bazi atamalarda (6rn.
Universitesinin Ogrenci  profilinin  gérece | egitim alaninda) lisansiistii egitim | Akademik ve idari kadro
egitim odakl bir | dustk nitelikli olmasi gérmenin yukselmede Ustiinliik | tahsisindekiyetersizlikler
Universite olmasi saglamasi
Boltimlerin  ihtiyaci  olan
Akademik laboratuvarlar (bilgisayar | Son yillarda havacilik-uzay ve | Ogrenci aliminda barajin
. laboratuvarlan harig) | savunma  sanayii  alanlarindaki | kalkmasinin Ogrenci
personelin . . L . . P -
nitelikli olmasi donanim acisindan | gelismenin  hukimetin  6ncelikli | nitelig§inde duslise neden
glncelligini  yitirmesi  ve | politikalari arasinda yer almasi olmasi
yetersiz kalmasi
. . Universite, fakilte,
Universite  sayisinin  artmasiyla iiksekokul bolim  ve
Egitim ve 6gretim [ Q1, Q2 sinifi dergilerdeki | 6grencilerin kendi yerlesim ¥ s
. . . . kontenjanlarinin makro ve
faaliyetlerinin akademik vyayin sayisinin | yerlerinde veya |, . . e
R s - . .... .| bolgesel diizeyde ihtiyaglar
nitelikli olmasi yetersizligi yakinlarinda tniversite egitimi

gozetilerek kurulmamis ve
belirlenmemis olmasi

egitimi slresince Ogrenciye
Ogretilmemesi)

Balikesir'deki sanayilesmeye . .
Mezunlarin e . L .y sv.Y .| Makro dizeyde bir ¢ok
N . ... | Yabanci dil egitiminin yeterli | paralel olarak universite egitimi|. . .
sektorde nitelikli | .. . . . oL s . ilcemizde is olanaklarinin
o . Olctide verilmemesi almis nitelikli  insan kaynagina
gorilmesi . kisitl olmasi
talebin artmasi
Lisans mezunlarina sektorde
ihtiyag  duyulan  6grenci Bazi ilgelerimizde devlet
. . rofiline ore egitim| . . o . - . urtlarinin eksikligi
Ogrenci sayisinin P . .g" .. B Doviz kuru degisimlerinin gorece y R .g/
. verilmemesi (Ornegin talep . yetersizligi nedeniyle
yeterli olmasi . . sabit kalmasi . .l
edilen vyaziimlarin lisans barinma maliyetlerinin

ylksek olmasi

Arastirmaci
kadrosunun
yetkin olmasi

Proje yapmaya yonelik
uygulamali derslerin yetersiz
olmasi

Kamu ve Ozel
alinabilecek burslarin varlig

kurumlardan

Bltge kisitlari nedeniyle
egitim araglarina yonelik
yeni yatirimlarin vyetersiz
kalmasi
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Planlanmis  ve  devam
Yapilanarastirma, | _.... ywe . Lo . . .. .. | etmekte olan projelerde
. Egitim  kalitesinin  diinya | Devlet Universitelerinde 0Ogretim .
gelistirme . enflasyon ve doviz
; - standartlarini elemani sayisinin gorece
faaliyetlerinin .. kurlarindan  kaynaklanan
R yakalayamamasi ylksek olmasi .
nitelikli olmasi maliyet artislarinin
yasanmasi
Universite
Onetiminin .| Balikesir'in  6grenciler agisindan | Yasanmakta olan
y. L Arastirma odakh bir | . g_ ¢ : . . .
girisimcilik gorece ekonomik, ulasimi kolay ve | ekonomik  krizin  bltge

yetkinligine sahip
olmasi

Universite olmamasi

rahat yasanilir bir kent olmasi

olanaklarini kisitlamasi

Universitenin

N1 Universite tarafindan verilen | Balikesir Kérfez bélgesinin iklimi, | Devlet Universitelerine
degisime vell I .M . ¢ . " - - .

M girisimcilik desteklerinin | cografi yapisi ve turistik cekicilik | ayrilan mali  kaynaklarin
yenilige acik I . . L - .
JhB yetersiz olmasi nedeniyle tercih ediliyor olmasi yillar itibari ile azalmasi
Girisimcilige Borun islenmesi ile ilgili
yonelik is | olarak kamu ve oOzel sektor Balikesir'in metroool kentlere Ozel sektér kurumlariyla
birliklerinin kuruluslari ile AR-GE P yapilan staj, burs gibi

(protokol) vyeterli
olmasi

faaliyetlerini ylUritecek ortak
¢alismalarin yapilmamasi

cografi agidan yakin olmasi

anlagmalarin sinirl kalmasi

Hayvanlara
yonelik saglik ve
bakim
hizmetlerinin
olmasi

iyi

Tarim ve hayvancilik
sektorine iliskin projelerin
yetersiz olmasi

Balikesir MYO'nun Diinya Bankasi
2.Endustriyel Egitim Projesi
kapsaminda yapilandiriimis olmasi

Balikesir'in kentlesme
dizeyinin goérece dulsuk
olmasi

Ulusal ve uluslararasi . L -
. . . NEF, Turizm Fakultesi gibi - T
dizeyde  sinai mulkiyet .. . .. .. Tagra Universitesi imajinin
.| fakultelerin sektérde gorece daha
haklari  sayisinin  yetersiz I . yikilamamasi
fazla bilinirlige sahip olmasi
olmasi
Bazi ilgelerimizin cografi
Yenilenebilir enerji Uzerine | .. . e konumunun  Ogrencilerin
.| Universitenin koklG bir gegmisinin
arastirmalarin yetersiz olmasi uygulamali calismalar
olmasi yapmalarina olanak
tanimamasi
YKS Yerlestirme Sonuglarina goére
Mezun Ogrencilerin | BAUN Veteriner Fakultesi'nin | Bazit MYO' larin yerlesim
girisimcilik egilimlerinin zayif | Turkiye’deki veteriner fakulteleri|alanlarina ve ana arter
olmasi arasinda tercih edilirlik | yollara uzak olmasi
acisindan ilk 10'da yer almasi
agis Yerleskesinin genis bir fiziksel | ilgelerdeki MYQ'larin
Alinan uluslararasi Gagls 3 genly ¢ .
alanda kurulmus olmasinin | merkez kampus

patentler/faydali modellerin
sayica yetersiz olmasi

biyimeye ve gelismeye olanak
saglamasi

olanaklarindan
yararlanamamasi

Yerleskede ogrencilere,

. . Edremit Sivil Havacilik | Cagis Yerleskesinin kent
akademik ve idari personele| .. , . .
. - Yiksekokulu'nun  Balikesir Koca | merkezinden uzak
yonelik sosyal ve kiltlrel . . \ .
.. | Seyit Havalimani'na yakin konumda | olmasinin  gelisme ve
alanlarin  ve etkinliklerin
. olmasi ulasim sorunlari yaratmasi
yetersiz olmasi
- . L Miilteci ve siginmaci
Universitede girisimcilik e g" .
e e . Toplumda gastronomi egitimi alma | dalgasinin kultarel
kaltGranin yeterince | .0 . . . -
. . bilinci ve istekliliginin artmasi yozlasma olasilig
gelismemis olmasi
yaratmasi
Hizmet sektorinde baz
Toplumda is saghgl ve glvenligi| faaliyetlerin yapay zeka
Dis paydaslara yonelik dil . . .
“’? _p v . § 4 . konusunda farkindahgin giderek | destekli olarak
egitimlerinin yetersiz olmasi - . .
artiyor olmasi ylritilmesinin  istihdami

daralticr etki yaratmasi

Dezavantajli gruplara yonelik
faaliyetlerin yetersiz olmasi

Toplumda lisanslisti  egitim alma
bilinci ve istekliliginin artmasi

Teknolojideki  ¢ok  hizh
degisimlere uyum
saglamada glcluk
yasanmasi
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: g N Teknolojik eniliklerin
Iklim degisikligi ile micadele | Teknolojik gelismelere uyum Universiieye ¥
faaliyetlerinin etersiz | saglayan bir 0Ogrenci rofilinin
[ Y Elay & P kazandirilmasinin yiksek
olmasi olusmasi . .
maliyetli olmasi
B S8 i _ogr.enrrfe . Butce kisitlari nedeniyle
kapsaminda Universitenin | Toplum genelinde ve gengler
1 . ... | AR-GE calismalarina
seminer, kurs vb. | 6zelinde dijital yayinlara olan ilginin . ..
LW AR . yeterince butce
etkinliklerinin yetersiz | artmasi
ayrilamamasi
olmasi

Universite kitiiphanesinden

Toplumun saghk okur-yazarhiginin

AR-GE
konjonktirel

projelerinde,

Balikesir halkinin tam | artmasi  ile  koruyucu saglik | dalgalanmalar (enflasyon,
anlamiyla hizmet | hizmetlerine verilen 6nemin | déviz kuru degisiklikleri vb.)
alamamasi artmasi nedeniyle olusan maliyet
artislari
L Arastirma ve analiz
Universitenin
i - laboratuvarlarinin donanim
gerceklestirdigi sosyal | Yasam boyu 6grenmeye olan
L . ve bakim onarim
sorumluluk projelerinin | talebin artmasi . .
. hizmetlerine ayrilan
yetersiz olmasi . . .
bltgenin yetersiz olmasi
Balikesir Universitesi Saglik
Uygulama ve  Arastirma . .
e . 3 . Daha genis kitlelere ulasmada
Hastanesi'nin tam kapasite
sosyal medya platformlarindan
¢alismamasi ve bazi
o . yararlanma olanaklarinin artmasi
bolimlerde vyeterli hizmet
verememesi

Yerel Yonetimlerle isbirliginin
zayif olmasi

Teknolojik altyapidaki gelismelerin

(uzaktan  egitim, yapay zeka
uygulamalari, veri gorsellestirme,
dijital arsivieme vb.) Universite

egitimine katkilarinin artmasi

Bolgede yer alanisletmelerin
Ogrencilere staj imkani
sunmasi

Teknolojik degisimlerin  6grenciler
icin yeni ¢alisma alanlari yaratmasi

Teknolojik gelismelerin akademik
yasamda uluslararasi isbirlikleri ve
etkinliklere olanak saglamasi

Teknolojik gelismeye dayali yeni
¢alisma alanlarinin ve akademik
programlarin giderek artmasi

Universite
Projeleri

TUBITAK 2209-A
Ogrencileri  Arastirma
Desteklerinin varhgi

MYQ'larda gerceklestirilecek
projelere dis finansal  destek
saglanabilmesi

Teknolojik gelismelerin 6grencilerin
bilgiye ulasma, arastirma yapma,
0grenme vb. faaliyetlerine katkida
bulunmasi

Yapay zeka gibi yontemlerle yiksek
teknoloji trtinlerine olan yonelimin
AR-GE c¢alismalari agisindan firsat
yaratmasi

Yeni nesil kisa mesafeli elektrikli
araclara (E-mobilite) olan ilginin
artmasi

Girisimcilik ekosisteminin

Balikesir'de olugsmasi
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Universitemizin Teknoloji Transfer
Ofisi'nin kurumsal imajimizi
glclendirmesi

Balikesir  Universitesi Teknokent
AS. ve buradaki akademisyen
girisimcilerin  kurumsal imajimizi
gucglendirmesi

Bazi meslek gruplarina yonelik
cinsiyet temelli tercihlerin
degismesi (hemsirelik, sekreterlik,
pilotluk, hosteslik vb.) nedeniyle
bélimlere olan talebin artmasi

Bazi alanlarda (gevre koruma, insan
haklari, hayvan haklari adalet vb.)
toplumsal duyarlilik artisinin sosyal
sorumluluk projelerine zemin
hazirlamasi

Bilisim teknolojilerindeki
degisimlerin toplumsal katki
faaliyetlerini (uzaktan erisim ve
sosyal medya yoluyla)

kolaylagtirmasi

Bolgedeki diger kurumlarin
laboratuvarlari  arasinda  artan
rekabetin varhig

Bolgede zeytin ve zeytinyagi
UrGnlerinde ¢ok sayida rakip
kurulusun ve markanin bulunmasi

Bolgede vyer alan isletmelerin
ogrencilere staj imkani sunmasi

Hayvan saghg
hizmetlerine yonelik talep artisi
yasanmasli

insan saghg hizmetlerine
yonelik talep artisi yasanmasi
Erasmus haricinde diger

Universitelerle vyapilan is birligi
protokollerinin varhigi

Kalite akreditasyon siireglerinin
onem kazanmasi

Ogrenci, akademik ve idari
personele yonelik degisim
programlari ile (Erasmus vb.) yurt
disinda egitim, arastirma ve staj
olanaklari saglanmasi

Uluslararasi 6grenci sayilarindaki
artis

Yabanci uyruklu o6gretim dyesi
istihdamina olan talebin artmasi

Disiplinler arasi akademik
calismalara ilginin artmis olmasi
Universite egitiminde artan

rekabetin  kaliteyi  ylkseltmeye
donik baskisi

Balikesir Organize Sanayi
Bolgesi'nde biiylik olgekli firmalarin
yatirimlar yapiyor olmasi ve yeni
isbirligi firsatlarinin ortaya ¢ikmasi
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Yerel yonetimlerin, bolge halkinin
ve sivil toplum  kuruluslarinin
Universite egitimine destek vermesi

Yerleske  binyesinde bulunan
Balikesir Universitesi Teknokent
A.S. ile Universite-sanayi isbirligi
olanaklarinin artmasi

On lisans  egitiminden lisans
egitimine dikey gecis olanaginin

bulunmasi
Kamu ve 6zel sektor kuruluslariile is
birligi protokollerinin

imzalanabilmesi

Universitenin insan kaynaklarina ve
laboratuvar altyapisina gereksinimi
olan sanayi kuruluslarinin
bulunmasi

Akademik yikselmelerde indeksli
dergilerde yayin yapma
zorunlulugunun getirilmesi

Yerleske blinyesinde bulunan
Balikesir Universitesi Teknokent
A.S.nin akademisyen
girisimciligine destek veriyor olmasi

Yart zamanh 6grenci calistirma
imkanina sahip olma

Staj slresince is kazasi ve meslek
hastaligi  sigortasinin  lniversite
tarafindan saglaniyor olmasi

Universitemiz ile ilgili kuruluslar
nezdinde yapilan kariyer giinleri
etkinliklerine gevre il ve ilgelerden
genel katilimin saglanmasi

Akademik personelin kurum disi
seminer ve egitim vermesi

Dezavantajh gruplara yonelik
fiziksel dizenlemelerin yasal
mevzuat acisindan zorunlu
kilinmasi

Tablo 47 GZTF Stratejileri

Aciklama

GF Stratejileri

Universitenin kéklii gegmisi ve Veteriner Fakiiltesi’nin ilk 10’da yer almasi, Balikesir’in
turistik cekiciligi ve cografi avantaji ile birlestiginde, daha fazla ulusal ve uluslararasi
O0grenci ¢ekme stratejisi gelistirilecektir. Bu dogrultuda, prestijli bolimler ve
programlarin daha fazla tanitilmasi saglanacaktir.

Balikesir Universitesi’nin genis fiziksel alani ve sanayilesmenin getirdigi nitelikli is giicii
talebi, Universite-sanayi isbirliklerini artiracak yeni arastirma projeleri ve uygulamal
egitim programlarinin gelistiriimesini tesvik edecektir.

Uzaktan egitim ve dijital teknolojilere uyum saglama kapasitesi, gencglerin dijital
yayinlara olan ilgisi ile birlestirilerek, uzaktan egitim programlarinin genisletilmesi
saglanacaktir. Bu sayede hem ulusal hem de uluslararasi 6grencilere ulasilacaktir.
Gastronomi ve turizm alanindaki faktltelerin bilinirligi, Balikesir’in turistik cekiciligi ile
birlestirilerek, bu bolimlerin cazibesi artirilacaktir. Bu_hem yerel kalkinmaya katki
saglayacak hem de sektorel isbirliklerini genisletecektir.
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Teknolojik altyapinin gli¢li olmasi ve girisimcilik ekosisteminin Balikesir'de gelisiyor
olmasi, Gniversitenin Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimleriyle teknoloji
girisimlerine destek olacak programlar gelistirilecektir.

GT Stratejileri

Universitenin kéklii gecmisi ve prestiji, tasra Universitesi algisinin yikilmasina yardimci
olacaktir. Stratejik iletisim ve akademik basarilarla bu algi zayiflatilacak, Gniversitenin
ulusal ve uluslararasi prestiji artirilacaktir.

Sivil Havacilik Yuksekokulu’'nun Koca Seyit Havalimani’na yakinligl, sanayilesme ve
teknolojik gelismelere uyum saglamada zorlanma tehdidine karsi bir firsat yaratabilir.
Havacilik sektori ile yapilacak isbirlikleri ve staj programlari bu tehdidi minimize
edecektir.

Balikesir Universitesi’nin genis 6gretim elemani kadrosu, artan enflasyon ve biitce
kisitlamalarina ragmen egitim kalitesinin sirdurilebilirligini saglayacaktir. Verimli
kaynak kullanimi ve dijitallesme sayesinde biitce kisitlari asilabilir.

Uzaktan egitim ve dijital altyapinin gii¢lii olmasi, kampisiin sehir merkezine uzakhg gibi
tehditleri asmak icin kullanilacaktir. Ulasim sorunu yasayan oOgrenciler igin uzaktan
erisim olanaklari artirllacaktir.

Akademik kadronun glicli olmasi ve girisimcilik ekosisteminin varhigl, artan bitce
kisitlari ve teknolojik gelismelere uyum saglama zorluklari gibi tehditlere karsi AR-GE
faaliyetlerinin genislemesine katki saglayacaktir.

FZ Stratejileri

Balikesir'in gorece dlistik kentlesme dizeyi ve Universitenin kentten uzak konumu,
uzaktan egitim olanaklarinin genislemesi firsatiyla telafi edilecektir. Dijital egitim
araclarinin yayginlastirilmasi, daha fazla 6grenciye ulasmayi saglayacaktir.

Bazi MYQO’larin merkez kamplisten uzak olmasi, teknolojik gelismelerin egitime katkilari
firsati ile ele alinarak dijital egitim platformlari ve online derslerle egitim kalitesinin
artirilmasi saglanacaktir.

Butce kisitlari ve yeni yatirimlarin yetersiz kalmasi, girisimcilik ekosisteminin gelismesi
firsati ile asilabilir. Universitenin Teknokent yapisi ve girisimcilik destek programlari, dis
finansman kaynaklari ve ulusal fonlar ile bu eksiklikleri giderecektir.

Tasra Universitesi algisi, teknolojik gelismelerin 6grenciler i¢in yeni calisma alanlari
yaratmasi firsatiyla ortadan kaldirilabilir. Universite, yeni teknoloji programlari ve
uluslararasi isbirlikleri ile bu algiy1 degistirecektir.

Bazi ilgelerdeki MYO’larin olanak yetersizligi, TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri Destekleri firsatiyla desteklenecek, dis kaynaklardan saglanan
finansmanlarla bu eksiklikler giderilecektir.

TZ Stratejileri

Akademik kadro tahsisindeki yetersizlik, devlet tiniversitelerine ayrilan mali kaynaklarin
azalmasi tehdidi ile birlestiginde, kamu kaynaklari ve dis fonlardan vyararlanarak
akademik kadro desteklenecektir.

Bazi MYQ’larin yerlesim yerlerine uzakhgi, ulasim maliyetlerinin yliksek olmasi tehdidine
karsi ¢c6ziim olarak belediyelerle isbirligi yapilarak toplu tasima projeleri gelistirilecektir.
Cagis Yerleskesinin sehir merkezine uzakligl, sanayi isbirlikleri ve staj imkanlarinin sinirli
olmasi tehdidine karsi, uzaktan staj ve sanal isbirlikleri gibi yeni modeller
gelistirilecektir.

Butce kisitlari nedeniyle AR-GE g¢alismalarina yeterince biitge ayrilamamasi, artan
enflasyon ve doéviz kuru dalgalanmalar tehdidi ile basa c¢ikmak icin, sanayi
isbirliklerinden ve dis fonlardan yararlanma stratejisi gelistirilecektir.

Universitenin bazi projelerdeki yatirimlarda gecikmesi, hizli teknolojik degisimlere uyum
saglamakta zorlanma tehdidine karsi, akademik programlarin glincellenmesi ve
teknolojiye daha fazla yatirim yapilmasi saglanacaktir.
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3.13. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 48 Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlar

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Balikesir  Universitesi'nin  2020-2024
Stratejik Plani, belirlenen 4 amag, 9
hedef ve 26 gosterge c¢ergevesinde
degerlendirilmistir. Planin
uygulanmasinda bazi basarilar elde
edilmis olsa da ¢esitli zorluklar ve
eksiklikler de tespit edilmistir. Ozellikle
dis faktorler, i¢ koordinasyon eksiklikleri
ve finansal kisitlamalar, planin tam
olarak uygulanmasini engelleyen
faktorler olarak 6ne gikmistir.

Gelecek donemde, tespit edilen
eksikliklerin giderilmesi ve belirlenen
ihtiyaglarin karsilanmasi igin sistematik
bir yaklasim benimsenmelidir. Ozellikle,
i¢ iletisimin glglendirilmesi, dis
faktorlere karsi daha esnek stratejiler
gelistirilmesi ve alternatif gelir
kaynaklarinin artirilmasi 6ncelikli
alanlar olarak degerlendirilmelidir.

Ayrica, stratejik planin daha etkin bir
sekilde uygulanmasi igin, tim
paydaslarin katilimini ve
sahiplenmesini artiracak
mekanizmalarin gelistirilmesi 6nem
tagimaktadir. Performans
gostergelerinin diizenli olarak izlenmesi
ve gerektiginde hizli miidahaleler
yapilmasi, planin basarisini artiracaktir.

Mevzuat Analizi

Bu mevzuat analizi, Balikesir
Universitesi'nin faaliyet gésterdigi yasal
cerceveyi 6zetlemektedir. Universitenin
tum faaliyetlerini bu yasal dizenlemeler
cercevesinde yuriatmesi gerekmektedir.

Mevzuatin sirekli degisen kosullara
uyum saglamasi igin dlzenli olarak
gbzden gegirilmesi ve gerektiginde

glncellenmesi 6nemlidir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika belgelerinin ilgili bélimleri

ayrintili sekilde incelemelidir.
Universitenin stratejileri ve gelecek
planlamalari bu belgelerde belirtilen
politikalar dogrultusunda

glincellenmelidir.

Program — Alt Program Analizi

Bu Program-Alt Program  Analizi,
Balikesir  Universitesi'nin  performans
esasli program bitce sistemi
kapsamindaki hedeflerini, mevcut
durumunu ve gelistiriimesi gereken
alanlarini ortaya koymaktadir.
Guglt Yonler:
e Hayat Boyu Ogrenme
programinda alt program
hedef ve performans

gostergelerinin glincel olmasi
iyilestirilmesi Gereken Alanlar:
®  Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik programinda patent ve
faydali model basvurularinin
artirilmasi

e  laboratuvar altyapisinin ve

teknik  personel  sayisinin
glclendirilmesi

e  Tedavi Edici Saghk
programinda hasta sayisinin

artirllmasi ve saghk personeli
yetersizliginin giderilmesi

Universitenin, belirlenen program ve alt
program hedeflerine ulasmak igin
sistematik bir yaklasim benimsemesi
gerekmektedir.  Ozellikle, arastirma
altyapisinin  giglendirilmesi,  strekli
egitim faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve
saglik hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi  oncelikli  alanlar  olarak
degerlendirilmelidir.

Bu analiz, Universitenin gelecek stratejik
planlamasinda ve biitge yoOnetiminde
onemli bir rehber olacaktir. Belirlenen
ihtiyaglarin karsilanmasi, Universitenin
performansinin artinlmasina ve
hedeflerine ulasmasina katki
saglayacaktir.

58




Paydas Analizi

Paydas analizleri, Universitenin farkl
paydas gruplarinin (akademik personel,
idari personel, 6grenciler, mezunlar, dis
paydaslar) memnuniyet dizeylerini ve
beklentilerini ortaya koymaktadir. Genel
olarak, paydaslarin Universiteden
memnuniyet  dizeyleri  orta-yiksek
seviyededir. Ancak, bazi alanlarda
iyilestirmelere ihtiyag duyuldugu
gorulmektedir.

Ozellikle personel sayisinin artirilmasi,
yemekhane ve kantin hizmetlerinin
iyilestirilmesi, Universite-sanayi
isbirliginin guglendirilmesi ve yabanci dil
egitiminin gelistirilmesi 6ncelikli alanlar

olarak oOne ¢ikmaktadir. Ayrica, dis
paydaslarin  NPS skorlarinin  negatif
olmasi, bu alanlarda iyilestirmelere

ihtiyag oldugunu gostermektedir.
Universitenin giiglii yénleri arasinda,
mezunlarin aldiklari egitimin sosyal ve
mesleki becerilerini gelistirdigine dair
olumlu algilari ve dis paydaslarin kurum
personeline yonelik olumlu tutumlar yer
almaktadir.

Gelecek donemde, tespit edilen
ihtiyaglarin karsilanmasi ve memnuniyet
dizeylerinin artirilmasi igin sistematik
bir yaklasim benimsenmelidir. Ozellikle,
Universite-sanayi isbirliginin
glglendirilmesi, egitim programlarinin is
diinyasinin ihtiyaglarina gore
glincellenmesi ve 6grencilere daha fazla
staj ve burs imkani saglanmasi 6ncelikli
alanlar olarak degerlendirilmelidir.

insan
Analizi

Kaynaklari

Yetkinlik

Balikesir Universitesi'nin insan
Kaynaklari Yetkinlik Analizi, kurumun
glgli bir akademik ve idari kadroya
sahip oldugunu gostermektedir.
Ancak, bazi alanlarda iyilestirmelere
ihtiyagc duyuldugu agiktir.
Guglt Yonler:
e Akademik kadrolarin genel
olarak ylksek doluluk oranlari
e dari personelin yiiksek egitim
seviyesi (%57,73 lisans ve
Uzeri)
e Akademik ve idari personelde
dengeli yas dagilimi
iyilestirilmesi Gereken Alanlar:
e  Arastirma gorevlisi
kadrolarindaki yliksek ayrilma

orani

e Bazl bodlumlerdeki akademik
personel yetersizligi

e  Personel devir hizinin

azaltilmasi

Universitenin, insan kaynaklarini daha
etkin yonetmek ve gelistirmek igin
sistematik bir yaklasim benimsemesi
gerekmektedir.  Ozellikle, akademik
personelin elde  tutulmasi, idari
personelin egitim seviyesinin
ylkseltilmesi ve genel olarak galisma
kosullarinin iyilestirilmesi  6ncelikli
alanlar olarak degerlendirilmelidir.

Bu analiz, Universitenin gelecek stratejik
planlamasinda ve insan kaynaklar
politikalarinin  belirlenmesinde 6nemli
bir rehber olacaktir. Ayrica, belirlenen
ihtiyaglarin karsilanmasi, Universitenin
akademik ve idari performansinin
artirilmasina katki saglayacaktir.

Kurum Kiltird Analizi

Balikesir Universitesi'nin Kurum Kaltiir
Analizi, kurumun gigli yonlerini ve
gelismeye  acgtk  alanlarini  ortaya
koymaktadir. Kurum igi iletisim, bilgi
paylasimi ve isbirligi konularinda olumlu
bir tablo ¢izilirken, odil ve ceza
sistemleri, motivasyon artirici etkinlikler
ve paydaglarla iliskiler konularinda
iyilestirmelere ihtiyag duyuldugu
gorulmektedir.
Gugla Yonler:
e  Yoneticilerle
kurulabilmesi
e  Bilgi paylasimina ve isbirligine
acik calisma ortami

kolay iletisim

Universitenin, kurum kaltGrant
gelistirmek ve iyilestirmek icin
sistematik bir yaklasim benimsemesi

gerekmektedir. Ozellikle, 6diil ve ceza
sistemlerinin gbzden gegirilmesi, ig
iletisimin guclendirilmesi ve paydaslarla
iliskilerin gelistiriimesi oncelikli alanlar
olarak  degerlendirilmelidir.  Ayrica,
kararsiz  gorls bildiren personelin
oraninin yiksek olmasi, bu konularin
derinlemesine arastirilmasi ve
iyilestirme stratejilerinin gelistirilmesi
gerektigini gdstermektedir.

Bu analiz, tiniversitenin gelecek stratejik
planlamasinda ve kurum kiltlrinin
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e  Katilim ve isbirligi kaltaranin

gelismis olmasi
iyilestirilmesi Gereken Alanlar:

e (Odil ve ceza sistemlerinin
etkinligi

e  Motivasyon artirici etkinliklerin
yetersizligi

e  Paydaslarla
glclendirilmesi

e  Teknolojik gelismelerin takibi
ve uygulanmasi

iliskilerin

gelistiriilmesinde o6nemli bir rehber
olacaktir. Belirlenen ihtiyaglarin
karsilanmasi, Universitenin genel
performansinin ve calisan

memnuniyetinin  artirllmasina  katki

saglayacaktir.

Fiziki Kaynak Analizi

Balikesir Universitesi'nin Fiziki Kaynak

Analizi, kurumun genis bir yerleske
alanina ve cesitli fakllte ve birim
binalarina sahip oldugunu

gostermektedir. Ancak, bazi alanlarda
iyilestirmelere ve vyeni yapilanmalara
ihtiyagc duyuldugu agiktir.
Gugla Yonler:
e  Genis kampis
(5.782.805,82 m?)
e  (Cesitli fakllte ve birim binalari

alani

e Spor tesisleri ve sosyal
alanlarinvarhig

e Devam eden yeni insaat
projeleri

iyilestirilmesi Gereken Alanlar:

e Bazl binalarin kapasitelerinin
yetersizligi (6rn. Tip Fakultesi
Hastanesi)

e Kullanima uygun olmayan
binalarin varhg: (6rn. Balikesir
MYO binasi)

e Devam eden insaat
projelerinin tamamlanmasi

Universitenin, fiziki kaynaklarini daha
etkin yonetmek ve gelistirmek igin
sistematik bir yaklasim benimsemesi
gerekmektedir. Ozellikle, mevcut
binalarin kapasitelerinin analiz edilmesi,
ihtiyag duyulan yeni binalarin
planlanmasi ve insa edilmesi ve mevcut
binalarin bakim ve onariminin dizenli
olarak yapilmasi 6ncelikli alanlar olarak
degerlendirilmelidir.

Bu analiz, Universitenin gelecek stratejik
planlamasinda ve fiziki kaynak
yonetiminde énemli bir rehber olacaktir.
Belirlenen ihtiyaglarin  karsilanmasi,
Universitenin egitim-6gretim, arastirma
ve toplumsal hizmet faaliyetlerinin daha
etkin bir sekilde yuratilmesine katki
saglayacaktir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Balikesir Universitesi'nin Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi Analizi, kurumun gugli
bir altyapiya sahip oldugunu, ancak bazi
alanlarda iyilestirmelere ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir.

Gugla Yonler:

. ISO 27001 Bilgi
Yo6netim Sistemi
sahip olunmasi

®  Yiksek ana kampis internet
hiz1 (3000 Mbps)

e  Modern network
ekipmanlarinin kullanilmasi

iyilestirilmesi Gereken Alanlar:

Guvenligi
sertifikasina

e Ogrenci basina diisen
kablosuz erisim noktasi
sayisinin artirilmasi

e Sistem odasinin fiziksel

sartlarininiyilestirilmesi
e  Personelin  siber
konusunda egitilmesi

e Bazl dis kampdislerin internet
hizlarinin artirilmasi

glivenlik

Universitenin, teknoloji ve bilisim
altyapisini daha etkin yonetmek ve
gelistirmek igin sistematik bir yaklagim
benimsemesi gerekmektedir. Ozellikle,
kablosuz erisim noktalarinin artiriimasi,

sistem  odasinin iyilestirilmesi  ve
personel egitimlerinin saglanmasi
oncelikli alanlar olarak

degerlendirilmelidir.
Bu analiz, Universitenin gelecek stratejik

planlamasinda ve teknoloji
yatirimlarinda  6nemli  bir  rehber
olacaktir. Belirlenen ihtiyaglarin
karsilanmasi,  Universitenin  egitim-

Ogretim, arastirma ve idari slireglerinin
daha etkin ve guvenli bir gsekilde
yuritulmesine katki saglayacaktir.
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Mali Kaynak Analizi

Balikesir Universitesi'nin Mali Kaynak
Analizi, kurumun finansal durumunun
yillar iginde blyime gosterdigini, ancak
bazi alanlarda iyilestirmelere ihtiyag
duyuldugunu ortaya koymaktadir.
Guglt Yonler:
e Dizenliolarak artan bltge
e 5018 sayili Kanun
cercevesinde seffaf ve hesap
verebilir mali yonetim
iyilestirilmesi Gereken Alanlar:
e Ozgelirlerin artirlmasi
e  Kampis yerlesiminin optimize
edilmesi
e  Gider kalemlerinin daha etkin

Universitenin, mali kaynaklarini daha
etkin yonetmek ve gelistirmek igin
sistematik bir yaklasim benimsemesi
gerekmektedir. Ozellikle, 6z gelirlerin
artirilmasi, kampus yerlesiminin
iyilestiriimesi ve gider yonetiminin
optimizasyonu oncelikli alanlar olarak
degerlendirilmelidir.

Bu analiz, Universitenin gelecek stratejik
planlamasinda ve finansal yénetiminde
onemli bir rehber olacaktir. Belirlenen
ihtiyaglarin karsilanmasi, Universitenin
finansal sirdurdlebilirligini artiracak ve
egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal
hizmet faaliyetlerinin daha etkin bir
sekilde ylratilmesine katki

yonetimi saglayacaktir.
Akademik Faaliyetler Analizi Balikesir ~ Universitesi'nin ~ Akademik | Universitenin, akademik faaliyetlerini
Faaliyetler Analizi, kurumun egitim | daha etkin yonetmek ve gelistirmek igin
odakli yapisini ve nitelikli akademik | sistematik bir yaklasim benimsemesi

kadrosunu vurgularken, gesitli alanlarda
iyilestirmelere  ihtiyag¢  duyuldugunu
gostermektedir.
Guglt Yonler:
e  Egitim odakh Universite yapisi
e Nitelikli akademik personel
e  Mezunlarin sektorde olumlu
algilanmasi
®  Arastirma
nitelikli olmasi

faaliyetlerinin

e  Girisimcilige aglk yonetim

anlayisi
iyilestirilmesi Gereken Alanlar:

e  laboratuvar altyapisinin
glincellenmesi

e Akademik vyayin sayisi ve
kalitesinin artiriimasi

e  Sektor ihtiyaglarina yo6nelik
egitim programlarinin
glincellenmesi

e  Yabanci dil egitiminin

glclendirilmesi

e AR-GE faaliyetlerinin ve proje
sayllarinin artiriimasi

e  Girisimcilik
gelistirilmesi

e  Toplumsal katki faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve artiriimasi

kultdranin

Ozellikle, egitim
kalitesinin artiriimasi, arastirma
faaliyetlerinin glgclendirilmesi,
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi
ve toplumsal katki faaliyetlerinin
artirlmasi  oncelikli  alanlar  olarak
degerlendirilmelidir.

Bu analiz, tiniversitenin gelecek stratejik
planlamasinda ve akademik
faaliyetlerinin yonetiminde o6nemli bir
rehber olacaktir. Belirlenen ihtiyaglarin
karsilanmasi, Universitenin akademik
performansinin artirllmasina ve
toplumsal etkisinin guglendirilmesine
katki saglayacaktir.

gerekmektedir.

Yiksekogretim Sektori Analizi

Balikesir Universitesi'nin Yiiksekdgretim
Sektor Analizi, kurumun giglu yonlerini
ve gelistiriimesi gereken alanlarini
ortaya koymaktadir. Universitenin
cografi konumu, bazi alanlardaki 6zgiin
programlari ve kokli gegmisi avantaj
saglarken, artan rekabet, teknolojik
gelismeler ve degisen 6grenci profili gibi
faktorler vyeni stratejiler gelistirmeyi
gerektirmektedir.
Guglu Yonler:

e  Balikesir'in cografi konumu ve

yasam kosullari

Universitenin, degisen sektorel
kosullara uyum saglamak ve rekabet
glcinl artirmak igin sistematik bir
yaklasim benimsemesi gerekmektedir.
Ozellikle, egitim kalitesinin artiriimasi,
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
guglendirilmesi, girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesi ve
toplumsal katki faaliyetlerinin artirilmasi
oncelikli alanlar olarak
degerlendirilmelidir.

Bu analiz, Uiniversitenin gelecek stratejik
planlamasinda ve sektérdeki konumunu
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e Baz fakilte ve programlarin
sektorde taninirhg (6rn.
Veteriner Fakiltesi, Zeytincilik
programlari)

e  Teknokent ve sanayi isbirlikleri
icin potansiyel

iyilestirilmesi Gereken Alanlar:

e  Uluslararasilasma ve yabanci
dil egitimi

® AR-GE altyapisi ve akademik
yayin kalitesi

e  Girisimcilik ekosistemi

e  Mezun takip sistemi ve kariyer
hizmetleri

e  Ulasim ve fiziksel altyapi

glglendirmede  6nemli bir rehber
olacaktir. Belirlenen ihtiyaglarin
karsilanmasi, Universitenin
yuksekogretim sektorindeki

performansinin artiriimasina ve bélgesel
kalkinmaya katkisinin gliclendirilmesine
yardimci olacaktir.
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. MiSYON

Sirdardlebilir egitim ve arastirmayi onceleyen, bilim, kiltlr, sanat ve sportif alanlarda bilgi ve
deger Ureten, akademik odakli, yenilikci, ulusal ve uluslararasi rekabete acik bir Ulniversite
olmaktir.

4.2.ViZYON

Uluslararasilasma hedeflerini gozeten, bilgi, mesleki donanim, etik ve ahlaki degerlere sahip,
girisimci ve yenilikgi yetenekler kazandiran, hayat boyu 6grenme odakli, yeni teknolojileri
kullanabilen bireyler yetistiren, kaynaklarin sdrdirilebilirligini dikkate alarak topluma ve
gelecege katki saglayan, is dlinyasi ile isbirliklerine deger veren, 6grencilerin potansiyellerini
kesfetmelerini amaglayan bir Gniversite olmaktir.

4.3. TEMEL DEGERLER

e Akademik 6zglinlik

e  Girisimcilik

o Yenilikgilik

e Liyakat ve ehliyete saygi

e Sirdurilebilir gelisme

e Uluslararasilasmaya acik

e Anayasalilkelere ve hukukun GstnlGgine bagh
e Evrensel degerlere agik

o Milli degerlere bagli

e Etik ve ahlaki degerlere bagli
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5. FARKLILASMA STRATEJiSI

5.1. KONUM TERCIHI

Balikesir Universitesinin konum tercihinin ne olmasi gerektigine iliskin soru calistay
katilimcilarina sorulmus ve verilen cevaplarin dagilimi asagidaki sekilde paylasiimistir.

m Egitim odakh m Arastirma odakl

Girisim odakli

Sekil 4 Konum Tercihi Dagilimlari

Universitemizin gesitli akademik birimleri ile degisik branslarda egitim-6gretim faaliyetlerini giicli
bir sekilde siirdirmektedir. Universitemizin giincel akademik ve idari yapisi, fiziki olanaklari,
altyapi imkanlari kentin tarihi ge¢cmisi, iklimi, bitki ortasd, halkin beklentileri, gelecege iliskin
tahminler bir arada degerlendirildiginde egitim odakli bir Gniversite olmasinin yani sira arastirma
odakli bir tiniversite olma konusuna da odaklanmasi gerektigi gortlmiustir.

5.2. BASARI BOLGESI TERCiHI

Universitemizin basari bolgesi tercihleri g6z 6niinde bulunduruldugunda; cografi konumu,
kurumsal tarihgesi ve sektoriin ve paydaslarimizin talep ve beklentileri dikkate alinmalidir. Bu
cercevede konu degerlendirildiginde;

Universitemizin ayni konumdaki diger iiniversitelere ustiinliik saglayabilecegi fakiilte ve
bolimler olarak Veteriner, Turizm, Necatibey Egitim, Tip ve Muhendislik Fakilteleri,
Universitemizin egitimde ayni konumdaki diger tniversitelere Ustiinlik saglayabilecegi
alanlar olarak mesleki ve orglin egitim,

Universitemizin arastirmada ayni konumdaki diger {iniversitelere Ustiinliik saglayabilecegi
alanlar olarak Yenilenebilir enerji, Yapay zeka, Tip Egitimi, Hayvan Saghg, Gida ve
Gastronomi,

Universitemizin  girisimcilikte ayni  konumdaki diger Universitelere  {stiinlik
saglayabilecegi alanlar olarak Savunma teknolojileri, Yenilenebilir Enerji, Malzeme
teknolojileri ve Medikal teknoloji,

Universitemizin ¢ok disiplinli yaklasimlarla béliimler arasi entegrasyonu saglayarak ayni
konumdaki diger (niversitelere {stlnlik saglayabilecegi alanlar olarak Gida, Tarim ve
Turizm, Miihendislik, Tip ve Veterinerlik,

Universitemizin mevcut yerel imkanlar disiinilerek uzmanlasabilecegi ve ayni
konumdaki diger Universitelere Ustinliik saglayabilecegi alanlar olarak Turizm Fakdltesi,
Veteriner Fakiltesi ve Ziraat Fakiltesi ve

64



e Universitemizin mevcut konumunu kuvvetlendirecek bir bicimde ulusal ya da uluslararasi
pazarlarda 6nceliklendirebilecegi pazar yerleri olarak Tiirk Cumhuriyetleri, Balkan tlkeleri
ve Avrupa belirlenmistir.

5.3. DEGER SUNUMU

Universitemizin konum ve basari bélgesi tercihleri g6z 6éniinde bulundurularak belirlenen deger
sunumu tercihleri asagidaki tabloda paylasiimistir.

Tablo 49 Balikesir Universitesi Deger Sunumu

TERCIHLER/FAKTORLER Yok Et = Azalt Artir = Yenilik Yap
Sosyal imkanlar +

Destekler (Burslar vb.) +

Lisans Ogrenci Sayisi +

Lisansiisti Ogrenci Sayisi +

On Lisans Ogrenci Sayisi +

Yabanci Uyruklu Ogrenci +

Yasam Boyu Ogrenme +

Lisans Programlari +
Lisans Ustii Programlari +

On Lisans Programlari +
Cift Ana Dal Programlari

Yan Dal Programlari

Ogretim Elemani

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani

Yabanci Dil Agirhkh Egitim Arastirma
Merkezleri

Degisim Programlari

BAP Projeleri

Kurum Disi Kaynakli Projeler
Kurumsal Kimlik ve Markalasma
Yayin

YR IR IR SRS

IR

5.4. TEMEL YETKINLIK TERCIHi

Balikesir Universitesi’'nin temel yetkinligi, bulundugu stratejik cografyanin sundugu essiz
firsatlarla rakiplerinden ayrilmaktadir. Balikesir, zengin yer alti kaynaklari, turizm agisindan
Glkenin en cazip destinasyonlarindan biri olmasi ve verimli tarim ile hayvancilik alanlarina sahip
yapisiyla, bolgesel ve ulusal 6lgcekte blylk bir avantaja sahiptir. Bu cografi Gstlnlikler, son
yillarda devlet tesvikleri ve bolgenin lojistik agidan merkezi konumuyla birlestiginde, Balikesir’i
yatirimcilar igin vazgecilmez bir gekim merkezi haline getirmistir.

Universitemiz, bu stratejik avantajlari degerlendirerek, bélgeye gelen biiyiik 6lcekli yatirnmlarin
ihtiyac duydugu nitelikli is giicin( yetistirme ve inovatif arastirmalarla katki saglama noktasinda
glclh bir pozisyon edinmistir. Sanayi ile yapilan kapsamli isbirligi protokolleri ve ortak projeler,
Universitemizin egitim programlarini boélgenin hizla degisen ihtiyaglarina goére surekli olarak
glincellemesini ve yenilik¢i bir yaklasimla gelistirmesini saglamaktadir. Bu iddiali strateji, yalnizca
egitim kalitesini artirmakla kalmayip, Gniversitemizi bolgenin ekonomik kalkinmasinda kritik bir
oyuncu haline getirecektir.
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6. STRATEJi GELISTIRME

6.1. AMAC VE HEDEFLER

Tablo 50 Balikesir Universitesi Amag ve Hedefleri

Amag 1: Egitimde kaliteyi artirmak

Hedef 1.1: Akreditasyon sireglerinin gelistirilmesi
Hedef 1.2: Ogretim iyesi (yerli ve uluslararasi) nitelik ve niceliginin artirilmasi

Hedef 1.3: Yenilik¢i 68renme ve 6gretme yontemlerinin uygulanmasi

Hedef 1.4: Uluslararasi isbirliklerini artirarak degisim 6grencisi ve yabanci 6grenci sayisinin
artiriimasi

Hedef 1.5: Kariyer yonetimi hizmetlerinin gelistiriimesi

Amag 2: Arastirma kapasitesini artirmak.

Hedef 2.1: Arastirma altyapisini gelistirmek.
Hedef 2.2: Teknoloji transfer ofisi faaliyetlerinin gelistirilmesi
Hedef 2.3: Ulusal ve Uluslararasi arastirma projelerinde yer alinmasi

Hedef 2.4: Universite-sanayi isbirliklerinin giiclendirilmesi

Amag 3: Girisimcilik ekosistemini gliclendirmek.

Hedef 3.1: Girisimcilik alaninda akademik programlarin gelistirilmesi

Hedef 3.2: Ogrenci ve akademisyenlerin girisimcilige tesvik edilmesi

Amag 4: Sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunmak.

Hedef 4.1: Sosyal yardim, destek ve egitim programlarinin olusturulmasi
Hedef 4.2: Cevre ve sirdurilebilirlik odakli projelerin gelistirilmesi

Hedef 4.3: Yerel ve bolgesel kalkinma projelerine katkida bulunulmasi

Amag 5: Kurumsal Kapasitenin ve verimliliginin artirilmasi.

Hedef 5.1: Kalite kiiltlrlinlin yayginlastirilmasi

Hedef 5.2: Teknolojik ve fiziksel altyapinin giglendirilmesi

6.2. HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBiRLiGi YAPILACAK BiRiMLER

Tablo 51 Stratejik Plan Hedeflerinden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

BiRIM/HEDE | H H H H H H H H H H H H H H H
F 1112|1314 |15|21|22|23|24|31|32|41 |42 |43 |5.1

Genel
Sekreterlik

Tam Birimler
(Akademik
ve idari
Birimler)

Akademik
Birimler

(Faklteler, i i i i . i
Enstitller,
YO., MYO)

Kitiphane
ve
Dokumanta
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syon Daire
Baskanligi

Personel
Daire
Baskanlig

Saghk Kultar
Spor Daire
Baskanlig

Bilgi islem
Daire
Baskanligi

Ogrenci
isleri Daire
Baskanligi

Akademik
Gelisim
Koordinatorl
Ggu

Bilimsel
Arastirma
Projeleri
Birimi

Kalite
Koordinatorl
Ggu

Proje
Destek,
Girisimcilik
ve
inovasyon
Koordinatorl
agi

Kariyer
Gelistirme
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Sarekli
Egitim
Arastirma ve
Uygulama
Merkezi

Uluslararasi
iliskiler
Arastirma ve
Uygulama
Merkezi

Uzaktan
Egitim
Uygulama
ve Arastirma
Merkezi

Teknoloji
Transfer
Ofisi
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6.3. HEDEF KARTLARI

Amag (A1)

Egitimde kaliteyi artirmak.

Hedef (H1.1)

Akreditasyon sureglerinin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacin ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Plan D6nemi

Baslangic Degeri 2025

2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG 1.1.1 Akredite Edilen
Program Sayisi: Yillik olarak
ulusal ve uluslararasi
akreditasyon alan program
sayisi**

50% 11 13 17 19 21 23

PG 1.1.2 Akreditasyon Basvuru
Sayisi: Yillik olarak akreditasyon
basvurusunda bulunan
programlarin sayisi**

50% 11 14 17 20 23 26

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

Riskler

*Akreditasyon sirecleri icin gereken finansal kaynak ve insan
kaynaginin yetersiz kalmasi.

*Akademik personelin akreditasyon siireglerine dair yeterli bilgiye
sahip olmamasi veya mevcut altyapinin akreditasyon gerekliliklerine
uygun olmamasi.

*Akademik kadro ve idari personelin akreditasyon siireclerine karsi
direng gostermesi ya da degisime karsi isteksiz davranmasi.
*Akreditasyon kuruluslarinin taleplerinin degismesi ya da dis denetim
slireclerinde beklenmedik sonuglarla karsilasiimasi.

*Programlarin basvuracaklari akreditasyon kurumlarinin ve YOKAK'in
belirledigi standartlara uygunluk yontiinden yeterliliklerinin sinirli
olmasi.

Stratejiler

*Akreditasyon sireci icin Gniversite bitgesinin belirli bir kismi 6zel
olarak tahsis edilmeli ve bu kaynagin verimli kullanimi igin kisa ve
uzun vadeli planlamalar yapilacaktir.

*Tum akademik ve idari personel icin akreditasyon siirecinin 6nemi
ve detaylari konusunda kapsamli egitimler diizenlenecektir.
*Mevcut fiziksel ve dijital altyapinin akreditasyon gerekliliklerine
uygun hale getirilmesi icin gerekli teknik analizler yapilarak, yatirrmlar
planlanacaktir.

*Akreditasyon kuruluslarinin gerekliliklerini ve standartlarini takip
etmek icin bir izleme mekanizmasi olusturulacaktir.

*YOKAK baslatacagi kurumsal akreditasyon siireci ile ilgili calismalar
takip edilecektir.

Maliyet Tahmini

90.431.000.-TL

Tespitler

*Ulusal akreditasyon kurumlarindan akreditasyon alan lisans
programlarinin oldugu.

*Akreditasyonlarin 6grencilerin Gniversite tercihlerini olumlu etkisi.
*Program akreditasyonunun uluslararasi diploma gecerliligindeki
onemi.
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ihtiyaglar

*Akredite olacak bolumler igin idari personel ve arastirma gorevlisi
kadrolar tahsis edilmelidir.

*Birimlerin fiziki altyapi eksiklikler giderilmelidir.

*Akreditasyon galismalari icin 6gretim elemanlarinin motivasyonu
artinlmahdir.

*Akreditasyon hazirliklari igin ek bitge verilmelidir.

*Derslik ve laboratuvar fiziksel kosullarinin ihtiyaglar dogrultusunda
yenilenmelidir.

*Egitim 68retim planlarinin ve igeriklerinin paydaslar ve akreditasyon
kuruluslarinin standartlari dogrultusunda giincellenmelidir.
*Uygulamali dersler ve laboratuvar derslerinin daha verimli
yurutilebilmesi igin arastirma gorevlisi veya teknik personel sayisi
artinlmahdir.

Hedef (H1.2)

Ogretim Uyesi (yerli ve uluslararasi) nitelik ve niceliginin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacin ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Performans Gostergesi

Hedefe Plan Donemi

. . | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Etkisi Baslangig Degeri

PG 1.2.1 Katilim Saglanan Egitim
Programi Sayisi: Ogretim tyeleri
icin diizenlenen mesleki gelisim
programlarina katilanlarin sayisi**

15% 507 527 547 557 577 597

PG 1.2.2 Katilimci Memnuniyet
Puani: Ogretim yeleri icin
Universitemiz tarafindan
diizenlenen mesleki gelisim
programlarina katilanlarin
memnuniyet puani (Yizde)

10% 80 82 84 86 88 90

PG 1.2.3 Yayin Sayisi: Uluslararasi
bilimsel dergilerdeki (Scopus) yayin
sayisi**

25% 446 466 485 505 525 545

PG 1.2.4 Yayin Sayisi: Uluslararasi
bilimsel dergilerdeki (SSCI+AHCI)
yayin sayisi**

25% 40 45 50 55 60 65

PG 1.2.5 Yayin Sayisi: Uluslararasi
bilimsel dergilerdeki (WoS) yayin
sayisi**

25% 400 420 440 460 480 500

Sorumlu Birim

Akademik Gelisim KoordinatérlGgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Riskler

*Kurs alacak ve verecek kitlenin isteksiz davranmasi.

Stratejiler

*Daha fazla gortusme yapilacak, iletisim cesitlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

56.972.000.-TL

Tespitler

*Ogretim Uyelerinin, diger 6gretim lyelerine kurs vermedeki
isteksizlikleri.

ihtiyaglar

*Ogretim elemanlarinin cesaretlendirilmesi ve tesvik edilmelidir.

Hedef (H1.3)

Yenilik¢i 6grenme ve 6gretme yontemlerinin uygulanmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacin ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim
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Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Plan D6nemi

. .| 2025
Baslangig Degeri

2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG 1.3.1 E-68renme Araglarinin
Kullanim Memnuniyeti:
Ogrencilerin derslerde ve
etkinliklerde kullanilan e-
6grenme araglarinin
memnuniyet orani (Yuzde)

0,
38% 64 66 68 70 72 73

PG 1.3.2 Proje Sergi ve Yarisma
Sayisi: Ogrenci projelerinin
sergilendigi veya yaristigi
etkinliklerin sayisi**

37% 38 48 58 68 78 88

PG 1.3.3 Yabanci Dilde Sunulan
Program Sayisi: Yillik olarak
yabanci dilde sunulan lisans ve
lisansustl programlarin sayisi**

25% 0 1 2 2 2 3

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Bakanlig

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Birimler, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

*Anketlere verilen cevaplarin gercek durumu yansitmamasi

Riskler *Mali kaynaklarin kisith olmasi
*Altyapi dizenlemeleri icin ¢alisacak personel az olmasi
*Universitenin fiziki, bilisim ve kiitiiphane altyapisi giiclendirilecektir.
Stratejiler *Laboratuvar ve siniflardaki teknolojik donanim yenilenecektir.

*Teknik personel sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

82.293.000.-TL

*Bazi birimlerin mekan ve teknik altyapi eksikligi.

Tespitler *Bilisim altyapisi eksikligi.
*Egitim-0gretimde kullanilan teknolojik altyapi eksiklikleri.
Literdit Teknolojik altyapin gliclendirilmelidir.

*Yenileme, bakim-onarim harcamalarina agirlik verilmelidir.

Hedef (H1.4)

Uluslararasi isbirliklerini artirarak degisim 6grencisi ve yabanci
6grenci sayisinin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacin ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Performans Gostergesi

Plan D6nemi
Baslangic Degeri

Hedefe

Etkisi 2025

2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG 1.4.1 Yabanci Ogrenci Sayisi:

Yillik olarak kayitli yabanci
o6grenci sayisi**

50% 1041 1145 | 1259 | 1384 | 1522 | 1674

PG 1.4.2 Yabanci Ogrenci
Memnuniyet Puani: Yabanci
6grenciler arasinda yapilan
memnuniyet anketlerinden elde
edilen puan (Yuzde)

50% 67 70 73 76 79 85

Sorumlu Birim

Uluslararasi iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler
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*Dil bariyerleri olmasi.
*Kaltarel uyum zorluklarinin yasanmasi.

Riskler *Barinma ve yasam kosullarinin zor olmasi.

*Sosyal entegrasyon zorlanmasi.

*Birokratik engeller olmasi.

*Dil bariyerlerinin asilmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

*Kualtrel uyum destekleri verilmesi icin etkinlikler dizenlenecektir.
Stratejiler *Barinma ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi icin ¢calismalar

yuratilecektir.
*Sosyal entegrasyon stratejileri gelistirilecektir.
*Finansal destek ve burslar saglanmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

29.843.000.-TL

Tespitler

*Dil yetersizligi engeli.

*Kiltlrel uyum ve sosyal izolasyon sorunlari.
*Barinma ve altyapi yetersizlikler.

*Maddi zorluklar ve yetersiz burs olanaklari.
*Toplumsal 6nyargilar ve ayrimcilik.

ihtiyaglar

*Dil egitimi ve desteklenmelidir.

*Kiltlrel uyum ve sosyal desteklenmelidir.
*Barinma ve yasam kosullari iyilestirilmelidir.
*Finansal destek ve burs imkanlari artiriimalidir.
*Psikolojik ve duygusal destekler artirilmalidir.

Hedef (H1.5)

Kariyer yonetimi hizmetlerinin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacin ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Performans Gostergesi

Plan D6nemi
Baslangig Degeri

Hedefe

Etkisi 2025

2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG 1.5.1 Kariyer Planlama
Destegi: Kariyer planlama
destegi alan 6grenci sayisi**

50% 2.000 2.300 | 2.500 | 2.800 | 3.100 | 4.400

PG 1.5.2 Kariyer Etkinligi ve Fuar
Sayisi: Universite tarafindan
dizenlenen yillik kariyer
etkinlikleri ve is fuarlarinin
sayisi**

50% 6 7 8 9 10 11

Sorumlu Birim

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Birimler, ISKUR, CBIKO, Sektérler

*Faaliyetlerin dizenlenmesinde ilgili kurumlarin istekli olmamasi.
*Mezunlarin dizenlenen etkinliklerden haberdar olamamasi.
*Kariyer danismanligi hakkinda 6grenciler tarafindan yeteri kadar

Riskler talebin olmamasi.
*Yapilacak etkinliklere 6grenci katilimlarinin istenen diizeyde
olmamasi.
*Yeterli finansal destegin saglanamamasi.
*{liskilerin daha yogun olmasi icin network ¢alismalari artirilacaktir.
. *Ogrencilere Kariyer Merkezinin tanitimi konusunda etkinlikler
Stratejiler

diizenlenecektir.
*|s birligini artiracak faaliyetler diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini

2.600.000.-TL

*QOgrencilerin faaliyetlere katilmak konusunda isteksizligi.

Tespitler *Dlizenlenmis etkinliklere beklenen diizeyde katilim
gerceklesmedigi.
*{lgili faaliyetler icin daha fazla network calismasi yapilmalidir.
*Universite Ust yonetiminin destegi alinmaldir.

ihtiyaclar *Sektorler daha somut adimlarla isbirligi ylritmek istemelidir.

*Faaliyetlerin yuritulmesinde lniversitemizin ve 6zel sektor
temsilcilerinin finansal destegi alinmalidir.

** Gosterge degeri kiimdulatif olarak belirlenmistir.

*** Gosterge degeri kiimulatif olarak belirlenmemistir.

Amag (A2)

Arastirma kapasitesini artirmak.

Hedef (H2.1)

Arastirma altyapisini gelistirmek

Amacin ilgili
Oldugu

Program/ Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Amacin ilgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri

2025

2026

2027

2028

2029

PG 2.1.1 Yilhk
Arastirma
Kaynaklarinin
Toplam Tutari:
Yillik bazda
saglanan
arastirma
kaynaklarinin
miktari (TL)***

33%

12.701.143

13.971.257

15.368.383

16.905.221

18.595.743

20.455.318

PG 2.1.2
Desteklenen
Proje Sayisi:
Yillik olarak
kabul edilen
arastirma
projelerinin
sayisi**

33%

180

185

190

195

200

205

PG2.1.3
Yenilenen veya
Yeni Kurulan
Laboratuvar
Sayisi: Yillik
olarak yenilenen
veya kurulan
laboratuvarlarin
sayisi**

34%

11

13

15

17

19

21

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
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isbirligi

Yapilacak Akademik Birimler, Personel Daire Baskanhgi

Birim(ler)

Riskler *Projeler blinyesinde talep edilen Urinler ile ilgili 6ngorilemeyen fiyat degisikliklerinin
olmasi.

Stratejiler *Butgceden saglanan kaynagin artiriimasi.

Maliyet Tahmini

220.200.000.-TL

Tespitler

*||gili stratejiler dogrultusunda birimin etkinligini artirilmasi.

ihtiyaglar

*Personel, fiziki kapasite ve depolama alanini gelistirilmelidir.

Hedef (H2.2)

Teknoloji transfer ofisi faaliyetlerinin gelistirilmesi

Amacin ilgili
Oldugu

Program/ Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Amacin ilgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

2025

2026

2027

2028

2029

PG2.2.1
Basvurulan
Patent Sayisi:
Yilhik olarak
basvurulan
patentlerin
sayisi**

25%

PG 2.2.2 Alinan
Patent Sayisi:
Yillik olarak
alinan
patentlerin
sayisi**

25%

PG2.2.3
Lisanslanan
Teknoloji Sayisi:
Universitede
gelistirilerek
lisanslanan
teknolojilerin
sayisi**

25%

PG2.2.4
Ticarilestirilen
Proje Sayisi:
Universite
tarafindan
gelistirilen
arastirma
projelerinin yillik
sayisi**

25%

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler
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Riskler

*Uluslararasi projelerde proje butcelerinin dustrilmesi ihtimalinin olmasi.

*Kurda dalgalanmalarin olmasi.

*Bulus, faydali model ve endustriyel tasarimlarin tescile donismesinde gegen
slirenin uzun olmasi.

*Bulus, faydal model ve endistriyel tasarimlar konusunda farkindalik, terminoloji ve
slreclerin 6grenci ve 6gretim elemanlari tarafindan yeterince bilinmemesi.
*Universitenin patent hak sahipligini alabilmesi icin gerekli mali imkanlarinin sinirli
olmasi.

Stratejiler

*Sanayi kuruluslari, KOBI’ler ve kamu kurumlart ile isbirligi icerisinde gereksinilen
alanlarda, projeler yapilacaktir.

*BAUN TTO AR-GE idari Birimleri paydashginda egitim, odak toplanti, calistay ve
ziyaretler ile farkindalik artirma ve kolaylastiricilik faaliyetleri yapilacaktir.

*Bulus Komisyonunun etkin ve sik toplanarak sirecleri ¢calistinlacaktir.

*i¢ ve dis destekli proje sayisinin artirilmasi amaciyla BAUN TTO AS portféyiinde
bulunan firmalarin ihtiyaglari dogrultusunda ilgili akademisyenlerin eslestirilmesi icin
faaliyetler yuritulecektir.

*Girisimcilik konularinda uzman kisiler davet edilerek egitici etkinlikler diizenlenerek
6grenci ve akademisyenlerin girisimcilik konusunda farkindahgini artirilmasi igin
faaliyetler yirutilecektir.

Maliyet Tahmini

36.173.000.-TL

Tespitler

*Kurum disi destekli proje ve programlar yurittlmesi ihtiyacl.

*Tescillenen veya basvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi patent/faydal
model/tasarim sayisinin yetersizligi.

*Proje ve patent konularinda danismanlik destegine duyulan ihtiyac.

*Ulusal ve uluslararasi dis kaynakli projeler ve BAP projeleri konusunda paydaslar ile
isbirliklerinin yetersizligi.

*Proje ve patent konularinda sadece 6n inceleme icin basvuru stirecine iliskin destek
ihtiyaci.

ihtiyaclar

*Universite-sanayi is birligi artirilarak ortak projeler ile patent ve katma degerli tiriinler
gelistirilmelidir.

*Arastirma altyapilari ve diger projelericin kurum ici ve kurum disi kaynaklari
artirlilmahdir.

*Akademik ¢alismalarin nitelikli ticari Griine donusturilerek, tescillenen veya
basvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi patent/faydali model/tasarim sayisi
artirillmahdir.

*Akademik personel proje hazirlama ve yiriitme konusunda bilgilendirme toplantilari
yapilmali ve tesvik etmeye devam edilmelidir.

*Tum akademik birimlerde déner sermaye isletmelerinin Griin/hizmet portféyl
cesitlendirilerek kaynak olusturulmalidir.

Hedef (H2.3)

Ulusal ve Uluslararasi arastirma projelerinde yer alinmasi

Amacin ilgili
Oldugu

Program/ Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Amacin ilgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Performans
Gostergesi

Plan

Hedefe
Etkisi

Dénemi
Baslangic
Degeri

2025

2026

2027

2028

2029

PG 2.3.1
Uluslararasi
Arastirma
Projesi Sayisi:
Universitenin

33%
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katildigi yillik
uluslararasi
arastirma proje
sayisi**

PG 2.3.2
Uluslararasi
Projelerden
Saglanan Fon
Miktari:
Uluslararasi
arastirma
projelerinden
elde edilen fon
miktari (TL)**

33%

12.967.818

14.000.000

15.000.000

16.000.000

17.000.000

18.000.000

PG 2.3.3 Ortak
Yayin Sayisi:
Uluslararasi
isbirlikleri
sonucunda
Gretilen ortak
yayinlarin
sayisi**

34%

66

70

74

78

82

86

Sorumlu Birim

Proje Destek, Girisimcilik ve inovasyon Koordinatorligii

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Tlm Birimler, Akademik Gelisim Koordinatoérligu

Riskler

*Uluslararasi proje cagrilarinin acilmamasi, doviz kurlarindaki degiskenlikler
sebebiyle satin almalarda yasanilan aksakliklarin meydana gelmesi

Stratejiler

Uluslararasi projelerin artiriimasina yénelik, tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
yaratilmelidir.

Maliyet Tahmini

109.422.000.-TL

Tespitler

Personel yetersizligi

ihtiyaclar

Proje tanitimlarinin etkin bir sekilde ylrutilebilmesi igin ilgili birimlerde personel
gorevlendirmelidir.

Hedef (H2.4)

Universite-sanayi isbirliklerinin gliclendirilmesi

Amacin ilgili
Oldugu

Program/ Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Amacin ilgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Performans
Gostergesi

Plan

Hedefe
Etkisi

Dénemi
Baslangic
Degeri

2025

2026

2027

2028

2029

PG2.4.1
Universite-
Sanayi Isbirligi
Projesi Sayisi:
Universite ile
sanayi
arasindaki yillik
AR-GE isbirligi
proje sayisi***

50%

10

12

14

14

16
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PG2.4.2
Universite-
Sanayi isbirligi
ile Saglanan
Kaynak Miktari:
Universite ile
sanayi
arasindaki AR-
GE isbirligi
araciligiyla
saglanan yillik
kaynak miktari
(TL)***

50% 972.868 1.200.000 | 1.400.000 | 1.600.000 | 1.800.000 | 2.000.000

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

isbirligi

Yapilacak TUm Birimler, Akademik Birimler

Birim(ler)

*TUBITAK tarafindan desteklenen proje sayisi her gegen yil azalmasinin Universite-
Sanayi isbirligi kapsaminda yiritilebilecek Teydeb-1505, Teydeb-1501 ve Teydeb-
1507 projeleriicin tehdit olusturmasi.

Riskler *KOSGEB tarafindan desteklenen AR-GE proje basliklari icinde ¢agriya ¢cikma
sikhigindaki azalma sonucunda sanayinin isbirligi yapabilecegi ortak platformlarin
azalmasi.

*Universite-sanayi isbirliklerinin giiclendirilebilmesi amaciyla yapilan genel katilimh
toplantilarin gogunlukla bir isbirligi ile sonuglanmamasi.
*Hali hazirda gergeklestirilen genel katilimli bulusma toplantilara devam edilecektir.
. *Rektdrliik Makaminca, Universite (ist yénetiminin katildigi, davet usuliiyle yapilan
Stratejiler

toplantilarda firma temsilcileri ve firmanin problemine ¢6zim getirebilecek aday
akademisyenler bir araya getirilecektir.

Maliyet Tahmini

264.059.000.-TL

*Danismanlik s6zlesmesinin imzalanmasindan sonra olusan sorunlarda
akademisyenlerin gereken destegi kurumdan alamadigi.

*TUBITAK projeleri kapsaminda yapilan danismanliklarda TTO vb. birimler tarafindan
doldurulmasi beklenen formlarin (Orn. TTO-FR.003 - AR-GE (58-k) Projesi Basvuru

Tespitler Formu) doldurmasi gii¢ ve uzun oldugu.
*Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi onayli AR-GE projeleri kapsamindaki sahada ve
Bakanlik tarafindan denetlenen projelere iliskin danismanliklarda TTO vb. birimler
tarafindan doldurulmasi istenen formlarin uzun, doldurmasi gii¢ ve katma degersiz bir
islem oldugu.
*Danismanlik s6zlesmesinin imzalanmasindan sonra olusan sorunlarda
akademisyenlere gereken destek saglanmalidir.

ihtiyaclar *Bakanlik onayl AR-GE merkezlerinde yuritilen Bakanlk denetimli AR-GE projeleri

ile TUBITAK destekli devam eden AR-GE projeleri icin mevcut sistem yerine daha
pratik ve hizl isleyecek bir sistem kurulmahdir.

** Gosterge degeri kiimdilatif olarak belirlenmistir.

*** Gosterge degeri kimulatif olarak belirlenmemistir.

Amag (A3)

Girisimcilik ekosistemini giglendirmek.

Hedef (H3.1)

Girisimcilik alaninda akademik programlarin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim
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Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Performans Gostergesi

Hedefe

Etkisi 2025

Plan D6nemi 2026 2027 2028 2029

Baslangic Degeri

PG 3.1.1 Girisimcilik
Derslerinin Sayisi: Mifredatta
yer alan girisimcilik derslerinin
yillik sayisi***

34% 44 45 45 46 46 a7

PG 3.1.2 Girisimcilik Egitimi
Alan Ogrenci Sayisi: Yillik
olarak girisimcilik egitim
programlarina katilan 6grenci
sayisi***

33% 1.770 1.790 | 1.790 | 1.810 | 1.810 | 1.830

PG 3.1.3 Girisimcilik Alaninda
Yayinlanan Makale Sayisi:
Akademik personel tarafindan
girisimcilik alaninda
yayimlanan makalelerin yillik
sayisi***

33% 22 24 26 28 30 32

Sorumlu Birim

Sirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

*QOgrencilerde girisimcilik konusundaki 6zgiiven eksikliginin olmasi

Riskler = . - N
! *Girisimcilige iliskin ders sayisinin istenilen dizeyde olmamasi
*Egitim programlarinda girisimcilik ile ilgili zorunlu veya se¢meli dersler
Stratejiler verilecektir.

*Birimlerde girisimcilik temali faaliyetler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

105.262.000.-TL

*QOgrencilerin sektdriin ihtiyaclarinin tam olarak farkinda olmamasi.
*QOgretim elemanlarinin sektére yonelik nitelikli personel yetistirilmesi

Ui konusunda motivasyonlarinin disiik olmasi.
*Universitede sanayi-iniversite isbirligi algisinin zayif olmasi.
*Girisimcilik kulturantn ve faaliyetlerinin yayginlastiriimasina yonelik
ihtiyaglar calismalar yapilmahdir.

*Girisimcilige yonelik egitim programlari artiriimaldir.

Hedef (H3.2)

Ogrenci ve akademisyenlerin girisimcilige tesvik edilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Performans Gostergesi

Hedefe

Etkisi 2025

Plan D6nemi 2026 2027 2028 2029

Baslangi¢ Degeri

PG 3.2.1 Girisimcilik Sertifika
Programlarina Katilan Ogrenci
Sayisi: Universitenin sundugu
girisimcilik sertifika
programlarina katilan 6grenci
sayisi**

25% 150 200 250 500 600 1000

PG 3.2.2 Akademisyen
Girisimcilik Egitimleri:
Akademisyenler igin
dizenlenen girisimcilik egitimi
sayis| **

25% 1 3 3 4 4 5
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PG 3.2.3 Uygulamal Egitim
Programlarina Katilan Ogrenci
Sayisi: Uygulamal girisimcilik
egitim programlarina katilan
o6grenci sayisi**

25% 55 70 100 150 175 200

PG 3.2.4 Uygulamali
Girisimcilik Egitim Memnuniyet
Puani: Uygulamali girisimcilik
egitim programlarina katilan
o6grencilerden alinan

memnuniyet anketi puanlari
(Yuzde)

25% 90 92 95 96 98 98

Sorumlu Birim

Siarekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler

*Egitim Almak isteyenlerin diisiik Gicretler beklentisi yaninda, Ogretim

Riskler elemanlarinin ekonomik beklentilerinin yiksek olmasi
*Katilimci olmasi beklenen kitlenin isteksiz olmasi
*QOgretim Elemanlari ile goriisiip, katilimci sayisini yiiksek tutulmasi
sonucu hem katilimci licretinin disirtlmesi hem de ders saati ve lcret
" konusunda 6gretim elemaninin tatmin edilmesi igin ¢alismalar
Stratejiler & sin calls

yapilacaktir.
*Potansiyel katilimcilara ulasma yontemleri ¢esitlendirilerek, onlara
alacaklari egitim/belgenin islevselligi anlatilacaktir.

Maliyet Tahmini

44.312.000.-TL

Tespitler

*Daha genis kitleye ulasarak bir sosyal medya kullanimi ve Lisansli bir
SEM yazilimi ile islerin kolaylastirilmasi gerektigi.

ihtiyaclar

*Surekli Egitim Merkezinin ofis altyapisinin giiclendirilmesi ve ¢calisma
ortamin iyilestirilmelidir.

** Gosterge degeri kiimdulatif olarak belirlenmistir.

*** Gosterge degeri kiimulatif olarak belirlenmemistir.

Amag (A4)

Sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunmak.

Hedef (H4.1)

Sosyal yardim, destek ve egitim programlarinin olusturulmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/ Alt Program Adi

Yiiksek Ogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurslar ve Seminerler

Performans Géstergesi Hedefe Plan Donemi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Etkisi Baslangic Degeri

PG 4.1.1 Sosyal

Sorumluluk Projesi Sayisi:

Universite tarafindan

baslatilan veya 35% 127 132 137 142 147 150

desteklenen sosyal

sorumluluk projelerinin

sayisi

PG 4.1.2 Projelerde Yer

Alan Ogrenci Sayist:

Sosyal sorumluluk 35% 381 396 411 426 441 450

projelerine katilan 6grenci

sayisi**
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PG 4.1.3 Sosyal Transkript
Sayisi: Ogrencilere verilen
sosyal transkript sayisi**

30% 0 5 10 15 20 25

Sorumlu Birim

Sirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

isbirligi Yapilacak

TUm Birimler

Birim(ler)
*Mali kaynaklarin kisith olmasi.

Riskler *Sosyal transkriptlere yonelik belge teyidinde yasanacak gugliklerin
olmasi.

stratejiler Donanim ve yazilim eksikliklerinin giderilecektir.

*QOgrenci Topluluklari daha aktif hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

183.575.000.-TL

*QOgrencilerin 6grenim siiresi boyunca tiniversite birimleri veya kamu/6zel
kurumlari blinyesinde katildiklari topluma doniik faaliyetlerin ve kariyer

Tespitler
) gelisimlerine yonelik etkinliklerin taninmasi ve kayit altina alinmasinin
o6grenci yararina olacak bir uygulama olacagi.
*Teknolojik altyapi giclendirilmelidir.
ihtiyaclar *Hizmet ici egitim programlari yapilmalidir.

*Maliyeti karsilayacak kaynak yaratilmalidir.

Hedef (H4.2)

Cevre ve surdurilebilirlik odakli projelerin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/ Alt Program Adi

Yiiksek Ogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurslar ve Seminerler

Performans Gostergesi

Plan Dénemi
Baslangig Degeri

Hedefe

Etkisi 2025

2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG 4.2.1 Cevre Projesi
Sayisi: Cevre ve
stirdUrilebilirlik
konularina odaklanan aktif
projelerin sayisi **

50% 27 29 31 33 35 37

PG 4.2.2 Projelerde Yer
Alan Gonalla Sayisi: Aktif
cevre projelerine katilan
gonillu 6grenci ve
akademisyen sayisi **

50% 63 66 69 72 75 78

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri

isbirligi Yapilacak

TUm Birimler

Birim(ler)
. *Projeler blinyesinde talep edilen tGrlinler ile ilgili 5ngorilemeyen fiyat
Riskler G
degisikliklerinin olmasi.
Stratejiler *Butceden alinan payin artirilmasi icin calismalar yaplacaktir.

Maliyet Tahmini

52.450.000.-TL

Tespitler

*|lgili stratejiler dogrultusunda birimin etkinligini artiriimasi gerektigi.

ihtiyaglar

*Personel, fiziki kapasite ve depolama alani artiriilmalidir.

Hedef (H4.3)

Yerel ve bolgesel kalkinma projelerine katkida bulunulmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/ Alt Program Adi

Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

79




Performans Gostergesi

Hedefe Plan D6nemi
Etkisi

. 2025 | 2026 | 2027
Baslangig Degeri

2028

2029

PG 4.3.1 Kalkinma Projesi
Sayisi: Universitenin
katkida bulundugu aktif
yerel ve bolgesel kalkinma
projelerinin sayisi**

50% 8 9 10 11

12

13

PG 4.3.2 Projelerde Yer
Alan Katilimci Sayisi: Bu
kalkinma projelerinde aktif
olarak yer alan
katithmcilarin toplam
sayisi**

50% 31 34 37 40

43

46

Sorumlu Birim Proje Destek, Girisimcilik ve inovasyon Koordinatérligi

isbirligi Yapilacak

Tum Birimler

Birim(ler)

. *Projeler blinyesinde talep edilen Grlinler ile ilgili ngorilemeyen fiyat
Riskler ey,

degisikliklerinin olmasi.

Stratejiler *Butceden alinan payin artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 316.871.000.-TL
Tespitler *{lgili stratejiler dogrultusunda birimin etkinligini artiriimasi gerektigi.
ihtiyaglar *Personel, fiziki kapasite ve depolama alani artiriilmalidir.

** Gosterge degeri kiimilatif olarak belirlenmistir.

*** Gosterge degeri kimulatif olarak belirlenmemistir.

Amag (A5)

Kurumsal Kapasitenin ve verimliliginin artirilmasi.

Hedef (H5.1)

Kalite kalturanin yayginlastirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yoénetim ve Destek Programi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergesi

Plan Donemi
Baslangic 2025 2026 2027
Degeri

Hedefe
Etkisi

2028

2029

PG 5.1.1 Faaliyet Sayisi: Kalite
slireclerine yonelik akademik
ve idari birimlerde
gerceklestirilen faaliyet
sayisinin artirilmasi**

34% 24 27 30 33

36

40

PG 5.1.2 Dis paydaslarla
yapilan toplanti sayisi: Dis
paydaslar ile kalite stiregleri
kapsaminda gerceklestirilen
geribildirim ve degerlendirme
toplantilarinin sayisinin
artiriimasi**

33% 11 14 16 20

24

30

PG 5.1.3 Kurum kdlttrinin
degerlendirilmesi: Kurum
kialtura degerlendirme puaninin
ylkseltilmesi (Ylzde)

33% 65 67 69 70

71

72

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorlugi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler
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*Kalite algisinin ve siireglerinin gelisiminin stirdirulebilir olmasi

Riskler *Kalite ile ilgili faaliyetlere verilen destegin az olmasi (memnuniyet
anketlerine, calistaylara, egitimlere katilim vb.)
*Kalite kulttrantn, kurum kaltlridnin bir bileseni olarak ele alinmasi
icin degerler, amaclar ve hedefler dogrultusunda egitimler verilecektir.
. *ic ve dis paydaslarin kalite ve kurum kiltiiriine katki sagladig
Stratejiler ¢ 3 baydas gladig

faaliyetler diizenlenecektir.
*Slreglerin  tanimlanmasi  ve belgelendirilmesinde
saglanmasiicin calismalar yapilacaktir.

devamliligin

Maliyet Tahmini

51.546.000.-TL

*Kalite sirecleri ile ilgili calismalara gerekli katiimin saglanmamasi ve
dokiimantasyon eksikligi.

Tespitler *isi bilen personelin bilgi ve tecriibesi aktaramadig!.
*Kalite sureclerinin devamliginin saglamak icin Veri Yonetim Sistemi
veya Veri Toplama Sisteminin eksikligi.
*Performans Degerlendirme ve Odillendirme Sistemi gelistirilmelidir.
*Kuruma ait degerler, hedefler, amaglar ve kalite politikasi ile ilgili
ihtiyaclar seminerler verilmelidir.

*Anket harici farkh degerlendirme teknikleri ile memnuniyet orani
belirleme galismalari yapilmalidir.

Hedef (H5.2)

Teknolojik ve fiziksel altyapinin glglendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yoénetim ve Destek Programi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergesi

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

. 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Etkisi

PG 5.2.1 Mediko-sosyal
hizmetleri: Mediko-sosyal
hizmetlerinden yararlananlarin
sayisinin artirilmasi***

20% 10.100 11.000 | 12.200 | 13.500 | 14.800 | 16.300

PG 5.2.2 Network altyapisinda
yenilenmis (teknolojik
glincelligini yitirmis, ekonomik
omri dolmus cihazlar yerine
alinan) cihaz sayisinin
artirilmasi***

20% 50 100 100 100 100 100

PG 5.2.3 Network altyapisina
ilave edilecek (Swich, AP, AC
vb.) cihaz sayisinin
artinlmasi***

20% 21 51 50 70 70 100

PG 5.2.4 Dijitallestirilen eski
eser sayisinin artirilmasi**

20% 0 160 320 480 640 800

PG 5.2.5 Dijital diploma
sayisinin artirilmasi**

20% 0 500 1000 2000 3000 3500

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig, Bilgi islem Daire Baskanligi,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi
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okunamamasi.

*Dusuk cozanurlukla dijitallestirme neticesinde eserlerin

*Yuksek maliyetler nedeniyle gerekli teknik altyapinin
olusturulmasinda yasanan zorluklar.

Riskler *Eski eserlerin fiziksel butinliginin bozulmasi.
*Bazi birimlerde dijital diploma igin gerekli tescil islemlerinin
yapilamamasi.
*Mevzuat kaynakl etkenlerin olmasi.
*Dijitallestirme islemlerinin kitlphane personeli tarafindan
donisimli yapilacak veya kismi zamanli 6grencilerden destek
alinacaktir.
*Eski eserlerin fiziksel butlinligiini korumak adina dijitallestirme
Stratejiler islemlerinde eserlere hassas davraniimasi saglanilacaktir.

saglanacaktir.

*Diplomalarin dijitallestirmesinde pilot uygulamalar yapilarak
kademeli gecis yapilacaktir.
*Garanti kapsaminda olan cihazlar icin destegin devamligini

Maliyet Tahmini

587.802.000.-TL

Tespitler

*Gelismis tarayicilarin (robotik, otomatik, yari otomatik, A3/A2, yiksek
¢6zunurlik) teknik olarak yetersiz oldugu.
*Dijitallesen diinyada mezunlarimizin sistemden diplomalarini
gorintlleyerek karekodu okutarak dijital diplomalarina
erisebilmelerinin saglayabilmesinin 6grenci yararina olacagi.
*Kablosuz internet saglamada kullanilanlar basta olmak tizere
mevcutta bulunan bir cok cihazin yeni cihazlar ile uyumsuz oldugu.

ihtiyaclar

gerekmektedir.

*Gelismis tarayicilar (robotik, otomatik, yari otomatik, A3/A2, yuksek
¢6zUunlrlik) ve depolama alani temin edilmelidir.
*Ayrica teknolojik altyapinin giiclendirilmesi ve mali kaynak artisi

*Yeni cihazlar ile uyumlu calisabilecek network cihazlari temin edilip,
kullanima sunulmaldir.

** Gosterge degeri kiimdulatif olarak belirlenmistir.

*** Gosterge degeri kimulatif olarak belirlenmemistir.

6.4. HEDEFLERE iLiSKIN RiSK VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 52 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

yapilmamasi.

Hedef Risk Aciklama Kontroller
Akreditasyon sireci
icin Universite

. . - biitcesinin belirli bir

Hedef 1.1: Akredltasyon suregleri icin . Akreditasyon kismi 6zel olarak

. gereken finansal kaynak ve insan N . i . . .
Akreditasyon o N . slreclerinde ihtiyag tahsis edilmeli ve bu
. L kaynaginin yetersizligi nedeniyle . o
sureglerinin h duyulan kaynaklarin kaynagin verimli
o . akreditasyona basvuru : .
gelistirilmesi yetersiz olmasi. kullanimi icin kisa ve

uzun vadeli
planlamalar
yapilmasi.

Hedef 1.2: Ogretim
Gyesi (yerli ve
uluslararasi) nitelik
ve niceliginin
artirilmasi

Kurs alacak ve verecek kitlenin
isteksiz davranmasi

Egitimcilerin egitimi
kapsaminda
vapilacak etkinliklere
katilimin
saglanmamasi.

Bu kapsamda
verilecek egitimlere
alaninda otorite kabul
edilen egitmenlerin
davet edilmesi.
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Hedef 1.3: Yenilikgi

Dijital 6grenme
yontemlerinin

Universitenin mali
kaynak planlanmasi

6g8renme ve kullanilmast igin .
v J . yapilirken bu hedefin
Ogretme Mali kaynaklarin kisitli olmasi. gerekli altyapive e .
- - I gerekliligine yonelik
yontemlerinin teknik cihazlarin . .
. L alimlara 6ncelik
uygulanmasi yliksek maliyetli . .
verilmesi.
olmasi.
Hedef 1.4: R
C . Kilttrel uyum
Uluslararasi Isbirlikleri o .
- g ! destekleri verilmesi,
isbirliklerini L 8. kapsaminda gelen ey -
N Kaltlrel uyum zorluklarinin - o yabanci 6grencilerin
artirarak degisim yabanci 6grencilerin . ; ..
) oW yasanmasi. bir araya gelebilecegi
Ogrencisi ve uyum sorunlari

yabanci 6grenci
sayisinin artiriimasi

yasamalari.

etkinlikler
dizenlenmesi.

Hedef 1.5: Kariyer
yonetimi
hizmetlerinin
gelistirilmesi

Faaliyetlerin diizenlenmesinde
ilgili kurumlarin istekli olmamasi.

Kariyer yonetimine
iliskin diizenlenecek
etkinliklerde
paydaslardan yeterli
destek
saglanamamasi.

ilgili faaliyetler igin
daha fazla network
calismasi yapilmasi.

Hedef 2.1:
Arastirma
altyapisini
gelistirmek

Projeler blinyesinde talep edilen
Grunler ile ilgili ongorilemeyen
fiyat degisiklikleri nedeniyle
projelerin sonucglandirilamamasi.

Proje kapsaminda
yapilmasi gereken
alimlarda talep edilen
Uranlerin fiyatlarinin
ylikselmesi.

Proje yuruttculerinin
risk ile ilgili
bilgilendirilerek alim
planlamalarina
oncelik vermelerinin
istenmesi.

Hedef 2.2: Teknoloji
transfer ofisi
faaliyetlerinin
gelistirilmesi

Bulus, faydali model ve
endustriyel tasarimlar konusunda
farkindalik, terminoloji ve
slireglerin 6grenci ve 6gretim
elemanlari tarafindan yeterince
bilinmemesi nedeniyle
basvurularin yetersiz kalmasi

Sireglerileilgi yeterli
bilgiye sahip
olunmamasi.

BAUN TTO AR-GE
idari Birimleri
paydashiginda egitim,
odak toplanti, calistay
ve ziyaretler ile
farkindalik artirma ve
kolaylastiricilik
faaliyetleri yapilmasi.

Hedef 2.3: Ulusal
ve Uluslararasi
arastirma

Uluslararasi proje ¢agrilarinin
acilmamasi

Ulusal ve uluslararasi
kurumlar tarafindan
uluslararasi proje

Uluslararasi
projelerin
artirilmasina yonelik,
tanitim ve

projelerinde yer cagrilarinin bilgilendirme

alinmasi acilmamasi. faaliyetleri
ylritilmesi.
Rektorlik
Makaminca,

Hedef 2.4:
Universite-sanayi
isbirliklerinin
glclendirilmesi

Universite-sanayi isbirliklerinin
glclendirilebilmesi amaciyla
yapilan genel katilimh
toplantilarin ¢ogunlukla bir
isbirligi ile sonuglanmamasi

Universite-sanayi
isbirliklerinin
glclendirilebilmesi
amaciyla yapilan
genel katihmh
toplantilarin
¢ogunlukla bir isbirligi
ile sonuglanmamasi.

Universite st
yonetiminin katildigi,
davet usullyle
yapilan toplantilarda
firma temsilcileri ve
firmanin problemine
¢6zum getirebilecek
aday akademisyenler

bir araya

getirilecektir.
Hedef H3.1: . . AT——— T ST r FI( e Egitim
Girisimcilik Girisimcilige iliskin ders sayisinin Girisimcilige iliskin s

alaninda akademik

istenilen diizeyde olmamasi

ders sayisinin

girisimcilik ile ilgili
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programlarin

istenilen diizeyde

zorunlu veya segmeli

akademisyenlerin
girisimcilige tesvik
edilmesi

Katilimci olmasi beklenen kitlenin
isteksiz olmasi

beklenen kitlenin
isteksiz olmasi

gelistirilmesi olmamasi dersler verilmelidir.
Potansiyel

Hedef H3.2: katihmcilara ulasma

e T ontemleri

Ogrenci ve Katilimci olmasi ¥

cesitlendirilerek,
onlara alacaklari
egitimin/belgenin
islevselligi
anlatilmalidir.

Hedef H4.1: Sosyal
yardim, destek ve
egitim
programlarinin
olusturulmasi

Sosyal transkriptlere yonelik belge
teyidinde yasanacak gugliklerin
olmasi

Sosyal transkriptlere
yonelik belge
teyidinde yasanacak
glcliklerin olmasi

Belge teyidini
engelleyecek
donanim ve yazilim
eksikliklerinin
giderilmesi

Hedef H4.2: Cevre
ve surdirulebilirlik
odakl projelerin
gelistirilmesi

Projeler biinyesinde talep edilen
Grinler ile ilgili 6ng6érilemeyen
fiyat degisikliklerinin olmasi

Projeler binyesinde
talep edilen Uriinler
ileilgili
ongorilemeyen fiyat
degisikliklerinin
olmasi

Proje kapsaminda
yapilacak alimlarin
planl bir sekilde 6ne
cekilmesi

Hedef H4.3: Yerel

Projeler biinyesinde
talep edilen Uriinler

Proje kapsaminda

Hedef H5.1: Kalite
kiltdrinin
yayginlastiriimasi

Kalite ile ilgili faaliyetlere verilen
destegin az olmasi (memnuniyet
anketlerine, calistaylara,
egitimlere katilim vb.)

faaliyetlere verilen
destegin az olmasi
(memnuniyet
anketlerine,
calistaylara,
egitimlere katihm vb.)

ve bolgesel Projeler biinyesinde talep edilen S
- T - ile ilgili yapilacak alimlarin
kalkinma trunler ile ilgili ongorilemeyen . ) . A,
S . S . ongorilemeyen fiyat planli bir sekilde 6ne
projelerine katkida | fiyat degisikliklerinin olmasi o iy - .
degisikliklerinin cekilmesi
bulunulmasi
olmasi
Kalite ile ilgili Kalite siiregleriile

ilgili calismalara
gerekli katilmin
saglanmamasi ve
dokiimantasyon
eksikliginin
giderilmesi

Hedef H5.2:
Teknolojik ve
fiziksel altyapinin
glclendirilmesi

Yiksek maliyetler nedeniyle
gerekli teknik altyapinin
olusturulmasinda yasanan
zorluklar.

Yiksek maliyetler
nedeniyle gerekli
teknik altyapinin
olusturulmasinda
yasanan zorluklar.

Garanti kapsaminda
olan cihazlar igin
destegin devamligini
saglanmasi

6.5. MALIYETLENDIRME

2025-2029 Stratejik Planinda belirlenen hedeflerin planlama dénemindeki tahmini maliyetleri
tespit edilerek asagidaki tabloda paylasiimistir.

Tablo 53 Tahmini Maliyetler

y :;::;gr‘ﬁ" 2025 2026 2027 2028 2029

Amag 1 31.300.000 | 40.690.000 |52.897.000 |68.766.100 | 89.395.930
H11 10.000.000 | 13.000.000 | 16.900.000 | 21.970.000 | 28.561.000
H12 6.300.000 8.190.000 10.647.000 | 13.841.100 | 17.993.430
H13 9.100.000 11.830.000 |15.379.000 |19.992.700 | 25.990.510
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H14 3.300.000 4.290.000 5.577.000 7.250.100 9.425.130
H15 2.600.000 3.380.000 4.394.000 5.712.200 7.425.860
Amag 2 69.650.000 90.545.000 117.708.500 153.021.050 198.927.365
H21 24.350.000 31.655.000 41.151.500 53.496.950 69.546.035
H22 4.000.000 5.200.000 6.760.000 8.788.000 11.424.400
H23 12.100.000 15.730.000 20.449.000 26.583.700 34.558.810
H24 29.200.000 37.960.000 49.348.000 64.152.400 83.398.120
Amag 3 16.540.000 21.502.000 27.952.600 36.338.380 47.239.894
H31 11.640.000 15.132.000 19.671.600 25.573.080 33.245.004
H32 4.900.000 6.370.000 8.281.000 10.765.300 13.994.890
Amag 4 61.140.000 79.482.000 103.326.600 134.324.580 174.621.954
H41 20.300.000 26.390.000 34.307.000 44.599.100 57.978.830
H42 5.800.000 7.540.000 9.802.000 12.742.600 16.565.380
H43 35.040.000 45.552.000 59.217.600 76.982.880 100.077.744
Amag5 70.700.000 91.910.000 119.483.000 155.327.900 |201.926.270
H51 5.700.000 7.410.000 9.633.000 12.522.900 16.279.770
H52 65.000.000 84.500.000 109.850.000 142.805.000 185.646.500
Genel

Yonetim 3.816.303.000 | 4.394.279.000 | 4.869.513.300 | 5.272.191.090 | 5.689.854.597
Giderleri

TOPLAM 249.330.000 324.129.000 421.367.700 547.778.010 712.111.413
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz Stratejik Planin basari ile uygulanmasi ve Hesap Verme Sorumlulugu ilkesinin
gerekliligi olarak “Stratejik Plan izleme Raporunu” her yilin ilk alti aylik dénemini kapsayacak ve
“Temmuz” ayinin sonuna kadar: “Stratejik Plan Degerlendirme Raporunu” ise 1 yilik dénemi
kapsayarak takip eden “Subat” ayi sonuna kadar hazirlayacaktir. izleme ve degerlendirmenin
etkin yapilabilmesi igin;

o Hedeflere iliskin sorumlular netlestirildi.

o Hedefler nesnel ve dlclilebilir gostergelerle iliskilendirildi.

e Uygun dogru ve tutarli veri ve istatistikler temin edildi.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektérdedir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama vyetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve Rektére sunulmasi
ise SGDB’nin sorumlulugundadir. Hedeflerin, ilgili performans gostergeleri ve risklerin takibi,
hedeflenen sorumlu birimin harcama yetkilisinin sorumlulugunda olacaktir.

ilgili ddnem raporlari Rektér baskanhginda rektér yardimcilar ve sorumlu harcama yetkilikleri
SGDB yoneticisinin katilimi ile bir toplanti yapilacaktir. Bu toplantida Rektor tarafindan Stratejik
Planin hedeflerine kalan siresi icinde nasil ulasilacagina iliskin gerekli dnlemler ile sorumlulari
belirlenecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Rektér baskanlhiginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir.
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