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SUNUM

Daire Baskanligimiz gorev alanina giren biitiin ¢alismalarinda tabi oldugu mevzuat
kapsaminda tist yonetim ile i¢ ve dis paydaslara sundugu her tiirlii belgede; mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugunu goézeterek dogru, giivenilir, 6nyargisiz, ilkeli, tarafsiz, agik ve
anlasilir olmayr giivence olarak belirlemistir. 5018 sayilt Kanunun, 5736 sayili Kanunla
degisik 41. maddesi geregince hazirlanmis olan “2017 Mali Yil1 Birim Faaliyet Raporumuz”
da bunun bir parcasidir. Birinci amaci egitim, Ogretim ve bilimsel c¢alismalar olan
Universitemizin bu amaclar1 gerceklestirme yolunda gereksinimlerini ve ihtiyaglarini;
Ulkemizin ekonomik, sosyal durum ve beklentileri dikkate alinarak 2020 Mali Y1l igerisinde
bir arada degerlendirilmis, israfi Onleyici, tasarrufa yoneltici, birimler arasi paylasimci bir
gider politikasi ile kisitli kaynaklarin en verimli sekilde kullanilarak tam ve zamaninda etkili
ve ekonomik sekilde, katilimci1 ve rekabet¢i piyasa kosullarint gozeterek 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale
Kanunu ve yiirtlirliikkteki diger kanunlar ile bunlara bagl ikincil mevzuat g¢ercevesinde
karsilamak Daire Baskanligimizin ana ilkesidir.

Daire Baskanligimizin gorevi kapsaminda ihtiyaglari ve sorunlari Oteleyici degil
¢oziimleyici olmus, birimlerce talep edilen mal ve hizmet ihtiyaglarinin karsilanmasinda
kamunun ve Universitemizin menfaatlerini n planda tutmus, kaynaklarin ihtiyaclara gore
yerinde kullanilmasina tiim personeliyle 6diinsiiz 6zen ve performans gostermistir.

Daire Bagkanligimizin 2020 yilina iliskin faaliyetlerinden {ist yonetimin, i¢ ve dis
paydaslarla birlikte kamuoyunun bilgi sahibi olmasi amaciyla hazirlanan “2020 Mali Yil
Birim Faaliyet Raporun” Universitemizin gelismesine y&nelik yapilacak planlamalarda
faydali olmasim1 diler, faaliyet raporunun hazirlanmasinda gorev alan tiim c¢alisma
arkadaglarima mesai kavrami olmaksizin geceli gilindiizll, titiz ve o6zverili bir sekilde
calismalarindan dolayi tesekkiir ederim.
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| - GENEL BIiLGILER

A —MISYON ve VIZYON
Misyon

Baskanligimiz biinyesinde yiiriitiilen her tiirlii hizmet Ve faaliyetin; kanunlara uygun,

ekonomik ve etkin bir sekilde gerceklesmesini saglamak ve bu amagla; teknoloji, insan, para,
ara¢ gere¢c ve malzeme gibi mevcut kaynaklart en uygun bir bicimde planlamayi,
degerlendirmeyi ve kullanmay1 misyon olarak belirlemistir.

Vizyon

Baskanligimiz kendi yetki ve sorumlulugundaki gorevleri kanunlara uygun Ve tam

olarak yerine getirmenin gururu ile yenilik¢i; isinde uzman, yaraticit personeli ile verecegi
hizmetler ¢er¢evesinde 6rnek bir daire olmay1 kendisine vizyon olarak kabul etmistir.

B - YETKi GOREV VE SORUMLULUKLAR
Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanununun 60. maddesi geregince kendisine tanimlanan gorevleri yapmaktadir.

Gorev ve sorumluluklarimiz sunlardir:

Universite igin gerekli arag, gereg ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
Universitenin mali islerle ilgili hizmetlerini yiiriitmek,

Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,
Universitemiz binalara ait elektrik, dogalgaz, su, akaryakit ve telefon gibi abonelik
islerini ve 6deme islemlerini yapmak. Tiiketime yonelik tasarruf tedbirleri alinmasini
saglamak.

Birim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in, birimine
tahsis edilen personel, yer, malzeme ve diger kaynaklarla gelecege yonelik olarak
hedefler ve standartlar belirlemek,

Temel fonksiyon olarak belirlenen faaliyetin etkin, verimli, ekonomik ve nitelikli
olarak yerine getirilebilmesi i¢in kendinin ve astlarinin faaliyetlerini programlamak,
rutin islerin formlara baglanmasina, islerin basitlestirilmesine ¢alismak,

Birim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanip, yiiriitiilebilmesi i¢in gereken diizeyde
sorumluluk ve yetkiyi astlarina devretmek sonuglara yonelik sorumluluk ve yetkiyi
elinde tutmak,

Mali kanununlar ile ilgili Resmi Gazete’de yayinlanan kanun, yonetmelik ve
genelgeleri takip etmek,

Stireli evrakin zamaninda isleme konulmasini saglamak,

Daire Bagkanligimiza havale edilen is ve evraklarin astlara havalesini yapmak ve
geregini saglamak, cevap yazilarinin hazirlanmasini, giinliik islerin imza takibinin
yapilmasini ve sonuglandirilmasini saglamak,

Daire Baskanligimiza bagl personelin giinlilk mesaiye gelis ve gidislerini kontrol
ederek mesaisini aksatan personele geregini yapmak,

Daire Bagkanligimiza iliskin gorevlerin, Rektorlik¢e uygun goriilen programlar
geregince yiiriitiilmesi i¢in karar verme, tedbir almak ve uygulamak,

Satin alinmasina karar verilen mal ile hizmetin Onaymi hazirlamak ve alim ile
muayene kabul islemlerini yapmak,

Demirbas malzeme ile sarf malzemelerine iligkin iglemlerin yapilmasini saglamak,



e Demirbas kayitlarinin olusturulmasini saglamak,

e Yil sonunda envanter saymmi ve ilgili icmallerin yapilarak Sayistay Baskanliina
gonderilmek tlizere demirbas ve sarf malzemeleri cetvellerinin ¢ikarilmasini saglamak,

e Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglamak,

e I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas1 ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak; iist yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

e Birimin yazigsmalarini, yazilari ve onaylari, Bagbakanlik Makaminin 2004/29 sayil
Genelgesi ile yiirtirliige konulan “Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller
Hakkinda Y 6netmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlamak.

e Verilecek diger benzeri gorevleri yapmak.

C- BIRIME ILiSKIN BILGILER

Kurumun fiziksel biiyiikliigii ve altyapisi (m®) ve veterliligi: Daire Baskanligimiz Rektorliik
binas1 icerisinde hizmet vermekte olup, birimlere ayrilan oda sayilar1 yetersizdir. Ozellikle
Thale birimi i¢in bir béliim olusturulmasi ivedilikle halledilmesi gereken bir husustur.

TABLO | - BUROLAR

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi '?‘[Ir?z;] Kullanan Kisi Sayisi

Daire Baskan1 Odasi1 1 25 1
Sube Miidiirii Odas1 3 10 2
Personel Odasi1 7 120 14
Depo — Arsiv 2 20 --
TOPLAM 13 175 17

Birimimiz Personel yapisina Iliskin Bilgiler:

Idari_personel sayisi_ve yeterliligi: Daire Baskanligimizin en bilyiik sorunu mevcut sube
miidiirlerinin basak birimlerde gorevlendirilmis olmasidir. Ayrica yapilan is ve islemleri ytikii
ve sorumlulugu yiiksek oldugundan personel sayimiz yetersizdir. Ozellikle izin dénemlerinde
Daire Baskanligimizin is yapma kapasitesi onemli 6l¢iide azalmaktadir.

Calisanlarin_yas ortalamalari: 2020 yillar1 arasinda calisanlarin yas ortalamalart agisindan
olumsuz bir durum s6z konusu degildir.

Kadin erkek personel dagilimi: Kadin ¢alisan sayimiz sayisi 6, erkek calisan sayisi 11°dir.

Calisanlarin_kidem_ortalamalari: Kadin ¢alisanlarimizin ¢alisma ortalamasi 17 yil; erkek
personelin ¢alisma siiresi ortalamas1 14 yil; idari personel kidemleri acisindan
degerlendirildiginde, personelin konusunda gerekli deneyime sahip olduklari sdylenebilir.




Idari personelin egitim diizeyi:

universite mezunudur

2020 yili itibariyle calisan personelimizin ¢ogu

Organizasyon _Semasi: _Daire Baskanligimiz organizasyon semasi Tablo II’de

gosterilmistir.
TABLO I ORGANIZASYON SEMASI
DAIRE BASKANI
[ Avni o | DESTEK _ | | | - |
> SUBE | e | HiZMETLERI MAAS SUBE SIVIL SAVUNMA
. SUBE . SUBE SUBE MUDURLUGO UZMANLIGI
MUDURLUGO MUDUI|2LUGU MODORLO&D | |
o YASAGUL | ramazan | | menver avel | NuRavGULER | | PAKAN |
OZDEMR SUBE KARAN SUBE MUDUR V SUBE MUDURU BEYAZIT
MUDUR V. ' TAVSANOGLU
EMINE | OZLEM | | BERNA |
TEPEOGLU ALPARSLAN SEMA CURA HECEOGLU
HASAN | | | .
HOSEYIN YAKUP ARDIG AHMET OZCAN
GOKAL
S | sovkan | | |
HALIL DEMIRAL AN SERKAN ONUR
FURKAN | | | EsraviLwaz |
OZDEMIR BAYRAM KURT KARAASLAN

A - Ayniyat Gelir / Tahakkuk / Harcirah Sube Mudurlugu

Ayniyat Gelir - Sube Miidiirliigiimiiziin 2020 Yilinda Sorumlu Oldugu Gérevler
Asagida Maddeler Halinde Belirtilmistir.

v Rektorliigiimiiz demirbaglarinin takibi girig — ¢ikiglarinin yapilmasi.

v'Satin alinan demirbaglarin muayenesinin yapilmasi, muayene raporu ve tasmir iglem
fislerinin diizenlenmesi,

v'Satin alinan demirbaslarin okullara devir ve dagilimmin yapilmasi (Tasmir Islem
Fislerinin diizenlenmesi),

v'Rektorliigiimiiz demirbaslarinin sahis zimmetlerinin yapilmast,
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v'Demirbaglarin ~ yilsonu  sayimlarinin  yapilmast  ve  yilsonu  cetvellerinin
diizenlenmesinin yapilmasi,

v Universitemiz tasinmaz kayitlarnin tutulmasi yilsonu cetvellerinin ¢ikarilmast.

v'Satin almman sarf malzemelerinin giris tasinir islem fisi, muayene raporlarinin
diizenlenmesi,

v'Sarf malzemelerin verilmesi ve liger aylik donem sonlarinda ¢ikislarinin Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilmesi,

v'Universitemize satin alian temizlik malzemelerinin devir ve dagilimimin yapilmasi

v'Sarf malzemelerine ait yi1lsonu cetvellerinin yapilmasi,

v Daire Bagkanligimiz personelinin giyim yardimlarinin yapilmasi,

v Alimi yapilan fueloil ve jenerator yakitlarinin takibi, taginir fislerinin diizenlenmesi,
okullara ve birimlere devrinin yapilmasi,

v'Eksik olan mal ve malzemeleri tespit ederek temin edilebilmesi i¢in satin alma

birimine bildirilmesi,

Universitemiz Cagis Kampiisiinde Merkezi Yemekhane binasi alt katinda olusturulan
v 5 adet i¢ diikkan,
v’ 15 adet dis diikkan,

Ihalelerin yapip sonuglandirmak,

Y1l i¢inde aylik kira takibi yapmak,

Elektrik-su faturalarinin takibini yapmak,

Y1l i¢inde kira artis1 yapmak,

Sozlesme sartlarina uymayan, kirasin1 6demeyen vb sorun ¢ikaranlara ihtar yazmak,

Yapilan ihtarla ¢oziilemeyen sorunlar1 Hukuk Miisavirligine bildirmek,

N N N N N N

Diikkan yerleri ile ilgili diger is islem ve yazigmalar1 yapmak,

Universitemiz biinyesinde bulunan Fakiilte/Yiiksekokul Kantinlerinin ve diger
tasinmazlarin ihale yoluyla kiralanmasi islemleri,
v’ 2 adet spor kompleksi yeri,
v" 3 adet kirtasiye odasi yeri,
v" 13 adet meslek yiiksekokul kantin yeri,
v 16 adet fakiilte kantin yeri,
v’ Ihalelerini yapip sonuglandirmak,
v Y1l iginde aylik kira takibi yapmak,
v

Elektrik-su faturalarinin takibini yapmak,



v Y1l iginde kira artis1 yapmak,
v’ S6zlesme sartlarina uymayan, kirasin1 6demeyen vb sorun ¢ikaranlara ihtar yazmak,
v Yapilan ihtarla ¢6ziilemeyen sorunlari Hukuk Miisavirligine bildirmek,

v' Diikkan yerleri ile ilgili diger islemler ve yazismalar1 yapmak,

Uc (3) adet istasyon yeri ii¢ (3) adet giiclendirici
v" Y1l i¢inde aylik kira takibi yapmak,
v" Elektrik-su faturalarinin takibini yapmak
v" Yapilan ihtarla ¢6ziilemeyen sorunlar1 Hukuk Miisavirligine bildirmek,

v" Protokol sartlarina uymayan, kirasin1 6demeyen vb. sorun ¢ikaranlara ihtar yazmak,

Alt1 (6) adet banka atm cihazi
v" Y1l i¢inde aylik kira takibi yapmak,
v" Elektrik-su faturalarinin takibini yapmak
v" Yapilan ihtarla ¢6ziilemeyen sorunlari Hukuk Miisavirligine bildirmek,

v" Protokol sartlarina uymayan, kirasin1 6demeyen vb. sorun ¢ikaranlara ihtar yazmak,

Burhaniye Uygulamal bilimler yiiksekokulu bah¢esinde bulunan on (10) adet lojman
yerinin;

v' Taleplerini almak,

v Tabhsisi iglemlerini yapmak,

v Komisyon kararlarini hazirlamak,

v’ Ilgi birimler ile ilgili yazigmalarin1 yapmak,

Irtifak Hakki Kullandirilak yapilan Ogrenci Yurdu ile Tlgili;
v Irtifak hakki tahsili,
v" Hasilat paylari,
v’ Isletme tarafindan iiciincii sahislara kiralanan yerlerin kira ve islemlerin takibi ile ilgili
isler,
v'Balikesir Universitesine ait tasinmazlarin Tapularinin muhafazasi ve kayitlarinin takip
edilmesi iglemleri,
v'Milli Emlak Miidiirliigii ve Universitemiz arasinda yapilan protokol geregi tahsisli
tasinmazlarin takibi Vakiflar Bolge Midirliigii ile yapilan yazigmalarin takibi ve

vakiflardan Universitemize tahsisli tasinmazlarin kiralanmasi, kiralarinin takibi islemleri,



v Ekonomik 6mriinii tamamlamis Resmi plakali kurum araglarinin satisi ile ilgili ihale ve satig
islemlerinin yapilmasi, takibi ve sonuglandirilmasi,

v Universitemize ait hurdalarin satis1 ile ilgili ihale ve satis islemleri,

v/ Personel maaslar1 promosyon ihalesinin yapilmasi ve protokol siirecinin takibi,

v'Universitemize baska kurumlardan atanan personele Odenmesi gereken siirekli gorev
yolluklart ile ilgili belgelerin hazirlanmasi, eksik belgelerin istenmesi ile ilgili yazigmalarin
yapilmas1 ve 6deme emirleri belgelerinin diizenlenerek ilgili Daire Baskanlifina Evrak
teslim belgesi ile teslim edilmesi,

v'Rektorliik gorevlendirmeleri ile yurt igi personel gorevlendirmelerinin gegici gorev yolluk
bildirimlerinin hazirlanmas1, belgelerin tanzim edilerek Odeme emirleri belgelerinin
diizenlenerek ilgili Daire Baskanligina Evrak teslim belgesi ile teslim edilmesi,

v Gegici gorev yolluklarinda ihtiyag duyulmasi halinde gorev tarihinden 6nce ilgili personelce
avans talep edilmesi halinde avans islemleri, harcama talimati ve 6deme emri belgesi
olusturularak islemin tamamlanmasi,

v’ Rektorliiglimiizde ve Okullarimizda Staj yapan Lisesi 6grencilerinin Staj belgelerinin takibi
ve ayliklarinin 6denmesi islemleri ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi,

v Rektorliik Ozel kaleminde gorevli personelin her ay ddenen fazla mesai iicretleri ddeme
evraklart yapilarak ilgili Daire Baskanligina Evrak Teslim Belgesi karsiliginda teslim
edilmesi,

v Yurtdisina giden 6gretim gorevlilerinin YOK gorevlendirmesi ile yurtdisi harcirah ddenmesi
islemleri ile ilgili evraklarin yapilmasi,

v Telefon Faturalar1 ve {icretlerinin her ay diizenli olarak 6deme emri belgesi olusturularak
o0demelerin yapilmasi,

v/ idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin yazisma islerini takip etmek

v'Daire Bagkanlig1 biinyesindeki evrak, ihale evraklari vb. evraklarin imzalattirilmasi islerinin
yapilmast,

B - Maas Sube Miidiirliigii
Sube Miidiirliiglimiiziin 2020 yilinda sorumlu oldugu gorevler asagida maddeler

halinde belirtilmistir.

1-)Universitemiz akademik ve idari personelinin maas, giinli maas ve maas farki
bordrolarinin diizenlenmesi,

2-)Universitemiz akademik personeline ait kurulus gelistirme odenegi, akademik tesvik
O0denegi ve idari gorev 6denegi bordrolarinin diizenlenmest,

3-)Universitemiz akademik ve idari personelinin terfi farklari ve diger sosyal yardimlar



(61iim, aile ve ¢ocuk yardimi vs.) bordrolarinin diizenlenmesi,

4-)Universitemiz biinyesindeki tiim akademik ve idari personele ¢esitli islemlerde
kullanmalar1 i¢in (banka, burs bagvurusu, kredi, vize islemleri vs.) onayl tek maas bordrosu
verilmesi,

5-)Universitemizden maas alan personel adina yatirilan banka promosyon 6demelerinin
gerceklestirilmesi,

6-)Universitemiz akademik ve idari personelinin kidem ve terfi onaylarinin takibi ve maaslara
islenmesi,

7-)5510 Sayili Kanun geregince Universitemizin biitiin birimlerinin her ay Sosyal Giivenlik
Kurumuna Emekli Sandigi Kesenek Bildirgelerinin génderilmesi ve Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi'na teslimi,

8-)5615 Sayil1 Gelir Vergisi kanununda yapilan degisiklik sonucu biitiin personelimizin Aile
Durum Bildirimi Formlarinin takibi ve maaglara yansitilmasi,

9-)Universitemiz akademik ve idari personelinin BES ile ilgili islemlerinin takibi ve
maaslarina yansitilmast,

1 0-)Universitemiz personelinin maaslarindan yapilmasi gereken icra kesintileri ve takibi,
11-)Universitemizdeki goérevinden ayrilan personelin (istifa ve {icretsiz izin) borg
bordrolarmin hazirlanarak Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na teslim
edilmesi,

12-)Yurtdisinda gorevli personelimizin yurti¢i maasi, yurtdist maasi ve biitiin 6demelerinin
(kirtasiye, okul gideri, yolluk vs.) tahakkuk evraklarinin hazirlanmasi ve ddeme siiresine
kadar takibi,

13-)Universitemizden emekli olarak ayrilan personelin emekli ikramiyesi, temsil, makam,
gorev tazminati ve yonetim giderleri ddemelerinin Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilmasi,
14-)Universitemiz akademik ve idari personelinin maas ddemeleri ve dzliik haklar ile ilgili
kanunlar1 ve mevzuati stirekli takip edip uygulamasini dogru bir sekilde gerceklestirmek,
15-)Universitemiz akademik ve idari personelinin ise giris-¢ikis islemlerinin yapilarak
elektronik ortamda Sosyal Giivenlik Kurumu'na bildirilmesi, tescil islemlerinin yapilmasi ,
giincellenmesi ve yeni kurulan birimlerin isyeri tescil islemlerinin yapilarak kullanict adi ve

sifrelerinin alinmasi,

C — Satin alma Sube Miidiirliigii
Dogrudan temin islerinde giinliikk ve ivedi islemlerin ( acil malzeme alimlari, temsil
agirlama, bliro malzemeleri, vb. ) yani sira mefrusat, bilgisayar, sira, masa, arag gibi alimlarda

da DMO kanaliyla alimlar yapilmaktadir. Ayrica tiim birimlerin elektrik, su, dogalgaz, telefon
10



O0demeleri yapilmaktadir. Dogrudan temin sinirlar1 disinda kalan tiim alimlar i¢in ise Acik
ihale yolu tercih edilmekle birlikte 2020 yilinda tamamlanan ve yapilan ihaleler asagiya liste

halinde ¢ikartilmistir.

Sira No lhale Kayit Numarasi, lhalenin Adi Sozlesme Tarihi ve Siiresi
ve Aciklama
14.12.2020 tarihinde s6zlesmeye
| |2020/596629 KALORIFER YAKITI ve baglanmistir.
AKARYAKIT ALIMI ALIMI iHALESI . L
Sozlesmenin siresi
14.12.2020-31.05.2020 tarihleri arasidir.
11.09.2020 tarihinde so6zlesmeye
, 2020/400951 PERSONEL TASIMA | D28lanmistir.
IHALESI .. S
S6zlesmenin siresi
14.09.2020-30.06.2021 tarihleri arasidir.
02.06.2020 tarihinde sozlesmeye
5 2020/227815 PERSONEL TASIMA | D28lanmistir.
IHALESI .. L
S6zlesmenin siresi
03.06.2020-31.08.2020 tarihleri arasidir.
31.03.2020 tarihinde s6zlesmeye
,  |2020/156262 PERSONEL TASIMA baglanmistir.
IHALESI ) L
Sozlesmenin siresi
01.04.2019-31.05.2020 tarihleri arasidir.
2020/90884 PERSONEL TASIMA ; ; e
5 iHALES] Ihale Iptal Edilmistir.
27.04.2020 tarihinde sozlesmeye
; 2020/90038 12 Aylik Serbest baglanmistir.
Piyasadan Elektrik Enerjisi Alimi N S
Sozlesmenin siiresi
01.06.2020-31.05.2021 tarihleri arasidir.
24.01.2020 tarihinde s6zlesmeye
, 2020/7966 PERSONEL TASIMA baglanmistir.
IHALESI .. e
Sozlesmenin siiresi
27.01.2020-31.13.2020 tarihleri arasidir.
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D — Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

1 Sube Miidiirii V. , 1 Bilgisayar Isletmeni ve 1 Siirekli Isciden olusmaktadir. Sube
miidiirliigiimiiz 696 KHK Siirekli Isci pozisyonunda ¢alisan Ozel Giivenlik Personeli: 119
Temizlik Personeli: 135 Peyzaj Personeli: 6 ile Siirekli Is¢i (4/D) Ozel Giivenlik Personeli: 5
Temizlik Personeli: 18 Bakim Onarim Personeli: 2 olmak iizere birimimizde toplam 285
siirekli is¢i bulunmaktadir.

4857 Sayili Is Kanunu ve Universitemiz ile Tiirkiye Kooperatif, Ticaret, Egitim ve
Biiro Iscileri Sendikasi (KOOP-iS) arasinda 09.12.2020 tarihinde imzalanan Toplu Is
Sozlesmesi uyarinca idarelerce siirekli ig¢i kadrolarina gecirilen iscilerin 6zliik dosyalar1 ve
ticret ile diger mali sosyal haklarinin isleyisi ve takibini yapan bir birimdir.

II AMAC VE HEDEFLER
A — BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Birim Amag ve Hedefleri Tablosu:

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

1.1. | Etkin bir i¢ kontrol sistemi gelistirmek.

Is akisinin diizenlenmesi ve siireclerim elektronik

Kamu. Kgynaklarlnln k.ullalnlllr.ngsmda etkinligi, 12 ortamda yiiriitiilebilir hale getirilebilmesi igin

1. |verimliligi, hesap verilebilirligi ve seffafligi | =" |donanim ve yazilimi faal kullanarak zaman ve
saglamak kirtasiye malzemelerinden tasarruf etmek.

13 Harcama siirecinde yetki — sorumluluk dengesini

korumak

Personelimizin nicelik ve nitelik yoOniinden

Bl geligimini saglamak.

Daire Bagkanligimizda toplam kalite ve is verimi | 2.2. | Katilimer yonetim anlayisini benimsemek.

2. |degerlendirmesi yaparak personelin performansini ] ‘
artirict dnlemler almak Yetki ve sorumluluk devralabilen, c¢agdas

2.3. |gelismeleri izleyebilen, kendisini yenileyebilen
memurlar yetigtirmek.

B. Temel Politika ve Oncelikler

e Yiiriirliikkte olan yasalara, Kanun ve Yonetmeliklere, Tiiziiklere riayet etmek,

e Kurumumuzun menfaatlerini her daim goézetmek,

e Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olarak kamunun ve
kurumumuzun menfaatini 6n planda tutmak,

e Mevcut kaynaklarimizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi onlemek iyi bir
maliyet muhasebesi yapmak,

e (Cagdas, akilci, demokratik ve sosyal adaleti 6n planda tutan duygu ve diisiinceye sahip
olmak,

e (Cevreyi ve dogal kaynaklar1 korumak,
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Tim personeli ile takim ruhuna sahip, 6ziinden kopmadan, ilkeli ve kendisini
yenileyen bir Daire Baskanligi olmak, Daire Baskanligimizin temel politika ve

oncelikleridir

III FAALIYETLER iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

B- BUT(.JE UYGULAMA .SONUCLARI )
III. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI ve
DEGERLENDIRMELER

2020 Yili Uygulama Sonuglari:

A. Mali Bilgiler

Bitce Tertibi !l_hjgff Alinan Odenek | Avans C.K.)L:;Lann;fn Bloke Tutari
38.38.00.01.01.3.9.00.2.01.1 | 0.00 2,412,721.03 0.00 2,412,721.03 240,881.09
38.38.00.01.01.3.9.00.2.01.4 | 0.00 34,278.90 0.00 34,278.90 134,093.93
38.38.00.01.01.3.9.00.2.02.1 | 0.00 430,885.26 0.00 430,885.26 45,260.69
38.38.00.01.01.3.9.00.2.03.2 | 0.00 216,594.04 0.00 216,594.04 2,881,312.04
38.38.00.01.01.3.9.00.2.03.3 | 0.00 29,344.40 0.00 29,344.40 129,243.79
38.38.00.01.01.3.9.00.2.03.4 | 0.00 37,450.91 0.00 37,450.91 190,752.66
38.38.00.01.01.3.9.00.2.03.5 | 0.00 1,326,132.92 0.00 1,326,132.92 4,509,853.71
38.38.00.01.01.3.9.00.2.03.7 | 0.00 90,412.38 0.00 90,412.38 294,864.58
38.38.00.01.01.3.9.00.2.05.3 | 0.00 115,591.59 0.00 115,591.59 342,558.87
38.38.00.01.01.3.9.06.2.03.2 | 0.00 953,437.71 0.00 953,437.71 3,025,022.79
38.38.00.01.01.3.9.06.2.03.5 | 0.00 116,043.41 0.00 116,043.41 681,104.86
38.38.00.01.01.3.9.06.2.03.7 | 0.00 20,899.80 0.00 20,899.80 70,700.94
38.38.00.01.01.3.9.06.2.06.1 | 0.00 150,000.00 0.00 150,000.00 1,567,045.01
38.38.00.01.03.1.4.00.2.03.2 | 0.00 0.00 0.00 0.00 7,900.48
38.38.00.01.09.4.1.00.2.01.2 | 0.00 177,358.69 0.00 177,358.69 15,472.31
38.38.00.01.09.4.1.00.2.01.3 | 0.00 13,701,995.92 | 0.00 13,701,995.92 | 33,175,463.28
38.38.00.01.09.4.1.00.2.01.4 | 0.00 0.00 0.00 0.00 12,073.37
38.38.00.01.09.4.1.00.2.02.2 | 0.00 30,843.84 0.00 30,843.84 2,714.23
38.38.00.01.09.4.1.00.2.02.3 | 0.00 2,933,956.75 0.00 2,933,956.75 7,113,104.49
38.38.00.01.09.4.1.00.2.02.4 | 0.00 0.00 0.00 0.00 2,177.38
38.38.00.01.09.4.1.00.2.03.2 | 0.00 11,608,567.68 | 0.00 11,608,567.68 | 26,976,557.02
38.38.00.01.09.4.1.00.2.03.4 | 0.00 0.00 0.00 0.00 19,021.09
38.38.00.01.09.4.1.00.2.03.7 | 0.00 16,000.00 0.00 16,000.00 26,889.68
38.38.00.01.09.4.1.00.2.06.1 | 0.00 1,491,148.12 0.00 1,491,148.12 11,825,067.69
38.38.00.01.09.4.1.07.2.03.2 | 0.00 1,826,729.02 0.00 1,826,729.02 4,351,572.34
38.38.00.01.09.4.1.07.2.03.3 | 0.00 0.00 0.00 0.00 8,934.16
38.38.00.01.09.4.1.07.2.03.5 | 0.00 15,152.00 0.00 15,152.00 653,257.67
38.38.00.01.09.4.1.07.2.03.7 | 0.00 156,538.02 0.00 156,538.02 474,039.05
38.38.00.01.09.4.1.08.2.03.2 | 0.00 380,326.30 0.00 380,326.30 1,423,928.21
38.38.00.01.09.4.1.09.2.03.2 | 0.00 107,324.42 0.00 107,324.42 107,324.42
38.38.00.01.09.6.0.03.2.03.2 | 0.00 443,199.04 0.00 443,199.04 443,199.04
38.38.00.01.09.6.0.07.2.03.2 | 0.00 21,124.84 0.00 21,124.84 21,124.84
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IV .KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN EGERLENDIRILMESI

A-Ustiinliikler

Yiiklenilen misyonun, her tiirlii mali karar ve islemde Ust Yonetim rehberligini de
kapsamasi,

Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere danigmanlik hizmeti
verilmesi,

Uygulamada belirleyici olunmasi ve kurumun biitiiniinii baglayici olunmasi,

Yapilan ¢aligmalarda olumlu ya da olumsuz her kosulda tam bir aciklik ve seffaflik
politikasinin izlenmesi,

Sayistay tarafindan her yil yapilan denetimlere iliskin hesap verme sorumlulugunun
bilincinde ¢alisilmasi,

Evraklarin her tiirli yazigsma ve incelemesinde azami titizligin gosterilmesi,

Islerin takip ve tamamlama siirecinin hizla gergeklestirilerek sonuglandirilmasi ve
yapilan iglemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi,

Calisan personelin yeterli derecede bilgili ve son derece 6zverili olmasi,

Calisan personel arasinda koordinasyon ve isbirliginin gelismis olmasi,

Daire Baskanligimiza bagli birimlerin bir arada olmasi,

Bilgi ve belgelerin, elektronik ortamda islenmesi ve saklanmasi,

Daire Bagkanligimiza bagli sube miidiirliikklerinde is boliimii ve koordinasyonun belirli
bir diizeyde olmasi,

Diger kurumlarin ilgili birimleri ile gerektiginde fikir alis verisinde bulunacak kadar
iliskinin iyi olmasidir.

B-Zavyifliklar

Acil talep kavraminin tam oturmamis olmasi nedeni ile planli ¢aligma sistemine
gecilememesi.

Mevcut depolarin yeterli olmamasi.

Performans degerlendirme ve 6diil sisteminin yetersizligi,

Kadrolu personel sayisinin yetersizligi,

Diger birimlerle koordinasyon eksikligi,

V - ONERI VE TEDBIiRLER

Balikesir Universitesi’nin kurumsal yapisini ilgilendiren konularda az sayida personelle

faaliyetlerine devam eden Daire Bagkanligimizin personel eksikliginin giderilmesi ve

personelin i3 motivasyonunu artirict kaynaklarin olusturulmas: gerekmektedir. Ayrica

ivedilikle e-ihale sistemine gidilerek mevcut personelimizin bu konuda egitim almasi

gerekmektedir
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1i ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (25.01.2021)

ana
Ogr.Gor.Biilent DUMAN

Daire Baskan V.
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