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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

ABIDR Cevabi: Kurumun misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini gergeklestirmeyi
saglayacak bir yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi olusturulmustur ((2)A.1.1.1.).
Enstitli misyon ve vizyonu, organizasyon semast, is akislari, gorev tanimlari, ((2)A.1.1.2.)
((2)A.1.1.3) Ogrenciler ve akademik ve idari personel icin Ornek dilekce ve formlar
((2)A.1.1.4.); Balikesir Universitesi resmi web sayfasinda yer alan akademik birimler
sekmesinde Sosyal Bilimler Enstitiisii resmi web sayfasinda bulunmakta ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Katilimc1 yonetim anlayist ¢ergevesinde Enstitii bilinyesinde kurul ve
komisyonlar olusturulmustur. Kurul ve komisyonlarda kararlarin olgunlastirilmasinda ¢ok
seslilige ve bagimsiz hareket kabiliyetine, paydaslarin temsil edilmesine O6nem verilerek

kararlarda kontrol ve denge saglanmaya calisilmaktadir.

ABIDR Puanlamasi: 2

Kanitlar:

(2)A.1.1.1.Yo6netisim_modeli_ve organizasyon semasi

(2)A.1.1.2.Siire¢_ve is_akis semalari

(2)A.1.1.3.Gorev_tanimlari

(2)A.1.1.4.Formlar

Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitii, misyon ve vizyon ile uyumlu bir yonetisim modeli olusturmus; organizasyon semast,
is akislar1 ve formlarin web sayfasinda paylasilmasi seffaflik agisindan olumlu bulunmustur.
Kurul ve komisyonlarin varligi katilimci yonetim agisindan giiglii bir yon olmakla birlikte, bu
yapilarin iglevselligine, paydas katiliminin diizeyine ve alinan kararlarin somut ¢iktilarinin

gosterilmesine yonelik ek kanitlarla daha da giiclendirilmesi 6nerilmektedir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

] Uygun degil
[ Yok

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
X 2
B Var X var X var ] var ] Var 13
0] Yok ] Yok O Yok X Yok X Yok O 4
Os
XV Aciklama: 2025 yili igerisinde kontrol ve 6nlem alma faaliyetleri
ar .
X Eksik gerceklestirilmis olup, bu ¢alismalar PUKO raporunda kayit altina
si
Kamtlar alinmistir. Ancak 2024 yili kapsaminda bu hususa dair yeterli

kanitlar sunulmamistir. Formlarin olgunluk diizeyi 2 olarak

degerlendirilmelidir.



https://www.balikesir.edu.tr/upload/202303271103/files/ORGAN%C4%B0ZASYON%20SEMASI.pdf
https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-235
https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-238
https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-229

A.1.2. Liderlik

ABIDR Cevabr: Enstitii yonetim kadrosu kalite giivence sisteminin siirdiiriilmesi ve kalite
kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasina yonelik motivasyonu yiiksek olmakla birlikte basta enstitii
miidiirti, lider pozisyonunda bulunan iist diizey yoOneticiler kalite giivencesi bilinci, sahipligi ve
kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik etmekte ve yonetmektedirler.
Enstitii kapsaminda Balikesir Universitesi stratejik plan hedefleri dogrultusunda Kkalite
stireglerinin anlik takip edilebilmesi, birimdeki akademik ve idari hizmetlerin
degerlendirilmesi, yapilan islerin kalitesinin gelistirilmesi iizere Universite Kalite
Koordinatorligiiniin tavsiyesi iizerine akademik birim kalite komisyonu olusturulmustur.
Komisyonun olusturulmasinda yonetim kadrosundan ve anabilim dali bagkanliklarindan
sorumlularin bulunmasina dikkat edilmistir ((3)A.2.1.1). Bu kapsamda birim biinyesinde her
yil diizenli olarak faaliyet raporlari, kalite ve 6z degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta ve
bunlarin sonucunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir ((3)A.1.2.2). Bunun yani sira birim
bilinyesinde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiiriiniin yerlesmesi, kurumun degerleri ve
hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira yetki paylasimini ve zamani dengeli yonetmek
adina “Hassas Gorevler Listesi” olusturulmustur ((3)A.1.2.3).

ABIDR Puanlamasi: 3

Kanitlar:

(2)(3)A.1.2.1 Kalite birim_komisyonu
(2)(3)A.1 .2.2.0zdeﬁerlendirmeﬁraporlarl
(2)(3)A.1.2.3 . Hassas_gorevler_listesi

Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitii yonetiminin kalite kiiltiirlinii yayginlastirma ve kalite giivencesi sistemine liderlik etme
konusundaki motivasyonu giicliidiir. Kalite komisyonunun kurulmasi, 6z degerlendirme
raporlarmin diizenli hazirlanmasi ve “Hassas Gorevler Listesi” gibi uygulamalar liderlik
yaklagimini destekleyen olumlu 6rneklerdir. Ancak, bu siireglerin ¢iktilarinin somut etkilerine
(or. 1iyilestirme kararlarinin uygulama sonuglar1)) daha fazla yer verilmesi, liderlik
gostergelerinin gorliniirliigiinii artiracaktir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
02
X var X var X var ] var ] var < 3
L] Yok O Yok O Yok X Yok X Yok 4
Os
Aciklama: Siirecin daha verimli yliriitiilebilmesi i¢in paydaslarla
X var elde edilen sonuglarin paylasilmasi, izleme faaliyetlerinin seffaf
X Eksik bi¢imde ortaya konulmasi ve dis paydas katiliminin gii¢lendirilmesi

Kamtlar ) . ) . )
[] Uygun degil | tavsiye edilmektedir. Bu husus PUKO faaliyet raporunda 2025 yili

[ Yok icinde yer almus, ancak 2024 yilina ait 6nlem alma c¢alismalarina

iliskin kanitlar yetersiz kalmustir.



https://drive.google.com/file/d/1zKyu3ER6ir3L2s4t13mKyCtkBibzzO1w/view?usp=sharing
https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-4212
https://drive.google.com/file/d/1pm12_cRNI1exUuUalkDI31CJSrpZqkxg/view?usp=sharing

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

ABIDR Cevabi: Teknolojinin gelistirici ve doniistiiriicii etkisiyle birlikte bilgiyi hizli sekilde
ireten ve doniistiiren yiiksekogretim kuruluslar1 rekabette {stiin  hale gelmektedir.
Yiiksekogretimde biiyiik veri ve 6grenme analitiklerinin kullaniminin yayginlagmasi, akademik
iiretkenlik, giiclii akademik performans ve bilgi diplomasisinin yaygin olarak kullanilmasi
yliksekdgretimde yeni vizyonun ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kapsamda enstitii biinyesinde
yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimler takip edilmis, kurumun gelecege hazir
olmasint saglayan cevik yonetim yetkinligine ulasilabilmesi amaciyla Oncelikle kagitsiz
biirokrasiye gec¢ilmistir. Enstitii biinyesinde tiim is ve egitim siirecleri ile ilgili yazismalar
elektronik ortama tasinmis, 6grencilerin enstitii ile iletisimini kolaylastirmak ve tez kontrolleri,
ogrenci belgesi talepleri, Erasmus degisim evraklar1 gibi bir¢ok alanda hizmet sunumunu
hizlandirmak amaciyla e-posta yontemi yayginlastirilmistir ((4)A.1.3.1) ((4)A.1.3.2.). Bunun
yani sira egitimde cografi ve maddi sinirlar ortadan kaldirilarak tez savunmalar1 da dahil olmak
izere tlim lisansiistii egitim siirecleri icin online toplantilar diizenlenmesinin 6niinii agacak yeni
bir lisansiistii egitim yonetmeligi hazirlanmistir ((4)A.1.3.3) ((4)A.1.3.4). Ayrica siireclerin
takibinde “Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime
Acilmasina Iliskin Yénerge” bir diger uygulama kaynagini olusturmaktadir ((4)A.1.3.5.).

ABIDR Puanlamasi: 4

Kanitlar:

(2)(3)(4)A.1.3.1.Kagitsiz_biirokrasi
(2)(3)(4)A.1.3.2.0nline_siiregler
(Q)(3)(4)A.1.3.3.Yonetmelik degisikligi
(2)(3)(4)A.1.3.4.0nline_tez_savunmast
(2)(3)(4)A.1.3.5.Elektonik ortamda islem yonergesi

Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitiinlin kagitsiz biirokrasiye gecisi, elektronik ortamda siire¢ yonetimi, online tez
savunmalar1 ve yeni lisansiistii egitim yonetmeligi gibi uygulamalari kurumsal doniisiim
kapasitesini giiclii sekilde gostermektedir. Bu adimlar hem 6grenciler hem de personel i¢in
erisilebilirligi ve verimliligi artirmistir. Ancak, bu doniisiimiin etkinligini 6lgen gostergelerin
(6r. kullanic1 memnuniyeti, islem siirelerinde azalma, ¢cevrim ig¢i sistemlerin kullanim oranlar)
rapora eklenmesi, slirecin kalici etkilerini daha goriiniir kilacaktir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
02
X var X var X Var X Var ] var 3
0] Yok ] Yok ] Yok ] Yok X Yok < 4
s
X var Aciklama: Kamtlar yeterlidir.
[J Eksik
Kamtlar
] Uygun degil
0 Yok



https://drive.google.com/file/d/1chXnd1gEodlmy7IySb8BNR5GEkD9VudB/view?usp=sharing
https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-650
https://drive.google.com/file/d/124aGQ0tvJxJeFLwHfumKU7mncbe45gQ8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16RE2m7IQT7lRqqY4T9EJ3-2_j_DGlbOo/view?usp=sharing
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/dosyalar/kilavuz.pdf

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

ABIDR Cevabi: Enstitii i¢c kalite giivencesi calismalarmi kalite politikasi kapsaminda
yuriitmektedir ((3)A.1.4.1). Birimde yiriitilen faaliyetlere yonelik gorev, yetki ve
sorumluluklar, yonetmelik ve yonergeler kapsaminda belirlidir. Gorev ve sorumluluklarin
tanimli hale getirilmesi i¢in tiim birimler tarafindan gorev tanimlari olusturulmustur.
Olusturulan siire¢ akiglarinda ilgili faaliyetler ve faaliyet adimlarinin sorumlular1 belirlenmis,
ilgili bilgiler resmi web sayfasinda seffaflik ilkesi ¢ergevesinde sunulmustur ((3)A.1.4.2).
Kalite politikast ¢ercevesinde “Kamu Personeli Etik So6zlesmesi” birim genelinde
benimsenmekte, enstitii blinyesinde is ve islemlerin ayrintili bilgisi “Kamu Hizmet Envanteri
Tablosu” ile verilmektedir ((3)A.1.4.3) ((3)A.1.4.4).

ABIDR Puanlamast: 3

Kanitlar:

(2)(3)A.1.4.1.Kalite politikasi
(2)(3)A.1.4.2.Siire¢_ve is_akis_semalari
(2)(3)A.1.4.3 Kamu_personeli_etik sdzlesmesi
(2)(3)A.1.4.4 Kamu_hizmet_envanteri_tablosu

Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitiide i¢ kalite glivencesi mekanizmalarinin kalite politikas1 ¢ergevesinde ylriitiilmesi,
gorev tanimlar1 ve silire¢ akiglarinin belirlenerek web sayfasinda paylasilmas: seffaflik
acisindan olumlu bir uygulamadir. Kamu Personeli Etik S6zlesmesi ve Kamu Hizmet Envanteri
Tablosu’nun benimsenmesi, etik kiiltiir ve kurumsal diizenliligi desteklemektedir. Ancak, bu
mekanizmalarin etkililigini 6lgen gostergeler (or. siireclerin iyilestirilmesine yonelik geri
bildirimler, denetim sonuglari, paydas memnuniyet diizeyi) rapora eklenirse ic kalite glivencesi
sistemi daha giiclii ve goriiniir hale gelecektir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
02
X var X var X var ] var ] var <3
L] Yok ] Yok ] Yok X Yok X Yok 4
Os
XV Aciklama: I¢ kalite giivence mekanizmalarna iliskin kamtlar
ar
eterli olmakla Dbirlikte, olgunluk diizeyinin 2 olarak
O Eksik Y S £ Y
Kamtlar degerlendirilmesi daha uygun olacaktir. Ayrica Onlem alma
[ Uygun degil o - o .
[ Yok stirecine dair PUKO faaliyet raporunda bilgiler yer almakla birlikte,
)

kanitlarin gesitlendirilmesi gerekmektedir.



https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-232
https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-235
https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-233
https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-233

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

ABIDR Cevabi: Enstitii kapsaminda topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim-
Ogretim, arastirma- gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili glincel
verileri; web sitesi, gorsel-yazili materyaller ve sosyal medya platformlari araciligryla kamuoyu
ile paylagilmaktadir. Ayrica 6grenci etkinlikleri ve dgretim elemanlarinin faaliyetleri topluma
acik olarak diizenlenmekte ve duyurulmaktadir ((3)A.1.5.1) ((3)A.1.5.2).

ABIDR Puanlamasi: 3
Kanitlar:

(2)(3)A.1.5.1.Resmi_web_sayfasi _duyurular _haberler
(2)(3)A.1.5.2.Sosyal_medya_hesabi

Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitiinilin egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve etkinliklere dair bilgileri web sitesi, sosyal
medya ve duyurular yoluyla paylasmasi seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan olumlu bir
uygulamadir. Ogrenci etkinlikleri ile 6gretim elemani faaliyetlerinin topluma acik olarak
diizenlenmesi de toplumsal sorumluluk bilincini giiclendirmektedir. Ancak, bu bilgilendirme
faaliyetlerinin etki diizeyine (or. Erisim istatistikleri, geri bildirimler, katilim oranlari) iliskin
verilerin rapora eklenmesi, kamuoyuna hesap verebilirlik gostergesini daha goriiniir kilacaktir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
X 2
X var X var X var ] var ] Var 3
0] Yok O Yok O Yok X Yok X Yok 4
Os
X var Aciklama: Mevcut durumda kanit olarak bilgiler paylasiimistir;
X Eksik ancak kontrol siireclerinin diizenliligi ve yogunluguna dair ek

Kamtlar ) ) o
[J Uygun degil | kamtlarin saglanmasi siirecin daha giicli bir bicimde

J Yok desteklenmesine katki sunacaktir.

A.2 Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

ABIDR Cevabi: Enstitii kurumsal yaklasimi ve tercihleri ulusal ve uluslararasi kalite giivence
sistemlerini temel alacak sekilde tanimlanmis, bu tanimlamaya uygun olarak misyon, vizyon
ve politikalar1 belirlenerek kamuoyu ile paylasiimistir. Bu kapsamda enstitii misyonu, Atatiirk
[lke ve devrimlerinden, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve ilgili yasal mevzuattan, Balikesir
Universitesinin misyonu, stratejik hedefleri ve calisma ilkeleriyle bilim etiginden &diin
vermemek kaydiyla, sosyal bilimler alaninda tilkemizin ve {iniversitelerimizin ihtiya¢ duydugu


https://www.balikesir.edu.tr/site/birim/sosyal-bilimler-enstitusu-104572
https://www.instagram.com/baunsbe/

nitelikli bilim ve meslek insanlarinin yetistirilmesini saglamak; arastirma yapilmasi, bilgi
iiretilmesi, aktarilmasi, paylasilmasi ve yayinlanmasi i¢in gerekli ortami hazirlamak; topluma
hizmet, katihmcilik, insani degerlere saygi, yasanilan cevreyle uyum, isbirligi ve stirekli
gelisme ilkeleri 15181nda etkinliklerimizi gerceklestirirken bilimin sayginligini artiran bir birim
olmaktir. Vizyonu ise lisansiistii egitim ve Ogretim programlari, arastirma caligmalar1 ve
yayinlari; yaratici, yonlendirici ve paylasimci yapisiyla; Tiirkiye'de sosyal bilimler alaninda 6n
siralarda yer alan saygin bir Sosyal Bilimler Enstitiisii olmaktir ((4)A.2.1.1.). Bu kapsamda
enstitli biinyesinde var olan programlara ek olarak yeni disiplinleri ve ¢aligmalar1 igeren
programlarin eklenmesi ¢aligmalar1 siireklilik i¢inde devam etmektedir ((4)A.2.1.2.)
((4)A.2.1.3).

ABIDR Puanlamasi: 4

Kanitlar:

(2)(3)(4)A.2.1.1.Misyon_vizyon
(2)(3)(4)A.2.1.2.Yeni_programlarin_agilmasi
(2)(3)(4)A.2.1.3.Yeni_program_agilmasi

Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitliniin misyon, vizyon ve politikalarmi ulusal ve uluslararasi kalite giivence sistemleriyle
uyumlu bi¢imde tanimlamasi giiclii bir kurumsal yaklasim 6rnegidir. Misyonun Atatiirk ilke ve
devrimleri, anayasal ilkeler ve bilim etigi ile temellendirilmis olmasi kurumsal kimligi
giiclendirmektedir. Vizyonun, sosyal bilimler alaninda ulusal 6lgekte Oncii olma hedefiyle
uyumlu sekilde ifade edilmesi de dikkate degerdir. Bunun yani sira, mevcut programlara ek
olarak yeni disiplinleri kapsayan lisansiistii programlarin agilmasina yonelik c¢alismalar,
kurumsal dinamizm ve siirekli gelisim kapasitesini gostermektedir. Ancak, yeni acilan
programlarin 6grenci talebi ve akademik ¢iktilar baglaminda degerlendirilmesi ileride raporun
giiclendirilmesine katki saglayacaktir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
02
B Var X var X var ] var ] var <3
[ Yok O Yok O Yok X Yok X Yok 4
Os
X var Aciklama: Verilen kamitlarin olgunluk diizeyi bu haliyle 3 olarak
Kaml X Eksik sunulmalidir. Alinan kararlarla ilgili ekstra kanitlar sunuldugunda
amitlar
[] Uygun degil | siirecin isleyisi anlasilacagindan olgunluk diizeyi 4’e gekilebilir.
[ Yok



https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-231
https://drive.google.com/file/d/1ty5P8l_iu843VI8XEROCZKlMcldlyIIm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RSo1wY0SvHvXeYXCq4oSaEk7pga0f_C2/view?usp=sharing

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler
ABIDR Cevabu: Enstitii biinyesinde stratejik amag ve hedefler, iiniversitesinin Mevcut stratejik
planinda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda takip edilmektedir. Bu kapsamda birimi
kapsaminda ¢aligmalar {iniversitenin stratejik planinda yer alan ama¢ ve hedefleri
destekleyecek sekilde tasarlanmaktadir ((2)A.2.2.1.).
ABIDR Puanlamasi: 2

Kanitlar:

(2)A.2.2.1.Stratejik plan

Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitiiniin stratejik amag ve hedeflerini liniversitenin mevcut stratejik plani ile uyumlu sekilde
takip etmesi kurumsal biitiinliik a¢isindan olumlu bir yaklasimdir. Ancak, sadece iist planla
uyumu belirtmekle siirli kalinmasi, enstitiiye 6zgii onceliklerin, performans gostergelerinin ve
uygulama sonuglarmin yeterince ortaya konmadigii gostermektedir. Enstitliniin kendi gii¢li
yonleri ve ihtiyaglari dogrultusunda somut hedefler belirleyip bunlar 6l¢iilebilir gostergelerle
desteklemesi, puanlamanin yiikselmesine katki saglayacaktir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
X 2
B Var X var ] var ] var ] var 03
L] Yok ] Yok X Yok X Yok X Yok 4
Os
XV Aciklama: Birim raporunun {iniversitenin stratejik planina
ar
referansla hazirlanmis olmasi 6nemli bir unsurdur ve kanita
X Eksik N T . .
Kamtlar eklenebilir. Bununla birlikte, mevcut raporun 6nceki yila ait oldugu
[ Uygun degil | . ) .
[ Yok dikkate alindiginda, kanitta yer verilen stratejik planin ilerleyen
)

donem raporlarinda kullanilmasi daha yerinde olacaktir.

A.2.3. Performans Yonetimi

ABIDR Cevab1: Performans yonetimine iliskin mekanizma ve uygulamalar iiniversite
biinyesinde ger¢eklestirilmektedir. 2020 yilindan itibaren uygulamada olan 2020-2024
Stratejik plan1 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 16. Maddesine gore izlenmekte ve 4/29 Maddesine gore degerlendirilmektedir.
2020- 2024 Stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin 2020 yil1 gergeklesme oranlar1 performans
hedefi izleme ve degerlendirme formu (phid) ve performans gostergesi sonuglar1 formu (pgs)
ile izlenmis ve raporlanmistir ((4)A.2.3.1.) ((4)A.2.3.2.) ((4)A.2.3.3) Ayrica 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nu ile tanimlanan stratejik planin igerisinde en onemli
noktalardan birisi performans Olciitleridir. Bu dogrultuda, belirlenmis olan amag ve hedeflere


https://www.balikesir.edu.tr/upload/202203030816/files/ypvGK%2BBAUN_2020-2024_Stratejik_Plani_102_sayfa_PDF_1__sp_gov_yay%C4%B1nlanan.pdf

ait veriler her 3 ayda bir “Performans Biit¢e” sistemi ile sorumlu birimlerden toplanarak, analiz
edilmektedir. Toplanan veriler konu wuzmam personeller tarafindan analiz edilip,
degerlendirilerek Universitenin yillik Idari Faaliyet Raporu ile kamuoyuyla paylasiimaktadir
((4)A.2.3.4).

ABIDR Puanlamasi: 4

Kanitlar:
(2)(3)(4)A.2.3.1.Performans_raporlari
(2)(3)(4)A.2.3.2.Performans_programlari
(2)(3)(4)A.2.3.3.Performans_sonuglari
(2)(3)(4)A.2.3.4.Faaliyet _raporu

Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitiinlin performans yonetimini tiniversite diizeyinde yiirtitmesi, 2020-2024 Stratejik Plam
dogrultusunda phid, pgs formlar1 ve performans biitge sistemi ile diizenli izleme ve raporlama
yapmasi giiclii bir uygulamadir. Verilerin {icer aylik periyotlarla toplanip analiz edilerek
kamuoyu ile paylasilmasi seffafligi artirmaktadir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
02
X var X var X var ] var ] var 3
0] Yok O Yok O Yok X Yok X Yok 4
Os
X Var Aciklama: Verilen kanitlar uygunluk gostermektedir fakat
X Eksik kanitlarda 6nlem alma faaliyetleri belgelendirilmemistir bu yiizden

Kamtlar
[] Uygun degil | olgunluk diizeyi 3 olarak kabul edilebilir.

J Yok

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

ABIDR Cevabi: Balikesir Universitesi biinyesinde mevcutta farkli birimler tarafindan
kullanilan Ogrenci Bilgi Sistemi, YOKSIS, EBYS ve UYBS gibi birgok sistem yer almaktadir.
Bu kapsamda enstitii biinyesinde de tiim siireclerin bilisim sistemiyle desteklenmesi
hedeflenmistir. Verilerin kayit altina alinmasi, bilgiye doniistiiriilmesi, bilgilerin yonetilmesi,
yonetim siireclerinde kullanilmasi, 6zet raporlar olusturulmasi, bilgilere yetki dahilinde
erisilmesi ve kurum kiiltiirliniin olusturulmasi amaciyla EBYS ve OBS sistemleri aktif olarak
kullanilmaktadir. Enstitii biinyesinde bulunan anabilim dallar1 ile yazigmalar, lisansiistii egitim
ve yonetim siireclerine iliskin bilgi ve belge aligverisi bilgi yonetim sistemi ile yapilmaktadir
((3)A.3.1.1.). Ogrencilerin gevrimici erisimlerine acik, kendilerine tanmimh kullanic1 ad1 ve
sifreleriyle kullanabildikleri OBS ve 6gretim elemanlarinin ¢evrimigi erisimine agik, kendi
kullanicr adlar1 ve sifreleriyle kullanabildikleri akademik ve egitim 6gretim veri giris sistemi
bulunmaktadir. Yine bilgi iletisimi ve toplant1 diizenlenmesine iliskin uzaktan egitim sistemi
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https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-1915
https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-1916
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olan Microsaft Teams iizerinden enstitiiye ait bir ekip olusturulmus olup, siirekli sekilde aktif
halde tutulmaktadir. Ayrica enstitii etkinliklerinde Zoom programindan da yararlanilmaktadir.
((3)A.3.1.2). Diger yandan kurumsal e-posta adresleri de iletisimde aktif sekilde
degerlendirilmektedir. ((3)A.3.1.3.).

ABIDR Puanlamasi: 3

Kanitlar:

(2)(3)A.3.1.1.LEBYS _kullanim1
(2)(3)A.3.1.2.Teams_kullanimi
(2)(3)A.3.1.3.E_posta_kullanimi

Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitiide EBYS, OBS, YOKSIS ve UYBS gibi bilisim sistemlerinin aktif kullanilmast,
stireclerin dijital ortamda yiirtitiilmesi ve raporlama imkani saglamasit olumlu bir uygulamadir.
Ogrenciler ve Ogretim elemanlar1 igin ayr1 kullanici erisimlerinin olmas1 seffaflik ve
erisilebilirligi artirmaktadir. Ayrica Teams ve Zoom gibi ¢evrim i¢i iletisim araglarinin etkin

sekilde kullanilmasi da bilgi yonetim siirecini giliglendirmektedir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
X 2
X var X var X Var ] var ] var 3
0] Yok ] Yok ] Yok X Yok X Yok 4
Os
Aciklama: Enstitii kapsaminda 6zel bir ¢aligma yiiriitiilmedigi i¢in
X Var mevcut durumda olgunluk diizeyinin 2 olarak belirlenmesi yerinde
] Eksik olacaktir. Bununla birlikte, PUKO faaliyet raporunda énlem alma

Kamtlar ) o o
[] Uygun degil | siirecine katki saglayacak geri bildirimlere iliskin bazi calismalarin

[J Yok yer aldigt goriilmektedir. Dolayisiyla, bir sonraki raporlama

doneminde olgunluk diizeyinin yiikseltilmesi beklenmektedir.

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi
ABIDR Cevabi: Enstitii biinyesinde insan kaynaklar1 ydnetiminin stratejik ve operasyonel
diizeyde planlanarak yiiriitiilmesini esas almaktadir. Insan kaynaklar1 yonetimi ve personel
istthdamu, ihtiyaglara gére Rektorlilk Makami tarafindan, akademik personel icin 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu, Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm
Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullamlmasma Iliskin Yonetmelik, Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Balikesir Universitesi Akademik Degerlendirme Y&nergesi; idari
personel i¢in 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve ikincil mevzuat hiikiimleri, sdzlesmeli
personel igin Sdzlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslar ve siirekli isciler igin 4857
sayil1 Is Kanunu ve Kamu Kurum ve Kuruluslarina is¢i Alinmasinda Uygulanacak Usul ve


https://drive.google.com/file/d/14WXqnO5zF3dny3juvFS-1MykIT1ES-B_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ot1mjHVDHnKylGr4f8Ng90seZNBIqURr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PHKZMI6lXzhPoxik22nkmWN-kDvKTrxr/view?usp=sharing

Esaslar Hakkinda Y 6netmelik hiikiimleri ¢cergevesinde yiiriitilmektedir. Bunun yani sira enstitii
biinyesinde ihtiya¢ dahilinde kismi zamanli personel istihdami saglanmaktadir ((3)A.3.2.1.)

ABIDR Puanlamasi: 3

Kanitlar:
(2)(3)A.3.2.1.Kismi_zamanl_istihdam

Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitiide insan kaynaklar1 yonetiminin yasal mevzuata ve iiniversite yonergelerine dayali
olarak ytriitiilmesi, kurumsal diizen ve hesap verebilirlik acisindan olumlu bir uygulamadir.
Akademik, idari, s6zlesmeli ve is¢i personel istthdaminda ilgili kanunlarin dikkate alinmasi
stirecin seffafligini giiclendirmektedir. Ayrica ihtiyag¢ halinde kismi zamanl personel istthdami
saglanmasi esneklik agisindan 6nemlidir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
2
& var X var X Var ] var ] var 3
[ Yok O Yok O Yok X Yok X Yok (4
Os
X Var Aciklama: insan kaynaklarmn nasil  yénetildigi, cahsan
X Eksik memnuniyetinin nasil izlendigine dair kanitlar sunulmalidir.
Kamtlar
] Uygun degil
[ Yok

A.3.3. Finansal Yonetim

ABIDR Cevabi: 01.01.2006 tarihi itibariyle yiiriirliige giren 5018 Say1li Kamu Mali Yé6netimi
ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu kaynaklarmin etkili, verimli ve
ekonomik kullanimi gibi iyi mali yonetim ilkelerini esas almaktadir. Universitemizin bir
harcama birimi olan Enstitiimiiziin kaynaklarin1 daha etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanabilmek i¢in yiiriitiilen tiim mali karar ve islemler mali kontrol ve degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Bu g¢ercevede mali islemlerin yapilmasi siirecinde islemler, harcama
yetkililerince mevzuata uygunluk agisindan kontrol edilmektedir ((3)A.3.3.1.) ((3)A.3.3.2)
((3)A.3.3.3). Odenekler ek dersler enstitii kapsaminda para déngiisii Biitcenin hazirlanmasi,
kesinlesmesi ve uygulanmasi siiregleri tanimlidir. Birimde bulunan tiim programlarda
danigmanlik atamasi kayit olunan yar1 yilin sonuna kadar yapilmakta, bu siire¢ icerisinde
ogrenci danigman iligkisinin ylriitiilmesi anlaminda haftalik 8 saat Uzmanlik Alan Dersi
cercevesinde danigmanlik islemleri yiirtitiilmektedir. Bunun yani sira, 6grenci tez danigmanligi
her bir 6grenci icin haftalik 1 saat olarak danigmanlar tarafindan verilmekte ve bu ¢ercevede
iicretlendirilmektedir.
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https://drive.google.com/file/d/1f2l_MxmvFRnBTP76ExyjWXvCHFHJCxOr/view?usp=sharing

ABIDR Puanlamasi: 3

Kanitlar:

(2)(3)A.3.3.1.Ek _ders dédemeleri_is_akist
(2)(3)A.3.3.2.Siirekli_gdrev_yollugu is_akisi
(2)(3)A.3.3.3.S1nav_iicreti_odemeleri_is_akisi

Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitiiniin mali siireglerini 5018 Sayili Kanun ¢ergevesinde yiiriitmesi, mali saydamlik ve
hesap verebilirlik agisindan gii¢lii bir uygulamadir. Harcama ve 6deme siireclerinin mevzuata
uygun sekilde kontrol edilmesi, kaynaklarin etkin kullanimini desteklemektedir. Ayrica ek ders,
yolluk ve simnav lcreti 6demeleri gibi siireglerin is akiglarinin tanimli olmasi mali isleyisin
diizenliligini gostermektedir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
X 2
X var X var ] var ] var ] var 3
0 Yok O Yok X Yok | X Yok X Yok O4
0s
X Var Aciklama: PUKO faaliyet raporunda kontrol etme ve énlem alma
Kaml X Eksik stireglerine iligkin gesitli adimlar belirtilmistir; ancak bu rapor
amitlar
[] Uygun degil | doneminde kanitlarin yetersiz oldugu gozlemlenmistir.
[ Yok

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

ABIDR Cevabi: Siirec el kitabi olusturma calismalari devam etmekle beraber enstitii
bilinyesinde siire¢ yonetimi kapsaminda gorev tamimlari, is akislari, organizasyon semalari
belirlenmistir. Kamu Hizmet Standartlar1 ve Kamu Hizmet Envanterleri olusturularak siirec
yonetiminin igine dahil edilmistir. Siire¢ yonetimi ve kontrolii kapsaminda Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Raporu ve I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ile siireg kontrolii
diizenli olarak yapilmaktadir ((3)A.3.4.1.) ((3)A.3.4.2.).

ABIDR Puanlamasi: 3
Kanitlar:

(2)(3)A.3.4.1.Kamu_hizmet envanteri
(2)(3)A.3.4.2.Gorev_tanimlar
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Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitiide siire¢ yonetimi kapsaminda gorev tanimlari, is akislar1 ve organizasyon semalarinin
belirlenmis olmasi, ayrica Kamu Hizmet Standartlar1 ve Envanterlerinin olusturulmasi olumlu
bir gelismedir. Stratejik Plan izleme-Degerlendirme ve I¢ Kontrol raporlariyla siireglerin
diizenli takip edilmesi de kurumsal igleyisin giivence altina alindigin1 géstermektedir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
X 2
X Var X var ] var ] Var ] Var 3
0 Yok O Yok X Yok | X Yok X Yok 04
Os
X var Aciklama: Kontrol etme ve dnlem alma faaliyetlerine yonelik tez
X Eksik stireg i akig semlari, egitim siirecindeki is akis semalar1 eklenebilir.
Kamnitlar
[] Uygun degil
[ Yok

A.4. Paydas Katilm
A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katihm

ABIDR Cevabi: Enstitiisiiniin egitim-dgretim, bilimsel arastirma, uluslarasilasma, toplumsal
yasama katki1 ve yonetim-organizasyon alanlarindaki yiiriittigii faaliyet alanlar1 kapsamindaki
hizmetleri yiiriitmede is birligi i¢inde oldugu i¢ ve dis paydaslar1 bulunmaktadir. Enstitii gérev
alanlarina iliskin bir¢ok noktada paydaslarla hareket edilmekte, 6zellikle egitim-Ogretim
siirecleri basta olmak Tlizere bircok karar miizakere ortami olusturularak alinmaktadir

(3)A4.1.1)).

Paydas Adi

Akademik personel

Idari personel

Ogrenci

Uzaktan Egitim Merkezi

Anabilim Dallart
Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanlig

Fakdlteler

Erasmus Koordinatorligi

iC/Dis  Onem Etki
Paydas Derecesi  Derecesi

Ip Yiiksek  Giiglii
Ip Yiiksek  Giiglii
Ip Yiiksek  Giiglii
Ip Yiiksek  Giiglii
13 Yiksek  Giiglii
ip Yiiksek  Giiglii
ip Yiiksek  Giiglii
ip Yiiksek  Giiglii
ip Yiiksek  Giiglii
ip Yiiksek Giiglii

Is birligi Alam Analizi

Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, topluma
katka,

Yonetim, topluma katki,

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma
katki,

Egitim-6gretim, topluma katki,

Yonetim, egitim-6gretim, uluslararasilagma,
arastirma- gelistirme, topluma katka,

Egitim-6gretim,

Yonetim, Egitim-6gretim, aragtirma-
gelistirme, topluma katki,

Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, topluma
katk,

Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, topluma
katk,

Egitim-6gretim, uluslararasilagma, topluma
katk,
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Mezun grenci DP Yiiksek Giiglii Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme,

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma

Diger Enstitiiler ip Yiiksek  Giiglii katki,

Kariyer Merkezi 13 Yiiksek Giigli Egitim-6gretim, topluma katki,

SKS 13 Yiiksek Giicli Egitim-6gretim, topluma katki,
B Egitim-6gretim, arastirma-

Diger Unv./ Enst. DP Yiiksek Guglu gehstlrrne, topluma kaﬂ(l,

ABIDR Puanlamasi: 1

Kanitlar:

Akran Degerlendirme Cevabi
Enstitiinilin egitim-6gretim, arastirma, uluslararasilasma ve toplumsal katki alanlarinda i¢ ve
dis paydaslarla is birligi iginde olmasi olumlu bir uygulamadir. Karar alma siireglerinde

miizakere ortamlarinin olusturulmasi, katilimer yonetim anlayisini desteklemektedir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
X1
02
U var ] var ] var ] var ] var 13
B Yok X Yok X Yok X Yok X Yok 4
Os
[ var Aciklama: Metin icinde bahsedilen kanit dosya olarak
] Eksik sunulmadigundan dolay1 kanitlar yok olarak var sayilmustir.
Kamtlar
] Uygun degil
X Yok

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri
ABIDR Cevabi: Ogrencilerin goriisleri ve beklentileri (ders, dgretim elemani, hizmet ve genel
memnuniyet diizeyleri vb.) lniversite kapsaminda Kalite Koordinatorliigli onciiliigiinde
periyodik olarak yapilan anketlerle merkezi olarak gergeklestirilmektedir. Enstitii biinyesinde
uygulanan 6zel bir mekanizma bulunmamaktadir.

ABIDR Puanlamasi:
Kanitlar:

(2)(3)A.4.2.1.Kalite_koordinatorliigii
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https://kalite.balikesir.edu.tr/

Akran Degerlendirme Cevabi

Ogrencilerin ders, dgretim elemani ve hizmetlere iliskin goriislerinin Kalite Koordinatorliigii
tarafindan yiiriitiilen anketlerle diizenli olarak alinmasi olumlu bir uygulamadir. Bu durum
iiniversite genelinde standart bir yaklasim saglamaktadir. Ayrica 6grencilere yonelik kanitlar
2025 yil1 ABIDR raporuna eklenebilir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
X2
X var X var ] var ] var ] var O3
0 Yok O Yok X Yok |[X Yok X Yok 04
s
X var Aciklama: Uygulamaya yonelik farkli kamtlar eklenmesi
X Eksik gerekmektedir, enstitiiye Ozel yapilan calismalardan kanitlar
Kamtlar
] Uygun degil | sunulmalidir.
O Yok

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

ABIDR Cevabi: Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Balikesir Universitesi
ogrencilerine yonelik olarak sunulan biitiin hizmetlerden mezun 6grencilerin de yararlanma
imkani bulunmaktadir. Kariyer gelisimine yonelik biitiin etkinlik, egitim, is ilanlar1 Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezi web sitesi lizerinden duyurulmaktadir. Kariyer Merkezi
bilinyesinde faaliyet gosteren Mezunlar Ofisleri, mezun iliskilerini kurum genelinde merkezi
olarak koordine etmektedir. Enstitii biinyesinde ilgili faaliyete yonelik herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadir.

ABIDR Puanlamasi: 3
Kanitlar:

(2)(3)A.4.3.1.Kariyer_merkezi

Akran Degerlendirme Cevabi

Mezunlarin Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla is ilanlari, etkinlikler ve
egitimlerden yararlanabilmesi olumlu bir durumdur. Kariyer Merkezi biinyesindeki Mezunlar
Ofisi’nin mezun iliskilerini merkezi olarak koordine etmesi de kurumsal biitiinliik agisindan
onemlidir. Portal disinda enstitlinlin olusturacagi sosyal medya (Linkedin, Instagram gibi)
hesaplar1 ile iletisim kuvvetlendirilebilir. Bu iletisim yollar1 kullaniliyorsa kanitlar kismina
eklenebilir.
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https://www.balikesir.edu.tr/site/birim/kariyer-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi-246697

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
11
X2
X Var X var ] Var ] Var ] var 3
L] Yok O Yok X Yok | [XI Yok <] Yok Oa
Os
X var Aciklama: Kamt metin iginde refere edilmelidir, kariyer merkezi
X Eksik kanitiyla alakali kontrol etme faaliyetleri i¢in kanit eklenmelidir.
Kamtlar
[] Uygun degil
[ Yok

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

ABIDR Cevabi: Uluslararasilasma Siireglerinin  Yonetimi Uluslararas1 Ogrencilerin
Lisansiistii Programlara Bagvuru ve Kabulii Yonergesi ((4)A.5.1.1.) dogrultusunda
yuriitiilmektedir. Egitim ve 6gretimde uluslararasilagsmada kalitenin saglanmasi i¢in yabanci
uyruklu 6grencilerin akademik basar1 ve iiniversite deneyimleri somut veriler iizerinden
takip edilmektedir. Uluslararas1 Ofis ve ilgili birimlerin diizenledigi programlar ile
ogrencilerin akademik gelisimi ve iiniversite yasamina uyumu desteklenmektedir. Cok-
kiiltiirlii bir tiniversite egitimi ve deneyimi olugmasi icin ¢esitli cografyalarda uluslararasi
Ogrenci temini g¢alismalar yiirlitilmektedir. Egitim-0gretim ve arastirma siireclerinin,
toplumsal katki faaliyetlerinin paydaslar1 ile is birligi igerisinde uluslararasi boyutta da
gelistirilmesi enstitii amaclari icinde yer almaktadir ((4)A.5.1.2.).

Aragtirma gelistirmede Oncelikli alanlarda en iyi arastirmacilar1 ve projeleri ¢ekerek
kurumun ve ilkenin uluslararasi rekabet giiciinii artirmak oOncelikli hedeflerdendir. Bu
stratejik hedef dogrultusunda, Ogretim elemanlarinin aragtirmalarinda ve bilimsel
faaliyetlerinde uluslararasi is birliklerinin kurulmasi tesvik edilmektedir.

ABIDR Puanlamasi: 4
Kanitlar:

(2)(3)(4)A.5.1.1.Uluslararas1_6grenci_ydnergesi
(2)(3)(4)A.5.1.2.Uluslararas1_6grenci_alimlari

Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitiiniin uluslararasilagma siireglerini yonergeye dayali olarak yiiriitmesi, yabanci uyruklu
ogrencilerin akademik basarilarinin somut verilerle takip edilmesi ve Uluslararasi Ofis
aracilifiyla uyum c¢aligmalarinin desteklenmesi giiclii yonlerdir. Cesitli cografyalardan 6grenci
temini calismalart ve Ogretim elemanlarinin uluslararas: is birliklerine tesvik edilmesi de
kurumsal vizyonu giiglendirmektedir.
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http://www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/32/ul.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/32/ul.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/32/ul.pdf
https://drive.google.com/file/d/1jmiP5zPAnx4PQtm0UovHOlJnf70tm7Xs/view?usp=sharing
https://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/15476

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
11
12
X Var X var X var ] var ] var <3
L] Yok O Yok Ovok | X Yok <] Yok Oa
Os
X var Aciklama: Erasmus programindan yararlanan 6grenci ve 6gretim
Kaml X Eksik iiyelerine iliskin kanitlarin eklenmesi miimkiindiir. Ayrica PUKO
amtlar
[] Uygun degil | faaliyet raporunda yer alan onlem alma faaliyetlerine dair
] Yok kaynaklarin sunulmasi da faydali olacaktr.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:

ABIDR Cevabi: Uluslararasilasma kaynaklar1 yabanci uyruklu ve tezsiz yiiksek lisans
ogrenci harclarindan olugsmakla birlikte tiniversite biinyesinde yonetilmektedir ((3)A.5.2.1)

((3)A.5.2.2).

ABIDR Puanlamasi: 3

Kanitlar:

(2)(3)A.5.2.1.Kaynaklarin_dagilimi

(2)(3)A.5.2.2.ikinci_6gretim_6denek

Akran Degerlendirme Cevabi

Uluslararasilasma kaynaklarinin yabanci uyruklu o6grencilerden ve tezsiz yiiksek lisans
programlarindan elde edilen harglarla saglanmasi ve iiniversite diizeyinde yonetilmesi mali

acidan kurumsal biitiinliik saglamaktadir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

] Uygun degil
[ Yok

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
X 2
B Var X var X var ] var ] var 13
L] Yok O Yok O Yok X Yok X Yok O 4
Os
X var Aciklama: Olgunluk diizeyi 3 olarak belirtilmis olsa da sunulan
X Eksik kaynagin iniversite geneline yonelik olmasi nedeniyle olgunluk
Kamtlar

diizeyinin diisiiriilmesi daha uygun olacaktir. Ayrica kontrol etme

faaliyetlerini destekleyecek kanitlarin eklenmesi gerekmektedir.
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https://drive.google.com/file/d/1SKcfAZol8YfU6i7qEDZPxUuz58QHS3bt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11KRrF_MJVV2NvegDoUrMNczqq2_YSCsO/view?usp=sharing

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Programlarin Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1
ABIDR Cevabi: Enstitii biinyesinde iiniversite politikasinda oldugu gibi Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYC), Avrupa Birligi (AB) tarafindan 2000 yilinda
yaymlanan Lizbon Stratejisi hedefleri ve iilkemizin 2001 yilinda dahil oldugu Bologna
Stireci 2/20 hedeflerine yonelik olarak, Bologna Siireci'ne iiye iilkelerin yiiksekdgretim
sistemlerinde seffaflik, taninma ve hareketliligi artirma amaclariyla 2010 yilina kadar
olusturmay1 taahhiit ettikleri "yiiksekdgretim alaninda ulusal yeterlilikler cergevesi
gelistirme"yi ifade etmektedir. Ulusal Yeterlilikler Cercevesi, ulusal ve uluslararasi
paydaslarca tanman ve iligkilendirilebilen yeterliliklerin belirli bir diizen igerisinde
yapilandirildig: bir sistemdir. Bu sistem araciliiyla, yiiksekogretimde tiim yeterlilikler ve
diger Ogrenme kazanimlar1 agiklanabilir ve tutarli bir sekilde birbiri ile
iligkilendirilebilmektedir.
Bu kapsamda enstitii kapsaminda yer alan Lisansiistii diizeyde egitim-6gretim vermekte olan
programlara iliskin bilgi paketleri, egitimin amaclar1 ve kazanimlar1 seffaf bir sekilde ilgili
paydaslara ve kamuoyuna ilan edilmistir. Tlim programlara ait yeterlilikler ve ders 6grenme
ciktilar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesine gore hazirlanmis ve Bologna
Bilgi Sistemi araciligi ile iiniversite web sayfasinda yayimlanmustir. Ilgili programlar
tarafindan tarafindan hazirlanan "TYC- Program Yeterlilikleri ligkisi" enstitii web
sayfasinda, iiniversite web sayfasina entegre bir sekilde erisime agilmistir ((4)B.1.1.1.). Yine
Bologna siireci kapsaminda programlarda verilen dersler i¢in program yeterlilikleri ile ders
ogrenme c¢iktilar1 arasindaki iliskilendirmelere enstitii web sayfasinda ulasilabilmektedir
((4)B.1.1.2).
Ayrica enstiti programlarinda yiiriitiilen programlarin ¢agin gereklerine uyum
saglayabilmeleri amaciyla Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve
Esaslar Madde 6' ya istinaden, 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l ders planlarmizda yer alan
hangi derslerin uzaktan 6gretimle verileceginin program bazli olarak yiizdesine uygun olarak
((4)B.1.1.3.) ders kataloglarinda yer alan derslerin uzaktan egitim yoluyla verilmesi
kararlastirilmistir. Enstitli yonetimi bu karara bagli olarak tiim lisansiistii programlardan
uzaktan egitim yoluyla verilecek dersleri talep etmis ve Enstitii Kurulu'nun 26.04.2023 giin
ve 2023/01 sayili oturumunda goriiserek rektorliik makamina sunmustur ((4)B.1.1.4)
((4)B.1.1.6). Programlar biinyesinde uzaktan yiiriitiilen derslerin listesi yine enstitii web
sayfasinda sunulmustur ((4)B.1.1.5.).

ABIDR Puanlamasi: 4

Kanitlar:

(2)(3)(4)B.1.1.1.Ders_yeterlik _iliskisi
(2)(3)(4)B.1.1.2.Bologna

(2)(3)(4)B.1.1 .3.YOKﬁUzaktanﬁeQitimﬁkararl
(2)(3)(4)B.1.1.4.Ensitii_uzaktan _egitim_karar_yazisi
(2)(3)(4)B.1.1.5.Uzaktan egitim_ders_listesi
(2)(3)(4)B.1.1.6.Enstitii_talep yazisi
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https://portal.yokak.gov.tr/kategori/egitim-ogretim-surecleri/
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://drive.google.com/file/d/1zKyu3ER6ir3L2s4t13mKyCtkBibzzO1w/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11TFlLEx82Kejm9CJ1C1l4mBE8K33bLcW/view?usp=sharing
https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-3345
https://drive.google.com/file/d/1zQjq1BFobIj3RLqp7eH1Kid8zhIOMc9l/view?usp=sharing

Akran Degerlendirme Cevabi

Raporun giris kisminda yer alan TYCC tanimi kaldirilabilir. Kurum misyon ve vizyonu goz
onlinde bulundurularak enstitli biinyesindeki tiim programlar tarafindan hazirlanan program
amagclar1 ve 6grenme ¢iktilar1 kurumun internet sayfasi araciligiyla kamuoyuna ilan edilmistir.
Program amaglarinin olusturulmasi i¢in i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinip alinmadigi
belirtilmemis ve herhangi bir kanit sunulmamistir. Paydas katki matrisine internet sayfasinda
ulasilmistir, kanit olarak eklenebilir. Program ¢iktilarinin TYCC ile uyumunu gosteren iliski
matrisinin programlarda olusturuldugu AKTS bilgi paketleri program sayfasinda goriilmiistiir.
Ancak bazi programlarda (egitim bilimleri) hi¢ olusturulmadigi, bazilarinda (Felsefe ve Din
Bilimleri, Isletme) ise tiim program ciktilar1 igin olusturulmadigi goriilmiistiir. Program
ciktilariin gergeklesme diizeyini izleme siirecine iliskin planlamalar1 vardir. Bu kapsamda
yapilan anketlere sayfadan ulasilmaktadir, kanit olarak eklenebilir. Anket sonuglarina gore
alman &nlemler bir sonraki raporda belirtilmelidir. PUKO temelli faaliyet plan1 sayfada yer
almaktadir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
2
X var X var X Var ] var ] var 3
0 Yok O Yok O Yok X Yok X Yok 14
0s
Aciklama: Link {izerinden erisilen PDF formatindaki ders
X var planlarinin giincel olmadigi goriilmiistiir. Kanit olarak enstitiiniin
X Eksik ders planlart baglantisinin  eklenmesi durumunda giincellik
Kamtlar ... | saglanabilir. Ayrica olgunluk diizeyi 4 olarak belirtilmis olsa da, bu
[J Uygun degil | qurumun yeniden degerlendirilerek 3’e cekilmesi ya da 6rnek teskil
1Yok ediyorsa mevcut haliyle korunmast miimkiindiir.

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

ABIDR Cevabi: Programin ders dagilimna iliskin ilke, kural ve yéntemler tanimlidir. Ders
dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetilmekte ve ders
dagilim1 katilimer bir sekilde belirlenmektedir. Her yil lisansiistii programlara ait ders planlari
ilgili anabilim dallar1 tarafindan giincellenerek enstitiiye gonderilmekte, 6gretim programi
(miifredat) yapis1 zorunlu- segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gézetmekte, kiiltiirel
derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati
Ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmekte,
biitiin programlara ait ders planlar1 web sayfasinda duyurulmaktadir ((4)B.1.2.1.) ((4)B.1.2.2).

ABIDR Puanlamasi: 4
Kanitlar:

(2)(3)(4)B.1.2.1.Ders planlari
(2)(3)(4)B.1.2.2.Enstitii_ders_planlari_gdriismesi
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https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-3345
https://drive.google.com/file/d/1zQjq1BFobIj3RLqp7eH1Kid8zhIOMc9l/view?usp=sharing

Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitiiye bagli programlardaki ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerliginin izlendigi
yapilan anketlerde goriilmektedir. Bununla ilgili bir kisim ve kanitlarin bu boliime eklenmesi
onerilmektedir. Ayrica ders bilgi paketlerinde anket sonuglarina gore yapilan iyilestirmeler
varsa bu kisma eklenmesi egitim siireclerinin goriiniirliigii agisindan énemlidir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
2
X Var X var X var ] Var ] var X3
0] Yok [ Yok Ovok | X Yok X Yok Oa
Os
X Var Aciklama: Olgunluk diizeyi 3’e diisiiriilmelidir ve 6nlem alma
X Eksik faaliyetiyle alakali 6rnekler verilebilir.
Kamnitlar
[] Uygun degil
[ Yok

B.1.3. Ders Kazamimlarimin Program Ciktilari ile Uyumu

ABIDR Cevabu: Enstitii kapsaminda yer alan her birim, program egitim amaglarini ve program
ciktilarini destekleyen bir egitim plan1 gergevesinde faaliyet gostermektedir. S6z konusu egitim
planlarinda yer alan ders igerikleri her donem giincel bilgilerle daha donanimli hale
getirilmekte, ders kazanimlar1 program ¢iktilari ile uyumu saglanmaktadir. Bunun yani sira her
egitim Ogretim yili1 sonunda ilgili derslerin kazanimlar1 ve program ¢iktilar1 bir dnceki yil
kazanim ve ciktilart ile karsilastirilarak gerekli iyilestirme ve diizenlemeler yapilmaktadir.
Hayata gecirilen iyilestirme ve diizenlemeler giincel olarak 6grenci bilgi sistemi iizerinde ve
ilgili birimlerin web sayfalarinda yer alan ders kataloglarinda 6grencilerin erisimine
acilmaktadir ((4)B.1.3.1). Ayrica enstitii i¢ paydaslar ile katilimli sekilde kurul toplantilari
araciligiyla ders katalogunda ilan edilen ders igeriklerinin ne derece uygulandigini tartismakta
ve glincel diizenlemeler yapmaya 6zen gostermektedirler ((4)B.1.3.2).

ABIDR Puanlamasi: 4
Kanitlar:

(2)(3)(4)B.1.3.1.Bilgi_katalogu
(2)(3)(4)B.1.3.2.Enstitii_ders_planlar1_gdriismesi

Akran Degerlendirme Cevabi

Ders 6grenme c¢iktilarinin program yeterlilikleri ile iligkisini gdstermeyen veya eksik gosteren
programlar (Isletme Boliimii Uzmanlik Alan Dersi ve ISL5255 Yonetim Psikolojisi; Rehberlik
ve Psikolojik Danigmanlik Boliimii PDR5105 Evlilik ve Aile Psikolojik Danigmasi
dersleri...vb) mevcuttur. Bu agidan tiim programlarin Bologna bilgi paketlerini tekrar
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https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://drive.google.com/file/d/1zQjq1BFobIj3RLqp7eH1Kid8zhIOMc9l/view?usp=sharing

incelemeleri onerilmektedir. Ders 6grenme ¢iktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair
planlama yapilmis anket sonuglar1 paylasiimistir. Buna yonelik kanit eklenmelidir. Alana 6zgii
olmayan (genel) 6grenme ¢iktilarinin gerceklesme diizeyini izleme yontem ve siireci ayrintili
belirtilmemistir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
2
X Var X var X var ] Var ] Var <3
0 Yok O Yok Ovok | X Yok X Yok 04
0s
X var Aciklama: Anket sonug ve degerlendirmeleri eklenebilir ayrica
Kanl X Eksik ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu daha net bir sekilde
anitlar
[] Uygun degil | kamitlarla ortaya konulmalidir.
[ Yok

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayal Ders Tasarim

ABIDR Cevabi: Programlarimizda ders tasarimi ogrenci is yiikiine dayali olarak
yapilmaktadir. Bu g¢ercevede ders bilgi paketleri igerisinde &gretim programinda yer alan
derslerin amaci, icerigi, planlanan 6grenme aktiviteleri, metotlar, degerlendirme oOlciitleri,
haftalik konular, derse yonelik toplam is yiikii gibi bilgiler yer almaktadir. Ayrica
programimizda yer alan her bir ders i¢in Avrupa kredi transfer sistemine uygun olarak
derslerdeki is yiikline yonelik gerekli tanimlamalar gergeklestirilmistir. Bu bilgilere ilgili
birimlerin ders kataloglarindan ulasilabilmektedir.

Gerek uygulamali dersler gerekse stajlar i¢in “Egitim Bilgi Paketi”’nde yer alan ders tanitim
formlarinda 6g8renci is yiikii kredileri tanimlanmaktadir. Bu kapsamda egitim programi
cercevesinde dersi veren 6gretim elemani tarafindan “Ders Dosyalar1” olusturulmakta, verilen
dersin 0grenci kazanimlar1 giivence altina alinmaktadir. Ayrica her bir ders i¢cin Avrupa kredi
transfer sistemine uygun olarak derslerdeki is yiikiine yonelik gerekli tanimlamalar
gergeklestirilmektedir ((4)B.1.4.1).

Yurti¢i degisim programlari1 ve uluslararasi degisim programlari ¢er¢evesinde ise 6grencilerin
is yiikiine dayali ders tasarimlari, faaliyetlere katilim oncesi ilgili akademik danigsmanlar
tarafindan hazirlanmakta ve akademik taninirliklar1 saglanmaktadir. Bu dogrultuda Erasmus,
Farabi ve Mevlana gibi degisim programi Uluslararas: iliskiler Merkezi koordinasyonunda
ilgili birimlerin esglidiimiinde yliriitilmektedir. Degisim programlarina katilan 6grencilerin,
ilgili tiniversiteden alacaklar dersleri ile kurum i¢inde almasi gereken dersler eslestirilmektedir.
Degisim programi sonunda 6grencilerin eslestirilen derslerinden basarili olduklart dersler
transkriptlerine harf notu seklinde tanimlanmaktadir ve dersi aldigi degisim programi
transkriptte belirtilmektedir. Ogrencilerin eslestirilen dersleri, ilgili {iniversitenin derslerinin
toplam kredisi ile denk olmakta ve ilgili boliim egitim planinda bulunan dersin kredisine gore
transkripte islenmektedir. Ayni sekilde staj uygulamalar1 g¢ergevesinde is yiikleri Bologna
stratejisi baglaminda degerlendirilmekte ve 6grenciye uygun is yiikii ¢er¢evesinde ¢aligmalar
yiirtitiilmektedir. Bunun yani sira staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 da enstitii
kapsaminda mevcut olmakla birlikte, s6z konusu siirecler gerekli 6grenci is yiikii ve kredisi
cercevesinde degerlendirilmektedir. Staj uygulamalari ile 6grenciler mesleki bilgi ve beceri
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acisindan tecriibe kazanmaktadirlar. Staj uygulamalari ilgili birimlerin koordinasyonunda staj
komisyonlar1 gorev yapmaktadir ((4)B.1.4.2) ((4)B.1.4.3) ((4)B.1.4.4).

ABIDR Puanlamasi: 4

Kanitlar:

(2)(3)(4)B.1.4.1.Ders_dosyalari
(2)(3)(4)B.1.4.2.Erasmus_giden_dgrenci
(2)(3)(4)B.1.4.3.Yonetim_kurulu_karari_erasmus
(2)(3)(4)B.1.4.4.izleme_iyilestirme

Akran Degerlendirme Cevabi

‘Ayrica her bir ders icin Avrupa kredi transfer sistemine uygun olarak derslerdeki is yiikiine
yonelik gerekli tanimlamalar gerceklestirilmektedir’ climlesi 2 kez tekrar edilmis kaldirilabilir.
AKTS degerinin, 6grenci is yuki takibi ile dogrulandigina dair kanit eklenmelidir. Ayrica staj
uygulamalart ile ilgili kanitlar da eklenebilir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti Faaliyeti Uygulamalar
L1
)
X Var X var X Var ] var ] var <3
0] Yok ] Yok ] Yok X Yok X Yok 4
s
X var Aciklama: Onlem alma faaliyetlerinden bahsedilmis fakat kamtlar
X Eksik eksik bulunmustur.
Kanitlar
] Uygun degil
0 Yok

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

ABIDR Cevabi: Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi bdliim/ana bilim daly/program
baskanliklarinin sorumlulugundadir. Ders planlari, ders plan1 degisiklikleri, degisikliklere
iliskin gerekgeler ve yeni eklenen derslerin Tiirkge-Ingilizce ders tanitim formlar1 Boliim ve
Anabilim Dali Akademik Kurul Kararlari ile enstitiiye iletilmektedir ((2)B.1.5.1).

ABIDR Puanlamasi: 2

Kanitlar:
(2)B.1.5.1.Program_planlar

Akran Degerlendirme Cevabi

Program bagskanliklarinin ders planlarinda yaptigi giincellemeler ile ilgili kanit eklenebilir.
Egitim ve Ogretim ile ilgili istatistiki gdstergeler (her yariyil acilan dersler, 6grenci sayilari,
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https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://drive.google.com/file/d/1LhRcj11OtHhThDEJXHwv7iUsyisLUIIM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qLGRhsjaDlMoCgHOo97-ZBXHCOzn9_5N/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1S2A-enljwZEjDPd_UVh398-7dcjnTGnw/view?usp=sharing
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx

basar1 durumlari, geri besleme sonugclari, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde (izlenmekte,
tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim
stirdiiriilmektedir) varsa paylasilabilir. Program degerlendirme sonuclarina gore giincellenen
programlar varsa kanit eklenebilir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi,
akreditasyon stratejisi ile ilgili boliim ve kanitlar1 eklenebilir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
2
X Var X var X var ] Var ] Var <3
0 Yok O Yok Ovok | X Yok X Yok 04
Os
X var Aciklama: Kanit olarak yeni giincellenmis ders tamitim formu
X Eksik ornekleri ile ders agma ve kapama siireclerine iliskin senato
Kamnitlar
[] Uygun degil | kararlart eklenebilir. Ayrica kontrol etme ve o6nlem alma
] Yok faaliyetlerine yonelik kanitlarin sunulmasi da uygun olacaktir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

ABIDR Cevabi: Enstitii kapsaminda egitim ogretim siireclerinin yonetimi “Balikesir
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” hiikiimlerine gére
yuriitiilmektedir ((3)B.1.6.1). Lisansiistii programlara bagvuran adaylardan basvurularinin
uygunlugu enstitli miidiirliiglince onaylananlar miilakat/yetenek ve/veya yazili sinava
alimmaktadirlar. Lisansiistii egitim siire¢lerine yonelik asamalar tanimlanmis olup, is akis
semalar1 seklinde enstitli web sayfasinda 6grencilere sunulmustur ((3)B.1.6.2).

ABIDR Puanlamasi: 3
Kanitlar:

(2)(3)B.1.6.1.Lisaniistii_yonetmelik
(2)(3)B.1.6.2.Egitim_is_akis semalari

Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitli organizasyonel yapilanmasi (egitim ve Ogretim komisyonu, birim komisyonlari,
O0grenme ve 6gretme merkezi, uzaktan egitim merkezi vb) ile ilgili boliim eklenebilir.
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23339&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-235

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
02
X var X Var X Var ] var ] var <3
[ Yok O Yok Ovok | X Yok X Yok 4
Os
XV Aciklama: Ogrenciler igin hazirlanmig bilgilendirme duyurulari,
ar
kilavuzlar ve istatistik raporlarinin kanit olarak eklenmesi
L] Eksik
Kamtlar onerilmektedir. Bunun yani sira, kontrol etme ve onlem alma
[] Uygun degil o
sireglerini  destekleyecek  kamitlarin  saglanmast  raporun
[ Yok
biitiinctilliigiind artiracaktir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

ABIDR Cevabr: Ogretim yontemi ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme
odaklidir. Tim egitim tiirleri icerisinde (0rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina
uygun; o6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi,
biitlinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi Onceleyen yaklagimlara yer verilmekle
birlikte ilgili stiregler anabilim dallar1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Ek olarak enstitii biinyesinde
belirli araliklarla “Akademik Gelisim Soylesileri” gerceklestirilmekte, alaninda uzman
akademisyenler bu sOylesilere davet edilerek sosyal bilimler disiplinine dahil konu bagliklar
cercevesinde Ogrencilerle bulusturularak 6grencilerin entelektiiel ve akademik gelisimlerine
katki saglanmaktadir ((4)B.2.1.1.) ((4)B.2.1.2.) (4)B.2.1.3.) ((4)B.2.1.4.) ((4)B.2.1.5.)

ABIDR Puanlamasi: 4

Kanitlar:
(2)(3)(4)B.2.1.1.Akademik_gelisim_sdylesileri
(2)(3)(4)B.2.1.2.Akademik gelisim_sdylesileri
(2)(3)(4)B.2.1.3.Akademik_gelisim_sdylesileri
(2)(3)(4)B.2.1.4.Akademik gelisim_sdylesileri
(2)(3)(4)B.2.1.5.Ders_tanitim_formu

Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitii bilinyesinde diizenlenen “Akademik Gelisim Soylesileri” gii¢lii bir yon olarak
diistiniilmektedir. Proje temelli 6grenmenin desteklenmesinin yani sira Orgiin egitim
stireclerinin teknolojinin sundugu olanaklarla zenginlestirildigine iligkin kanitlar eklenebilir.

Ogrencilerin aragtirma siireglerine katilmimi destekleyen uygulamalar veya derslerden
bahsedilebilir.
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https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-5348
https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-5349
https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-5350
https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-5366
https://drive.google.com/file/d/1M2eHGGe6-Ddl1mDioxUbWso2UVq4g4wi/view?usp=sharing

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
11
X 2
X Var X var ] var ] var ] var 3
0 Yok O Yok X Yok | X Yok X Yok 04
Os
Aciklama: Kamt olarak uygulamali ders Ornekleri, 6grenci
X var arastirma projeleri listesi ile anket ve geri bildirim sonuglari
Kanl X Eksik eklenebilir. Ayrica ders tanitim formunun olgunluk diizeyinin 2’ye
amtlar
[] Uygun degil | diisiiriilmesi uygun olacaktir. Bununla birlikte, kontrol etme ve
] Yok onlem alma faaliyetlerine iliskin kamtlarin sunulmasi da
gerekmektedir.

B.2.2. Olcme ve Degerlendirme

ABIDR Cevabi: Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi goklu siav olanaklari ve bazilari siireg,
odakl1 (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina
ve egitim tlrlerine (6rglin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve

uygulanmakta olup, s6z konusu siiregler anabilim dallar1 tarafindan yiriitiilmektedir
((3)B.2.2.1) ((3)B.2.2.2) ((3)B.2.2.3).

ABIDR Puanlamasi: 3

Kanitlar:

(2)(3)B.2.2.1.Seminer_karari
(2)(3)B.2.2.2.Tez_savunma

Akran Degerlendirme Cevabi
Birimde c¢oklu Olgme ve degerlendirme yaklasimlari desteklenmektedir. Yetkinlik ve

performans Olgiitleri temel alinarak 6grenci odakli degerlendirme siireci isletilmektedir. Bu
faaliyetlerin sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir.
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https://drive.google.com/file/d/1Q21TdN7yQorLf4eLrOQDLNrSHbGTp0cY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16RE2m7IQT7lRqqY4T9EJ3-2_j_DGlbOo/view?usp=drive_link

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
X 2
X Var X var ] var ] var ] var 3
0 Yok O Yok X Yok | X Yok X Yok 04
Os
Aciklama: Siirecin gii¢lendirilmesi amaciyla smav ve proje
X var ornekleri, 6grenci ile 6gretim elemanlarinin geri bildirim raporlari,
X Eksik sinav giivenligine iliskin prosediirler ve yapilan iyilestirmelere dair

Kamtlar . .
[] Uygun degil | raporlar veya duyurularin kamt olarak sunulmas: 6nerilmektedir.

] Yok Bunun yamnda, mevcut kanitin olgunluk diizeyinin 2 olarak

yeniden gozden gecirilmesi uygun olacaktir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

ABIDR Cevabu: Enstitii biinyesinde Birinci dgretimde tezli yiiksek lisans, tezsiz yiiksek lisans,
doktora ve sanatta yeterlik; ikinci 6gretimde tezli yliksek lisans ve tezsiz yiiksek lisans; uzaktan
egitimde ise tezsiz yliksek lisans programlar yiirtitiilmektedir. Lisansiistii programlara 6grenci
kabulii her 6gretim donemi basinda ilgili enstitii anabilim dallarinca belirlenen kontenjanlar ve
basvuru kosullar1 (minimum lisans/yliksek lisans ortalamalari, ALES, yabanci dil puanlari,
bilim sinavi ve miilakat ortalamalar1) dogrultusundan ilgili enstitiiler tarafindan hazirlanan
basvuru ve kayit kilavuzlari, ilgili enstitli yonetimleri ve lisansiistii egitimi diizenleyen
yonetmelikler ile 6grenci kabul edilmektedir ((3)B.2.3.1) ((3)B.2.3.2) ((3)B.2.3.3).

ABIDR Puanlamasi: 3

Kanitlar:

(2)(3)B.2.3.1.Lisansiisti yonetmelik
(2)(3)B.2.3.2.Lisanstistii_alim_degerlendirme
(2)(3)B.2.3.3.Lisanstistii_6grenci_kabul

Akran Degerlendirme Cevabi
Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis ve ilan edilmistir. Belirtilen ilke ve

kurallar tutarli ve seffaftir. Programlara gelen 6grencilerin kayitlar1 akademik takvime gore
yapilmaktadir.
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23339&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://drive.google.com/file/d/1e9_2iZub00-PVYFVQo2b60TMQYvZg-ri/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MKzlHhnJ6L669-58kEyEAbgCv5oTZyup/view?usp=sharing

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
X 2
X var X Var X Var ] var ] var O3
0 Yok O Yok Ovok | X Yok X Yok 04
Os

Aciklama: Siirecin daha giiglii kanitlarla desteklenmesi igin

ogrenci kabul kilavuzlari ve ilanlari, uluslararasi 6grenci se¢imine

X var
yonelik kanitlar veya yonerge, ders saydirma ve kredilendirme
X Eksik
Kamtlar formlar1 ile senato veya yonetim kurulu kararlarinin eklenmesi
[ Uygun degil . . o .
[ Yok onerilmektedir. Bununla birlikte, lisansiistli yonetmeligin mevcut
o

olgunluk diizeyinin 2 olarak yeniden degerlendirilmesi

gerekmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

ABIDR Cevabi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasma yonelik islemler
tanimlanmistir. Ogrencilerin daha dnce mezun olduklar1 6grenim kademelerinden almaya hak
kazandiklar1 diplomalar yeni kayit olacaklar1 programlarda dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda
daha oOnce basarili olarak tamamladiklar1 derslerde muafiyet prosediirlerine gore
degerlendirilmekte ve gerekli islemler yapilmaktadir Ogrencilerimizin énceki 6grenmelerinin
taninmasi ve kredilendirilmesi i¢in ise Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan ilgili mevzuat
ve yoOnetmelikler dikkate alinarak olusturulan is akislar1 kullanilmaktadir. ((3)B.2.4.1)
((3)B.2.4.2).

ABIDR Puanlamasi: 3
Kanitlar:

(2)(3)B.2.4.1.Yatay_gecis_0Ornegi
(2)(3)B.2.4.2.Muafiyet_kabul 6rnegi

Akran Degerlendirme Cevabi

Birimde diploma, derece ve yeterliliklerin taninmasina yonelik siire¢lerin tanimlanmis olmasi
ve muafiyetlerin mevzuata uygun is akislartyla yiiriitiilmesi giiglii bir yon olarak
degerlendirilmektedir. Ancak raporda uygulamaya dair somut verilere (muafiyet basvuru
sayilar1, kabul/ret oranlari, 6grenci memnuniyeti vb.) yer verilmemesi gelistirilmesi gereken bir
noktadir.

26


https://drive.google.com/file/d/1qfn1jA8P43w7I5jpINUGT_kw3pippip8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_fuDoZ-584dflq1j53wDo6loaLqFtnu5/view?usp=sharing

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
L1
02
X var X Var X Var ] var ] var X3
0 Yok O Yok Ovok | X Yok X Yok 4
Os

Aciklama: Siirecin giiclendirilmesi i¢in mezuniyet iglemlerine dair

yonergeler (tez savunmasi, teslim, ciltleme, diploma alma),

X var
basariyla tamamlanan savunmalara iliskin tez savunma tutanaklart
5 Eksik o o s .
Kamtlar veya jliri raporlari, enstitii web sitesinde yayimlanan mezuniyet
[J Uygun degil . ' o
[ Yok kosullara ait ekran goriintiileri ve Ogrenci islerinden alinan
)

belgeler (tez teslim formu, mezuniyet bagvuru dilekcesi) kanit

olarak sunulabilir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

ABIDR Cevabr: Lisansiisti egitim kapsaminda verilen dersler anabilim dallar
koordinasyonunda fakiiltelerde ger¢ceklesmektedir. Bu kapsamda 6grenme ortami ve kaynaklari
anabilim dallar1 tarafindan saglanmaktadir. Bunun yami sira rektorliik kapsaminda ortak
kullanima agik olan kongre ve konferans salonlar1 da 6grencilerin kullanimina agilmaktadir.

ABIDR Puanlamasi: 3

Kanitlar:
(2)(3)B.3.1.1.Merkez Kkiitiiphane

Akran Degerlendirme Cevabi
Egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in uygun altyapi, kaynak ve imkan bulunmaktadir.

Ogrenme altyapisi, kaynak ve imkanlar1 yeterlidir. Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer
planlamasi desteklenmektedir.
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Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
11
X 2
X Var X var ] var ] var ] var 3
L] Yok O Yok X Yok | [XI Yok <] Yok Oa
Os
X Var Aciklama: PUKO faaliyet raporunda kontrol etme ve énlem alma
X Eksik faaliyetleri ile ilgili etkinliklerden bahsedilmistir fakat bunlarla
Kamtlar
[] Uygun degil | ilgili kanitlar sunulmahdur.
[ Yok

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

ABIDR Cevabi: Lisansiistii yonetmeligi kapsaminda enstitii anabilim/anasanat dali baskanlig
tarafindan her 6grenci i¢in 6grencinin ¢caligmak istedigi alani ve tercih ettigi danismanin onayini
da iceren yazili bagvurusu dikkate alinarak oncelikle ilgili enstitli anabilim/anasanat dalinda
veya gerekli goriildiigii hallerde uzmanlik alam dikkate alinarak diger enstitli anasanat
dallarinda tam zamanl gorevli, basariyla tamamlanmis en az bir tezli yiiksek lisans yonetmis
ve en az dort yariyil bir lisans ya da iki yartyil boyunca tezli yiiksek lisans programinda ders
vermis Ogretim liyeleri arasindan en geg birinci yariyilin sonuna kadar tez danigmani onerisi
enstitiiye bildirilmekte ve enstitii yonetim kurulu karariyla atanmaktadir. Ogrenciler lisansiistii
egitimleri boyunca danigsmanlari onciiliigiinde siiregleri yiirtitmektedirler. ((3)B.3.2.1.). Bunun
yani sira enstitii biinyesinde bulunan tiim 6grencilerle gerek egitim siiregleri gerekse mezuniyet
stiregleri ile ilgili kurumsal e-posta ve Ogrenci bilgi sistemi iizerinden destek hizmeti
verilmektedir.

ABIDR Puanlamasi: 3

Kanitlar:
(3)B.3.2.1.Lisansiisti yonetmelik

Akran Degerlendirme Cevabi
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden ve akademik sorunlarina odaklanan bir danigsman

Ogretim Uyesi bulunmaktadir. Ogrenci danismanhig {iniversitemiz ilgili yonergesi kapsaminda
yiriitiilmektedir. Ilgili yonergede danismanlarin gérev ve sorumluluklar: tanimlanmaistir.
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Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
11
X 2
X Var X var ] var ] var ] var 3
[ Yok O Yok X Yok | X Yok X Yok 04
Os
XV Aciklama: Mevcut raporda, dgrenciler ile 6gretim elemanlarinin
ar
akademik destek hizmetlerinden ne dlgiide faydalandiklarina dair
X Eksik , o
Kamtlar verilere rastlanmamaktadir. Bu hususa iligkin somut 6rnekler ve
[] Uygun degil ' )
kanitlarin  eklenmesi siirecin = seffafligii  ve  biitlinliiglini
[ Yok
artiracaktir.

B.3.3 Tesis ve Altyapilar

ABIDR Cevabi: Universitemizde tesis ve altyap1 hizmetlerinin yonetimi Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi tarafindan yiriitilmektedir. Bu tesislerin kullanimina iligkin siiregler,
sistematik olarak izlenmekte ve elde edilen sonuclar paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.
Ihtiyaclar ve talepler dogrultusunda beklentilere uygun olarak kaynaklar gesitlendirilmektedir.
Enstitii yap1 itibariyle rektorliik binasi i¢cinde yer almakta ve idari ofisler seklinde faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda enstitii katinda 7 idari ofis bulunmakta ve 148,03 metrekareden
olusmaktadir.

Tablo.3 SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU Egitim/Sosyal Alan Bilgileri*

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
Bilgisayar Adet Amfi | Adet Konferans | Adet
Laboratuvar1 | M? M? Salonu Mm?
Kafeterya Adet Atdlye | Adet Idari Adet 7
M? M? Ofisler M? 148,03

*: Enstitiiler ve Yabanci Diller Yiiksekokulu sadece Idari Ofisler hiicresini dolduracaktir.
ABIDR Puanlamasi: 1
Kamitlar: Kanit bulunmamaktadir.
Akran Degerlendirme Cevabi

Degerlendirme yapilmamuistir.
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Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
X1
2
[ var ] var ] var ] var ] var 3
B Yok X1 Yok X Yok | X Yok X Yok 04
0s
X var Aciklama: Tesislerle ilgili enstitiilere ait 6zel bir uygulama varsa
L] Eksik belirtilebilir.
Kamtlar
[] Uygun degil
X Yok

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

ABIDR Cevabi: Lisansiistii derslerin isleyisi ve yiiriitiilmesi anabilim dallar1 tarafindan
gerceklestirilmektedir. Fiziksel planlama ve dezavantajli gruplarin kullanimina yonelik gerekli
diizenlemeler derslerin yiriitiildiigii fakiilteler tarafindan planlanmaktadir. Ayrica, Sosyal
Bilimler Enstitiisii rektorliik binasi igerisinde konumlandirildigindan 6grencilerin enstitiiye
erisimi igin Balikesir Universitesi Genel Sekreterligi gerekli altyap: ve fiziksel planlama
caligmalarini yliriitmekte, konuya iligkin calistaylar diizenleyerek sartlari revize etmektedir.

ABIDR Puanlamasi: 3

Kanitlar:
(2)(3)B.3.4.1.Engelli_calistay1
(2)(3)B.3.4.2.Engelsiz_kiitiiphane

Akran Degerlendirme Cevabi

Birimde yliriitiilen egitim ve 6gretimde dezavantajli gruplarin durumlar1 dikkate alinmakta, bu
gruplarin egitim olanaklar1 iyilestirilmektedir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
X1
02
U var ] var ] var ] var ] var 3
B4 Yok X Yok X Yok X Yok X Yok 4
Os
L] var Aciklama: Universite genelinde cesitli faaliyetler yiiriitiilmekle
Kamtlar ] Eksik birlikte, enstitiiye 6zel faydalanici sayilarina veya ilgili verilere de
(] Uygun degil | kamit olarak yer verilebilir.
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X Yok

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal, Sportif Faaliyetler

ABIDR Cevabi: Degerlendirme yapilmamustir.

ABIDR Puanlamasi: Puanlama bulunmamaktadir.

Kanmitlar: Kanit bulunmamaktadir.

Akran Degerlendirme Cevabi: Degerlendirme yapilmamustir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
X1
02
U var ] var ] var ] var ] var 3
B Yok X Yok X Yok X Yok X Yok 4
0s
L] var Aciklama: Bu kissm ABIDR raporunda yer almamaktadir.
[ Eksik
Kamtlar
] Uygun degil
X Yok

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.2 Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi
ABIDR Cevabi: Degerlendirme yapilmamuistir.
ABIDR Puanlamasi: Puanlama bulunmamaktadir.
Kamtlar: Kanit bulunmamaktadir.

Akran Degerlendirme Cevabi: Degerlendirme yapilmamagtir.
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Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
X1
02
[ var ] var ] var ] var ] var 3
B Yok X Yok M Yok | X Yok X Yok 04
Os
L] var Aciklama: ABIDR raporunda bu kismm doldurulmasi yéniinden
] Eksik bir planlama yapilmamustir.
Kamtlar
[] Uygun degil
X Yok

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

ABIDR Cevabi: Enstitii amaglar1 arasinda arastirmaci, etik degerlere ve sosyal sorumluluk
bilincine sahip olmak ve toplum ve cevreye duyarli bireyler yetistirmek yer almakta, bu
degerlerle paralel olarak arastirma-gelistirme politikasi “enstitliniin farkli akademik alanlarinda
bolgesel, ulusal ve uluslararasi gereksinimlere yonelik aragtirmalarin tesvik edilmesi, arastirma
kiiltliriiniin kurum genelinde benimsenmesi ve yayginlagmasi i¢in Ogretim elemanlarini
desteklemek ve uygun ortami saglamak” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda enstitii biinyesinde
hayata gecirilen tez calismalar1 Balikesir Universitesi BAP Koordinatorliigii tarafindan
desteklenmekte, proje siirecleri ilgili anabilim dallarina mensup danismanlar tarafindan
yuriitiilmektedir ((4)C.1.1.1).

ABIDR Puanlamasi: 4

Kanitlar:
(2)(3)(4)C.1.1.1.BAP_tez_proje

Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitiide arastirma gelistirme faaliyetleri kurum i¢i destekler ve damigsmanlik siiregleriyle
yiriitiilmekte, 6gretim elemanlarinin motivasyonunu ve yonlendirilmesini destekleyen bir
yaklasim benimsenmektedir. Tez calismalar1 ve projeler ilgili danigsmanlar gozetiminde
izlenmekte, Balikesir Universitesi BAP Koordinatorliigii destegi ile arastirma kiiltiiriiniin
yayginlagmasina katki saglanmaktadir.
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Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
11
X2
X Var X var ] Var ] Var ] var 3
L] Yok O Yok X Yok | [XI Yok <] Yok Oa
Os
X var Aciklama: BAP projeleri 6grencinin tez ¢alismalariyla baglantili
Kaml X Eksik oldugundan enstitii tarafindan simrh 6l¢iide kontrol edilmektedir.
amitlar
[] Uygun degil | Ancak kontrol siirecinin biiyiik bir kism1 BAP birimi tarafindan
] Yok yiiriitiilmektedir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Isbirlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

ABIDR Cevabi: Enstitii lisansiistii egitim siirecleri YOK Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ve Balikesir Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi
uyarinca yirltiilmektedir. Doktora 6grenci kabulii i¢in ana bilim dallarinda ilgili kurullar
toplanarak bagvuru kriterlerini belirlemekte ve Enstitii Kurul karari ile akademik takvimde
belirlenen tarihlerde internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir((3)C.2.1.1). Enstitiiye bagli ana bilim dallari, ilgili kurul kararlariyla
kontenjanlar, sinav tiirli, ana bilim dallarima kabul edilecek boliimler/ana bilim dallar1 ile
ogrencilerin kabulii i¢cin gerekli olan ALES puani ve tiiri, agirlikli genel not ortalamasi
degerleri, yabanci dil puanlar ylizdeleri belirlemektedir. Yabanci uyruklu kontenjani ve
kriterleri de belirlenerek Uluslararas1 Ogrencilerin Lisansiistii Programlara Basvuru ve Kabulii
Yonergesine gore islem tahsis edilmektedir ((3)C.2.1.2) ((3)C.2.1.3)

ABIDR Puanlamasi: 3

Kanitlar:

(2)(3)C.2.1.1.Doktora programlari

(2)(3)C.2.1.2.Lisansiisti yonetmelik
(2)(3)C.2.1.3.Uluslararas1_Ogrencilerin Basvuru_Kabulii_Y&nergesi

Akran Degerlendirme Cevabi

Birimlerde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik sistematik bir
mekanizma bulunmamaktadir. Katilim saglanan tniversite genelindeki faaliyetler (6rnegin
Erasmus egitim hareketliligi) fayda saglamakla birlikte, daha planli ve diizenli egitim ve
calistaylar1 ve workshoplar diizenlenerek ya da web sitesi daha aktif kullanilarak yabanci
uyruklu 6grencilere ulagilmalidir.
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Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti Faaliyeti Uygulamalar
11
12
& var X var X var [ var [ var <3
0] Yok [ Yok OYok | X Yok X Yok 4
Os
X var Aciklama: Ogrenci hareketliligi giiglii bir ydn olarak ©ne
X Eksik cikmaktadir; ancak akademik yetkinliklere iliskin veri ve kamitlar
Kamtlar
[] Uygun degil | eksiktir.
[ Yok

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

ABIDR Cevabi: Enstitii biinyesinde lisansiistii diizeyde arastirma aglarmna katihm ihtiyag
duyulmasi halinde Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknokent
gibi iiniversite kapsaminda bulunan birimler koordinasyonunda yapilmakta, bu birimlerde hem
ulusal hem de bolgesel kalkinma hedeflerini destekleyecek sekilde caligmalar yiiriitiilmektedir.
Enstitii blinyesinde 6zel olarak olusturulmus bir proje birimi bulunmamaktadir.

ABIDR Puanlamas:: 1

Kanitlar:

Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitiide arastirma aglarina katilim ihtiya¢ halinde iiniversite biinyesindeki farkli birimlerin
koordinasyonunda yapilmakta, ancak 6zel bir ortak arastirma birimi bulunmamaktadir. Bu

durum, ulusal ve uluslararasi diizeyde daha kalic1 ve sistematik isbirlikleri kurulmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir.
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Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

[] Uygun degil
X Yok

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
X1
02
U Var ] var ] var ] var ] var O3
DJ Yok X Yok M Yok | X Yok X Yok 04
Os
L] var Aciklama: Enstitliye ait dgrencilerin katilimim gosteren kanitlar
[ Eksik eklenebilir.
Kamtlar

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

ABIDR Cevabi: Degerlendirme yapilmamustir.

ABIDR Puanlamasi: Puanlama yapilmamistir.

Kanitlar: Kanit bulunmamaktadir.

Akran Degerlendirme Cevabi: Degerlendirme yapilmamustir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
X1
02
U var ] var ] Var ] var ] Var 13
B Yok X Yok X Yok X Yok X Yok (4
Os
L] var Aciklama: ABIDR raporunda bu kismm doldurulmasiyla ilgili bir
] Eksik planlama yapilmamustir.
Kamtlar
] Uygun degil
X Yok
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

ABIDR Cevabi: Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisi kurumun
toplumsal katki politikas1 ile uyumludur, gorev tanimlari belirlenmistir. Balikesir
Universitesinin sahip oldugu akademik, beseri, kiiltiirel, sembolik ve sosyal sermayenin,
toplumsal sorumluluk geregince topluma geri doniisiinii saglamak ve bunu siirdiiriilebilirlik ve
ekolojik duyarlilik ekseninde yiiriitmek, kurumun temel toplumsal katki politikasidir. Bu
kapsamda egitim-6gretim, arastirma, kiiltlir-sanat faaliyetlerini sivil toplumla, kamu ve sektor
kuruluglariyla is birligi icerisinde toplumun istifadesine sunmak amaglanmakta, bu amag
dogrultusunda 2024 yilimin Haziran ayinda Biiyiiksehir Belediyesi, Kent Konseyi gibi yerel
aktorlerin paydas olarak yer aldig1 ve Balikesir ilinin kiiltiirel, sanatsal, cografi, siyasi bir¢cok
acidan degerlendirildigi bir “Balikesir Sempozyumu” yapilmistir. Balikesir Sempozyumu,
sehrin sahip oldugu 6zellikleri bilimsel bir bakis agisiyla incelemek ve ortaya ¢ikarmak adina
onemli bir adim olmustur ((2)D.1.1.1).

ABIDR Puanlamasi: 2

Kanitlar:
(2)D.1.1.1.Sempozyum_faaliyeti

Akran Degerlendirme Cevabi

Universitenizin toplumsal katk1 politikasini1 sahiplenmesi énemli bir kazanimdir ve siireglerin
yonetimi ile izlenmesi, ¢aligmalarin stirekliligini desteklemektedir. Bununla birlikte, etkilerin
daha net ortaya konabilmesi i¢in Olgiilebilir gostergelerin gelistirilmesi, elde edilen sonuglarin
diizenli bi¢imde raporlanmasi ve paydas is birliklerinin goriiniir kilinmas1 Onerilmektedir.
Boylece toplumsal katki faaliyetleri daha sistematik, seffaf ve hesap verebilir bir zeminde
ylriitiilebilecektir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
(11
X 2
X var X var ] var ] var ] var 3
[ Yok ] Yok X Yok X Yok X Yok 4
s
X var Aciklama: PUKO faaliyet raporuna gore ek kamtlar sunulabilir.
X Eksik
Kamtlar
] Uygun degil
0 Yok
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D.1.2. Kaynaklar
ABIDR Cevabi: Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii)
iiniversite kapsaminda olusturulmus fiziksel imkanlar ve mali kaynaklar c¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. Enstiti  bilinyesinde olusturulmus herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
ABIDR Puanlamas: 1
Kanitlar:

Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitiinliziin toplumsal katki calismalarinda kaynak siirliliklarini agikga ortaya koymasi,
mevcut durumun nesnel bir bicimde degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
X1
02
B Var ] var ] var ] Var ] Var 03
L] Yok X Yok X Yok X Yok X Yok 4
0s
L] var Aciklama: PUKO faaliyetlerine gore uygulama, kontrol etme ve
] Eksik 6nlem alma faaliyetlerine yonelik kanitlar sunulabilir.
Kamtlar
] Uygun degil
X Yok

D.2 Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

ABIDR Cevabi: Universitenin toplumsal katkiya yonelik stratejik hedeflerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, kalite yonetim sistemi igerisinde ilgili faaliyet ve siire¢ sonuclarina yonelik
yapilmaktadir. Toplumsal Katkiya Yonelik olarak ilgili birimler tarafindan belirlenen faaliyet
planlar1 ve Toplumsal Katkiy1 Yonetmek siireci performans parametre hedefleri belirlenerek,

sonuglara yonelik olarak izleme yapilmakta ve ger¢eklesme sonuglar1 degerlendirilmektedir.
Enstitii biinyesinde olusturulmus bir mekanizma bulunmamaktadir.

ABIDR Puanlamasi: 1
Kanitlar:

Akran Degerlendirme Cevabi
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Universite diizeyinde toplumsal katki stratejik hedeflerinin kalite yonetim sistemi kapsaminda
izlenmesi olumlu bir yaklasimdir. Ancak enstitii 6zelinde bu siireci yliriitecek veya koordine
edecek kurumsal bir mekanizmanin bulunmamasi 6énemli bir eksikliktir. Enstitii biinyesinde
somut izleme-degerlendirme yapilarinin olusturulmasi dnerilmektedir.

Akran Degerlendirme Kontrol Tablosu

Planlama Uygulama Kontrol Onlem Ornek Olgunluk
Faaliyeti Faaliyeti Etme Alma Gosterilebilir Diizeyi
Faaliyeti | Faaliyeti Uygulamalar
X1
2
X Var ] var ] var ] Var ] Var O3
0 Yok X Yok M Yok | X Yok X Yok 04
0s
L] var Aciklama: Toplumsal katki performansinin izlenmesine yonelik
] Eksik uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetlerine yonelik
Kamnitlar
[] Uygun degil | kamitlar sunulabilir.
X Yok

SONUC VE DEGERLENDIRME

ABIDR Cevabi
EGITIM OGRETIM:
GUCLU YONLER

1. Egitim-0gretim stiregleri ile ilgili kurumsal is akislari, prosediir, yasal norm ve kilavuzlarin
taniml1 olmasi

2. Sosyal bilimlerin farkli bilim alanlarinda aktif programlarin bulunmasi,

3. Sosyal bilimlerin farkli bilim alanlarina bagl disiplinlerarasi program imkanlar1

4. Tiim programlarin egitim iceriklerinin tanimli olmasi,

5. Anabilim dallar1 ve enstitii arasinda giiclii etkilesim aginin olmasi,

6. Ogrenciye yonelik farkl iletisim kanallarmin yaratilmasi

IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

1. Paydas birimlerde egitim- dgretim alt yapilarinin yetersiz olmast.

2. Enstitii biinyesindeki akademik ve idari personele saglanan bazi temel ofis malzemelerinin
yetersiz olmasi.

3. Egitim-0gretimi gelistirmede dis paydaslarin etkisinin az olmasi,

4. Enstitii biinyesinde idari ve egitim-6gretim alt yapilarinin yetersiz olmasi

5. Uluslararas: i birlikleri ve 6grenci hareketliliklerinin az olmasi

6. Ogretim elemanlarmin ders yiikii ve tez danismanliklarinin icrast

BILIMSEL ARASTIRMA
GUCLU YONLER
1. Universitenin bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma alanmin bulunmast,
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2. Sosyal bilimler alani veri tabanlarinin erisim imkanlarinin olmast,
3. Sosyal bilimlerin farkl: alanlarina yonelik aragtirmalarin yiiriitiilmesi,
4. Kariyer giinleri, gelisim soylesileri gibi etkinliklerin diizenli olarak ger¢eklestirilmesi.

IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

1. Ogrenci tezlerinin projelendirilmesi imkanlarmin smirlihigs,

2. Tezlerden iiretilen yayin sayisi

3. Arastirma projelerine ayrilan finansal kaynaklarin yetersiz olmasi.

4. Bilimsel aragtirmaya yonelik tanimli siireglerin gelistirilmesi,

5. Ulusal veya uluslararasi bilimsel toplanti, kongrelere katilim desteklerinin yetersiz olmasi,
6. Arastirma potansiyelinin paydaslarimiz tarafindan net olarak bilinmemesi.

TOPLUMSAL KATKI

GUCLU YONLER

1. Lisansiistli 6grencilerine yonelik kariyer destek etkinliklerinin yapilmasi

2. Universitenin bulundugu bélgeyi ilgilendiren sorunlara yonelik faaliyetler ve projeler
yuriitiilmesi.

IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

1. Birim ve program diizeyi bazli oryantasyon programlarinin yiiriitiilmesi,

2. Uluslararasilagsmaya yonelik 6grenci degisimi ve hareketliliklerine iliskin tanitimlarin sinirh
olmasi.

3. Bilimsel caligmalarla ortaya konan sonuglarin, toplumsal ve Kkiiltiirel degisime katki
saglamasi

YONETIM VE ORGANIZASYON

GUCLU YONLER

1. Egitim-0gretim ve bilimsel arastirma alanindaki tiim siireclere iligkin tanimli kurumsal
siireclerin bulunmasi,

2. Egitim-0gretim ve bilimsel arastirma alanindaki tiim siireclere iliskin tanimli kurumsal
stiregler dogrultusunda yiiriitiilmesi,

3. Farkli disiplin alanlarindan anabilim dallari is birligine dayali katilimcilik,

4. Bilgi yonetim sistemlerinin etkili kullanimi

5. Diger enstitiiler ile is birligi i¢inde calisma

IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

1.Idari hizmetler alaninda farkli hizmetleri yiiriitmede yeterli ve nitelikli personelin
bulunmamasi,

2. Idari hizmetlerin yiiriitiilmesine iliskin teknolojik alt yapilarin bulunmamasi,

Idari hizmetlerin yiiriitiilmesine iliskin fiziki alt yapilarmin smirliligs
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Akran Degerlendirme Cevabi

Enstitiiniin egitim-6gretim, bilimsel arastirma, toplumsal katki ve yOnetim-organizasyon
alanlarma iligkin giiglii yonleri ve iyilestirmeye agik hususlar dengeli bir bi¢imde
tanimlanmistir.

Egitim-Ogretim alaninda kurumsal is akislarinin ve yasal diizenlemelerin tanimlanmis olmas,
disiplinlerarasi program g¢esitliligi ve dgrenciyle kurulan ¢ok yonlii iletisim kanallar1 olumlu
bulunmustur. Bununla birlikte, altyap1 eksiklikleri, dis paydas katkisinin smirliligi ve
uluslararasilagma faaliyetlerindeki yetersizliklerin gelistirilmesi gerektigi goriilmektedir.

Bilimsel Arastirma boyutunda iiniversitenin bolgesel kalkinmaya yonelik ihtisaslasma
alanlarinin bulunmasi, veri tabanlarina erisim ve diizenli etkinliklerin yapilmasit dikkat ¢ekici
giiclii yanlardir. Ancak tezlerin projelendirilmesi, yayin ¢iktilarmin artirilmasi ve finansal
kaynak cesitliliginin saglanmasi konularinda gelisim ihtiyact goze ¢arpmaktadir.

Toplumsal Katki acisindan 6grencilerin kariyer gelisimine yonelik etkinliklerin diizenlenmesi
ve bolgesel sorunlara yonelik projelerin yiiriitiilmesi olumlu bir durumdur. Buna kargin,
uluslararasilasma faaliyetlerinin tanitim eksiklikleri ve bilimsel ¢alismalarin toplumsal-kiiltiirel
doniisiime katkisinin sinirhiligi dikkat edilmesi gereken noktalar arasindadir.

Yonetim ve Organizasyon alaninda kurumsal siireclerin tanimli ve islevsel olmasi,
disiplinlerarasi is birliginin tesvik edilmesi ve bilgi yonetim sistemlerinin etkin kullanimi gii¢lii
yonlerdir. Ancak idari personel yetersizligi, teknolojik ve fiziki altyapir eksikliklerinin
giderilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Genel olarak, Enstiti’niin giicli yonlerinin kurumsal gelisim i¢in onemli bir potansiyel
sundugu; 1iyilestirmeye acgik yonlerin ise stratejik planlama, kaynak yonetimi ve
uluslararasilasma odakli yaklagimlarla gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.
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