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1- GENEL BİLGİLER 
A-MİSYON - VİZYON 

- Sürdürülebilir bir uluslararasılaşma stratejisi geliştirmek.
- Öğrenci, öğretim elemanı ve idari personelin uluslararası değişim hareketliliklerini koordine etmek.
- Uluslararası öğrenci ve öğretim elemanı değişimlerinin sayısını artırmak.
- Uluslararası öğrenci temin stratejisinin belirlenmesi ve uygulanması.
- Üniversitemizin uluslararası proje ve programlardan faydalanmasına katkı ve destek sağlamak.
- Bologna süreci ilkelerinin üniversitemizde uygulanmasını teşvik etmek.
- Uluslararası ikili iş birliği anlaşmaları, değişim programları anlaşmaları, ortak diploma programları ve konsorsiyumlar ile ilgili iş ve işlemleri takip etmek ve gerçekleştirmek.
- Balıkesir şehri ve üniversitemizin uluslararası tanınırlığını artıracak faaliyetlerde bulunmak.
İşbirliği içinde olduğumuz uluslararası kuruluşlarla bağların güçlendirilmesine yönelik faaliyet ve aktivitelere katılım sağlamak.
- Uluslararasılaşma alanında yeni oluşan ve gelişen şartlara uyum sağlamaya yönelik girişimlerde bulunmak.
- Sosyal ve kültürel aktiviteler aracılığıyla değişim programlarının tanınırlığını artırmak.
- Ulusal değişim programlarına üniversitemizde uygulamak.
- Tüm bu faaliyetlerin gerçekleştirilmesi sürecinde şeffaflık ve tarafsızlık ilkelerine uygun olarak çalışmak.

B- YETKİGÖREV VE SORUMLULUKLAR 
Görevin Tanımı: Balıkesir Üniversitesi üst yönetimi tarafından belirlenen amaç ve ilkelere uygun olarak; koordinatörlüğün vizyonu, misyonu doğrultusunda tüm Ulusal ve Uluslararası değişim programlarına ve Erasmus+ faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi için gerekli tüm faaliyetlerinin etkinlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak yürütülmesi amacıyla çalışmaları yapmak, planlamak, yönlendirmek, koordine etmek ve denetlemek. 
Birimin Görevi ve Sorumlulukları: Erasmus+ kurullarına başkanlık etmek ve kurul 
kararlarının uygulanmasını sağlamak.  Erasmus+ birimleri arasında eşgüdümü sağlayıp 
düzenli çalışma stratejisini uygulamak. Erasmus+ Programının misyon ve vizyonunun gerçekleşmesi için çalışanları motive etmek. Koordinatörlüğün birimleri üzerinde genel gözetim ve denetim görevini yapmak. Koordinatörlüğün fiziki donanımı ile insan kaynaklarının etkili ve verimli kullanılmasını sağlamak. Koordinatörlüğü üst düzeyde temsil etmek. Görev ve sorumluluk alanındaki faaliyetlerin mevcut iç kontrol sisteminin tanım ve talimatlarına uygun yürütülmesini sağlamak. Tasarruf ilkelerine uygun hareket etmek.






1-BİRİM YETKİLERİ

1. Yukarıda belirtilen görev ve sorumlulukları gerçekleştirme yetkisine sahip olmak. 
2. Faaliyetlerin gerçekleştirilmesi için gerekli araç ve gereci kullanabilmek. 
3. Balıkesir Üniversitesinin temsil yetkisini kullanmak. 
4.İmza yetkisine sahip olmak. 
5. Harcama yetkisi kullanmak. 
[bookmark: Pg8]6 Emrindeki personele iş verme, yönlendirme, yaptıkları işleri kontrol etme, düzeltme, gerektiğinde uyarma, bilgi ve rapor isteme yetkisine sahip olmak. 
7. Emrindeki personeli cezalandırma, ödüllendirme, sicil verme, eğitim verme, işini değiştirme ve izin verme yetkisine sahip olmak. 
8. Kuruma alınacak personelin seçiminde değerlendirmeleri karara bağlama ve onaylama yetkisine sahip olmak. 
9.  Yasal temsilci adına kurumlar arası anlaşmaları ve yararlanıcılarla yapılan hibe sözleşmelerini imzalamak. 

C-İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER

1- Tarihsel Gelişim 
	2007 yılının mart ayında AB Eğitim ve Gençlik Programlarının üniversitemizde yürütülmesi amacıyla, Uluslararası İlişkiler Araştırma ve Uygulama Merkezi Müdürlüğü olarak faaliyetlerine başlamış olan merkezimiz, 02.04.2015 tarih ve 2015/9 sayılı Üniversite Yönetim Kurulu Kararı ile uluslararasılaşma faaliyetlerimizin daha etkin ve verimli sürdürülmesi amacıyla Erasmus+ Farabi ve Mevlana değişim programları Merkezimizin çatısı altında toplanmıştır. 12.10.2016 tarih ve 39526 sayılı yazı ile Yabancı Uyruklu Öğrenci Koordinatörlüğü de Merkezimiz çalışmalarına katılmıştır. 
	Merkezimiz, AB Eğitim ve Gençlik Programları Merkezi Başkanlığı (Ulusal Ajans) tarafından yürütülmekte olan programları ve projeleri üniversitemiz adına organize etmekle yükümlüdür. 
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2-Fiziksel Yapı

2-1 Personel Hizmet Alanları

	
	Sayı
	Alan (m²)

	Oda Başına Düşen Kişi Sayısı
	Personel Başına Düşen Alan (m²)


	Personel Çalışma Odası
	8
	141
	1
	20,14




2-1-2 Diğer Hizmet Alanları

	
	Sayı
	Alan (m²)


	Arşiv ve Toplantı Odası
	1
	36

	Çay Ocağı
	1
	2





3. Teşkilat Yapısı(Müdürlük Yapısı)
[bookmark: Pg1]MÜDÜR
ERASMUS KOORDİNATÖRÜ
FARABİ DEĞİŞİM PROGRAMI KOORİNATÖRÜ
MEVLANA DEĞİŞİM PROGRAMI KOORDİNATÖRÜ
YABANCI UYRUKLU ÖĞRENCİ KOORDİNATÖRLÜĞÜ







	






MÜDÜR YARDIMCISI




ÖĞRETİM GÖREVLİSİ PERSONELLER





İDARİ PERSONELLER
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[bookmark: Pg10]4- İnsan Kaynakları
Personel Bilgileri

	Kadro Sınıfı
	Kadın
	Erkek
	Doktora
	Yüksek L.
	Lisans

	Akademik Personel
	4
	4
	3
	1
	1

	Genel İdari Personel
	0
	2
	
	
	1

	Toplam
	4
	6
	3
	1
	2




5- Merkezimiz Tarafından Sunulan Hizmetler
[bookmark: Pg28]1-AB Erasmus+ Projeleri

-Öğrenci Öğrenim Hareketliliği
-Öğrenci Staj Hareketliliği 
-Ders Verme Hareketliliği
-Personel Eğitim Alma Hareketliliği
-KA-1 ve KA-2 Proje Türleri
-Gençlik Değişim Projeleri
2-Mevlana Programı, (2020-2021 Akademik yılında Bulaşıcı hastalık dolayısıyla askıya alınmıştır. Askı süresi devam etmektedir.
3-Farabi Değişim Programı, (2020-2021 Akademik yılında Bulaşıcı hastalık dolayısıyla askıya alınmıştır. Askı süresi devam etmektedir.
4- Yabancı Uyruklu Öğrenci Koordinasyon Ofisi
5- Türk Dünyası Hareketliliği Koordinatörlüğü



6- Personel Görev Dağılımı (Personel Bilgileri)	

	Prof. Dr. Seda ŞAHİN
Müdür 

	Sorumluluk Alanları
	Erasmus+ Programı

	
	Mevlana Değişim Programı

	
	Farabi Değişim Programı

	
	Yabancı Uyruklu Öğrenciler

	Doç. Dr. İhsan KISADERE
Müdür Yardımcısı

	Sorumluluk Alanları
	Erasmus+ Programı

	
	Mevlana Değişim Programı

	
	Farabi Değişim Programı

	
	Yabancı Uyruklu Öğrenciler

	Dr. Öğr. Üyesi Mehmet SARAÇ
Müdür Yardımcısı

	Sorumluluk Alanı
	AB Projeleri

	Öğr. Gör. Dr. Kutlu Ergün

	Sorumluluk Alanları
	Erasmus+ Programı Öğrenci Öğrenim Hareketliliği Giden Öğrenci

	
	Bologna Süreci

	Fikret Şen
Memur

	Sorumluluk Alanları
	Erasmus+ Gençlik Değişim Programları

	
	Merkezin Muhasebe İşlemleri

	
	Farabi Değişim Programı

	
	Ambar Sorumlusu

	Öğr. Gör. Dinçer Kanbur

	Sorumluluk Alanı
	Mevlana Değişim Programı
Erasmus+ Merkezimiz İhtiyaçlarını Satın Alma 
Erasmus+ Ders Verme ve Eğitim Alma Hareketliliği Gelen ve Giden Personel
Erasmus+ Programı Öğrenci Öğrenim Hareketliliği Gelen Öğrenci

	Öğr. Gör.  Ece Kanbur

	Sorumluluk Alanları
	Erasmus+ Programı Öğrenci Staj Hareketliliği   Gelen ve Giden Öğrenci
Kurumlararası Anlaşmalar

	Öğr.Gör. Serpil GÜNAYDIN

	Sorumluluk Alanı
	Yabancı Uyruklu Öğrenciler (YÖS)

	Muhammet Melih Gündüz İdari Personel

	Sorumluluk Alanı
	Yabancı Uyruklu Öğrenciler (YÖS)

	Öğr. Gör. Hediye GÜNAY
	Türk Dünyası Hareketliliği Koordinatörlüğü

	Sorumluluk Alanı
	Türk Dünyası Hareketliliği 




7-Yönetim ve İç Kontrol Sistemi
Merkezimiz 1 Müdür 2 Müdür Yardımcısı ve merkezimiz bünyesinde çalışan 8 akademik 2 idari personelden oluşmaktadır.  Merkez bünyesinde çalışan personelin görev, yetki ve sorumlulukları tanımlanmıştır. 
Türkiye’de Erasmus+ Programının yürütücüsü olan Ulusal Ajans, her yıl Avrupa Komisyonu’nun ilgili birimine bağlı olarak Teklif Çağrısı takvimini açıklamaktadır. Uluslararası İlişkiler Ofisi, 
Teklif Çağrısı raporunu ilan edilen tarihlerde, ilgili 
hareketlilik faaliyetleri için doldurarak Ulusal Ajans’a hibe talebinde bulunmaktadır.  Ulusal 
Ajans hibe taleplerini Avrupa Komisyonu’na iletmektedir. Komisyonun değerlendirmeleri 
sonucunda Türk Ulusal Ajansı’na tahsis edilen hibe tutarı, üniversitelerin sunduğu proje  
tekliflerinin, ölçütlere    göre    değerlendirilmesi    ile    gerekli ihtiyaçları karşılayan projeler Türk üniversiteleri arasında paylaştırılmaktadır. Erasmus+ hibelerine yönelik harcama yetkilisi, Uluslararası İlişkiler Ofisi Müdürü’dür. 
Erasmus+ hibe harcama talimatnameleri Uluslararası İlişkiler Ofisi’nin bütçeden sorumlu birimi tarafından hazırlanarak, harcama yetkililerinin onayına sunulmaktadır ve onaylanan evraklar işleme konulması için Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı’na iletilmektedir.  İlgili yıla ait Erasmus+ Programı bütçesi, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ile Uluslararası İlişkiler Merkezi  tarafından eş  zamanlı  kayıt  altına  alınmaktadır.  



II-AMAÇ VE HEDEFLER 
A-TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLER
Merkezimiz, Üniversitemizin 2020-2024 stratejik planında yer alan amaç ve hedefler doğrultusunda 
hareket etmektedir.
Amaç 1- Eğitim – öğretim faaliyetlerinin geliştirilmesi.
1.1 Ulusal ve uluslararası anlaşmaların artırılması.
1.2 Eğitim- öğretim altyapısını iyileştirerek kalitenin artırılması hedefi doğrultusunda değişim programlarında belli bir kaliteyi sağlamak.
Amaç 2- Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi 
2.1 Kalite kültürünün yaygınlaştırılması
Amaç 3- Türk Dünyası ülkelerinin arasındaki birlikteliği, dostluğu kuvvetlendirmek ve devam ettirmek.
3.1 Üniversitenin imkanları dikkate alınarak özellikle kardeş ülkelerin yükseköğretim kurumları ile aşağıda yer alan hedefleri gerçekleştirmek üzere iş birliği kurmak, geliştirmek ve sürdürmek
Amaç 4- Avrupa Birliği Program Ülkeleri ve Ortak Ülkeler ile iş birlikleri sağlamak.
4.1 Erasmus+ program ülkeleri ile ortak ülkeler arasında öğrenci ve personel değişimini mümkün kılan proje temelli yeni ilişkiler geliştirmek.
Erasmus+ faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi için gerekli tüm faaliyetlerinin etkinlik ve 
verimlilik ilkelerine uygun olarak yürütülmesi üzere kendisine verilen yetkiler çerçevesinde 
sorumlu olduğu görevleri kanun ve diğer mevzuat düzenlemelerine uygun olarak yerine 
getirmektir.
Kurumumuza gelen öğrenci ve personel sayısını ve üniversitenin tanınırlığını daha da arttırmaktır. 

III-FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

A-MALİ  BİLGİLER
1-Devam Eden Projelerimiz
	Referans Numarası
	Bütçesi (Avro)
	Planlanan Hareketlilik Sayısı

	2023-1-TR01-KA131-HED-000119922
	270.360,00 
	128

	2023-1-TR01-KA171-HED-000163171
	20.000
	10

	2024-1-TR01-KA131-HED-000205240
	364.000
	150


2-Mevcut Mali Yapımız

	Proje Referans Numarası
	Hesap Numarası
	Toplam Bütçesi
	Mevcut Bakiye (Avro)
	Açıklama

	Ortak Proje Rezerv Hesabı
	58 0001 22
	
	30.000,00 
	Merkezimizin hareketliliğin organizasyonları için kullanılan bütçesi

	2023-1-TR01-KA131-HED-000119922
	58 0005 07
	270.360,00
	48.000,00
	Proje faaliyeti devam etmektedir.

	2023-1-TR01-KA171-HED-000163171
	58000511
	20.000,00
	13.050,00
	Proje faaliyeti devam etmektedir.

	2024-1-TR01-KA131-HED-000205240
	58000568
	364.000,00
	225.850,00
	Proje faaliyeti devam etmektedir.





B-Performans Bilgileri
1-2024 Yılı Gerçekleşen Değişim Bilgileri

	Hareketlilik 
	Gelen
	Giden

	Erasmus+ Öğrenci Öğrenim Hareketliliği
	1
	 102 Öğrenci


	Erasmus+ Öğrenci Staj Hareketliliği
	0
	33 Öğrenci

	Erasmus+ Personel Hareketliliği
	0
	 42 Personel



2-Düzenlediğimiz veya Katıldığımız Faaliyetler

	Romanya; Romanian-American University (Ocak 2025)


	İstanbul, 8. EURİE Fuar katılımı (Şubat 2024)

	Hırvatistan; Algebra University College  (Mart 2024)

	Slovenia; Faculty of Commercial and Business Sciences  (Nisan 2024)


	Portekiz; Politecnico De Portalegre  (Mayıs2024) 


	Bosna Hersek; Uluslararası Saraybosna Üniversitesi (Haziran 2024) 

	Azerbaycan; Khazar University, Baku State University, 
Devlet Gümrük Komitesi Akademisi (Haziran 2024)

	Kosova; Universum International College (Temmuz 2025)

	Letonya; Baltic International Academy (Ekim 2024)

	Mardin; Mardin Artuklu Üniversitesi, Erasmus KA 131 Proje Yönetim Toplantısı 
(Kasım 2024)

	Portekiz; Cooperativa de Ensino Superior Politécnico e Universitário (Aralık 2024)

	Sivas; Cumhuriyet Üniversitesi, Erasmus+ Merkezi Projeler Bilgilendirme Toplantısı 
(Aralık 2024)

	Uşak; Uşak üniversitesi Erasmus+ KA171 Proje Bilgilendirme Toplantısı 
(Aralık 2024)
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	Yeni İmzalanan Anlaşma, Protokol ve İşbirlikleri

	Erasmus+ Anlaşmaları
	28 Erasmus Anlaşması, 13 Protokol imzalanmıştır.



3-Erasmus+ Kapsamında Anlaşmalarımız
	Erasmus+ Anlaşmalı Bölüm Sayısı
	289

	Erasmus+ Anlaşmalı Üniversite Sayısı
	170

	İkili İşbirliği Protokolü
	45




4-Uluslararası Öğrenci Ofisi Faaliyetleri
2024 yılına ait uluslararası öğrenci sayılarının, lisans ve önlisanslara göre ayrılmış hali aşağıdaki 
Tabloda gösterildiği gibidir.
	Yerleşen Öğrenci Yüksek Lisans
	5

	Yerleşen Öğrenci Lisans
	459

	Yerleşen Öğrenci Önlisans
	97

	Toplam Yerleşen Öğrenci
	561







IV. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİŞLMESİ 
A- Güçlü Yönlerimiz
Ulusal Ajans'ın hibe desteği sayesinde Erasmus+ programından yararlanan öğrenci ve personel sayımızda önemli bir artış gözlemlenmektedir. Yurtdışında eğitim alma, ders verme ve staj imkanlarıyla personelimizin mesleki gelişimine katkı sağlamaktayız. Bu sayede kurum olarak uluslararası iş birliklerimizi genişleterek, daha fazla anlaşma imkanı elde ettik. Her yıl hayata geçirdiğimiz yeni Erasmus+ projeleri ve Ulusal Ajans'ın sunduğu hibe desteği, öğrenci, idari ve akademik personelimizin değişim hareketliliğine olanak tanıyarak kurumumuza büyük avantajlar sağlamaktadır.

B- Zayıf Yönlerimiz
Üniversitemizde öğrenci ve personel hareketliliğini artırmayı hedefliyoruz. Ancak, özellikle yabancı dil yetersizliği, birçok birey için hareketlilik programlarına katılma konusunda önemli bir engel oluşturuyor. Üniversitemizin bazı bölümlerinde yabancı dil zorunluluğu bulunmaması nedeniyle, yeterli düzeyde İngilizceye sahip öğrenci bulmakta güçlük çekiyoruz. Bu durum, uluslararası değişim programlarına katılımımızı sınırlandırmaktadır.
C-Değerlendirme
[bookmark: Pg33]Üniversitemiz, öğrenci, akademik ve idari personelin uluslararası değişim programlarından maksimum fayda sağlamaları amacıyla merkezileşmiş bir yaklaşım benimsemiştir. Bu kapsamda, değişim süreçlerinde karşılaşılan zorlukları sistematik bir şekilde tespit ederek, etkin çözüm önerileri geliştiriyoruz. Değişim faaliyetlerimizin kapsamını genişletmek ve üniversitemizin uluslararası arenadaki görünürlüğünü artırmak için sürekli olarak yeni stratejiler geliştiriyoruz. Bu sayede, öğrencilerimiz ve personelimiz farklı kültürleri tanıma, yabancı dil becerilerini geliştirme ve akademik kariyerlerini uluslararası boyutta ilerletme fırsatı bulmaktadır. Aynı zamanda, üniversitemizin akademik ve bilimsel üretimine katkı sağlayacak uluslararası iş birlikleri kurulmasına da önem veriyoruz.

V- ÖNERİ VE TADBİRLER 

Üniversitemiz, uluslararası öğrenci hareketliliğini artırmak ve akademik işbirliklerini güçlendirmek amacıyla şu stratejileri benimsemiştir:
· İngilizce Dil Desteği: Tüm fakülte ve bölümlerde zenginleştirilmiş bir İngilizce ders havuzu oluşturarak, yabancı uyruklu öğrencilerin akademik süreçlere daha kolay adapte olmalarını sağlayacağız. Bu sayede, üniversitemizin uluslararası öğrenci çekim merkezi haline gelmesi hedeflenmektedir.
· AB Projeleri: Mevcut ortaklıklarımızı güçlendirerek ve yeni iş birlikleri kurarak, çeşitli alanlarda Avrupa Birliği projelerine başvuracak, bu sayede hem üniversitemizin kaynaklarını artıracak hem de uluslararası alanda görünürlüğünü artıracağız.
· Yabancı Öğrenci Sayısını Artırma: Yabancı uyruklu öğrenci sayısını artırmak için özel bir çalışma planı hazırlayarak, hedef ülkelerde tanıtım faaliyetleri yürütecek, online başvuru süreçlerini kolaylaştıracak ve öğrencilere yönelik burs imkanlarını genişleteceğiz.
· Öğrenci ve Personel Hareketliliği: Öğrenci ve personelin uluslararası değişim programlarına katılımını teşvik etmek için burs imkanlarını artıracak, ortak üniversitelerle çift diploma programları geliştirecek ve uluslararası konferans ve sempozyumlara katılımı destekleyeceğiz. Bu sayede, üniversitemizin akademik kadrosu ve öğrencileri, farklı kültürlerden insanlarla etkileşim kurma fırsatı bulacak ve küresel bir bakış açısı kazanacaktır.
Bu stratejilerle, üniversitemiz uluslararası arenada daha güçlü bir konuma gelecek, öğrenci ve personel çeşitliliği artacak ve akademik çalışmalarımızın kalitesi yükselecektir.


İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm. Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır. Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim olmadığını beyan ederim. (14.01.2025)
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