BALIKESIR UNIVERSITESI 2025-2026 KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
1- KONTROL ORTAMI

Standart | Kamu I Kontrol Standardi ve ) Eylem P o Sorumlu Birimveya | Isbirligi Yapilacak o
Kod No Conel Sarty Meveut Durum Kad No Ongriilen Eylem veya Eylemler Cato eraba fedori it Cikty/ Sonug Tamamlanma Tarihi Tamalanma Durumu Agqiklama
KOS1___|Efik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmall
Universitemizce 2014 yiindan itibaren ¢ kontrol sistemi yaprlandirma ca]lsmalanna
baslamilmis ve siiregte gorev alacak gruplan g
yapilmustir. Bir nceki donemde “2021-2022 donemlerini kapsayan Kamu ig Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani” hazirlanarak yiiriirliige konulmus ve soz konusu
uyum eylem planinda yer alan eylemlerin gergeklesmeleri, her yiln Haziran ve Aralik
ayi sonu itibariyle ki dnem halinde olmak iizere toplam dért kez iist yoneticiye ¢ Kontrol izleme ve 2025-2026 Uyum
T Kontrol sistemi ve sleyisi yonetici ve |sunularak bir niishast da Hazine ve Maliye Bakanb@ina gonderilmistr. 20212022 | Balkesir Universitesi 2025-2026 Donemi I Kontrol Standartarna Uyum Exlem | e i paire | YOMendime Kurata ) o0 gy [Evlem Plamn
KOS 1.1 |personel tarafindan sahiplenilmeli ve ~ |donemini kapsayan uyum eylem plani degerlendirilerck, 2023-2024 Dénemi Uyum Plani” Universitemiz kurumsal web sayfasinda yayimlanarak tiim birimlere ve . Uyum Eylem Plam & Onaylanmasini Tamamland:
" LL1 Bagkanlign Standartlaria Uyum Eylem Plant | 0 .
desteklenmelidir. Eylem Plani hazirlanmaktadir. personele duyurulacaktr. Hazirlama Grubu Miiteakip (Siirekli Faaliyet
2021-2022 ¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda dngérilen KOS 1.1.1. Tiim Birimler Olarak Uygulanacaktr)
numarali eylem kapsaminda; 21.09. 2021 tarihinde, hazirlanan ¢ Kontrol Sistemi
Eylem Plant tiim birimlere web sitesinde
2023-2024 ¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda dngériilen KOS 1.1.1.
numarali eylem tiim birimlere ve Universitemiz web sitesinde
yaymlanmistir.
PR ig Kontrol izleme ve
Idarenin yéneticileri ig kontrol 2021-2022 Ig Kontrol Standartlarima Uyum Eylem Planinda dngortilen KOS 1.2.1. Uygun bir toplants il iist ynetim ve tiim birim yoneticilerine (harcama yetkilileri) ig . Yénlendirme Kurulu o
cavemn numarali eylem kapsaminda; SGDB tarafindan Universitemizde 08.12.2021 tarihinde, |KOS . oPe A ; P Strateji Gelistirme Daire y Toplanti, Egitim, Bilgilendirici |, .
KOS 1.2 |sisteminin uygulanmasinda personele | gl ce e Kontrol Sistemi ve 2025-2026 Dénemi Uyum Eylem Plans le ilgili bilgilendirme . Uyum Eylem Plam ! Ekim/ 2025 Tamamland:
. tiim birimlerden harcama yetkililerinin katilimuyla ig Kontrol Sistemi ve 121 Baskanlig: Dokiiman
ek olmalidir. Euern Plam il il bilailondinm topjant T Hazirlama Grubu
ylem Plant ile ilgili bilgilendirme toplantist yapilmistir. i Birimlor
Personel Daire . N
Etik il ilgili mevzuat ve giincel konularn personel tarafindan takibinin ' Bagkanlig: Aralik/ 2025 otk ile ifgli mevzuat ve giincel konularin personel tarafindan
KOS oo TRt eV e srhee " Genel Sekreterlik Personel | ¥ * . B I Mt takibinin saglanabilmesi igin Universitemiz kurumsal web
salanabilmesi i¢in Universitemiz kurumsal web sayfasinda uygun diizenleme ! Bilgi Islem Daire Etik lle flgili Mevzuat Derlemesi | (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamland: B : e
13.1 Daire Bagkanligi . sayfasinda "Yiksekogretim Kurumlani Etik Davrams flkeleri
yapilacakur. Bagkanlign Uygulanacaktir)
Etik ile ilgili giincel mevzuatin personel tarafindan ulasilabilir olmast saglanmali ve bu yaymlanmstir.
KOs 13 |tk kurallr bilinmeli ve tiim gincellk sirekli Kontrol edilmelidir. Bk davranss il ilgili giimler ve bili
: bu kurallara r i, brosiir afis vb. uygun iletisim KOS Eik Eitimi hizmet ici egitim kapsamma alinacak ve Etik Komisyonu galismalart |, 0o |Kontrol Ortam Alt | Hizmet Igi Egitim Kapsaminda | Aralik/ 2025 (Sirekli Faaliyet [, - Etik Egitimi hizmet igi egitim planlamasinda yeralmakta olup
kanallar ile personele duyurulmalidir. 132 ssiginda, her yil diizenli periyotlarla egitimin verilmesi saglanacaktr. ° AKANNEL ] Calisma Grubu Etik Egitimi Verilmesi Olarak Uygulanacaktir) 2025 yil igerisinde gergeklestirilecektir.
Etik dist davranislart Snleme adina, brosiir, afis vb. hazirlanacak; uygun iletisim . ' Personel Daire Aralik/ 2025 L - .
KOS | anallanyla personclin bilgisine sunularak fiim personelde bu anlamda bir biling Genel Scketerlik Personel |p oy e0 Etik ile flgili Broiir, Afis vb. | (Siirekli Faaliyet Olarak T Ongorillen eylem gergeklestirilemennis olup, qabsmalar devam
133 . Daire Bagkanlig:
fayda U )
Hazrlanan Stratejik Plan, Performans Programlari, Mali Tablolar ve Faaliyet Raporlart
her yil diizenli olarak iniversitemiz web sayfasinda yaymlanmaktadir.
Akademik ve idari personel sonu 0-5 ile biten yillarda genel mal bildiriminde
bulunmaktadr.
Personel alimma iliskin ilanlar iiniversitemiz web sayfasinda yayimlanmaktadr.
Belirli araliklarla “Ogrenci-Rektor Bulusmalari” adi altinda toplantilar
gergeklestirilmektedir.
Faaliyetlerde dilriistliik, saydamlik ve ~|Her yil Kalite galismalart kapsaminda akademik personel, idari personel, Sgrenci, dis
KOS 1.4 -
hesap verebilirlik saglanmalidir. paydas ve mezun memnuniyet anketleri yapilarak sonuglart yaymlanmaktadir.
Universitemiz e lgili haberler, Basin ve Halkla fiskiler Midirligi tarafindan
ilerek web “Haberler” bsliimii
Universitemizin killtirel, sanat, spor ve diger alanlardaki tim duyuru ve etkinlikleri web
sayfamuzin “Duyurular-Etkinlikler” bsliimi Ayriea
tiim duyuru ve instagram daer Diger duyurular
ve birimlerin i¢ calismalarina ait veriler kendi iletisim alanlari olan web sayfast, sosyal
medya hesaplart vb. platformlan vasitast ile paylasilmaktadir.
Atama ve terfi islemleri yasal mevzuat hitkiimlerine uygun olarak
yitriitiilmektedir. Kalite Koordinatorligii Aralik/ 2025
Universitemi Genelgesi birimlerce Kamu Hizmet KOS |Basbakanlik Genelgesi gergevesinde hazirlanan Hizmet Envanteri ve Standartlars | ‘:cv P ““a‘“ fioe Kamu Hizmet Envanteri ve (Sf‘ Nl Paivet Ollrak Tamamianmad
Envanteri ve Standartlart olusturulmus olup birimlerin web sayfalarmda 151 Tablolar: dénemsel olarak gézden gegirilecek ve giincellenmesi saglanacaktr. b ”‘kq‘] elistime Daire Standartlarmn Giincellenmesi U“'°] ! ““k"'C ard amamianmact
yayimlanmaktadir (Sonradan kurulmus olan baz: Arastirma ve Uygulama Merkezleri askantigt ygulanacaktir)
harig).
KOS 1.5 | idarenin personeline ve hizmet Universitemizde, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakla Kanunu kapsaminda kurulmus olan
> |verilenlere adil ve esit davranimalidir.  |"Bilgi Edinme Birimi" ve kurumsal web sayfast iizerinde "Dilek&Onerileriniz Sayfast"
meveuttur. Ayrica d@rencilerin dneri, dilek, sikayet ve memnuniyetlerin toplandig posta Universitemizde kalite giivencesi galigmalan kapsaminda
kutulan kurumun goz Sniindeki 1lmag ve belirl per M iyet Anket Somucl Hasiran) 2025 yitriitiilen memnuniyet anketleri sonucunda elde edilen veriler
degerlendirmeye alinmaktadir. Belirli araliklarla “Ogrenci- Rektor Bulugmalart” adi KOS Memnuniyet anket sonuglartdikkate almarak, gerekli iyilestirmelerin yapimasma {0 b °,“‘“]““g° RC °““°S"l (S?,Z"z‘ Faalivet Olarak Tamamiand dogrultusunda, gerekli iyilestirmelere yonelik eylem planlarint
altinda toplantilar gergeklestirilmektedir. 152 yonelik eylem planini da igeren bir 6neri raporu hazirlanacaktir. alite Roorcinatorlugd P]°g°' endirme Raporu ve Bylem U“'°] ! ““k“"C) ara amamiandi iceren degerlendirme raporlart Kalite Koordinatorliigii tarafindan
Her yil Kalite calismalari kapsammnda akademik personel, idari personel, dgrenci, dis ant yeulanacaki yillik olarak hazirlanmakta ve Koordinatorliigiin web sayfasinda
paydas ve mezun memnuniyet anketleri yapilarak sonuglart yayimlanmaktadr. yayimlanmaktadir.
Faaliyet raporlarinda ¢ Kontrol Giivence Beyan: fist yonetici, harcama yetkilisi ve mali
hizmetler birim yneticisi tarafindan imzalanarak faaliyetlere iliskin tim bilgi ve
S belgelerin dogrulugu belgelenmekicdi. - Kuramumuzun Kamuoyuna agilan penceresi durumunda olan web sayfalarindaki o 00 p ) Oniversitemis web sayfalarmnda yer alan bilgilerin gincel ve
idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi |0 degisik birlikte tiim bilgi ve belgelerin dogru ve giincel tutulmas: saglanacak ve birim web sayfalart . A o [ Analild 2025 . v e A
N R e . : KOS P : S S Baskanlig: Web Sayfalarinin Giincelliginin R dogru olmast igin diizenli olarak kontroller yapiimaktadir. Tim
KOS 1.6 |ve belgeler dogru, tam ve giivenilic  |ydneticilerin karar i igin ihtiyag stratejik bilginin periyodik kontrol ve giincellemelere ydnlendiren kontrol tedbirleri . (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamland: c ' ;
. S e e e - 16.1 . - . Kalite Koordinatr] Korunmast birimlere sorumlu olduklart web sayfalar ile ilgili yetkilendirme
olmalidur. saglayacak bir Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) meveut defildir. alinarak belirlenecek periyotlarla raporlama yapmalani saglanacakur. T Birim Uygulanacaktir) i
BIS 13.2.1 kapsamnda, ihtiyag duyulan gerekli bilgileri ve raporlars iiretebilecek ve tim Birimier yapiimistr.
anliz yapma imkan sunacak bir "Ynetim Bilgi Ssteminin olusturulmast, bu genel
sartin liklerinin yerine getiril de
KOS2__|Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanumlart yazih olarak i, personele duyurulmali ve idarede uygun bir vapist
Universitemizin 2020-2024 yillari arasi Stratejik Plani kapsaminda Misyon ve
idarenin misyonu yazili olarak o S ;
. Vizyonu paydaslarin katilimiyla belirlenmistir. S6z konusu Stratejik Plan web
belirlenmeli, duyurulmali ve personel ern o
KOS 2.1 . . sayfasinda yayinlanmak suretiyle tiim birimler ile ilgili kamu kurum ve
tarafindan benimsenmesi Plein
. kuruluslarina duyurulmustur. Ayrica birimlerin misyon ve vizyon tanimlari da
saglanmalidir. i
belirlenmis olup web sayfalarinda yayimlanmaktadir.




idarenin misyonu yazilt olarak

"2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunu", "Universitelerde Akademik Teskilat
onetmeligi" ve "Yiiksekogretim Ust Kuruluglan ile Yiiksekbgretim K dari

Teskilatn Hakkinda Kanun Hitkmiinde Karamame"; akademik ve idari birimlerin

teskilatlanmas: ve gorevleri hakknda hiikiimler igermektedir. Universitemizde

belirlenmeli, duyurulmal ve personel | S2SPakanlik Genelgesi gergevesinde birimlerce Kamu hizmet Envanteri ve Standartlart g |y "Siireg Yonetimi El Kitabi" |Kalite Koordinatorligii . Gincel Siireg Yanetimi El Kitabr | 21K 2025 BAUN Siireg Yénetimi El Kitabt birim web sayfasinda
K0S 22 ! ! olusturulmus olup birimlerin web sayfalarinda yayimlanmaktadir (Sonradan kurulmus - gabsim " " S Tiim Birimler cel Sireg Yon (Sitrekli Faaliyet Olarak Tamamlands I
tarafindan benimsenmesi 2 yaymlann 221 |nin gincelligi yapilacak siirekli ve diizenli kontroller ile saglanmalidir. Ve Siireg Yénetimi Uygulamalart yaymlanmis ve yillik olarak giicelleme yapiimaktadir.
p olan bazi Arastirma ve Uygulama Merkezleri harig). Kalite gahismalart kapsaminda Uygulanacakiir)
saglanmalidir. n baz Arastrma ° v asmalar <apsa
U Kiitiiphane ve D Daire siireg yonetimi ile
ilgili olarak 2019 yil itbariyle siireg el kitabr olusturulmustur. Universitemize ait Siireg
Yonetimi El Kitabt ise Kalite Koordinat6riizii tarafindan 2024 yilinda hazirlanarak tiim
birimlere duyurulmustur.
idari ve akademik birimlerin kullanmakta olduklar "Gorev
Arall 2025 Tanum Formlart"nin igeriklerinin giincelligini saglamak ve
KOS |idari ve akademik birimlerin kullanmakta olduklar "Gorev Tanim Formlart" Kalite Koordinatirligii Giincellenmis Standart Gorev al finiversite genelinde standardizasyonu temin etmek amaciyla,
o lar "GO alite 1o (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamland: v netinde stz e !
231 igeriginin Tiim Birimler Tanim Form Sablonlarmin Uyeulanacakin) Kalite Koordinattriiigii tarafindan gelistirilen Kalite Dokiiman
ygulanacaktin Yonetim Sistemi (BAUNKDYS) iizerinden s6z konusu formlara
erisim imkan saglanmistir.
Universitemizin Stratejik Yénetim, Kalite Yonetimi, i¢ Kontrol
Ve Kurumsal Risk Yonetimi siireglerini sistematik bir yapida
%2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu", "Universitelerde Akademik Teskilat R ) bilgi sisteminin ma yonelik galigmalar
Y Ot ve " ok Erctim Uot Kuraloslan o ¥ Ghsetdreti & \dasi i slom Daire z:{a:e:_.k _anle(um', Kla]ne :(apsfan;mda :’(T“’le Ynl)(||e]!:|||l|:)al:|“||||da, fa_ﬂn? Ka;nlima_mﬂugu
) Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname'; akademik ve idari birimlerin K0S Universitemizin; Stratejik Y énetim, Kalite Y énetimi, i Kontrol ve Kurumsal Risk | Baskanligi K::‘:‘r:;‘:] lfisk""(‘ i;“:e“i:‘i &'Za‘&‘ﬁig‘:‘ﬁ‘z‘im: ‘2;2 5"“;:;’1’:“13 0::'. ‘r‘:.: ‘e:n“‘ .
idare birimlerinde personelin teskilatlanmas: ve gorevleri hakkinda hiikiimler igermektedir. Universitemizde 5y | Yonetimi galismalann sistematik olaak yiritmesine katki saglayacak bir bilgi Strateji Gelistirme Daire e i Aralik 2026 Tamamlanmads e e s e
gorevlerini ve bu gdrevlere iliskin yetki | Bagbakanhk Genelgesi cergevesinde birimlerce Kamu hizmet Envanteri ve Standartlan |+ sistemine (otomasyon) sahip olmas saglanacaktir. Bagkanligi Calismalarinn Birlikte universite genelinde axtif olarak kullaniimaya baglanmistir.
KOS23 |ve sorumluluklarini kapsayan gorev  |olusturulmus olup birimlerin web sayfalarinda yaymlanmaktadir (Sonradan kurulmus Kalite Koordinatorligi Yiritillebilecegi Biitiinlesik Bir Stratejik Ydnetim, lg Kontrol ve Kurumsal Risk Yanetimi
dagilim izelgesi olusturulmali ve olan baz: Aratirma ve Uygulama Merkezleri harig). Kalite galismalan kapsaminda Bilgi Sistemi alanlarna ydnelik entegre bilg sistemi altyapismn
peronele sldnimel " b Kitiphane e Dok Do ind siron stmetimi e olusturulmastna lskin galismalar ise BilgiIlem Daire
ilgili olarak 2019 yil itibariyle sireg el kitabi olusturulmustur. Universitemize ait Siireg Bakanli ile lgili birimlerin koordinasyonunda sirdiirlimekte
Yonetimi El Kitab ise Kalite Koordinatorligi tarafindan 2024 yilinda hazirlanarak tim olup planiama ve geligtirme siirecleri devam etmektedir.
birimlere duyurulmustur. _
Universitemizin Stratejik Yénetim, Kalite Yénetimi, ig Kontrol
Ve Kurumsal Risk Yonetimi siireglerini sistematik bir yapida
bilgi sisteminin yénelik calismalar
- ) Stratejik Yonetim, Kalite kapsaminda Kalite Yonetimi alaninda, Kalite Koordinatorliigii
Bilgi slem Daire " : - I " e
o e ) " Yénetimi, ig Kontrol ve tarafindan gelistirilen Kalite Dokiiman Yanetim Sistemi
Universitemizin; Stratejik Yénetim, Kalite Yénetimi, i Kontrol ve Kurumsal Risk | Baskanlig1 T -- ; " e SIS
KOS versit i Yonet Yonetin . e ) Kurumsal Risk Yonetimi . (BAUNKDYS), Haziran 2025 itibanyla yiirirlige girmis ve
Yénetimi calismalarini sistematik olarak yiiriitmesine katki saglayacak bir bilgi Strateji Gelistirme Daire Aralik/2026 Tamamlanmads (BAUN .
233 ronetn ¢ ) ) Galismalarmmn Birliktc {iniversite genelinde akif olarak kullaniimaya balanmistr.
sistemine (otomasyon) sahip olmas: saglanacaktr. Baskanhig1 ahsm: Dt genciinde "
! S Yiiritilebilecei Biitiinlesik Bir Stratejik Yanetim, i Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi
Kalite Koordinatirliigii "
Bilgi Sistemi alanlarma yonelik entegre bilgi sistemi altyapismin
olusturulmasma liskin salismalar ise Bilgi islem Daire
Baskanlig ile lgili birimlerin koordinasyonunda siirdiiriimekte
olup planlama ve gelistirme siireleri devam ctmektedir.
2015-2016 yillan g Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plant kapsaminda akademik ve idari
idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 birimlerin organizasyon semalari ve personel gorev tanimlar olusturulmustur (Bazi
olmali ve buna bagl olarak Arastirma ve Uygulama Merkezleri harig). 2019 ve 2020 Kalite gahismalars le de ilgili
KOS 2.4 ! ve buna baglt 0 yeulama Ner :
fonksiyonel gorev dagilimi salismalar gelistirilmis ve birimlerin web sayfalarinda yayimlanmas: saglanmistr.
belirlenmelidir. Ayrica mevzuati geregi her yil hazirlanmakta olan Birim ve idare Faaliyet Raporlarinda,
idareye iliskin bilgiler kisminda, teskilat yapist sunulmaktadr.
"2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu”, "Universitelerde Akademik Teskilat
idarenin ve birimlerinin Yo &i" ve "Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile Y iiksek6gretim Kurumlarimn idari
yapisi, temel yetki ve sorumluluk Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde K ;ile Yitksekog ilgili temel
KOS 2.5 |dagiimi, hesap verebilirlik ve uygun  |esaslar belirlenmis ve biitin yiiksekogretim kurumlarmin ve ist kuruluslarmm
raporlama ilskisini gosterecek sekilde |teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar diizenlemistir. Ayrica S018 Sayili
olmalidir. Kanun ve ikincil mevzuatlariyla Kamu Mali Y énetimi ve kontrol sirecindeki sorumlular
da belirlenmitir.
idarenin yéneticileri, faaliyetlerin Universitemizde Hassas Gorevlerin belirlenmesine yonelik net bir galisma yapilmamis
KOS 2 |viitilmesinde hassas goreviere olmakla beraber "Balikesir Uni i Giivenlik Ve Arsiv
©tiskin prosediirleri belirlemeli ve Yénergesi'nde bazs birimler gizllik dereceli birim olarak tanimlanmis ve baz o7el
personele duyurmalidir. prosediirler belirlenmistir.
L Halihazirda yoneticiler verdikleri gorevlerin sonuglarmi gorevlerin kontrolii evrak takibi
Her diizeydeki yoneticiler verilen hazda or ' !
fer duze n Ve hiyerarsik kontroller vasitasiyla gerceklestirilmektedir. EBYS sayesinde evrak
KOS 2.7 |gorevierin sonucunu izlemeye yonelik |15 yerarsl kontr d ! -
yonetimi etkin sekilde yapilmaktadir. Ayrica EBYS Gorevler sekmesi kullanilarak birim
mekanizmalar olusturmalidir. yonetimi eti ak a BB °
ierisinde gorev atama ve takibi gergeklegtirilebilmektedr.
KOS3 | Personelin yeterliligi ve si: [darler, personclin yeter il ve gorovierd arasindaki uyumu saglamal, doge Ve gelistiriimesine yonelik onlemler almahdir.
"idari ve akademik kadrolarin atama ve yiikselmelerinde ""657 sayth DMK, ""2547
sayih Yiiksekogretim Kanunu"™, ""Devlet Y iksekogretim Kurumlarmda Ogretim
Elemani Norm K i ve Ki iligkin Y 6netmelik"",
"Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarma [liskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik™, " Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolaria
) . Bagvuru ve Atama/Yeniden Atama Kriterleri"™, ™Y tiksekigretim Ust kuruluslart ile
nsan kaynaklart yénetimi, idarenin asvuru ve A S ) s
yor Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
KOS 3.1 |amag ve hedeflerinin gergeklesmesini | oo o2t orevae Y s :
; eler Yonetmeligi"ve ayrica her yil Merkezi Y6netim Biitge Kanunu ile kadrolarin
saglamaya yonelik olmalidir. v
iliskin esaslar esas
Ayrica "Balikesir Universitesi Hizmet lgi Egitim Yonetmeligi"", ""Balikesir
Universitesi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine lliskin Y onetmelik"”, ""Balikesir
Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tegvik Odilleri Uygulama Esaslart™
Ve ""Balikesir Universitesi idari Personel Odil Yonergesi™ yiirirliktedir.”
"2023-2024 Uyum Eylem Plant Balikesir Universitesi Insan Kaynaklart
Yonergesi® hazrlanarak yiiiirlige girmistir.
"Balikesir Universitesi Hizmet Igi Egitim Yonetmeligi" geregince; Egitim Kurulu ve
KOS |Egitim Birimi tarafindan her yil Mayis ayma kadar ihtiyaca yonelik "Yillik Egitim Egitim Kurulu Vil Egitim Plam ve Program | Sirekli Faalset Olarak Tamamiands "Yillik Egitim Plant ve Programi” olusturularak birim web
321 |Planive Programi” olusturulacak (uzaktan cgitim imkani da go7 niine alinarak) ve | Personel Daire Baskanhigi | Tiim Birimler gitim Pl < Uygulanacaktir sayfasinda yayimlanmistr.

KNQ2 )

idarenin ydnetici ve personcli

gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde

"Balikesir Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi® ve "Balikesir Universitesi Aday

ilgili birimlere ilgisi oraninda bildirilerck uygulamaya konulacaktrr.




YU viiriitebilecek bilgi, deneyim ve Memurlann Yetistirilmelerine iliskin Yénetmelik" hazrlanarak yiiriirlige konulmustur. - - — —
et Yénetsel pozisyonlarda bulunan akademik ve idari personelin; gorevieriyle ilgili
yetenege sahip olmalidir. - -~ ; e . SRR Aralik/ 2025
KOS |mevzuata yonelik temel citim almalart saglanacaktr. Egitim sonrasmda _ |Egitim Kurulu Temel Yoneticilik Egitimi A, o
leme 1 SaE ; - Personel Daire Baskanhigi [ amer Toneteiit . |(Sitrekli Faaliyet Olarak Tamamlanmad: Temel Yoneticilik Egitimi yapilamamistr.
322 |kauhmeilari verilen egitimle ilgili fikirlerini, memnuniyetlerini, varsa yeni gitim Tiim Birimler Egitim Degerlendirme Anketi
o on eaiir e 1 o . Uygulanacaktir)
taleplerini igeren bir degerlendirme anketinin yapilmast saglanacaktrr.
idari ve akademik kadrolarn atama ve yiikselmelerinde "657 saylh DMK, "2547 sayil
Yiiksekdgretim Kanunu", "Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Elemant
Norm K i ine ve K fliskin Yonetmelik”, "Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemant Kadrolarma Naklen veya Agtktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarma liskin Usul ve Esaslar
Mesleki yeterfilize nem veriimeli ve | Haklanda Yénetmelik”, "Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarma Basvuru ve
sield yetertiie Atama/Yeniden Atama Kriterleri", "Yitksekogretim Ust kuruluslars le Yiiksekdgretim
KOS33 |her gorev igin en uygun personel . . S -
ol Kurumlar: Personcli Gérevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Y énctmeligi"ve ayrica
s : her yil Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile kadrolarm kullanimma iliskin esaslar esas
alinmaktadir.
Ayrica "Balikesir Universitesi Hizmet Igi Egitim Y énctmeligi", "Balikesir Universitesi
Aday Memurlann Yetistirilmelerine iliskin Y6netmelik", "Balikesir Universitesi
Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odillleri Uygulama Esaslar” ve "Balikesir
Universitesi idari Personel Odiil Yénergesi" yiirirliiktedir.
idari ve akademik kadrolarn atama ve yiikselmelerinde "657 sayih DMK, "2547 sayil
Yiiksekdgretim Kanunu", "Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarnda Ogretim Elemant
Norm K i ine ve K fliskin Yonetmelik”, "Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemant Kadrolarma Naklen veya Agtktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarma liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik", "Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarma Basvuru ve
Personelin ise alinmast ile gbrevinde | Atama/Yeniden Atama Kriterleri”, "Yitksekogretim Ust kuruluslars e Yiiksekdgretim
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat Kurumlart Personcli Gérevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Y énctmeligi've ayrica
KOS3.4 |ilkesine uyulmali ve bireysel her yil Merkezi Y énetim Biitge Kanunu ile kadrolarm kullanimmna iliskin esaslar esas
performanst gbz éniinde alinmaktadir.
bulundurulmalidir. Ayrica "Balikesir Universitesi Hizmet Igi Egitim Y énctmeligi", "Balikesir Universitesi
Aday Memurlann Yetistirilmelerine iliskin Yénetmelik", "Balikesir Universitesi
Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odillleri Uygulama Esaslar” ve "Balikesir
Universitesi idari Personel Odiil Yénergesi" yiirirliiktedir.
Akademik personclin performans: "Akademik Tesvik Odencgi Yonetmeligi” ve
"Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama
Esaslan’" kapsammda degerlendirilmektedir.
Her gérev icin gerekli cgitim ihtiyact
belirlenmeli, bu ihtiyact giderccek "Balikesir Universitesi Hizmet f¢i Egitim Yonetmeligi" ve "Balikesir Universitesi Aday
KOS3.5 |cgitim faaliyetleri her yil planlanarak e P .\ o
A " Memurlann Yetistirilmelerine iliskin Yénetmelik" hazrlanarak yiiriirliige konulmustur.
yiiritilmel ve gercktiginde
giincellenmelidir.
Personelin veterlili ve nerformans; | Akademik personelin performans: "Akademik Tesvik Odencgi Yénetmeligi ve
ronelin YEteriigi ve p *' | "Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama
bagh oldugu yoneticisi tarafindan en i} ) :
h T Esaslan’" kapsamimnda degerlendirilmektedir.
KOS3.6 |az yilda bir kez degerlendirilmeli ve : e " . -
e o "®|idari personel igin ise yiiriirlikteki "Balikesir Universitesi idari Personel Odiil
degerlendirme sonuglart personel ile | . L P '
weeren i Yonergesi" kapsaminda basar: belgesi, istiin basart belgesi ve para ddiili igin gerekli
goriisillmelidir.
basan sartlart tanimlanmstir.
"Akademik personelin performanst "" Akademik Tesvik Odencgi Yonetmeligi™ ve
"Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama
Esaslar’™" kapsaminda degerlendirilmektedir.
Performans degerlendirmesine gore | idari personel igin ise yiiriirliikteki ""Balikesir Universitesi idari Personel Odiil
performanst yetersiz bulunan Yénergesi"" kapsaminda basart belgesi, iistiin basar belgesi ve para odiili icin gerekli idari Personelin Yet
personelin per isti basar sartlart " Tiim birimler tarafindan; “Balikesir Universitesi Insan Kaynaklari Y énergesi”ndeki, v ) an Fersonelin 1 etersiz Aralik/ 2025 "Balikesir Universitesi Insan Kaynaklari Yénergesi‘ndeki,
P . . . R — KOS ’ oS : e Akademik Gelisim Personel Daire Performansin Gelistirilmesi ve e . o aynatan T
KOS3.7 |yonelik onlemler alinmal, yiiksck 2023-2024 Uyum Eylem Plant KOS 3.7.1 kapsamnda "Balikesir Universiesi insan —|3°2") |yetersiz performansin elstriimesine ve yiksek performansin ddillendimesine Koordmatorioan Bockomis Vitkeok port (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamlanmad: yiiksek performansin ddiillendirmesine iliskin hususlar
performans gosteren personel iin Kaynaklar: Yénergesi" ile birlikte yiiriitiilecek olan "Akademik ve idari Personel Odiil | iliskin hususlar gergevesinde islem yapilacaktir. oorcimatoriiigh askaniig! o:,,f]e dve ormansin Uygulanacaktir) tanimlanmistir.
odiillendirme mekanizmalars Yonergesi" diizenlenmis olup yetersiz performansin gelistirilmesine ve yiiksek uilendirmest
gelistirilmelidir. performansin ddilllendirmesine iliskin hususlar tanimlanmustr.”
"2023-2024 Uyum Eylem Plant KOS 3.7.2 kapsamnda “Balikesir Universitesi insan
Kaynaklart Yénergesi ile yiirirliiktcki ""Balikesir Universitesi Idari Personel Odill
Yénergesi" uyumlu hale getirilmistir..
idari ve akademik kadrolarm atama ve yiikselmelerinde "657 sayth DMK", "2547 saytl
Yiiksekogretim Kanunu", "Devlet Yiiksekgretim Kurumlarinda Ogretim Elemant
Norm K i ine ve K liskin Yénetmelik", "Ogretim
’ . | Uyesi Digindaki Ogretim Elemant Kadrolarma Naklen veya Agtktan Yapilacak
Pf's"'l‘el 'S“'hd“"‘" ol deg““f'“‘e' USE | A tamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarna lliskin Usul ve Esaslar
goreviere atanma, Citim, pertonnans |y, ynda yeonetmelik", "Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarma Basvuru ve
degerlendirmesi, ozliik haklan gibi : O e BT Sl e
Pz ; Atama/Yeniden Atama Kriterleri", "Yiiksekogretim Ust kuruluslars le Yiiksekogretim
KOS3.8 |insan kaynakla yénetimine iliskin . . o "
insan & Kurumlar: Personcli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi've ayrica
Gnemli hususlar yazili olarak SN oo ) e
mL her yil Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile kadrolarm kullanimna iliskin esaslar esas
belirlenmis olmali ve personele
oyl alinmaktadir.
uyurdimalicir. Ayrica "Balikesir Universitesi Hizmet ici Egitim Yonetmeligi”, "Balikesir Universitesi
Aday Memurlarm Yetistirilmelerine iliskin Yénetmelik", "Balikesir Universitesi
Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odillleri Uygulama Esaslart” ve "Balikesir
Universitesi idari Personel Odiil Y énergesi" yiiriirliiktedir.
KOS4 | Vetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlart agikga i ve yazili olarak bildirilmelidir, Devredilen yetkinin onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
2015-2016 yillar ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plant kapsaminda akademik ve idari [dari ve akademik ttim birimlerde "Siire Y6netimi .
birimlerin is akis semalart olusturulmustur (Bazi Arastirma ve Uygulama Merkezleri . o . o Uygulamalari“na gegis siireciyle birlikte, birimlere ait meveut iy
harig). 2019 ve 2020 kalite gasmalan ile de ilgili ahsmalar gelistirilmis ve birimlerin Idari ve akademil tlim birimler tarafindan "Siireg Ydnetimi Uygulamalan"na ) o Siireg Yonetimi Uygulamalan | Aralik/ 2025 akis 1 enmesi galismalart baglati Bu
web sayfalarinda yayimlanmas: saglanmistr. S6z Konusu is akis semalarinda is KOS |gegilmesini miitcakip; birimlerce hazirlanms is akis semalan: tekrar gozden Kalite Koordinatérligii A, kapsamda, Kalite Koordinatérliigii tarafindan gelistirilen Kalite
- o o8 semadn ekrar gescen A Kapsaminda I Akis Semalarmn | (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamlandi . e A s sestin
adimlarindaki sorumluluklar belirlenmistir. Bununla birlikte idari ve akademik birimlerin |4-1.1 | gesirilecek ve siireg yonetim uygulamalanyla belirlenmis olan is siiregleri goz oniine | Tiim Birimler P Uyanlanacaktny Dokiiman Yénetim Sistemi (BAUNKDY S)nin Haziran 2025
kullanmakta olduklars is akis semalart halen tam olarak alnarak, is aki gerckli e itibariyla akif hale gelmesiyle birlikie, is akis semalart sistem
saglanamadigs degerlendirilmekicdir. iizerinden g6zden gegiriimekte ve sireg yonetimi csaslarina
ireclerindeki imza ve ona Kalite galismalari kapsaminda Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire uygun sekilde gerekli revizyonlar yapilmaktadir.
Cocat ez ve OY | Baskanig'nda siireg yonetimi le ilgili olarak 2019 yili itibariyle siireg el kitabr




duyuruimalir,

« presi

Ve bu gergevede formlar vasttastyla siireg performanslart
slgiilmekiedir. Universitemize ait Siireg Yonetimi El Kitabt hazirlik gahismalars ise
devam etmektedir.
Universitemizde Stratejik Y énetim, Kalite Yénetimi, 19 Kontrol ve Kurumsal Risk
Yonetimi sistematik olarak yii Katkt herhangi bir
bilgi sistemi (otomasyon) kullanilmamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 kapsammdaki bir bilgi
sisteminin (otomasyon) kullaniimast, bu genel sarta da hizmet edecektir. Universitemize
ait Siireg Yonetimi El Kitabt ise Kalite Koordinatorligi tarafindan 2024 yilinda

tiim birimlere

KOs
4.1.2

Tiim Birimler tarafindan; yiiritillecek olan Risk calismalart sonrasinda operasyonel
(faaliyet) risklerinin tespit edilmesini miiteakip alinmast gereken kontroller
kapsaminda is akis semalarinda gerekli degisiklikler yapilacaktrr.

Kalite Koordinatorliigii
Tiim Birimler
Birim Risk Koordinatorleri

idare Risk
Koordinatorii

Opersayonel (Faaliyet) Risklere
Yonelik Risk Yénetim Siireci
Sonrast I Akis Semalarmmn
Giincellenmesi

Aralik/ 2025
(Siirekli Faaliyet Olarak
Uygulanacaktir)

Tamamlanmadi

Tiim birimlerin operasyonel (faaliyet) risklerini belirlemeye
yonelik yiriittikler risk galismalan sonrasinda, alnmas: gereken
kontrol nlemleri dogrultusunda s akis semalarida yapilmast
gereken glincellemelerin, gl birimlerin risk alismalarini
sonra Kalite Koordi gilne revizyon
halinde ilmesi

talebiyle

Yetki devirleri, ist yonetici tarafindan
belirlenen esaslar gergevesinde

Universitemizde yetkiler ve yetki devrenin esaslart "Balikesir Universitesi Imza Yetkileri
Yénergesi', "Balikesir Universitesi Imza Yetkileri Genelgesi (2019/1)" ve "Balikesir
Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi Uygulama Yénergesi” kapsaminda
yilriitiilmektedir.

KOS 42 |devredilen yetkinin smirlarint T i vetki devri vasal arak
gosterecek sekilde yazil olarak . aria Bgil yetkd devrl, yasal uygun olara
beirinmel ve faiere idimeliir, | 20152016 yilln g Kontrol Sistens Uyum Eylem Plant kapsamida SGDB tarafindan
" |standart bir "Yetki Devri Formu" diizenlenmis ve tiim birimlerce kullaniimast
saglanmistir.
Universitemizde yetkiler ve yetki devrenin esaslan "Balikesir Universitesi imza Yetkileri
Yonergesi", "Balikesir Universitesi Imza Y etkileri Genelgesi (2009/1)" ve "Balikesir
Universitesi Elektronik Belge Yénetim Sistemi Uygulama Y énergesi” kapsaminda
OS43| Yetki devii, devredilen yetkinin Snemi |yiritilmekedi.
ile uyumlu olmalidir. Mali konularla ilgil yetki devr, yasal uygun olarak
2015-2016 yilla I Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda SGDB tarafindan
standart bir "Yetki Devri Formu"” diizenlenmis ve tiim birimlerce kullaniimas:
saglanmistr.
Universitemizde yetkiler ve yetki devrenin esaslart "Balikesir Universitesi Imza Yetkileri
Yinergesi", "Balikesir Universitesi Imza Yetkileri Genelgesi (2000/1)" ve "Balikesir
ek devredilen personel grevin | CPiversites Elckironik Belge Yanetim Sistemi Uygulama Yinergesi” kapsaminda
KOS 44 |gerckirdigi bilgi, dencyim ve yetencge |}Uritiimektedir
e Mali Konularta lgili yetki devi, yasal uygun olarak
sanip : 2015-2016 yillar i¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plant kapsammnda SGDB tarafindan
standart bir "Yetki Devi Formu"” diizenlenmis ve tiim birimlerce kullaniimas:
saglanmistir.
Universitemizde yetkiler ve yetki devrenin esaslan "Balikesir Universitesi imza Yetkileri
etk devredien personcl,yetkinin | Yonergesi" "Balkesir Universiesi Inza Yetilri Genelgesi 2009/1)" ve "Balikesie
pen | g Universitesi Elektronik Belge Yénetim Sistemi Uygulama Y énergesi” kapsaminda
kullansmina ifiskin olarak belli nver
KOS45 |donemlerde yetki devredene bilgi yriittimektedir.

vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

Mali konularla ilgili yetki devri, yasal uygun olarak
2015-2016 yillars i Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda SGDB tarafindan
standart bir "Yetki Devri Formu" diizenlenmis ve tiim birimlerce kullamilmast
saglanmistr.




BALIKESIR UNIVERSITESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

2- RiSK DEGERLENDIRME

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem P Sorumlu Birim veya | Isbirligi Yapilacak .
Kod No Genel Sarts Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iyeleri Birim Cikt)/ Sonug¢ Tamamlanma Tarihi Tamalanma Durumu Agiklama
RDS5 Planlama ve P idareler, i, amag, hedef ve g ini ve bunlari icin ihtiyag 1 kaynaklari igeren plan ve ve in plan ve lara uygunlug g
‘chlli;::“;']‘(‘sf“:tzj‘jg ﬁz:}:‘x 2020-2024 yallarmi kapsayan Stratejik Plan hazirlanarak uygulamaya
e konulmustur.
RDS 5.1 "L‘i‘;‘:"m‘i" 1;::“:?2’1 S;if‘f‘jllimck Universitemizde Stratejik Yénetim galsmalarmm sistematik olarak
. Se degerlendirmek Zmac; la yiiriitillmesine katki saglayacak herhangi bir bilgi sistemi (otomasyon)
k‘m“f] ool \_mfc_ik 1an | Kullantimamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 kapsamindak bir bilgi sisteminin
h;zxrlama)llx dir strateyiep (otomasyon) kullamlmasi, bu genel sarta da hizmet edecektir.
Idareler, yiiriitecekleri program, T it - -
faalivet ve projeleri ile bunlarn Universitemizin Performans Programlar1 her yil, ilgili mevzuatinda belirtilen usul
RDS 5.2 k'|yn)',|k ihﬁl;.zcjlm performans hedef ve esaslar gergevesinde hazirlanmaktadir.
" |e epsterasleriniiceren performans | /Y12 Hazine ve Maliye g sistemi Program
program hazirlamalidir Biitge kapsaminda birim bazinda performans bilgileri de izlenebilmektedir.
idareler, biitgelerini stratejik
RDS 5.3 planlarina ve performans Universitemiz biitgesi, yasal inde Uni iz Stratejik
| programlarma uygun olarak Plami ve Performans Program ile uyumlu olarak hazirlanmaktadir.
hazirlamahdr.
Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler Universitemiz Stratejik Plant ile tespit
edilen stratejik amag ve hedeflere uygun olarak Performans Program ile
belirlenmekte ve k ktadir. Bu k Stratejik Planda
Stratejik sorumlu ve 5t birimler tespit her yil
Yéneticiler, faaliyetlerin ilgili hazirlanan Performans Programlarinda ise faaliyetlerden sorumlu harcama
mevzuat, stratejik plan ve birimleri ile performans gostergelerinin izlenmesinden sorumlu birimler tespit
RDS 5.4 |performans programiyla belirlenen |edilmektedir.
amag ve hedeflere uygunlugunu | Her yil, o mali yiln faaliyet sonuglarini gésterecek sekilde birim ve idare faaliyet
saglamalidir. raporlari diizenlenmektedir.
Ayrica Universitemiz birimleri stratejik planda belirlenen, amag ve hedeflerimize
iliskin performans gostergeleriyle ilgili performans izleme ve degerlendirme
verilerini Strateji Gelistirme Daire gna gondermekte ve
edilerek Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari olusturulmaktadir.
Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler Universitemiz Stratejik Plant ile tespit
edilen stratejik amag ve hedeflere uygun olarak Performans Programu ile
belirlenmekte ve dir. Bu k da; Stratejik Planda
Stratejik hedeflerden sorumlu ve or birimler tespit edilmekte, her yil
Yéneticiler. gérev alanlart hazirlanan Performans Programlarinda ise faaliyetlerden sorumlu harcama
. d’g. d o hL defleri birimleri ile performans gostergelerinin izlenmesinden sorumlu birimler tespit
RDS 5.5 |Seroevesinde iarenin hedelierine | o gy i tedir.
uygun ézel hedefler belirlemeli ve S ) S .
ersoncline duyurmahdir. Her yil, o mali yilin faaliyet sonuglarim gosterecek sekilde birim ve idare faaliyet
p yu : raporlart diizenlenmektedir.
Ayrica Universitemiz birimleri stratejik planda belirlenen, amag ve hedeflerimize
iliskin performans gostergeleriyle ilgili performans izleme ve degerlendirme
verilerini Strateji Gelistirme Daire B gina gondermekte ve k lid
edilerek Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari olusturulmaktadir.
idarenin ve birimlerinin hedefleri, |Universitemiz hedefleri Stratejik Plan ve Performans Programlarinda spesifik,
RDS 5.6 |spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, dlgiilebilir, ulagilabilir ve belli donemleri kapsayacak sekilde tespit edilerek
ilgili ve siireli olmalidir. uygulanmaktadir.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedefl ic ve dig riskleri degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir.
+ + . . S — I¢ Kontrol izleme ve . -
I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile risk yonetim siirecinde gorevli . N Risk galigmalari devam ettiginden
. N B P A P .| Yonlendirme Kurulu
RDS  |diger (idare Risk K {i, Birim Risk K leri, Birim | Strateji Gelistirme Daire |, ‘ e mevzuat altyapisi tamamlanamamistir.
. P e = IR P . - Idare Risk Risk Yonetimi Egitimi Aralik/ 2025 Tamamlanmadi
6.1.1 Risk Yonetim Ekipleri) 6zel egitim ihtiyaglari tespit edilerek egitim Bagkanhg Koordinatorii Bu nedenle eylem
faaliyetleri yiiriitiilecektir. Tiim Birimler gergeklestirilememistir.
P T . e . P . . ; . - - . - Risk galismalari devam ettiginden
Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak isletilmemekle RDS Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Planinda stratejik hedeflere Idare Risk Koordinatorii |Rektorliik Makami [ Stratejik Planda Belirlenmis mevzuat altyapisi tamamlanamamistir.
birlikte 2020-2024 Stratejik Planinda Stratejik Hedeflere yonelik Riskler ve 6.1 yonelik olarak belirlenmis riskler ve kontroller Risk Kayit Formlarina Strateji Gelistirme Daire |ig Kontrol izleme ve [Olan Risk ve Kontrollerin Aralik/ 2025 Tamamlanmadi Bu ncdcnlctycalicm sur.
Kontroller tespit edilmistir. Ancak séz konusu Stratejik Risk galismast Risk Kayit [ islenecek ve risk eylem plani olusturulacaktir. Bagkanhg Yénlendirme Kurulu |Kayit Altina Alinmast ercekle lirilZmemi i
Formlarina dokiilmemis ve Risklere karst alinacak onlemlere iliskin eylem gergekles stir.
planlart olusturulmamustir.
Universitemiz i¢ Kontrol \Imast igin yeniden baslatil
. . L . alismalar kapsaminda, 27/11/2020 tarihinde Ust Yénetici tarafindan Strateji . . . / j i igis
idarcler, her i sistemli bir sekilde g ! S alar p iminda, 27/11/2020 e Ust Yonetici tarafindan Strals i Hazirlanacak olzu? 292? Ynxlx Performans Programinda yer alacak progmm/alt idare Risk Koordinatérii | Rektorliik Makamt Pérfom.mns E’myam/ Proje Risk galismalari devam ettiginden
iSiem il DI SERIE | Gelistirme Daire Baskan, Idare Risk Koordinatérii olarak goreviendirilmistir.  |RDS  [program hedefleri goz éniinde bulundurularak, performans/ program/proje TS o h ] Risklerine Yonelik Kurumsal mevzuat altyapisi tamamlanamamistir.
RDS 6.1 |amag ve hedeflerine yonelik riskleri |-~ ° .~ . PN : . N L P L L . Strateji Gelistirme Daire |I¢ Kontrol Izleme ve | . e . Aralik/ 2025 Tamamlanmad
N L Universitemizde Kurumsal Risk Y6netimi ¢aligmalarinin sistematik olarak 6.1.3 risklerinin tespit edilebilmesi i¢in risk yonetim siireci isletilecek ve risk eylem " " N Risk Yénetim Siirecinin Bu nedenle eylem
belirlemelidir. e - Bagkanhgt Yonlendirme Kurulu |; " N - .
yiiriitiilmesine katki saglayacak herhangi bir bilgi sistemi (otomasyon) plan olusturulacaktir. Isletilmesi gergeklestirilememistir.
kullamlmamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 kapsamindaki bir bilgi sisteminin




(OWIMIESYON) KULIANIINAS], DU GENE! §aTd Ua NIZMEL CAECEKUr.
2023-2024 Uyum Eylem Plam RDS 6.1.1 ve 6.1.2 kapsaminda "Balikesir

Universitesi Risk Yonetimi Yénergesi" hazirlanarak yiiriirliige girmistir. Bu DS zum birir; ]z{é:;el?c%le: tar;nfmdan Bi;liJm ll.iﬁkdl(o.orl:lin“alérvleri Ye BmT Iiisk s _— . Earedlviisk“ . Operasyonel (Faaliyet) Risk cal)sxlnalarl devam eltliginden
yonerge "Birim Risk Koordinatorleri ve Risk Yonctim Ekipleri” Gnetim Ekiplerinin koordine ve rehberliginde risk yonetim sireci isletilecek, |Strateji Gelistirme Daire | Koordinatorii Risklere Yanelik Risk Aralik/ 2025 Tamarlanmad mevzuat altyapisi tamamlanamamistir.
olusturulmustur. 6.1.4 operasyonel_(faallyel) riskler tespit edilerek, Risk Kayit Formuna kayit Bagkanhg I¢ Kontrol Izleme ve Yonetim Siirecinin sletilmesi Bu nedenle eylem
edilecek ve idare Risk Koordinatoriine raporlanacaktir. Yonlendirme Kurulu gergeklestirilememistir.
Rektorlitk Makami
I Konirol Izleme ve Risk galismalars devam ettiginden
RDs |1dare Risk Koordinatrii tarafindan; birimlerden gelen raporlar konsolide Yénlendirme Kurulu mevz‘:m ’al R lfa e
6.15 edilerek Konsolide Risk Raporu olusturulacak ve i Kontrol izleme ve idare Risk Koordinatorii | Tiim Birimler Konsolide Risk Raporu Aralik/ 2025 Tamamlanmadi Bu ne dcnlctycalicm sur.
o Yénlendirme Kurulu ile Ust Yoneticiye sunulacaktir. Birim Risk ey L
Koordinatorleri gergeklestirilememistir.
Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak isletilmemekle
birlikte 2020-2024 Stratejik Planinda Stratejik Hedeflere yonelik Riskler ve
Kontroller tespit edilmistir. Ancak soz konusu Stratejik Risk calismas Risk Kayit . R
Formlarma dokiilmemis ve Risklere karsi alinacak dnlemlere iliskin eylem Haglrlanacak olan B:al)keslr U,mv? rsll§51 Rl,Sk. Yonevumleonerg.e S,l "de,
belirlenen siklikta birim koordinatérleri ve birim amirlerince yeni risklerin e - . .
Risklerin gergeklesme olasiligi ve planlart olusturulmanustr. ortaya gikip gikmadigi ve risklere verilen cevaplarin yeterliligi gézden Tiim Birimlor Rektorlitk Malcam: Risk galigmalart devam ettiginden
8 Q . 4 H . Universitemiz i Kontrol Sisteminin yapilandirilmast igin yeniden baslatilan RDS ya ¢ P‘{ . ‘g Lo p ¥ . g g Birim Risk ig Kontrol izleme ve |Risklerin Donemsel Olarak mevzuat altyapisi tamamlanamanmustir.
RDS 6.2 ctkileri yilda en az bir L - LT - gegirilerek Birim Risk Kayit Formu ile Idare Risk Koordinatoriine e - . . L . Aralik/ 2026 Tamamlanmadi
ot Y caligmalar kapsaminda, 27/11/2020 tarihinde Ust Yonetici tarafindan Strateji 6.2.1 comrerek i N ormu e N A Koordinatorleri Yénlendirme Kurulu |Gozden Gegirilmesi Bu nedenle eylem
kez analiz edilmelidir. Gelistirme Daire Bagkani, idare Risk Koordinatorii olarak gorevlendirilmistir. gonderilecek; _Idare Rxsk__K v olusturulacak Konsoli idare Risk Koordinatorii gergeklestirilememistir.
Universitemizde Kurumsal Risk Yonetimi calismalarinin sistematik olarak Risk Raporu, IKYK ve Ust Yoneticiye sunulacaktr. V
yiiriitillmesine katki saglayacak herhangi bir bilgi sistemi (otomasyon)
kullamlmamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 kapsamindaki bir bilgi sisteminin
(otomasyon) kullamlmasi, bu genel sarta da hizmet edecektir.
Universitemiz Kurumsal Risk Yénetimi siireci sistematik olarak isletilmemekle
birlikte 2020-2024 Stratejik Planinda Stratejik Hedeflere yonelik Riskler ve
Kontroller tespit edilmistir. Ancak sz konusu Stratejik Risk ¢alismasi Risk Kayit
Formlarina ddkilmemis ve Risklere karst alinacak dnlemlere iliskin eylem idare ve birimler tarafindan; risk degerlendirmesi siirecinde risklere verilecek | . _ .
. . planlar olusturulmamustir. L . e . Idare Risk Koordinatorii |. N Risk galismalari devam ettiginden
Risklere kars1 alinacak 6nlemler e . L cevaplar tespit edilecek, Risk Koordinatérlerinin olusturacagi Risk Kayit P I¢ Kontrol Izleme ve | ,. .
RDS 6.3 |belirlencrek cylem planiar: ls Kontrol tlmasi igin yeniden RDS | Formlarinda “Riske Verilecek Cevaplar® kayit edilmesi Birim Risk Yonlendirme Kurulu | R5ke Verileeek Cevaplarve 1y 596 Tamamlanmad: mevzuat allyapist tamamlanamanustr.
- yem pia calismalar kapsaminda, 27/11/2020 tarihinde Ust Yonetici tarafindan Strateji ~ |6.3.1 s P 4 & Koordinatorleri Risk Eylem Plam Bu nedenle eylem

olugturulmalidir.

Gelistirme Daire Baskani, Idare Risk Koordinatérii olarak gorevlendirilmistir.
Universitemizde Kurumsal Risk Yénetimi galismalarinin sistematik olarak
yiiriitiilmesine katki saglayacak herhangi bir bilgi sistemi (otomasyon)
kullamlmamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 kapsamindaki bir bilgi sisteminin
(otomasyon) kullanilmast, bu genel sarta da hizmet edecektir.

ve Risk Eylem Planlari olusturulacaktir.

Tiim Birimler

gergeklegtirilememistir.




BALIKESIR UNIVERSITESI KAMU i¢C KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

3- KONTROL FAALIYETLER{

ciirakliligini atkiloven nedenlora karct

olusturulmustur (Bazi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Harig).

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve : | Eylem AL Sorumlu Birim veya | Isbirligi Yapilacak L
o o Gonel Sart Meveut Durum K No Ongérillen Eylem veya Eylemler Calroma eraba i i Cikty/ Sonug Tamamlanma Tarihi Tamalanma Durumu Agiklama
KFS7___|Kontrol stratejileri ve yo T [dareler, hedeflerine ulasmayt Ve riskleri Uygun Kontrol stratei ve 6 fni belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun
kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gbzden gegirme, Smekleme yoluyla | Universitemiz Kurumsal Risk Yénetimi siireci sistematik olarak isletilmemektedir; idare Risk Koordinatorii  [ig Kontrol izleme ve
kontrol, karsilastirma, onaylama, ancak Universitemiz "On Mali Kontrol Ilemleri Yénergesi” kapsaminda Stratcji . Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem planlar: Birim Risk Yénlendirme Kurulu  [Riske Verilecek Cevaplar ve Risk calismalari tamamlanamadigindan

KFS 7.1 ; , KFS7.1.2 verteeek cevap ar e ! Arahik/ 2026 Tamamlanmadi b nan
raporlama, koordinasyon, dogrulama, | Gelistirme Daire Baskanlignea 6n mali kontrol islemier yiiritilmekte ve Ig Denetim hazrlanirken, bu genel sartin i de g0 oniinde K leri Risk Eylem Plant eylem gergeklestirilememistir.
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, | Birimince denctim plan ve | i ktedir. Tiim Birimler
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
Kontroller, gerckli hallerde, islem | Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak isletilmemektedir;

Krs 72 |oncesi kontrol,siires kontrolii ve ancak Universitemiz On Mali Kontrol slemleri Yonergesi” kapsaminda Stratefi | o0 ) Tamamlanmad: Risk galismalart tamamlanamadigindan
islem sonrast kontrolleri de Gelistirme Dairc Baskanliganca n mali kontrol islemleri yiritimekic ve fg Denctim eylem gergeklestirilememistir.
kapsamalidr. Birimince denetim plan ve programlar iri i

Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak isletilmemektedir;
e incal;hcr sene kTs]u! hesap absmalan \l;f\}alsirlnda muhascbe 11csal;?11(an‘ ile tagimir . idare Risk Koordinatori |ic Kontrol izleme ve
-ontrol faaliyetleri, varliklann 1 kayitlarinin tutarliigi arliklarin yonelik birimlerce yilli Eylem 6.3.1 Kapsamindaki risklere veilecek: cevaplar ve isk eylem planiar Birim Risk Yonlendirme Kurulu |Riske Verilecek Cevaplar ve Risk galismalan tamamlanamadigindan
KFS 7.3 d 1 ve sayimlar KFS 7.3.1 L I . ) Aralik/ 2026 Tamamlanmadi L L
¢ — . hazrlanirken, bu genel sartin i de go7 oniinde K leri Risk Eylem Plam eylem gergeklestirilememistir.
saglanmasin kapsamalidir. Ayrica 2015-2016 g Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda éngriilen KOS Tom Birimler
7.3.2. numaral eylem kapsaminda; "Web Tabanli Tasinmaz Programi” kullanimina
baglanmustir.
) - Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak isletilmemektedir;
Belirlenen kontrol ydnteminin ancak Universitemiz On Mali Kontrol islemleri Yonergesi” kapsaminda Strateji Risk galismalari tamamlanamadigindan

KFS7.4  |maliyeti beklenen faydayt N < ps ] KFS 7.4.1 Tamamlanmad: Sk gaty o namadigt

Gelistirme Daire Baskanliginca n mali kontrol islemleri yiriitimekic ve Ig Denctim eylem gergeklestirilememigtir.

asmamalidir. .
Birimince denetim plan ve ) ilmektedir

KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faal; rosediirl
i

Universitemizde tiim faaliyetler ile mali karar ve islemler 2547 sayili YOK Kanunu, yerine getirilmesine yonelik olarak kurum tarafindan hazirlanms olan yazil Yazh Prosedir ve Universitemiz Birimlerine ait tim
657 sayth Devlet Memurlar: Kanunu, 2914 sayil Yiiksekigretim Personel Kanunu ve prosediir ve ditzenlemelerin (yonetmelik, yonerge, genelge, rehber, kilavuz vb.) Disenlemelere (ybnetmelik, Aralik/ 2025 vt Gonel Selacterligmiz web
5018 sayihi Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile s62 konusu bu st KFS 8.1.1 [envanteri grkarilacak, diger birincil mevzuat ile birlikte “Mevzuat” baghg altnda | Genel Sekreterlik Genel Sekreterlik | e vehber, (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamlandi Soyfaamda Movavat bashs altnds
mevauatlara dayanilarak hazirlanms olan diger mevzuatlar kapsaminda toplanilacak, kurumumuz ana web sayfas iizerinden topluca erisimi saglanarak Tiim Birimler v b Yonelik Eavanter Uygulanacaktir) Toymlamalkiads

dareler, faaliyetleri ile mali karar ve |yiritilmekiedir. giincelligi takip edilecek ve uygun iletisim kanallanyla tiim personele " :

KFS8.1 |islemleri hakkinda yazili prosedirler |Universitemizin kendi hazirlamus oldugu yénetmelik, yonerge vb. diger duslaca

belirlemelidir. de Hukuk Miisavirligince KAYSIS (Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi)ne kayit o S - . Universitemizin yiriittigii tiim
Hukuk M Universitemizin {im siireg/faaliyetler gbz oniine alinarak, heniiz ; ; e
edilmesi saglanmaktadir. hazrlanmarmus fakat gerek duyulan yazihi diizenlemeler (ydnetmelik, yonerge Aralik/ 2025 sireg/fualiyetler g6z Gniine aliarak,
Ayrica 2015-2016 yillart i¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plant ve 2019 ve 2020 kalite |, s lakat & ywan yaz ! » yonerge, e : Hukuk Miisavirligi L yazili diizenlemeler (ydnetmelik,
Al o yum Y KFS 8.1.2|genclge, rehber, kilavuz vb.) tespit edilecek, yapilacak planlama dahilinde sorumlu | Genel Sekreterlik ey (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamlandi y
caligmalar: kapsaminda idari ve akademik birimlerin is akis semalari olusturulmustur o o B ! - 3 Tiim Birimler yonerge, genclge, rehber, kilavuz vb.)
o birimler tespit edilerck 55z konusu yaz diizenlemeler olusturulacak ve hayata Uygulanacaktir) oree
(Bazi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Harig). e e tespit edilerck, olusturulup hayata
gesirilmesi saglanacakir. it e "
gegirilmesi devam etmektedir.
Universitemizde tim Taaliyetler ile mall Karar ve islemler 2547 sayili YOK Kanunt,
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2914 sayili Yitksekogretim Personel Kanunu ve
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile sz konusu bu ist
Prosediirler ve ilgili hazirlanmis olan diger mevzuatlar kapsaminda
faaliyet veya mali karar ve islemin {ilmektedir.

KFS 8.2 ve Universi kendi hazirlamis oldugu yonetmelik, yonerge vb. diger diizenlemeler

sonuglandirilmast asamalarini de Hukuk Miisavirligince KAYSIS (Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemiyne kayit
edilmesi saglanmaktadr.
Ayrica 2015-2016 yillart I Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plant ve 2019 ve 2020 kalite
caligmalar: kapsaminda idari ve akademik birimlerin is akis semalari olusturulmustur
{Raz1_Aractirma ve 1T Merkezleri Haric)
Universitemizde tim faaliyetler ile mali karar ve islemler 2547 sayili YOK Kanunt,
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2914 sayili Yitksekogretim Personel Kanunu ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile s62 konusu bu ist
Prosedirler ve ilgil dokimanlar, | V7421252 dayamilarak hazirlanimi olan diger mevuatlar kapsaminda
iincel, kapsamill, mevzuata uygan ve |V idimektedir,
KFS 8.3 igl“i“ " m‘;cl tarafidon anlaf'ﬁ:bilir Universitemizin kendi hazirlamus oldugu yonetmelik, yonerge vb. diger diizenlemeler
811 persone ¥ de Hukuk Misavirligince KAYSIS (Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi)ne kayit
ve ulaglabilir olmalidir. Pt
edilmesi saglanmaktadr.
Ayrica 2015-2016 yillart I Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plant ve 2019 ve 2020 kalite
caligmalar: kapsaminda idari ve akademik birimlerin is akis semalari olusturulmustur
(Razi Arastirma ve Tlvonlama Merkezleri Haric)

KFS9 Garevler ayrihg: Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin uygulanmast, i ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
Her faaliyet veya mali Karar ve Mali konularla ilgili olarak 5018 sayili Kanun, ihale Mevzuat, I Kontrol ve On Mali Idare Risk Koordinatérii

KFS 9,1 |istemin onaylanmast, uygulanmast,  [Konrole lliskin Usul ve Esaslar, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, | oo o 1| Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem planlars Birim Risk ¢ Kontrol izleme ve  [Riske Verilecek Cevaplar ve Al 2026 Tamamlanmads Risk galigmalart tamamlanamadigindan

. kaydedilmesi ve kontrolii grevleri ~ |Harcama Yetkilileri Hakkinda 1 ve 2 nolu Tebligler, dogrultusunda hareket edilerek """ |hazirlanirken, bu genel sartin i de goz oniinde Koordinatorleri Yonlendirme Kurulu  [Risk Eylem Plant eylem gergeklestirilememistir.
farkls Kisilere verilmelidir. gorevler ayrilig prensiplerine Tiim Birimler
PerSORCT SayISTATT - —— - - —— - - ——
e e hesinin | Mali konularla lgili olarak 5018 sayth Kanun, Inale Mevzuan, g Kontrol ve On Mali idare Risk Koordinatérii
. Ve & rEL RESINN. g ontrole fliskin Usul ve Esaslar, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmelii, Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem planlar: Birim Risk ¢ Kontrol izleme ve  [Riske Verilecek Cevaplar ve Risk galismalan tamamlanamadigindan
KFS9.2  |tam olarak uygulanamadi: idarelerin KFS9.2.1 vertecek cevapaar S _ontre . Aralik/ 2026 Tamamlanmad: b nan
1m0 A uyen an Harcama Yetkilileri Hakkinda 1 ve 2 nolu Tebligler, dogrultusunda hareket edilerck hazrlanirken, bu genel sartin i de g0 oniinde K feri Yénlendirme Kurulu ~ [Risk Eylem Plant cylem gergeklestirilememistir.
yoneticileri risklerin farkinda olmals oo
! gorevler ayrilig prensiplerine Tiim Birimler
KFS10 iyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler. prosediirlerin etkili ve Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak ls]cu]mcmcktcdlr idare Risk Koordinatorii
oneteter, pr Y |ancak Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi” kapsaminda Strat KFS Eylem 6.3.1 Kapsamindaki risklere verilecek: cevaplar ve isk eylem planlar Birim Risk ¢ Kontrol izleme ve  [Riske Verilecek Cevaplar ve Risk galismalan tamamlanamadigindan
KFS 10,1 [siirekli bir sekilde uygulanmast icin " S _ontre . Aralik/ 2026 Tamamlanmad: b nan
: ° fstirme Daire Baskanigmea n mali kontrol islemlers yiritilmektc ve Ig Denetim [10.1.1 | hazirlanirken, bu genel sartn i de g6 oniinde K feri Yénlendirme Kurulu  [Risk Eylem Plant cylem gergeklestirilememistir.
gerekli kontrolleri yapmalidir. oo
Birimince denetim plan ve ! mektedir. Tiim Birimler
Yoneticiler, is ve iz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak isletilmemektedir; Idare Risk Koordinatéri
islemlerini izlemeli ve onaylamali,  [ancak Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi” kapsaminda Strateji KFS Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem planlar: Bmm Risk ¢ Kontrol izleme ve  [Riske Verilecek Cevaplar ve Risk galigmalart tamamlanamadigindan

KFS 10.2 e ve onavemat, AL . P : Aralik/ 2026 Tamamlanmad b .
hata ve usulsiizliklerin iderilmesi | Gelistirme Daire Baskaniignca 6n mali kontrol islemieri yiritilmekte ve Ig Denetim 10,21 |hazarlamrken, bu genel sartn i de go oniinde Srleri Yénlendirme Kurulu  [Risk Eylem Plant eylem gergeklestirilememistir.
igin gerekli talimatlan vermelidir. | Birimince denetim plan ve cktedir Tiim Birimler

KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini sag yﬁuelik gerekli 6nlemleri almalidir.

KFS Eylem KOS 2.3.1 kapsaminda gorev tanim formlarinda gegici veya siirekli olarak Aralik/ 2025
L1 |edrevden ayrilma durumunda faaligetlerin sirekliligini saglamak izere yedek Kalite Koordinatorligii  |Tiim Birimler Gérev Tanim Formlarinda (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamlanmad:

Personel yetersizlii, gegici veya 11 Ipersonel belirlenirken, bu genel sartin gereklilileri de g6z dniine almacaktir. Yedek Personelin Belirlenmesi Uygulanacakur)

b Ek::l:r::f“e e”:f“ “3;'[“::‘; Vy:"‘ Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak isletilmemektedir. S S eorey ormlarmda belirlenccck ol vedek realt 2005

g1 sistemierine gegis, ¥ Y | Ancak 2015-2016 yallars Ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plant ve 2019 ve 2020 alite |KFS m birimler tarafindan; girev tamm formlarinda belirlenccek olan yede ) A IR AP it . v
KFS 111 |mevzuat i ile 8B A ' personele yonelik olarak birim ici egitimler Ve rotasyon Personel Daire Tiim Birimler Birim Igi Egitimler ve Rotasyon | (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamlandi Birim igi egitimler diizenlenmektedir.
e 1 idari ve akademik birimlerin personel gorev tanim formlart | 11.1.2
durumlar gibi faaliyetlerin yapilacaktir. Uygulanacakur)




gerekli dnlemler almmalidir.

idare ve tiim birimler tarafindan Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecek

idare Risk Koordinatérii

i¢ Kontrol izleme ve

Riske Verilecek Cevaplar ve

uygulanmalidir.

dogrultusunda Cumhurbaskanlig Dijital Déniisiim Ofisince Temmuz 2020 tarihinde
"Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi™ hazirlanmustir. S5z konusu rehberde yer alan
""Rehber Uyum Plami"™, rehberin gerekliliklerin yerine getirilmesi igin kamu kurum
ve kuruluslarinca uyulmast gereken, 24 aylik siire igerisinde yapilmasi gercken
faaliyetleri tanimlanmaktadir. “Rehber Uygulama Yol Haritalari™ni hazirlamalidirlar.
Bu kapsamda; s6z konusu rehber dogrultusunda Bilgi slem Daire Baskanhiginca
varlik gruplan kritiklik irmeleri yapilmis, meveut durum ve
bosluk analizi calismalari tamamlanarak Rehber Uygulama Yol Haritast hazirlanmis
Ve 06.04.2021 tarihinde Makam onayr alnmistir."

"Balikesir Universitesi Bilgi Giivenlig Usul ve Esaslan” hazirlanarak web sitesinde

cevaplar e risk eylem planlant hazrlanirken, bu genel sartn gerekllikleri e gz (Birim Risk Venlendirme Kuralu |8 Avalik! 2026 Tamamlanmad: Risk galismalart tamamlanamadigindan
dniinde bulundurulacak ve hayati faaliyetlerin aksamast olasiligma Kars1 s Koordinatérleri s Eyen eylem gergeklestirilemenistir.
nunee o ‘o oordima s Sirekliligi Plam
Siirekliligi Planlan” hazirlanacaktir. Tiim Birimler
Gerekli hallerde usuliine uygun Gerekli hallerde ilgili mevzuat gergevesinde vekil personel gorevlendirilmektedir.
olarak vekil personel LT ..
: <t person EBYS yazilim sistemi iizerinden usuliine uygun olarak vekalet birakilmaktadr.
gorevendirilmelidir.
Gorevinden ayrilan personelin, is
veya islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de igeren bir rapor | Universitemizde gorevinden ayrilan in yiirittigii is ve islemlerim devrine
hazirlamast ve bu raporu iliskin raporlama sistemi bulunmamaktadr.
gérevlendirilen personcle vermesi
bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saj igin
CTIVETSITEIIIZ0E WCD NUTANCHTATT SCIVi FOMUKAST — OCHTICTTS OIup ayrica
""Balikesir Universitesi Web Sayfast Hazirlama ve Uygulama Yonergesi™
yiriirliktedir.
Bilgi slem Daire Baskanhiginca; bilgi giivenligine yonelik olarak yapilan calismalar
neticesinde 29.11.2018 tarihinde ""ISO 270012013 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi
Sertifikast™ (iig yil gegerli) almmistir,
Bilgi Islem Daire Baskanliginca; Universitemiz idari ve akademik tim personele
yonelik olarak, bilgi ve iletisim giivenligi konusunda farkindalik yaratmak ve
bilgilendirmek iizere toplant, bilgilendirici kilavuz ve afis vb. uygulamalar
gorgeklestirilmektedir. - ) ) Baskanligimiz tarafindan rutin olarak
—_— A Kamu kurum ve kuruluslart ile kritik altyapi niteliginde hizmet veren isletmelerin o - - . o ) .
Bilgi sistemlcrinin strekliligini ve [ 10 o S @ e Universitmiz dar ve akademik tim personele yonei olarak, bilgiveiletsim —|Bilg islem Daire TR . kullanicilarimiza, e-posta yoluyla, bilgi
8l s bilgi ve iletisim giivenligi kapsaminda genel olarak almast gercken tedbirleri - yonelix ! Bilgi ve lletisim Giivenligi ile Haziran/ 2025 ameyanm
giivenilirl layacak kontroller Baskanlig1 ore | Ve iletisim giivenligi konusunda
ok bl e belirlemek i 06.07.2019 tarihinde "Bilgi ve feisim (Juvenllg| Tedbirleri konulu erotlala toplants, bilglenirc Klavu v afs . ygulamalann Tigili Toplantr, Kilavuz, Afis vb. |  (Siirekli Faaliyet Olarak Tamamlanmad: e e biletlondirme
3 2019/12 sayth C: & Genelges Genelge perty P gilendir 5 vb. uygu Tiim Birimler Uygulamalar Uygulanacaktir) Y <!

amagh c-posta'lar gonderilmektedir.
Personcle egitimler diizenlenmektedir.

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapiimals, hata ve
usulsiizliklerin on]enmesl |espn

Universitemizde "Web Kullanicilart Servis Politikast" belirlenmis olup ayrica

"Balikesir Universitesi Web Sayfast Hazirlama ve Uygulama Yonergesi" yiiriirliiktedir.

Bilgi Islem Daire Baskanlignca; bilgi gitvenligine yonelik olarak yapilan galismalar

29.11.2018 tarihinde "ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikast” (iig yil gegerli) almmustir.

Bilgi Islem Daire Baskanliginca; kurumumuz idari ve akademik tiim personcle
yonelik olarak, bilgi ve iletisim giivenligi konusunda farkindalik yaratmak ve
bilgilendirmek iizere toplants, bilgilendirici kilavuz ve afis vb. uygulamalar
gergeklestirilmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslart ile kritik altyapt niteliginde hizmet veren isletmelerin
bilgi ve iletisim giivenligi kapsaminda genel olarak almast gereken tedbirleri
belirlemek igin 06.07.2019 tarihinde "Bilgi ve lletisim Giivenligi Tedbirleri konulu

edilmesi ve

olusturulmahdir.

2019/12 sayth C: & Genelgesi” Y Genelge
dogrultusunda Cumhurbaskanhig Dijital Déniisiim Ofisince Temmuz 2020 tarihinde
"Bilgi ve [letisim Giivenligi Rehberi" hazirlanmistir. S5z konusu rehberde yer alan
"Rehber Uyum Plani”, rehberin gerekliliklerin yerine getirilmesi igin kamu kurum ve
kuruluslarinca uyulmast gercken, 24 aylik siire igerisinde yapilmast gereken
faaliyetleri tammlamakiadir. Buna gore; kamu kurumlar ilk altic ayin sonuna kadar
varlik gruplarint kritiklik ini yapmal1, meveut durum
ve bosluk analizlerini tamamlayarak 24 aylik siireg sonunda alinmast gercken
tedbirleri gergeklestirecck sckilde "Rehber Uygulama Yol Haritalari"n
hazirlamalidirlar. Bu kapsamda; siz konusu rehiber dogrultusunda Bilgi islem Daire
varlik gruplart kritiklik eri yapilmis,

meveut durum ve bosluk analizi galismalart tamamlanarak Rehber Uygulama Yol
Haritast hazirlanmis ve 06.04.2021 tarihinde Makam onavi alinmistir

idareler bilisim yonetisimini
saglayacak mekanizmalar
geligtirmelidir.

Universitemizde yiiritillen faaliyetler igin farkl: bilgi sistemleri kullanimaktadir.
Bunlardan bazlar satin alma yoluyla

saglanmis (Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yénetim Sistemi, Personel Bilgi
Sistemi vb.), bazlart ise iiniversitemizce iiretilmistir (Web icerik Yonetim Sistemi,
Kimlik Sistemi, Yabanct Uyruklu Ogrenci Programi vb.). Bu bilgi sistemleri bazt
istisnalar disinda biltiinlesik bir yapida degildir. Bununla birlikte iiniversitemizde
yiiriitiilen faaliyetlerin etkinligini saglamak iizere galismalar yiiriitilmektedir.
Yiiksckégretim Kurumu tarafindan hazirlanan "Universite Yonetim Bilgi Sistemi"nin
kurulumu yapilmistir. Ayrica iiniversitemizin kendi gelistirmis oldugu, sl
imkanlara sahip ve daha gok akademik yénil bulunan "BAUN Bilgi Sistemi"

meventtur




BALIKESIR UNIVERSITESi KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

4- BiLGI VE ILETiSIM

BIS 13.1

idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile
dis iletisimi kapsayan ctkili ve siirekli bir
bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

Universitemizde "Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)" kullamilmaktadir. EBYS
Gorevler sekmesi kullanilarak birim icerisinde gorev atama ve takibi gergeklestirilebilmektedir.
Universitemizde, Tiirkge ve Ingilizce web sayfalari, 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu
kapsaminda kurulmus olan "Bilgi Edinme Birimi" ve kurumsal web sayfast iizerinde
"Dilek&Onerileriniz Sayfasi"” meveuttur. Ayrica dgrencilerin dneri, dilek, sikayet ve

in toplandigt posta kutulari kurumun gz dniindeki mekanlarina
konumlandurilmis ve belirli periyotlarda degerlendirmeye alinmaktadir. Belirli araliklarla
“Ogrenci- Rektor Bulusmalart” ad: altinda toplantilar gergeklestirilmektedir.

Her yil Kalite galismalari kapsaminda akademik personel, idari personel, dgrenci, dis paydas
ve mezun memnuniyet anketleri yapilarak sonuglart yayimlanmaktadir. Anket sonuglarina
iliskin yillik Yonetim Gozden Gegirme Toplantilari yapilmaktadir.

Universitemizde mezunlarla iletisim kurulabilmesi maksadiyla "Mezun Portali” bulunmaktadir.
0 gitim-6 gretim, listirme ve diger faaliyetleri de kapsayan tim
raporlart web sayfamiz "Raporlar” bsliimiinde kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitemiz ile ilgili haberler, Basin ve Halkla lliskiler Miidiirliigi tarafindan
degerlendirilerck web sayfamizin “Haberler” blimiinde kamuoyuyla paylasilmaktadir.
Universitemizin killtiirel, sanat, spor ve diger alanlardaki tiim duyuru ve etkinlikleri web
sayfamuzin “Duyurular-Etkinlikler” blimiinde kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica tiim
duyuru ve sosyal medya da Diger duyurular ve
birimlerin i¢ caismalarina ait veriler kendi iletisim alanlar: olan web sayfas, sosyal medya
hesaplart vb. platformlar vasitast ile paylasilmaktadir.

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem ) Sorumlu Birim veya .
ol No Sarts Meveut Durum Kad No len Eylem veya Eylemler Calima grubu dyeleri . Cikty/ Sonug Tamamlanma Tarihi Tamalanma Durumu Agiklama
BIS13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, Karar alma sireck hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saj st amaciyla u; ip olmahdir.

BiS 13.2

Yéneticiler ve personel, gorevlerini
yerine getirebilmeleri igin gerekli ve
yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Universitemizde yiiriitilen faaliyetler igin farkl1 bilgi sistemleri kullanilmaktadir. Bunlardan
bazilari satin alma yoluyla

saglanmig (Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi
vb.), bazilart ise iiniversitemizce iiretilmistir (Web igerik Yonetim Sistemi, Kimlik Sistemi,
Yabanet Uyruklu Ogrenci Programi vb.). Bu bilgi sistemleri baz istisnalar disimda biitinlesik
bir yapida degildir. Bununla birlikte iiniversitemizde yiriitiilen faaliyetlerin etkinligini
saglamak iizere galigmalar Imektedir. Yiiksekogretim Kurumu tarafindan hazirlanan
"Universite Yonetim Bilgi Sistemi’nin kurulumu yapilmistir. Ayrica tiniversitemizin kendi
gelistirmis oldugu, sinirlt imkanlara sahip ve daha gok akademik yonii bulunan "BAUN Bilgi
Sistemi" meveuttur.

BiS 13.2.1

Universitemizin; yoneticilerin ve personclin gorevlerini yerine getirebilmelert igin gerckli
ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmesine, karar verme siirecinde ihtiyag duyulan gerekli
bilgilerin ve raporlartn tiretilerek analiz yapilmasina imkan sunacak, farkls birimlerce
birbirinden bagimsiz olarak kullaniimakta olan gok saydaki bilgi sistemlerinin timiini
inlesik yapida bir "Yonetim Bilgi Sistemi'ne sahip olmast

saglanacaktir.

Bilgi islem Daire Baskanlig1
Strateji Geligtirme Daire
Baskanhg
Kalite Koordina

Merkezi Yapida Biitiinlesik Bir
Yonetim Bilgi Sistemi

Aralik/2025

Tamamlanmadi

Universitemiz, farkls birimlerce birbirinden bagimsiz olarak
kullaniimakta olan gok sayidaki bilgi sistemlerinin tiim
kapsayan merkezi biltinlesik yapida bir "Yonetim Bilgi
Sistemi"ne heniiz sahip degildir. Bilgi Islem Daire Baskanhg
tarafindan, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) harig olmak iizere,
diger modiilerin merkez ve entegre bir yapiya

yonelik galismalar sirdiri ir. Bu
kapsamda, meveut sistemlerin analiz edilmesi, kullanict
ihtiyaglarmin belirlenmesi ve kurum genelinde birlikte
salisabilirligin saglanmast amaciyla planlama ve yazilim
gelistirme siiregleri devam etmektedir.

BiS13.3

Bilgiler dogru, givenilir, tam, kullanisl
ve anlagilabilir olmalidir.

Universitemizde yilritillen faaliyetler igin farklt bilgi sistemleri kullaniimaktadir. Bu bilgi
sistemleri baz1 stisnalar disinda biitiinlesik bir yapida degildir. Bununla birlikte
{iniversitemizde yiriitiilen faaliyetlerin etkinligini saglamak iizere galismalar yiiritilmektedir.
Yiiksekdgretim Kurumu tarafindan hazrlanan "Universite Yonetim Bilgi Sistemi’nin
kurulumu yapilmistir. Bu sistemin isler halegetirilmesi igin galismalar devam etmektedir.
Ayrica tiniversitemizin kendi gelistirmis oldugu, siirl imkanlara sahip ve daha gok akademik
yonil bulunan "BAUN Bilgi Sistemi" meveuttur.

BIS 13.4

Yoneticiler ve ilgili personel, performans
programi ve biitgenin uygulanmast ile
kaynak kullanimna iliskin diger bilgilere
zamaninda erisebilmelidir.

Universitemiz performans programi ve biltgesi Hazine ve Maliye Bakanhiginca yonetilen mali
sistemler iizerinden hazirlanmakta ve yil igerisindeki biitge hareket islemleri aymi sistem
iizerinden yapilmakta olup yapilan yetkilendirmeler dahilinde gerekli bilgilere
ulasilabilmektedir.

Universitemizde, akademik birimler arasinda koordinasyon ve bilgi paylasimina dayali olan
Ek Ders iicreti demelerinde herhangi bir bilgi sistemi (otomasyon) kullanilmamaktadir. 6z
konusu siirece ydnelik olarak gergeklestirilen g Denetim faaliyetinde, byle bir dinamik
otomasyon sisteminin kullaniimasmn; (1) Ders programlarinin sisteme yiiklenmesiyle
gretim elemanlarnin mevzuata uygun sekilde haftalik ders yiiki bildirim formlarmmn
otomatik olarak olusturulmasina, (2) Aylik olarak her birimin veri girislerini tamamlamastyla
sonug iretilmesi sayesinde devamsizlik ve telafilerde birimler arasinda koordinasyonuna, (3)
htiyag olan bilgilerin birimler arasinda paylasilmas1 igin yapilan yazismalarin en aza
indirilmesiyle zaman ve is giicii tasarrufu saglanmasma; katk saglayacagi sonucuna
ulasilmustir.

BiS 13.4.1

Universitemizin; Ek Ders iicreti deme islemlerinde birimler arasinda koordinasyon ve
bilgi paylasimina katki saglamak fizere; bilgi teknolojilerine dayali bir otomasyon
sistemine sahip olmast saglanacaktir.

Bilgi islem Daire Baskanhig
Strateji Gelistirme Daire
Baskanhi

Ek Ders Otomasyon Sistemi

Arahk/2025

Universitemizin Ek Ders iicreti Sdeme islemlerinde birimler
arasinda koordinasyon ve bilgi paylasimmna katk: saglamak

iizere bilgi dayali bir sistemi
bulunmamaktadir ancak bununla ilgli bir galisma
planlanmstir.

BiS 13.5

Yonetim bilgi sistemi, ydnetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri ve raporlart
iiretebilecek ve analiz yapma imkant
sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Universitemizde yilriltiilen faaliyetler igin farkh bilgi sistemleri kullamlmaktadir. Bu bilgi
sistemleri baz istisnalar disinda biitiinlesik bir yapida degildir. Bununla birlikte
iiniversitemizde yiiriitiilen faaliyetlerin etkinligini saglamak iizere gahsmalar yiiriitilmektedir.
Yiiksekogretim Kurumu tarafindan hazirlanan "Universite Yonetim Bilgi Sistemi’nin
kurulumu yapilmistir. Ayrica iiniversitemizin kendi gelistirmis oldugu, smirli imkanlara sahip
ve daha ok akademik yonii bulunan "BAUN Bilgi Sistemi” meveuttur,

BIS 13.5.1

Eylem 13.2.1 kapsamindaki "Yénetim Bilgi Sistemi'nin, bu genel sartin gerekliliklerini de
saglayacak dzelliklere sahip olmast saglanacaktir.

Bilgi islem Daire Baskanhig
Strateji Gelistirme Daire
Baskanhi

Kalite Koordinatorlii

Merkezi Yapida Biltiinlesik Bir
Yonetim Bilgi Sistemi

Aralik/2025

Tamamlanmadi

T TarKTi birmlerce Bagimsiz ofarak

kullaniimakta olan gok sayidaki bilgi sistemlerinin timiinii
kapsayan merkezi biltiinlesik yapida bir "Yonetim Bilgi
Sistemi"ne heniiz sahip degildir. Bilgi Islem Daire Baskanhg
tarafindan, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) harig olmak iizere,

BIS 13.6

Yéneticiler, idarenin misyon, vizyon ve
amaglan gergevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklart kapsaminda
personel bildirmelidir.

Universitemizin 2020-2024 yillar: arast Stratejik Plant kapsaminda Misyon ve Vizyonu
paydaslarin kattlimiyla belirlenmistir. Soz konusu Stratejik Plan web sayfasinda yaymlanmak
suretiyle tiim birimler ilc ilgili kamu kurum ve kuruluslaria duyurulmustur. Ayrica birimlerin
misyon ve vizyon tanimlar da belirlenmis olup web sayfalarinda yayimlanmaktadir.

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu", "Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi" ve
"Yitksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname’; akademik ve idari birimlerin teskilatlanmast ve gorevleri
hakkinda hiikiimler igermekiedir.
U i Genelgesi birimlerce Kamu Hizmet Envanteri ve
Standartlart olusturulmus olup birimlerin web sayfalarinda yayimlanmaktadir (Sonradan
kurulmus olan bazt Arastirma ve Uygulama Merkezeri harig).

2015-2016 yillart I¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plant kapsaminda akademik ve idari
birimlerin organizasyon semalart ve personel gorev tanimlar: olusturulmustur (Bazi
Arastirma ve Uygulama Merkezleri harig). 2019 ve 2020 kalite galismalar ile de ilgili
salismalar gelistirilmis ve birimlerin web sayfalarinda yayimlanmast saglanmistir.




BIS 13.7

idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi
personclin degerlendirme, Gneri ve
sorunlarmt iletebi

Universitemizde 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda kurulmus olan "Bilgi
Edinme Birimi" meveut olup ayrica kurumsal web sayfasinda éneri, goris ve sorunlart
iletebilmek igin "Dilek &Onerileriniz Sayfast” bulunmaktadir. Ayrica dgrencilerin dner, dilck,
sikayet ve memnuniyelerin toplandigt posta kutular kurumun g6z niindeki mekanlarina

ve belirli Belirli araliklarla
“Ogrenci- Rekior Bulusmalari” adi altinda toplantilar gergeklestirilmektedir.

Her yil Kalite galismal akademik personel, idari personel, dgrenci, dis paydas
ve mezun memnuniyet anketleri yapilarak sonuglari yayimlanmakiadr.

2015-2016 yillar i¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda Universitemizin "Hata,
Usulsiizlik ve Yolsuzluklarm Bildirim Yontemleri'ne iliskin prosediir belirlenmis olup,
"Basvuru Formu" ile birlikte Genel Sekreterlik web sayfasinda yaymlanmaktadir.

BIS 14.1

Bis14

idareler, her yil, amaglari, hedefler,
stratejiler, varliklar, yiikiimlilikleri ve
performans programlarini kamuoyuna

e ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri do;

lgili mevzuatinda belirtilen usul ve esaslar her yil hazirlanan U
Performans Programy, kurumsal web sitemizde yaymlanmaktadir.

sunda raporlanmalidir.

BIS 14.2

idareler, biitgelerinin ilk alti aylik
uygulama sonuglart, ikinci altt aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna agiklamalidir.

Universitemiz biltgesinin ilk altt aylik uygulama sonuglarmni ve ikinci alt aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini igeren Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
her yil ilgili yilin Temmuz ay1 icerisinde kurumsal web sitesinde yaymlanmaktadir. Seffaflik
ve hesap verebilirligi temin etmek iizere aylik mali tablolar Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi web sitesinde yaymlanmaktadir.

BIS 14.3

Faaliyet sonugla ve degerlendirmeler
idare faaliyet raporunda gdsterilmeli ve
duyurulmalidir.

2015-2016 yillar: Ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda SGDB tarafindan
birimlerin faaliyet raporlarina gereken Snemi vermeleri igin egitim seminerleri ve toplantilar
yapilmustir.

lgili mevzuatinda belirtilen usul ve esaslar her yil hazirlanan U idare
Faaliyet Raporu, kurumsal web sitemizde yaymlanmaktadir.

2020 yilindan itibaren Performans Programlari, Program Biitge esaslarina gore hazirlanmaya
baglanmus ve buna bagh olarak Strateji ve Biitge Baskanliginca Faaliyet Raporlarmin
hazirlanmasmna iliskin usul ve esaslar da yeniden belirlenmistir.

BIS 14.4

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare
iginde yatay ve dikey raporlama ag
yazil olarak belirlenmel, birim ve
personel, gbrevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmast gercken raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Universitemizde yiiriltiilen faaliyetler igin farklh bilgi sistemleri kullanilmaktadur. Bu bilgi
sistemleri bazi istisnalar disinda biitiinlesik bir yapida degildir. Bununla birlikte
iiniversitemizde yiiriitiilen faaliyetlerin ctkinligini saglamak iizere gahsmalar yiiriitilmektedir.
Yiiksekogretim Kurumu tarafindan hazirlanan "Universite Yénetim Bilgi Sistemi’nin
kurulumu yapilmstir. Bu sistemin isler hale getirilmesi i¢in galismalar devam etmektedir.

Ayrica iiniversitemizin kendi gelistirmis oldugu, sinirl imkanlara sahip ve daha gok akademik
yonii bulunan "BAUN Bilgi Sistemi" meveuttur.

Eylem 13.2.1 kapsamindaki "Yénetim Bilgi Sistemi'nin, bu genel sartin gerekliliklerini de

Bilgi islem Daire Baskanhig
Strateji Gelistirme Daire

Merkezi Yapida Biitiinlesik Bir

Universitemiz, farkli birimlerce birbirinden bagimsiz olarak
kullanilmakta olan gok sayidaki bilgi sistemlerinin tiimiinit
kapsayan merkez biltiinlesik yapida bir "Y6netim Bilgi
Sistemi'ne heniiz sahip degildir. Bilgi Islem Daire Bagkanhig1
tarafindan, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) harig olmak iizere,

BIS 15.1

BiS15

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak
ile idare igi haberlesmeyi kapsamalidir.

Universitemizin sahip oldugu Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS) tiim iiniversite
tarafindan kullanilmaktadir.

BIS 152

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve
giincel olmall, ydnetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

Universitemizin sahip oldugu Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS) tiim iiniversite
tarafindan kullanilmaktadir.

BIS 153

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel

U sahip oldugu Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS) tiim iiniversite

verilerin ve
saglamalidir.

tarafindan kullamlmaktadir.

BIS 15.4

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmi
standartlara uygun olmalidir.

olan Elektronik Belge ve Yénetim Sistemi (EBYS) "TS13298
Elck!mmk Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi Standardi"na sahiptir.

BIS 15.5

Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun bir
sekilde smflandinilmali ve arsiv
sistemine uygun olarak muhafaza
edilmelidir.

Universitemizde kullanilmakta olan Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS) arsiv
szelligine sahip olmakla birlikte bu 6zellik aktiflestirilmemistir. Bugiine kadar EBYS sistemi
iizerinde herhangi bir ayiklama ve imha alismast yapilmams olup, sistem yeterli kapasiteye
sahip oldugundan, tim bilgi, belge ve veriler biitiin halinde saklanmaya devam etmektedir.

BIS 15.6

idarenin is ve islemlerinin kaydi,
smflandinilmast, korunmas1 ve erisimini

Universitemizde kullanilmakta olan Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS) arsiv
szelligine sahip olmakla birlikte bu 6zellik aktiflestirilmemistir. Bugiine kadar EBYS sistemi
iizerinde herhangi bir ayiklama ve imha alismast yapilmams olup, sistem yeterli kapasiteye
sahip oldugundan, tim bilgi, belge ve veriler biitiin halinde saklanmaya devam etmektedir.
Universitemiz 1994 yilinda "Balikesir Universitesi Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik"
hazirlamustir (S5z konusu bu yonetmelik 1988 tarihli Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yénetmelige dayanilarak hazirlandigindan, 2019 tarihinde yenilenen Deviet Arsiv Hizmetleri
IIakkmdxkl Yénetmeligin 33. Maddesi geregince, yiiriirliikten kaldirlmalidir).

fiziki "Kurum Arsivi" bulunmamaktadir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

de kapsayan,
uygun arsiv ve dokumnnmyon sistemi
olusturulmalidir.

cxhsmalxn kapsaminda (2009-2014), 2013-2016 yillar: arasinda ayiklama ve imha islemleri
yapilarak iiniversitemizin kuruldugu 1992 yilindan itibaren olusan fiziki belgelerin

degerlendirmesi yapilmistir. EBYS kullanimina gegilmesiyle birlikte 2016 tarihinden itibaren
herhangi bir ayiklama ve imha islemi Kurum Arsivi sebebiyle,

Saklama Planlarindaki siirelere gore birim ve kurum arsivinde saklanmas: gercken arsivlik
malzeme ve arsiv malzemeleri birimler {izerinde bulunmaktadir. Saklama Planlarindaki siireler
Devet Arsivleri g gereken arsiv igin de

heniiz bir galisma yapilmamustir. 2023-2024 Uyum Eylem Plani BIS15.6.4 kapsaminda Fiziki
Kurum ve Birim Arsivleri olusturulmustur.

Devlet Arsivleri Baskanhgna bildirilecektir.

Faaliyet Raporu

BIS 14.4.1 [saglayacak ézelliklere sahip olmas1 saglanacaktr. Paskonie Yencim Bitg Sisteni Aralik/2025 Tamamlanmadi diger modiilerin merkezi ve cntegre bi yapiya
; kavusturulmasma yonelik gahismalar siirdiiriilmektedir. Bu
Kalite Koordinatérligii
kapsamda, mevout sistemlerin analiz edilmesi, kullanict
ihtiyaglarmin belirlenmesi ve kurum genelinde birlikte
salisabilirligin saglanmasi amactyla planlama ve yazilim
gclistirme siiregleri devam ctmektedir.
Deviet Arsiv Hizmetlei Hakkindaki Yonetmelik gereginee; her ylin mart ayi basinda imha | oo Kiltiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig biinyesinde
BIS 15.6.1 |komisyonlart olusturulacak ve saklama planlarina bagh olarak fiziki ve c-arsivdeki ; Tiim Birimler Ayiklama ve fmha slemleri Aralik/2025 Tamamlandi Kurum Arsivi kurulmus olup, salismalar bu birimiz
‘ ! Tiim Birimler ;
belgelerin ayiklama, imha ve tasfiye islemleri gergeklestirilecekiir. tarafindan yiiritilmektedir.
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkindaki Yénetmelik geregince; saklama planlarna bagh Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg biinyesinde
BIS 15.6.2 [olarak birim arsivlerinden kurum argivine, kurum arsivinden Deviet Argivleri Baskanhgna |C°n! Sekretertik Tiim Birimler Devredilmesi Gereken Arsivlik Aralik/2025 Tamamland Kurum Arsivi kurulmus olup, calismalar bu birimiz
Belge ve Arsiv Belgelerinin Devri
devredilmesi gercken arsivlik belge ve arsiv belgelerinin devri yapilacaktir. tarafindan yiiritilmektedir.
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkindaki Yénetmelik geregince; her yil "Belge Yonetimi v ) ) Kiltiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligt biinyesinde
) ) zmete h one . Belge Yonetimi ve Arsiv Hizmetleri ¢ -
BIS 15.6.3 | Arsiv Hizmetleri Faaliyet Raporu” hazirlanacak ve miiteakip yilin ocak ayt icerisinde Genel Sekreterlik Aralik/2025 Tamamland: Kurum Arsivi kurulmus olup, salismalar bu birimiz

tarafindan yiiritilmekiedir.

BiS16

Hata, usulsiizliik ve

iz Idareler, hata, usulsiizliik ve belirlenen bir diizen iginde bildiri

yontemler

BIS 16.1

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin
bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmalidr.

2015-2016 yillar: i Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plan: kapsaminda Universitemizin "Hata,
Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirim Yontemleri“ne iliskin prosediir belirlenmis olup,
"Basvuru Formu" ile birlikte Genel Sekreterlik web sayfasinda yayimlanmaktadir.

BIS 16.2

Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

2015-2016 yallart Ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda Universitemizin "Hata,
Usulsiizliik ve Yolsuzluklari Bildirim Yéntemleri"ne iliskin prosediir belirlenmis olup,
"Bagvuru Formu" ile birlikte Genel Sckreterlik web sayfasinda yayimlanmaktadr.




BIS 16.3

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari
bildiren personcle haksiz ve ayirmet bir
muamele yapilmamalidir.

2015-2016 yallart Ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda Universitemizin "Hata,
Usulsiizliik ve Yolsuzluklari Bildirim Yéntemleri"ne iliskin prosediir belirlenmis olup,
"Bagvuru Formu" ile birlikte Genel Sckreterlik web sayfasinda yaymlanmaktadr.




BALIKESIR UNIVERSITESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

eylem plam ve

ve dngdriilen eylemlerin gergeklesmeleri izlenmektedir.

5-iZLEME
Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem . ] ] Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak . .
Kod No Sarty Meveut Durum | Kad No len Eylem veya Eylemler Catioma erubu fveleri it Cikty/ Sonug Tamamlanma Tarihi Tamalanma Durumu Agiklama
is17 T¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler ig Kontrol sistemini yilda en az bir kez dege
Universitemizce 2014 yilindan itibaren i¢ kontrol sistemi yapilandirma galismalarina Ic kontrol sistemi yilda bir kez, Kamu ig Kontrol Rehberinde yer alan "Soru Formu” ve f )
’ A ) S i¢ Kontrol izleme ve |, R Ocak/ 2025
_ baglanilmis ve siiregte girev alacak gruplari 17,01 Raporu” lg Konirol Sistemi Deerlendirme |Strateji Gelistirme Daire |70 BRAE i Kontrol Sistemi Degerlendirme | it/ pl o Tamamiands Rapor hazirlanarak ilgililere sunulmustur.
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya yapilms, Bir onceki donemde “2021-2022 dnemlerini kapsayan Kamu Ig Kontrol o Rxporu hazirlanacak ve izleme ve Yénlendirme Kurulunun uygun goriisiiyle iist yoneticiye | Baskanhgt Tim Biriml Raporu Uyauls k!y P & Stur.
is17.1 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki |Standartlarma Uyum Eylem Plant” hazirlanarak e konulmus ve s6z konusu uyum um Birimler ygulanacaktir)
: yontem birlikte kullanilarak eylem planinda yer alan eylemlerin gergeklesmeleri, her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu Hazine ve Maliye Bakanhi Genelgesi geregince, i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem i¢ Kontrol Izleme ve Temmuz/ 2025-2026
degerlendirilmelidir. itibariyle iki donem halinde olmak tizere toplam dort ke ist yoneticiye sunularak bir niishast |, |Planinda dngérilen eylemlerin gergeklesme sonuglar her yilin Haziran ve Aralik ayt sonu | Stratcji Gelistirme Daire | Yonlendirme Kurulu | Uyum Eylem Plami Gergeklesme | Ocak/ 2025-2026 Tamamlands Rabor hazlanarak ilglilere sunulmustur.
da Hazine ve Maliye Bakanligna gonderilmistir. 2023-2024 Dénemi Uyum Eylem Plant *7 |itibariyle iki dénem halinde ve eylem plani formatinda iist yonetieiye sunulacak ve bir Baskanhg Uyum Eylem Plant Durum Raporu (Siirekli Faaliyet Olarak P ¢ ; st
hazirlanmaktadir. nishasi on is giinil icerisinde Hazine ve Malive Hazirlama Grubu )
I kontrolin eksik ydnleri ile uygun 2015-2016 Dénemi Kamu I Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” kapsaminda
olmayan kontrol yontemlerinin < s 5 " o y
. " e ) hazirlanmis olan “Balikesir Universitesi i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Galisma
8172 [belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli ,, oo
o . o Usul ve Esaslari Hakkinda Yonerge“sinde; uyum eylem plan: degerlendirme toplantilari ve
Snlemlerin alinmasi konusunda sireg ve | - AN
) degerlendirme raporlarinin iliskin
yontem
) - .. |Kamu i¢ Kontrol Rehberinde, ig Kontrol Sisteminin deerlendirilmesine iliskin siireg
; ¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin - ! .
is17.3 P . tanimlanmis olup, bu siiregte birimler tarafindan doldurulmas: gereken "ig Kontrol Sistemi
birimlerinin katihimi saglanmalidir. A h
Soru Formu"na da yer verilmistir.
Kamu ¢ Kontrol Rehberinde, i¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesine iliskin siireg
tanimlanmis olup, bu siiregte birimler tarafindan doldurulmas: gereken "ig Kontrol Sistemi
Soru Formu"na da yer verilmistir.
Sayistay Denetim Raporlar ve I Denetim Raporlart ilgili birimler ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig tarafindan degerlendirilmektedir.
) o "Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Yonetmeligi",
¢ kontroliin degerlendirilmesinde, i p
e . Yiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” ve "Balikesir Universitesi Kalite Gitvencesi
yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya "
; o Yonerges| U Kalite K her yil "Kurum Ig
iS17.4  |idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis .
- Raporu’ ve Yi Kalite Kurulunca hazirlanan
denetim sonucunda diizenlenen raporlar |, per e ve T e
Kurumsal Geri Bildirim Raporu” isizinda, Universitemiz kalite giivencesi galismalari devam
dikkate alinmalidir. ‘
etmektedir.
Ayrica hazirlanmakta olan Universitemiz 2021-2022 Dinemi Kamu Ig Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu ve izleme Yonlendirme Kurulunda, Universitemiz Kalite
Komisyonu Bagkan ve liyelerinden temsilci bulunmas: saglanarak, Kalite Givence Sistemi
caligmalari ile g Kontrol Sistemi alismalarinin uyumlu ve koordineli yiiritilmesi
hedeflenmistir.
¢ kontroliin degerlendirilmesi "Kammu Ig Kontrol Standartlarma Uyarm Eylem Plans Rehberi" gercgince, gahgmalarm ¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plant Hazirlama Grubu tarafindan; Uyum Eylem Rekigrlik Makami ] tiyag Halinde
: sonucunda alinmasi gereken énlemler ; ’ Plani, Gngoriilen eylemlerin gergeklestiilmesi sirasinda ortaya gikan ihtiyaglar Uyum Eylem Plant ¢ Kontrol IzZleme ve  |Uyum Eylem Planimmn Ihtiyaglar
is17.5 gergeklestirilmesi sirasinda ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda iist yoneticinin onayiyla  [IS 17.5.1 . (Siirekli Faaliyet olarak
ve bir eylem plant ! ; ¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun uygun bulmast ve Ust Hazirlama Grubu Yénlendirme Kurulu | Dogrultusunda Revize Edilmesi
Eylem Plan her zaman revize edilebilmektedir. gergeklestirilecektir)
Yonetici onayiyla her zaman revize
is18 ¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
¢ denetim faaliyeti ig Denetim Universitemiz i Denetim biriminde bir Ig Denetgi gorev yapmakta olup; ig Denetim
is1sq |Koordinasyon Kurulu tarafindan faaliyetleri i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara, ig denetim
- belirlenen standartlara uygun bir sekilde |mevzuatina ve "Balikesir Universitesi fg Denetim Yonergesi‘ne uygun sekilde
i¢ denetim sonucunda idare tarafindan
ls1g2 |ommas gerekli gorilen onlemler igeren. |l Denetim Birimi tarafindan; denctlenen birimlerin, denctim bulgularina gore cylem plam
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