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1 PROGRAMA ILiSKIN GENEL BILGILER

1.1 [iletisim Bilgileri
Tablo 1.1-1 Program iletisim Bilgileri

ISLETME
Unvani, Adi, Soyad1| Telefon e-posta
Boliim/Program Prof. Dr. Sinan

Baskam AYTEKIN 151171 saytekin@balikesir.edu.tr

Boliim/Program Dr. Ogr. Uyesi Enes

i i enes.filiz@balikesir.edu.tr
Baskani Yardimas1 | FILIZ 151150 @

Birim Adresi [IBF Cagis Yerleskesi (Bigadig yolu iizeri 17. km) 10145 Balikesir

Birim Web Adresi | https://www.balikesir.edu.tr/site/birim/isletme-bolumu-104366

Birim e-posta

Adresi isletme(@pbalikesir.edu.tr

1.2 Program Dereceleri

Lisans Programlar

Isletme

Tezli Yiiksek Lisans Programlari
Mubhasebe ve Finansman (YL) (Tezli)
Isletme (YL) (Tezli)

Yo6netim ve Organizasyon (YL) (Tezli)
Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar:
Isletme (YL) (Tezsiz) (10)

Doktora Programlarn

Isletme

Muhasebe ve Finansman

1.3 Programin Tiirii

Isletme Boliimiinde isletme (YL) (Tezsiz) (10) ikinci dgretim diger programlar normal dgretim
seklinde ylriitiilmektedir.

1.4 Programdaki Egitim Dili

Programu yiiriitiirken kullanilan egitim dili Tiirkgedir.

1.5 Programin Kisa Tarihgesi

Balikesir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 26 Mayis 2006 tarihinde ve 26179
sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan 10408 sayili kararla kurulmustur. Isletme Boliimii 2006-
2007 Egitim Ogretim yilinda egitime baslamustir. Ilk mezunlarmi 2012 yilinda vermistir.
Béliimde Muhasebe ve Finansman, Y&netim ve Organizasyon, Uretim Ydnetimi ve Pazarlama,
Sayisal Yontemler ve Ticaret Hukuku Ana Bilim Dali olmak {izere bes ana bilim dal
bulunmaktadir. Béliimde 7 profesor, 2 dogent, 5 doktor 6gretim {iyesi ve 1 arastirma gorevlisi
tam zamanl olarak ¢alismaktadir.

Boliimiimiiz 6grencileri Erasmus, Farabi ve Mevlana 6grenci degisim programlarindan
faydalanabilmektedirler. Balikesir Teknokent biinyesinde bulunan firmalarda deneyim
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kazanabilmekte, Universite-sanayi isbirligi ile Balikesir Organize Sanayi bélgesinde bulunan
sirketlerde staj yapabilmektedirler. Farkli projelerde yer alarak TUBITAK destegi alabilme
olanagina sahiptirler.

1.6 Program Akreditasyonu

Program 1 yil igerisinde STAR (Sosyal Beseri Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating)
akreditasyonuna basvurmay1 planlamaktadir. Ogretim iiyeleri bu programa basvuru hazirhg
amaciyla egitim almiglardir. Bagvuru siireci kapsaminda hazirliklar yapilmaktadir.

1.7 Boliim Misyon ve Vizyonu

[IBF Fakiiltesi icin;
MISYON

Ulkemizin degerleri 1s181nda;

Kaliteli, ulasilabilir, etkin bir egitim, 0gretim, ¢alisma ve arastirma olanagi sunan; Nitelikli
bilimsel aragtirma ve yayin yapabilen, Ulusal ve uluslararasi akademik isbirliklerini gelistiren,
Duyarli, sorgulayici, yenilik¢i, arastirici, objektif diisiinebilen, ¢oziimleme giiciine ve liderlik
vasiflarina sahip 6grenciler yetistiren, Mezun olduktan sonra da &grencilerinin kariyerlerini
destekleyen, Ornek bir 6gretim ve arastirma kurumu olarak evrensel diizeyde bilimsel
gelismeleri etkileyecek, ekonomik, teknolojik ve toplumsal kalkinmaya yonelik egitim veren,
sosyal sorumluluk bilinci ile topluma yonelik hizmetler sunarak ekonomik ve sosyal sorunlarin
coziimiine katkida bulunmay1 gorev edinen, toplum, sanayi ve ticaret cevreleriyle isbirligi
icinde; Oncelikli olarak tercih edilen, bolgesel, Ulusal ve Uluslararas1 alanda taninmis ve saygin
bir yeri olan egitim, 6gretim ve aragtirma kurumu olmaktir.

VIZYON

Tiirkiye'de ve Diinya'da 6nde gelen 6gretim ve arastirma kurumu olarak alanlarinda yetkin
mezunlari ile evrensel diizeyde sosyal, ekonomik ve politik gelismelere yon veren, toplumsal
kalkinmaya ivme kazandiran yenilik¢i bir Fakiilte olmaktir.

Misyon (Programa ait):

Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel arastirma ve etkinliklerde yer alarak; evrensel
nitelikte bilgi ve teknoloji iireten arastirmaci, katilimei, paylasimei, 6zgiin ve estetik degerlere
sahip, cagdas bir 6gretim kiiltiiri olusturmak ve mesleki acidan yetkin, toplumsal degerlere
saygili, Atatiirk ilke ve inkilaplaria bagl bireyler yetistirmektir.

Vizyon (Programa ait):

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada taninmis; takim ¢aligsmasini tesvik
eden, katilimci ve paylasimci bir yonetime sahip; ilimiz ve bdlgemiz basta olmak {izere
tilkemizin sorunlarini ¢ézmeye yonelik ¢alismalar yapan, {iniversite/sanayi/toplum isbirligini
saglamada Oncli; evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis,
stirekli gelisen bir boliim olmaktir.



2 OLCUTLER

2.1 Ogrenciler

2.1.1 Ogrenci Kabulleri

Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir. YKS kilavuzu kosul degisiklikleri
onerileri Egitim Ogretim Komisyonuna girer. Komisyonda alinan karar ve ekleri Senatoya
sunulmak iizere Rektorlik Makamina yazilir. Karar kabul edilirse Senato Karari Birimlere
resmi yazi ile bildirilir. Birimlere bildirilen Senato Karar1 web sayfasinda yayimlanmasi ile
stire¢ sonlandirilir.

Ogrenci kabulii, 5nceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar da
tanimlanmustir. Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan, yiiksekdgretim kurumlarina
yerlestirilen adaylar ortadgretim kurumlarindan almis olduklar1 diploma ile kayit
yaptirmaktadir. isletme Boliimii EA puan tiiriinde degerlendirme yapmaktadir ve iicretsizdir.

Kurumun genelinde Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir. Ogrenime baslayan grencilerin puanlari
Isletme Boliimii dgretim iiyeleri tarafindan degerlendirilmekte ve oryantasyon programlar
uygulanmaktadir.

Tablo 2.1-1 Program Ogrencilerinin Giris Sinavi Derecelerine iligkin Bilgi

Giris Sinavi Gjris Smavi
e Al . Kayrt (OSYS, Ozel (OSYS, Ozel
Egitim-Ogretim Puan Tiirii | Kontenjan Yetptlrar} Yetenek) Puani Yetenek) Basan
Yilt Ogrenci Sirasi
Sayisi En En En En
yiikksek | diisiikk | yiksek | diisiik
[2024-2025] EA 74 74 337,5648 | 276,9697 | 163.940 | 533.844
[2023-2024] EA 74 72 349,8932 | 270,1094 | 161.671 | 665.300
[2022-2023] EA 72 72 336,2141 | 268,2239 | 224.390 | 672.900
[2021-2022]
[2020-2021]

Not: Son 3 yil doldurulacaktir.

Programda yillar itibariyle en diisiik puanlarda artis gézlenmektedir ve basar1 sirasinda daha
oncelikli duruma gelinmektedir. Bu durum boliimiin tercih edilme sirasinin yiikseldigi
sonucunu vermektedir.

2.1.2 Yatay ve Dikey Gegcisler, Cift Anadal ve Ders Sayma

OSYM tarafindan yapilan Dikey Gegis Sinavi (DGS) ile 6nlisans programlarindan mezun olan
adaylar, mezun olduklar1 alanlarin devami niteligindeki lisans programlarina
yerlestirilebilmektedir. “Yiiksekdgretim Kurumlarmda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlararasi Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina iliskin Y&netmelik” kapsaminda; Universite Senatosunun belirledigi esaslar
dogrultusunda OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sinavi puaniyla yatay gecis, diger
yiiksekdgretim kurumlarindan Universitemizin esdeger programlarma kurumlararasi yatay
gecis, Universitenin esdeger diizeydeki programlarina ise kurum i¢i yatay gecis ile dgrenci
kabulii yapilmaktadir.




Tablo 2.1-2 Yatay Gecis, Dikey Gecis ve Cift Anadal Bilgileri

Programa .
Programa Merkezi Programa Programda Cift .-E:aska
. . ) Anadala Boliimlerde
o Basar1 Puanina Yerlestirme Dikey Gegis .
Egitim- Gére Yata P Go Y. Baslamig Olan Cift Anadala
o o y uanina Gore apan
Ogretim Yili . . o . Baska Baslamig Olan
Gegis Yapan Yatay Gegis Ogrenci e
s . Bolimiin Program
Ogrenci Sayist Yapan Saytst* Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayist
Ogrenci Sayist £ Y £ Y
[2024-2025] 0 9 6 0 0
[2023-2024] 0 9 6 0 0
[2022-2023] 1 7 3 0 0
[2021-2022] 3 9 5 0 0
[2020-2021] 2 0 6 0 0

Not: Son 3 yil doldurulacaktir. On Lisans programlart icin gecerli olmadigindan bu siitun
doldurulmayacaktir.

2.1.3 Ogrenci Degisimi

Kurumda uluslararasilasma stireclerinin  yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimc1 bigimde islemektedir ve 6grencilere bununla
ilgili egitimler verilmektedir Boliimiimiizde farkli ilkelerden gelen 24 &grenci egitim
almaktadir. Boliim Lisans Programi dgrencileri Erasmus+ degisim programi kapsaminda
anlagsmali olan yurtdigindaki {iniversitelerde egitim alabilmekte ve staj yapabilmektedir.
Erasmus kapsaminda daha fazla 6grencinin nitelikli iiniversitelere degisim programi ile
yonlendirilmesi i¢in hedefler belirlenmektedir. Bologna formlarinin ve web sayfasinin giincel
tutulmas1 saglanmaktadir. 2025 yili ig¢in Lisans Ogrencisi Erasmus programi gonderim
planlamasi bulunmaktadir. Protokol listesi
https://www.balikesir.edu.tr/upload/202501071057/files/Protokol%20L istesi%20(%20Y abanc
%C4%B1Universiteler)%20%C3%BClkelere%209%C3%B6re-
0%C3%BCncellenmi%C5%9F-JAN%202025.pdf linkinde duyurulmaktadir.

Tablo 2.1-3 Ogrenci Degisim Hareketliligi Tablosu(Giden)
Giden Degisim

Ogrenci Programi
Sayisi Adi

0

Egitim-Ogretim Gittigi Ulke Gittigi Universite
Doénemi

o

2024-2025 Gz

2023-2024
Bahar

O|O|O|0O|O|O)j0o|Oo|O|O|O
O|O|0O|0O|0O|O)JO0|O|O|O|O
O|O|0O|O|O|OjJ0o|O|O|O|O|O
O|O|0O|0O|O|OjJO0|O|O|O|O|O



https://www.balikesir.edu.tr/upload/202501071057/files/Protokol%20Listesi%20(%20Yabanc%C4%B1Universiteler)%20%C3%BClkelere%20g%C3%B6re-g%C3%BCncellenmi%C5%9F-JAN%202025.pdf
https://www.balikesir.edu.tr/upload/202501071057/files/Protokol%20Listesi%20(%20Yabanc%C4%B1Universiteler)%20%C3%BClkelere%20g%C3%B6re-g%C3%BCncellenmi%C5%9F-JAN%202025.pdf
https://www.balikesir.edu.tr/upload/202501071057/files/Protokol%20Listesi%20(%20Yabanc%C4%B1Universiteler)%20%C3%BClkelere%20g%C3%B6re-g%C3%BCncellenmi%C5%9F-JAN%202025.pdf

0 0 0 0

0 0 0 0

. 0 0 0 0

2023-2024 Giiz 0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

Tablo 2.1-4 Ogrenci Degisim Hareketliligi Tablosu(Gelen)
e Ao . Gelen Degisim
Egltm}-Ogr.e tm Ogrenci Proirsaml Geldigi Ulke Geldigi Universite
Donemi
Sayisi Adi

0 0 0 0

0 0 0 0

2024-2025 Giiz 0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

2023-2024 Bahar 0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

. 0 0 0 0

2023-2024 Giiz 0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

2.1.4 Damsmanlik ve izleme

Programda 6grencilerin danismanlara erisimine iliskin mekanizmalar bulunmaktadir. E-posta,
Ogrenci ile goriisme saatleri ve MS teams uygulamasi en ¢ik tercih edilenler arasinda yer
almaktadir. Bolim 6grencilerine verilen akademik danigmanlik hizmeti ile ilgili uygulamalar
BAUN Ogrenci Danismanlig1 Yonergesine gore gerceklestirilmektedir. Danisman her yariyil
basinda akademik takvime bagli olarak danismanligini yaptig1 6grencilerin derse kayit (yeni
kayit, kayit yenileme) ve segme (ders se¢cme, ders alma, ders ekleme ve ders birakma vb.)
islemlerinde yardimci olur, ders alma ve se¢me islemlerinin bu konudaki mevzuata
(yonetmelige, yonergeye, kurul kararlarina) ve ders planlarina uygunlugunu degerlendirir ve
onay verir. Boliim tarafindan ders planlarinda yapilan degisiklikler nedeniyle uygulanan
intibaklarda 6grencileri yonlendirir. Boliimdeki tiim 6grencilerin danisman atamalar1 yapilmis
olup 6grencilerin egitim dgretim faaliyetleri danigman gozetiminde yiiriitiilmektedir. Her yil 1.
simif Ogrencilerine egitim oOgretim yili baslangicinda oryantasyon programiyla tanitim
yapilmaktadir.



Ilgili danisman, danmismanlhiginda bulunan 6grencilere derslere konusunda yol gostermektedir
ve gereksinim duyulursa dgrencilerle iletisime gecerek 6grenci problemlerine ¢oziim tliretmeye
caligmaktadir. Akademik basar1 ve kariyer, boliim i¢i ve iiniversite geneli etkinlikler, 6grenci
degisim programlari, mezuniyet sonrast yasama hazirlik, goniillii staj calismalari, 6grenci
topluluklar1, sosyal/kiiltiirel etkinlikler ve diger konulara 6grencilere rehber olmaktadir.

Tablo 2.1-5 Damismanlik Yapilan Ogrenci Sayisi

Egitim-Ogretim Danisman Ogretim Elemaninin Unvani, Ad1 Danismanlik
o . Yaptig1 Ogrenci
Donemi Soyadi
Sayisi
Prof. Dr. Sinan AYTEKIN 50
. Dr. Ogr. Uyesi Enes FiLiZ 80
- * .o .o
2024-2025 Gz Dr. Ogr. Uyesi Melek AKSU 70
Ars. Gor. Arif SEZGIN 109

*: Raporun ilk teslim edilecegi tarihte aktif dénem Giiz donemi olacagindan Bahar donemine iligkin bilgiler
giincelleme istenirse doldurulmalidir. Tabloda satwr sayisi arttirilabilir.

Boliimiimiizde kayit danismanligr disinda 6grencinin yonelmek istedigi her alanla ilgili bilgi
alabilmesini saglamak iizere kariyer danigsmanhigi faaliyetleri de yiiriitilmektedir. Bu
danigsmanliklar Ofis Danismanhik Saatleri kapsaminda gergeklestirilmektedir. Ayrica
Lisansiistii programlarda 6gretim iiyeleri danigmanliklarini yiriittiikkleri 6grenciler i¢in Tez
danismanlig1 yapmaktadirlar.

Kariyer planlamasi konusunda danigmanlik desteklerinin yani sira 2024-2025 Egitim §gretim
yil1 Bahar doneminde miifredatimizda 6grenci ders planinda “Kariyer planlamas1™ dersi 1. Sinif
2. Donem dersi olarak yer almaktadir.

Ayrica kariyer planlamasi konusunda etkinlikler diizenlenmekte ve bu etkinliklere katilimin
saglanmasi i¢in bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Etkinlik Ornekleri:

e 19 Subat 2024 Lojistik ve Finans zirvesi yapildi.

e 19 Mart 2024 Balikesir Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 Bagkani Sayin Ertug
ASLAN Oda Sekreteri Saym Eren CEKIC ve TESMER Sekreteri Sayin Emre
YUCEL'in n katilimlariyla, Fakiiltemiz Sehit Burak CANTURK Amfisinde "Kariyer
Hedefi Olarak Muhasebe Meslegi ve Meslegin Gelecegi" konulu sdylesi diizenlendi.

e 21 Mart 2024 “Sinifta Mezun Var” konulu seminer diizenlendi.

e 6-7 Mayis 2024 Wowo Fest Ogrenci Isi Kariyer Fuari diizenlendi.

2.1.5 Olg¢me ve Degerlendirme

Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav érnekleri (programda yer verilen farkli 6lgme
araglarina iligkin) bilgilendirmeler internet sayfasinda yer almaktadir. Programlarin genelinde
ogrenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirmeye iliskin kurallar Lisans Egitim
Ogretim Smav Yonetmeliginde tanimlanmistir. Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi MADDE 20 — (1) de belirtildigi iizere Yariyil ici



degerlendirmelerin basar1 notuna katkis1 %40, yartyil sonu degerlendirmelerinin basar1 notuna
katkisi ise %60 olarak hesaplanir.

MADDE 21 — (1)’e gore Fakiilte, yliksekokul ve meslek yiiksekokullarinda her yariyil
sonunda Ogrencilerin basart durumu, yariyil not ortalamasi ve AGNO’suile belirlenir. Bu
amacla, kaydolunan ve not ortalamalarina katilan her dersin kredi degeri ile o dersten alinan
notun katsayisi ¢arpilarak bulunan degerlerin toplaminin, bu derslerin toplam kredi degerine
boliinmesi ile bir not ortalamasi bulunur. Bu islem bir yar1yil icinde alinan dersler i¢in yapilirsa
yariy1l not ortalamasi, o zamana kadar alinmis biitiin dersler i¢in yapilirsa AGNO’su elde edilir.
Universiteye devam ederken program degistiren &grencilerin AGNO’su, devam etmekte
olduklart programa kayith olduklart siirede almis olduklar1 biitiin dersler ile 6nceden almis
olduklar1 derslerden ilgili yonetim kurulu karariyla yeni programlarina uygun bulunan
derslerden aldiklar1 notlar hesaba katilarak belirlenir. AGNO hesaplanirken, tekrar edilen ders
bulunmasi halinde bu dersten alinan en son not; se¢imlik bir ders yerine baska bir dersin
tekrarlanmas1 durumunda ise en son alian dersin notu géz oniinde tutulur. Not ortalamalari
virgiilden sonra iki basamakli olarak gdsterilir.

(2)’e gore AGNO’su en az 2,00 olan 6grenciler basarili 6grenci olarak nitelendirilirler.

(3)’e gore Normal oOgrenim siiresi igerisinde mezuniyet hakki elde eden
ogrencilerden AGNO’su 3,50 veya iizeri olanlar, yiiksek onur 6grencisi; AGNO’su 3,00 ile
3,49 arasinda olanlar onur 6grencisi olarak mezun olur. Bu 6grencilere onur 6grencisi ve yiiksek
onur 0grencisi belgeleri diplomalariyla birlikte verilir. Ancak, disiplin cezasi alan 6grenciler
yiiksek onur ve onur 6grencisi olarak mezun olamazlar.

Ayrica smavlarda uygulanacak kurallar ve yonergeler belirlenmistir Programlarin genelinde
Ogrenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
Notlara iligkin hesaplamalar ve harf notlarinin atanmasi sistem tarafindan otomatik olarak
yapilmakta olup, kisilerin miidahalesine kapalidir.

2.1.6 Mezuniyet Kosullar

Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'ne gore
yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Ayrica bu siirecte Balikesir
Universitesi Diploma, Diploma Defteri, Mezuniyet Belgesi ile Diger Belgelerin
Diizenlenmesine Iliskin Yonerge' den de yararlanilmaktadir. Programda mevcut olan (toplam
240 AKTS Kkarsiligi) derslerin kalitesine devam ediyor ve 4.00 iizerinden 2.00 agirlikli
ortalamasina sahip olmak mezuniyet i¢in gerekli yeterlilik kosuludur.

Mezuniyet alt stlireci akis semasi asagidaki sekilde verilmektedir.
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Tablo 2.1-6 Ogrenci ve Mezun Sayilari

Simf Ogrenci Sayilari Mezun Sayilar

 Eeitim- Hazirlik Lisans/On Lisans/On
Ogretim Y1li .| 2.3 |4 |5]6. Lisans YL| D Lisans | YE

[2024-

2025] 0 90|81 |83 |55 309 72 | 23 7

[2023-

2024] 0 81|83 |55]|80 299 55| 24 69 9

[2022-

2023] 0 83 |55|80 |68 286 65 | 28 52 10

Not: Tabloyu program ézelliklerine (Ogrenim yili, program tiirii vb.) gore sadelestiriniz.



2.1.7 Ogrenci Memnuniyeti

Béliimde dgrenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik olarak anket yapilmaktadir. Ogrenci
geri bildirimleri 6grenci bilgi sistemi iizerinden her ders sonunda alinmaktadir. Ayrica béliimde
yeni mezun olacak Ggrencilere yetkinlikler iizerine 2021 yilindan itibaren her akademik
yilsonunda Teams programi iizerinden anket uygulanmaktadir. Boliim anketleri sonuglarina
gore frekans analizleri yapilmakta ve grafik gortintimleriyle birlikte raporlanmaktadir. Sonuglar
Ogretim iiyelerince degerlendirilmektedir. Her yilsonunda hazirlanan 6zdegerlendirme
raporlarinda sonuglar agiklanmaktadir.

2.2  Program Egitim Amaclar

Boliimiin temel amact, is yasaminin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyleri i¢in cagin gereklerine
uygun isletmecilik, girisimcilik ve yoneticilik bilgi ve becerileriyle donatilmis insan kaynagini
hazirlamak ve yetistirmektir.

Boliimiin hedefleri ise, kendisi ve baskalar1 i¢in is kurma, yonetme ve gelistirme kapasitesine
sahip; yenilikei, girisimci, meslegi ile ilgili cagin teknolojilerini kullanabilen ve takim ¢alismasi
yapabilen, temel isletmecilik bilgilerine hakim, ydnetimin planlama, orgiitleme, yiiriitme,
koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarini iiretim, pazarlama, finans, insan kaynaklar1 ve
muhasebe alanlarinda kullanabilme bilgi ve becerilerini kazandirmaktir.

Isletme béliimiiniin egitim amaglar, STAR Program Egitim Amaglari ile uyum saglamaktadir.
STAR Program Egitim Amaglari, programin 6gretim hedeflerini ve grencilerin mezuniyet
sonrasi hedeflerini belirlemeyi amagclar.

STAR Ciktilar

1. Alanyla ilgili kuramsal ve olgusal bilgiye sahiptir.

2. Alanyla ilgili bilissel ve uygulama becerisine sahiptir.

3. Alaniyla ilgili bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligine sahiptir.

4. Alanyla ilgili 6grenme yetkinligine sahiptir.

5. Alanyla ilgili iletisim ve sosyal yetkinlige sahiptir.

6. Alana 6zgii yetkinliklere sahiptir

STAR Tanimlari
Program Egitim Amaclari: Lisans Programi mezunlarinin ulagmalari beklenen kariyer
hedeflerini ve alanindaki beklentileri tanimlayan genel ifadeler.

Program Ogrenme Ciktilari: Ogrencilerin Lisans Programindan mezun oluncaya kadar
kazanmalar1 gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri tanimlayan ifadeler (TYC kapsaminda).

Ol¢me: Program Egitim Amaclaria ulasma ve Program Ogrenme Ciktilarini saglama
diizeylerini belirlemek i¢in ¢esitli yontemler kullanilarak yiiriitiilen veri ve kanitlarin
tanimlama, toplama ve diizenleme siireci.

Degerlendirme: Olgme sonucu elde edilen verilerin ve kanitlarin gesitli yontemler
kullanilarak yorumlanmasi siireci.

Kredi: Bir kredi, yartyil boyunca her hafta diizenli olarak verilen 1 saatlik teorik dersin ya da
yapilan 2 veya 3 saatlik uygulama ¢alismalarinin 6gretim yiikii esdegeri.

AKTS Kredisi: Avrupa Kredi Transfer Sisteminde tanimlanan kredi.

Program Ciktilari: Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalar1 gereken
bilgi, beceri ve davraniglari belirten tanimlardir.



2.2.1 Tammlanan Program Egitim Amaclari

Isletme Programi Amaglar

Al: Mezunlarimizin, is yasaminin yerel, ulusal ve uluslararasi boyutlari i¢in ¢agin gereklerine
uygun isletmecilik, girisimcilik ve yoneticilik bilgi ve becerileriyle donatilmis insan kaynagi
olmalarin saglamak.
A2: Mezunlarimizin, isletmecilik, girisimcilik ve yoneticilik ile ilgili teorik ve pratik bilgiler
kazanarak ig diinyasinda etkin bir sekilde gorev alabilmelerini  saglamak.
A3: Mezunlarimizin, gorev alanlarinda mesleki etik ve sosyal sorumluluk bilinci yiiksek, is
yasamlarmin her asamasinda siirdiiriilebilirlik kavraminin farkinda bireyler olmalarimi

saglamak.
A4: Mezunlarimizin, giincel teknolojileri de benimseyerek her alanda etkili iletisim becerilerine
sahip olmalarini saglamak.

AS5: Mezunlarimizin, isletmecilik, girisimcilik ve yoneticilik ile ilgili gorev ve sorumluluklari
yerine getirme becerisine sahip, degisime acik, yenilik¢i ve liderlik vasiflarina sahip bireyler
olmalarin1 saglamak.

Isletme Progranmi Hedefleri

Kendisi ve bagkalar1 i¢in is kurma, yonetme ve gelistirme kapasitesine sahip; yenilikei,
girisimci, meslegi ile ilgili cagin teknolojilerini kullanabilen ve takim ¢aligmasi yapabilen,
temel isletmecilik bilgilerine hakim, yonetimin planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon
ve kontrol fonksiyonlarini iiretim, pazarlama, finans, insan kaynaklar1 ve muhasebe alanlarinda
kullanabilme bilgi ve becerilerini kazandirmaktir.

2.2.2 Program Egitim Amaclarim Belirleme Yontemi

Isletme Boliimii lisans egitim amaglar1 ve miifredat dersleri i¢ ve dis paydaslarin beklentilerini
karsilayabilecek sekilde ve programin misyon ve vizyonuna uygun olarak hazirlanmistir. Bu
sekilde topluma katkisi olan ve paydaslarca gerekli goriilen egitimleri alarak program
ciktilarina uygun olarak yeterli bilgi, beceri ve yetkinlik seviyesine ulasabilmelerini saglayacak
ogrencilerin yetistirilmesini saglamak hedeflenmektedir. Bu sekilde; yerel, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde geleceg§e hazirlanmis mezunlarin yetistirilmesi hedefine uygun sekilde
egitim ve dgretim verilmektedir.

Balikesir Universitesi Isletme program egitim amaglarinin belirlenmesi ve siirekli gelistirilmesi
i¢in i¢ ve dis paydaslardan goriisler toplanmaya calisilmaktadir. Bu amacla boliimiiz danigsma
kurulu olusturulmustur. Program amaglari, miifredati, sektériin mezunlardan beklentileri ve
mezunlarda aranilan Ozellikler iizerine c¢alismalar bu damisma kurulu ile birlikte
gerceklestirilecektir. Bolim danisma kurulu, Balikesir Universitesi Danigsma Kurullari
Yonergesi cergevesinde olusturulmustur. Damisma kurulu, sadece Isletme programinin
dogrudan iliskisi bulunan 6zel sektor ile degil, ayrica kamu kurumlari ve sivil toplum orgiitleri
ile de bilgi aligverisini kuvvetlendirmektedir. Bunun yaninda mezun ve aktif 6grenci liyesi ile
ogrenciler tarafindan program egitim amaglarinin veya program bilgi paketinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Danisma kurulu yaninda &grenci topluluklar1 ve boliim etkinlikleri kapsaminda da i¢ ve dis
paydaslarla toplantilar, seminerler veya calistaylar gerceklestirilmektedir. I¢ ve dis
paydaslardan gelen goriisler ve Oneriler program amag, hedef ve ciktilarinda degisiklige
gerekce olabilecek 6nemdeyse boliim kurulu giindemine alinmakta ve degerlendirilmektedir.

I¢ Paydas:
Akademik Personel, Idari Personel, Ogrenciler, Ogrenci Topluluklari, Akademik Birimler,
Idari Birimler.


https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/uye-listesi-151
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/uye-listesi-151
https://www.pau.edu.tr/isletme/tr/sayfa/uye-listesi-151
https://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/222/2/Pamukkale%20%C3%9Cniversitesi%20Dan%C4%B1%C5%9Fma%20Kurullar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi_20220531.pdf
https://cdn.pau.edu.tr/APP/SYBS/222/2/Pamukkale%20%C3%9Cniversitesi%20Dan%C4%B1%C5%9Fma%20Kurullar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi_20220531.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/136402
https://www.balikesir.edu.tr/upload/202405021431/files/Wowofest%20-%20Ogrenci%20Isi%20Kariyer%20Fuari.pdf
https://balikesir.edu.tr/site/icerik/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-6071

Di1s Paydas:

Mezunlar, Ogrenci Velileri, Diizenleyici Kurumlar (Yiiksekogretim Kurulu, UAK), Milli
Egitim Bakanligi, Kalkinma Ajansi, ISKUR, Sosyal Giivenlik Kurumu, OSYM, TUBITAK,
KOSGEB, Uluslararas1 Kuruluslar (Erasmus, Ulusal Ajans), Balikesir Valiligi, Bakanliklarin
Il ve Ilge Teskilatlari, Yerel Yonetimler (Belediyeler, Kaymakamliklar), Ozel Sektor Sirketleri,
Bankalar, Tedarikgiler, Sanayi Kuruluslari, Balikesir Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odasi, Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakiflar, Dernekler, Meslek Odalari, Sendikalar), Arastirma
Kurumlari1 (Teknopark, Arastirma Fonu Temin Eden Kurumlar vb.), Liseler, Universiteler,
Egitimde ve Istihdamda Is birligi Yapilan Kuruluslar.

2.2.3 Program Egitim Amaclarinin Yayimlanmasi

Program hakkinda tiim bilgilendirmeler i¢in web sitesi ziyaret edilebilmektedir. Web sitesi,
Isletme Béliimii'niin program egitim amaglar1 ve diger bilgileri hakkinda giincel ve seffaf bir
kaynak sunmaktadir. Paydaslar, bu web sitesi tizerinden boliimiin egitim hedeflerini, amaglarini
ve Ogrencilere saglamay1 hedefledigi bilgi, beceri ve yetkinlikleri acik¢a goérme imkanina
sahiptirler. Paydaslar, programin basarilarini, performansini gormektedirler ve bu sekilde
paydaslarin geri bildirimlerini takip etmek miimkiin olmaktadir.

Bu web adresi, 0grencilerin, 0gretim iiyelerinin, mezunlarin, is diinyas1 temsilcilerinin,
akademik ve idari personelin, diger iiniversitelerin ve akademik kurumlarmn, sivil toplum
kuruluslarinin ve kamu kurumlarinin erisimini saglamaktadir.

2.2.4 Program Egitim Amaclarmin Giincellenme Yontemi

Program egitim amaclar1 periyodik olarak i¢c ve dis paydas goriisleri alinarak gozden
gecirilmektedir. Egitim amaclarinin irdelenmesi i¢in kullanilan en aktif yol danigma kurulu
oldugu diisiiniilmektedir. Danisma kurulunun 2024 yilinda olusturulmasindan dolayr dig
paydaslar (isveren, 0zel sektdr yoneticisi, kamu kurum temsilcileri, mezun &grenci, sektor
calisan1 ve serbest meslek erbabi) ve i¢ paydaslarla (boliim baskani, anabilim dali bagkanlar1 ve
ogrenci temsilcisi) yapilacak seri toplantilar sonrasinda program egitim amaglarinin gerekli ise
giincellenmesi planlanmaktadir. Program egitim amaclarin1 temelden etkileyebilecek bir
degerlendirme yapildig1 takdirde, boliim kurulu giindemine sunulmakta ve kurulun uygun
gormesi halinde degisiklikler ilgili siireg takip edilerek yapilabilmektedir.

Web sitesi boliimle ilgili bilgilere kolayca erisebilecegi bir platformdur ve periyodik olarak her
donem bas1 giincellenme birlikte her yeni bir bildirim gerektiginde (etkinlik, sinav duyurusu,
bilgi duyurusu vs.) anlik olarak giincellenmektedir.

2.3 Program Ciktilar

Program Ogrenme Ciktilar;, Egitim Bilgi Sistemimizde bulunan “Program Yeterlilikleri”
boliimiinde sunulmaktadir. Isletme Boliimii Program Ogrenme Ciktilar1 8 maddeden
olusmaktadir. Program Ogrenme Ciktilari ile Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) iliskisi ise Egitim Bilgi Sistemimizde “PY — TYYC” boliimiinde sunulmaktadir. Alt1
maddeden olugan STAR ¢iktilari, TYYC alt kategorilerinin (Bilgi (Kuramsal Olgusal),
Beceriler (Bilissel-Uygulamali), Alana Ozgii Yetkinlik, Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk
Alabilme Yetkinligi, Iletisim ve Sosyal Yetkinlik, Ogrenme Yetkinligi) ciimlelerle ifade
edilmis bi¢imidir. Bu nedenle, Program Ogrenme Ciktilar1 ile STAR c¢iktilar iliskisi
kurulurken, program 6grenme c¢iktilarinin TYYC alt kategorileri ile iligkisi dikkate alinmstir.


https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/isletme-bolumu-4182
https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/isletme-bolumu-4182
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&curSunit=4881
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&curSunit=4881

Program &grenme ¢iktilarmin ¢ogu STAR ¢iktilar ile biiyiik dl¢iide drtiismektedir. Ogrenci
Bilgi Sistemimizde “Egitim Tiirii (Amaglar) ve Hedefler” boliimiinde Program Egitim
Amaclar1 bulunmaktadir.

Program Ogrenme Ciktilar1 ile Program Egitim Amagclar1 arasindaki iliski, Isletme Bélim
Kurulu ve akreditasyon komitesi tarafindan degerlendirilerek belirlenmistir.

STAR Ciktilar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinin 34 Isletme ve Y&netim
Bilimleri ve/veya 31 Sosyal ve Davranis Bilimleri temel alan yeterliliklerinin Lisans Programi
(6) diizeyini kapsar.

STAR Tanimlari

Program Egitim Amaglari: Lisans Programi mezunlarinin ulasmalar1 beklenen kariyer
hedeflerini ve alanindaki beklentileri tanimlayan genel ifadeler.

Program Ogrenme Ciktilar1: Ogrencilerin Lisans Programindan mezun oluncaya kadar
kazanmalar1 gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri tanimlayan ifadeler (TYC kapsaminda).

Ol¢me: Program Egitim Amaclaria ulasma ve Program Ogrenme Ciktilarini saglama
diizeylerini belirlemek igin ¢esitli yontemler kullanilarak yiiriitiilen veri ve kanitlarin
tanimlama, toplama ve diizenleme siireci.

Degerlendirme: Olgme sonucu elde edilen verilerin ve kanitlarin gesitli yontemler
kullanilarak yorumlanmasi siireci.

Kredi: Bir kredi, yariyil boyunca her hafta diizenli olarak verilen 1 saatlik teorik dersin ya da
yapilan 2 veya 3 saatlik uygulama ¢aligmalarinin 6gretim yiikii esdegeri.

AKTS Kredisi: Avrupa Kredi Transfer Sisteminde tanimlanan kredi.

Program Ciktilari: Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalari gereken
bilgi, beceri ve davraniglari belirten tanimlardir.

Yeterlilikler:

° Bi|gi
o Kuramsal
o Olgusal

e Beceri
o Bilissel
o Uygulamali

e Yetkinlik
o Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme
o Ogrenme
o lletisim ve Sosyal
o Alana Ozgii

2.3.1 Tammmlanan Program Ciktilar:

Program Ogrenme Ciktilari: Bu programin bagarili bir sekilde tamamlanmasiyla 6grenciler
sunlar1 yapabileceklerdir:


https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&curSunit=4881

1 Ogrencilerimiz, genel isletme bilgilerini iiretim, pazarlama, finans, muhasebe ve insan
kaynaklar1 alanlarinda kullanabilme becerilerine sahip olacaklardir.

2 Ogrencilerimiz, ydnetimin planlama, &rgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol
fonksiyonlarmi kullanabileceklerdir.
3 Ogrencilerimiz, sozlii ve yazili iletisim kurabilme, problem c¢ozebilme ve bilgi

teknolojilerini kullanabilme becerisine sahip olacaklardir.
4 Ogrencilerimiz, sahip olduklari akademik bilgiyi toplumla paylasarak iilke refahini
arttirmak i¢in kullanabileceklerdir.

5 Ogrencilerimiz, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve kiiltiir degerler ile
stirdiiriilebilir ¢evre, is saglig1 ve giivenligi konularinda yeterli bilince sahip olacaklardir.

6 Ogrencilerimiz, yenilik, yaraticilik ve teknoloji kavramlarinin kiiresel ekonomideki yeri
ve Onemini kavrayacaklardir.

7 Ogrencilerimiz, mesleki etik ve sorumluluk bilinci kazanmis olacaklardir.

8 Ogrencilerimiz, isletme alaninda kullanilan nicel ydntemler konusunda bilgi sahibi

olacaklardir.



Tablo 2.3-1 Programa Ait Program Ciktilarinin Yeterliklere Gore Dagilimi

Yeterlilikler”
Bilgi Beceri Yetkinlik
>
Program Ciktilar1 =] 0 o i
3 | - E | xEZ e 2| = S
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1-Ogrencilerimiz, genel isletme bilgilerini iiretim, pazarlama, finans,
muhasebe ve insan kaynaklar1 alanlarinda kullanabilme becerilerine sahip | X X X X
olacaklardir.
2-Ogrencilerimiz, yonetimin planlama, drgiitleme, yiiriitme, koordinasyon
ve kontrol fonksiyonlarini kullanabileceklerdir. X X X X X X X
3-Ogrencilerimiz, sozlii ve yazil iletisim kurabilme, problem ¢zebilme X X X
ve bilgi teknolojilerini kullanabilme becerisine sahip olacaklardir.
4-Ogrencilerimiz, sahip olduklar1 akademik bilgiyi toplumla paylasarak
iilke refahini arttirmak i¢in kullanabileceklerdir. X X X X X X X
5-Ogrencilerimiz, sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite ve
kiiltiir degerler ile siirdiiriilebilir ¢evre, is saglig1 ve glivenligi konularinda X X X X
yeterli bilince sahip olacaklardir.
6-Ogrencilerimiz, yenilik, yaraticilik ve teknoloji kavramlarinin kiiresel
S 0T . X X X X
ekonomideki yeri ve 6nemini kavrayacaklardir.
7-Ogrencilerimiz, mesleki etik ve sorumluluk bilinci kazanmis
X X X
olacaklardir.
STO‘grenc‘:ll‘erlmlz, isletme alaninda kullanilan nicel yontemler konusunda x % x % % % x
bilgi sahibi olacaklardir.
*: Ilgili yeterligi isaretlemek icin X koyunuz.




2.3.2 Program Egitim Amaclarim Belirleme Yontemi

Egitim amaclarmin belirlenmesinde yiiriitilen karar alma siireclerine paydaslar dahil
edilmektedir. Ayrica Isveren Danisma Kurulu olusturulmustur. Toplantilar diizenleme ve
iyilestirme calismalarinda destek alma caligsmalar yiiriitiilmektedir

Ic ve dis paydaslardan gelen goriisler ve oneriler program amag, hedef ve ciktilarinda
degisiklige gerekge olabilecek ©Onemdeyse boliim kurulu gilindemine alinmakta ve
degerlendirilmektedir.

Gorilis ve Oneriler kurum ve program misyon ve vizyonuna uygun bir sekilde ve program
mezunlarinin kariyerlerine odakli olarak yeterliliklerin de dikkate alinmasiyla birlikte tek tek
ele alinmaktadir.

Boliim ve fakiilte i¢in i¢ ve dis paydaslar web sayfasinda ilan edilmistir.

I¢ Paydas:

Akademik Personel, Idari Personel, Ogrenciler, Ogrenci Topluluklari, Akademik Birimler,
[dari Birimler

D1s Paydas:

Mezunlar, Ogrenci Velileri, Diizenleyici Kurumlar (Yiiksekogretim Kurulu, UAK), Milli
Egitim Bakanligi, Kalkinma Ajansi, ISKUR, Sosyal Giivenlik Kurumu, OSYM, TUBITAK,
KOSGEB, Uluslararas1 Kuruluslar (Erasmus, Ulusal Ajans), Balikesir Valiligi, Bakanliklarin
11 ve Ilge Teskilatlar1, Yerel Yonetimler (Belediyeler, Kaymakamliklar), Ozel Sektér Sirketleri,
Bankalar, Tedarikgiler, Sanayi Kuruluslari, Balikesir Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odasi, Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakiflar, Dernekler, Meslek Odalari, Sendikalar), Arastirma
Kurumlar1 (Teknopark, Arastirma Fonu Temin Eden Kurumlar vb.), Liseler, Universiteler,
Egitimde ve Istihdamda Is birligi Yapilan Kuruluslar.

2.3.3 Program Ciktilarina Ulagsma

Isletme programinin, egitim amaglar1 ve dgrenme ciktilarina uygun bir program miifredati
bulunmaktadir. Program miifredat1, Balikesir Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden tiim
paydaslarin erisimine aciktir. Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden miifredat kapsamindaki
derslerin; amacina, igerigine, 6grenme kazanimlarina, haftalik konu basliklarina, kaynak ve
degerlendirme yoOntemlerine kadar pek ¢ok detaya dersler sekmesinden kolaylikla
ulasilabilmektedir. Miifredatta yer alan derslerin biiyiik bir kismi Isletme Boliimii dgretim
iyeleri tarafindan verilmektedir.

Program Ogrenme Ciktilarinin saglandigin1 donemsel olarak belirlemek igin hem ders bazinda
hem de program bazinda gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Ogrencilerin program dgrenme
ciktilarima ulasip ulasmadiklar1 akademik danigmanlart tarafindan diizenli olarak takip
edilmektedir. Boliimde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik her ders i¢in not ilani
doneminde anket yapilmaktadir. Ayrica boliim yeni mezunu olacak 6grencilere her akademik
yilsonunda anket uygulanmaktadir ve sonuglar kalite komisyonu tarafindan
degerlendirilmektedir.

2.4  Siirekli Iyilestirme

Programda siirekli iyilesmeye yonelik, ders planlarinda ve igeriklerinde gilincellemeler
yapilmaktadir. Program 6grenme ¢iktilar her egitim 6gretim donemi sonunda altyapu, siiregler
ve dgretim kadrosuna iligkin mevcut durumun ve ihtiyaglarin degerlendirildigi ve yapilabilecek
iyilestirmelerin dikkate alindigi bolim toplantilarinda ve kalite komisyonu toplantilarinda
yeniden gozden gecirilmekte ve ihtiya¢ duyuldugu zaman paydaslarin da 6nerilerinin dikkate
alinmasiyla giincellenmektedir.


https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&curSunit=4881
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&curSunit=4881

2.5 Egitim (Ogretim) Plam (Miifredat)

Isletme programi miifredatinda 166 AKTS degerinde 36 tane zorunlu ders, 14 AKTS degerinde
tane Ortak Zorunlu Ders ve 62 AKTS degerinde 14 tane se¢meli ders yer almaktadir. 62 AKTS
degerindeki toplam se¢meli derslerin 242 AKTS degerindeki tiim miifredata olan orani
%25,62°dir. Boliim dis1 alinan genel segmeli dersler (12 AKTS) tiim se¢meli derslere orani ise
%19,35°dir. Oniimiizdeki yillarda basta 5. ve 6. yariyillarda olmak iizere zorunlu ders sayisini
azaltilarak segmeli ders sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

STAR Tanimlari

Olgme: Program Egitim Amaclarina ulasma ve Program Ogrenme Ciktilarini saglama
diizeylerini belirlemek ig¢in ¢esitli yontemler kullanilarak yiiriitiillen veri ve kanitlarin
tanimlama, toplama ve diizenleme siireci.

Degerlendirme: Olgme sonucu elde edilen verilerin ve kanitlarin gesitli yontemler kullanilarak
yorumlanmast siireci.

Kredi: Bir kredi, yariyil boyunca her hafta diizenli olarak verilen 1 saatlik teorik dersin ya da
yapilan 2 veya 3 saatlik uygulama ¢aligmalarinin 6gretim yiikli esdegeri.

AKTS Kredisi: Avrupa Kredi Transfer Sisteminde tanimlanan kredi.

Egitim Ogretim Y1l igindeki Miifredat: Tablo 2.5-1de verilmistir.



Gliz donemi

Tablo 2.5-1 [2023-2024] Miifredati

1. YARIYIL DERS PLANI

Kod Dersin Adi kategori |T|U | L K ECTS
ISL1101 | jsletmeye Giris I z 3]0 0 3 5
ISL1102 Genel Muhasebe | z 3101 0 8 >
ISL1103 | Genel Matematik | z 3/]0] 0 3 5
ISL1104 | Iktisada Giris I z 3]0] 0 3 5
ISL1105 Hukukun Temel Kavramlari z 31010 3 3
ENF1101 |Bilgisayar Donanimi ve Isletim 4 20 0 2 1

Sistemleri
AIT1101 | Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I 4 2
YDI1101 Yabanci Dil I * 4 4 4
TDI1101 | Tirk Dili 2,0 0 2 1
Toplam: 25 30
3. YARIYIL DERS PLANI

Kod Dersin Ad1 kategori |T| U | L K ECTS
ISL2101 | Mikro iktisat z 30| 0 3 5
ISL2102 | Muhasebede Dénemsonu Islemleri I Z 30| 0 3 5
ISL2103 | Istatistik I z 3]0 0 3 5
ISL2104 | Yonetim ve Organizasyon I (Online)* Z 3101 0 3 5
ISL2106 |Kamu Yonetimi Z 310 0 3 5
ISL2105 | Ticaret Hukuku | z 3|0 0 3 5

Toplam: 18 30

Pedagojik Formasyon Dersleri (Secmeli)
PFES001 | Egitime Giris S 3/0 |0 |3 4
PFES002 | Ogretim ilke ve Yontemleri S 3|0 |0 3 4
PFES003 | Simif Yonetimi S 210 |0 |2 3
PFES004 Ozel Ogretim Yontemleri S 3/0 |0 3 4
PFES005 | Rehberlik ve Ozel Egitim S 3|0 |0 |3 4
PFE5006 Egitimde Olgme ve Degerlendirme S 3/0 |0 3 4
PFES5007 | Egitim Psikolojisi S 3/0 |0 |3 4
PFE5008 | Ogretim Teknolojileri S 210 |0 2 3
PFE5009 Ogretmenlik Uygulamasi S 18 |0 5 10
5. YARIYIL DERS PLANI

Kod Dersin Ad1 kategori |[T| U | L K ECTS
ISL3101 | Finansal Yonetim I z 3]0 0 3 5
ISL3102 | Maliyet Muhasebesi | z 3]0 0 3 5
ISL3103 | Vergi Hukuku z 2/0] 0 2 2
ISL3104 | Pazarlama Ilkeleri I z 3/0] 0 3 5
ISL3105 | Sirketler Muhasebesi Z 30| 0 3 5
ISL3106 | Uretim Yonetimi z 3|0 0 3 5
ISL3107 | Orgiitsel Davranis (Online)* 4 310 0 3 3

Toplam: 20 30

Pedagojik Formasyon Dersleri (Secmeli)
PFE5001 | Egitime Giris S [3]o [0 3 4



http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304139&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304120&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304161&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304161&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304158&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304154&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304143&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304151&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304121&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304123&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304122&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304124&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304136&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304125&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304152&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304144&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304141&bno=4143&bot=4881

PFES5002 Ogretim Ilke ve Yontemleri S 3/0 |0 3 4
PFES003 Sinif Yonetimi S 2|0 |0 2 3
PFES5004 Ozel Ogretim Yéntemleri S 3/0 |0 3 4
PFES005 | Rehberlik ve Ozel Egitim S 3/0 |0 |3 4
PFE5006 Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme S 3/0 |0 3 4
PFES007 | Egitim Psikolojisi S 3(0 |0 |3 4
PFES008 | Ogretim Teknolojileri S 210 |10 |2 3
PFES009 | Ogretmenlik Uygulamasi S 118 |0 |5 10
7. YARIYIL DERS PLANI***
Kod Dersin Adi kategori |T|U | L K ECTS
7. Yariyll Se¢meli Ders Listesi
Kod Dersin Adi TIU| L K ECTS
Se¢meli 1 S 310 0 3 5
Se¢meli 2 S 310 0 3 5
Se¢meli 3 S 310 0 3 5
Se¢meli 4 S 310 0 3 5
Se¢meli 5 S 310 0 3 5
ISL4101 | Yo6netim Muhasebesi S 3]0 0 3 5
1SL4102 Tiirkiye Muhasebe / S 3[0 0 3 5
Finansal Raporlama Standartlari
ISL4103 | Banka islemleri ve Muhasebesi S 3/]0] 0 3 S
ISL4104 | Mali Tablolar Analizi S 3/0] 0 3 5
ISL4105 | Degerleme Modelleri (Online)* S 3101 0 3 5
ISL4106 | Sermaye Piyasast ve Menkul Kiymet S 30| O 3 5
YoOnetimi
ISL4107 | Cagdas Yonetim Yaklagimlar S 310 0 3 5
ISL4108 | Orgiit Kiiltiirii S 3]0 0 3 5
ISL4109 | Girisimcilik S 3]0 0 3 5
ISL4110 | Orgiitsel Performans ve Y&netimi S 3|0 0 3 5
ISL4111 | Stratejik Yonetim S 3]0 0 3 5
ISL4112 | Halkla iliskiler S 30| 0 3 5
ISL4113 |Is Diinyasinda Etik S 3|0 0 3 5
ISL4114 | Pazarlama Arastirmasi S 30| O 3 5
ISL4115 | Satis Yonetimi S 310 0 3 5
ISL4116 | Tiiketici Davranislari S 30| O 3 5
ISL4117 | Pazarlama Iletisimi S 3/0] 0 3 5
ISL4118 | Dagitim Kanallar1 ve Lojistik S 30| O 3 5
ISL4119 | Uluslararasi Pazarlama S 30| O 3 5
ISL4120 | Uretim Planlama ve Kontrol S 30| O 3 5
ISL4121 | Dogrusal Programlama S 310 0 3 5
ISL4122 | Kurumsal Kaynak Planlamasi I S 310 0 3 5
ISL4123 | Yoneylem Arastirmast [ S 310 0 3 5
SECMELI (Alan Dis1) DERSLER 1. Grup ****
Se¢meli 1 S 3|01 0 3 3
Toplam:
ISL4151 | Uluslararasi Iktisat S 310 0 3 3
ISL4152 Tiirkiye Ekonomisi S 310 0 3 3
ISL4161 | Tiirk iktisat Tarihi S 3]0 0 3 3



http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304163&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304166&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304169&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304170&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304171&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304172&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304173&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304174&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304176&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304177&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304178&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304179&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304180&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304181&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304214&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304182&bno=4143&bot=4881

ISL4163 | Maliye Politikas s |3]o]o| 3 3
Universite Se¢gmelei Dersi 2. Grup ****
Se¢meli 2 S 2101 0 2 3
usD1 Universite Se¢melei Dersi 1 S 20| 0 2 3
Toplam: 3
Genel
Toplam
Pedagojik Formasyon Dersleri (Se¢meli)
PFES5001 Egitime Giris S 3/0 |0 3 4
PFES5002 Ogretim Ilke ve Yontemleri S 3/0 |0 3 4
PFES003 Sinif Yonetimi S 2|0 |0 2 3
PFES5004 Ozel Ogretim Yéntemleri S 3/0 |0 3 4
PFES005 | Rehberlik ve Ozel Egitim S 3/0 |0 |3 4
PFE5006 Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme S 3/0 |0 3 4
PFES007 Egitim Psikolojisi S 3(0 |0 3 4
PFES008 Ogretim Teknolojileri S 2|0 |0 2 3
PFES009 Ogretmenlik Uygulamasi S 1/8 |0 5 10
15 25
Bahar donemi
2. YARIYIL DERS PLANI
Kod Dersin Ad1 Kategori | T | U | L K ECTS
ISL1201 |isletmeye Giris IT Z 31010 3 S
ISL1202 | Genel Muhasebe I1 z 31]0]0 3 5
ISL1203 | Genel Matematik 11 z 31]0]0 3 5
ISL1204 |Iktisada Giris II z 31010 3 5
ISL1205 | Borglar Hukuku z 3100 3 2
ISL1206 | Davranis Bilimleri z 3100 3 3
AIT1201 | Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi I z 21010 2 1
YDI1201 Yabanei Dil IT ** z 41010 4 3
TDI1201 | Tirk Dili IT z 21010 2 1
Toplam: 26 30
4. YARIYIL DERS PLANI
Kod Dersin Ad1 kategori | T | U | L K ECTS
ISL2201 | Makro Iktisat z 31010 3 5
ISL2202 | Myhasebede Dénemsonu Islemleri IT Z 31010 3 S
ISL2203 | Istatistik IT z 31010 3 5
ISL2204 | Yonetim ve Organizasyon II (Online)* Z 310710 3 5
ISL2205 | Ticaret Hukuku Il z 31010 3 5
ISL2206 | Kamu Maliyesi z 31010 3 5
Toplam: 18 30
Pedagojik Formasyon Dersleri (Se¢cmeli)
PFES001 | Egitime Girig S 3 |0 |0 |3 4
PFES5002 Ogretim ilke ve Yontemleri S 3 |0 [0 |3 4
PFES5003 Sinif Yo6netimi S 2 |0 [0 |2 3
PFE5004 Ozel Ogretim Yéntemleri S 3 |0 |0 |3 4
PFES005 | Rehberlik ve Ozel Egitim S 3 [0 |0 |3 4
PFE5006 Egitimde Olgme ve Degerlendirme S 3 |0 [0 |3 4



http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304208&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304147&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304156&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304128&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304157&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304129&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304138&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304130&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304137&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304159&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304160&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304148&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304149&bno=4143&bot=4881

PFES007 Egitim Psikolojisi S 3 [0 [0 |3 4
PFES5008 Ogretim Teknolojileri S 2 [0 |0 |2 3
PFES5009 Ogretmenlik Uygulamasi S 1 /8 |0 |5 10
6. YARIYIL DERS PLANI
Kod Dersin Adi kategori | T | U | L K ECTS
ISL3201 | Finansal Yonetim II Z 3100 3 5
ISL3202 | Maliyet Muhasebesi Il z 31010 3 5
ISL3203 | Tiirk Vergi Sistemi z 31010 3 5
ISL3204 | Pazarlama Ilkeleri IT Z 3100 3 5
ISL3205 | is Hukuku ve Sosyal Giivenlik yA 31010 3 5
ISL3206 | Insan Kaynaklari Yonetimi (Online)* Z 31010 3 5
Toplam: 18 30
Pedagojik Formasyon Dersleri (Se¢meli)
PFE5001 | Egitime Giris S 3 [0 |0 |3 4
PFES002 Ogretim ilke ve Yontemleri S 3 |0 |0 |3 4
PFES003 Sinif Yonetimi S 2 |0 |0 |2 3
PFES004 Ozel Ogretim Yontemleri S 3 |0 |0 |3 4
PFES005 Rehberlik ve Ozel Egitim S 3 |0 |0 |3 4
PFES006 Egitimde Olgme ve Degerlendirme S 3 |0 |0 |3 4
PFES007 | Egitim Psikolojisi S 3 [0 |0 |3 4
PFE5008 | Ogretim Teknolojileri S 2 |0 |0 |2 3
PFE5009 | Ogretmenlik Uygulamasi S 1 /8 |0 |5 10
8. YARIYIL DERS PLANI|***
Kod Dersin Ad1 kategori | T | U | L K ECTS
8. Yariyil Se¢meli Ders Listesi
Kod Dersin Adi kategori | T | U | L K ECTS
Segmeli 1 S 3100 3 5
Segmeli 2 S 3100 3 5
Se¢cmeli 3 S 31010 3 5
Se¢meli 4 S 31010 3 5
Se¢meli 5 S 31010 3 5
ISL4201 | Muhasebe Denetimi S 31010 3 5
ISL4202 | Bilgisayarli Muhasebe Uygulamalari S 3100 3 5
ISL4203 | Muhasebede Secilmis Konular S 31010 3 5
ISL4204 | Uluslararas: Finans S 31010 3 5
ISL4205 | Risk ve Portfoy Yonetimi S 3100 3 5
ISL4206 | Finansmanda Secilmis Konular S 31010 3 5
1ISL4207 Kiiresellesme ve Cok Uluslu S 31010 3 5
Isletmecilik
ISL4208 | Toplam Kalite Y&netimi S 3100 3 5
ISL4209 | Orgiitlerde Liderlik S 3100 3 5
ISL4210 |Kurumsal Iletisim S 3/01|0 3 5
ISL4211 | Yo6netim ve Organizasyonda Se¢ilmis S 3100 3 5
Konular
ISL4212 | Orgiitsel Davranisda Secilmis Konular S 31010 3 5
ISL4213 | Insan Kaynaklar1 Yonetiminde S 3100 3 5
Secilmis Konular
ISL4214 | Marka Yonetimi S 3100 3 5



http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304127&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304155&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304145&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304132&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304126&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304187&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304189&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304190&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304193&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304194&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304195&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304198&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304198&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304199&bno=4143&bot=4881

ISL4215 | Reklamcilik S 31010 3 5
ISL4216 | Hizmet Pazarlamasi S 3100 3 5
ISL4217 | Endiistriyel Pazarlama S 3100 3 5
ISL4218 | Perakende Yonetimi S 3100 3 5
ISL4219 | Pazarlamada Giincel Konular S 31010 3 5
(Online)*
ISL4220 | Yoneylem Arastirmasi I1 S 3100 3 5
ISL4221 | Istatistiksel Kalite Kontrol S 3100 3 5
ISL4222 | Kurumsal Kaynak Planalamasi 11 S 3100 3 5
SECMELI (Alan Disi) DERSLER 1. Grup *¥%#x
Se¢meli 1 S 31010 3 3
Toplam:
ISL4251 | Ekonometri S 31010 3 3
ISL4252 | Para Teorisi S 31010 3 3
ISL4261 | iktisat Politikasi S 31010 3 3
ISL4263 | Uluslararasi Ekonomik Kuruluslar S 3100 3 3
Universite Segmeli Dersi 2. Grup ****%*
Se¢meli 2 S 21010 2 3
UsD2 Universite Secmelei Dersi 2 S 210]0 3
Toplam: 2 3
Pedagojik Formasyon Dersleri (Se¢cmeli)
PFES001 | Egitime Giris S 3 |0 |0 |3 4
PFES002 | Ogretim ilke ve Yontemleri S 3 (0 |0 |3 4
PFE5003 Smif Yonetimi S 2 |o [0 |2 3
PFE5004 Ozel Ogretim Yontemleri S 3 /o [0 |3 4
PFES005 Rehberlik ve Ozel Egitim S 3 |0 |0 |3 4
PFE5006 Egitimde Olgme ve Degerlendirme S 3 [0 |0 |3 4
PFES007 Egitim Psikolojisi S 3 /o [0 |3 4
PFES008 Ogretim Teknolojileri S 2 |0 |0 |2 3
PFES009 Ogretmenlik Uygulamasi S 1 18 |0 |5 10
15 25

*YDI1101 Yabanci Dil (ingilizce)

*¥YDI1201 Yabanci Dil (ingilizce)

#+x4_Sinif Ogrencileri Bu Gruptan 5 ders se¢melidir.

#xxx4 Simf Ogrencileri Bu Gruptan 1 ders segmelidir.

#xxxk4 Qimf Ogrencileri Bu Gruptan 1 ders segmelidir.

Kategori Z Zorunlu , S Se¢meli

Istege Bagli Staj (4. 6. ve 8. Yarih Sonunda isteyen dgreniler En az 20 is giinii staj olaklarindan faydalanabilir.)
Staj yapan grencilerin satajlari ile ilgili durumu transkriptlerin Dipnot kisminda yer alacaktir.

*ONLINE: 19.06.2020 terih ve2027-7 say1li Senato karar1 geregi uzaktan egitim yontemi ile yiiriitiilecek dersler.
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2.5.1 Egitim Planinin Bilesenleri

Dersler dgretim planinda belirtildigi gibi donemsel ve smifsal ayrima tabidir. Ogrencilerin
oncelikle O0gretim planinda yer alan 1. Ve 2. Simf dersleri zorunlu olarak almalar
gerekmektedir. Bu dersler kendi i¢lerinde Oncelik-sonralik mantig1 cergevesinde Ogretim
planina koyulmustur. Derslerin se¢imi esnasinda 6grenciler akademik danigsmanlari tarafindan,
dersleri sistematik olarak segmeleri noktasinda yonlendirilmektedir. Ogretim plani, temel
derslere ilave olarak, 6grencilerin istedikleri alanda uzmanlagsmalarima olanak saglayacak
cesitlilikte yetkinlik saglayan uzmanlik alan derslerine de sahiptir. Ogrencilerin ilgi alanlari
dogrultusunda dersler alabilmesine olanak saglamak i¢in farkli alanlardan se¢meli dersler de
verilmektedir.

Egitim planinda sosyal bilimler genel disiplini i¢erisinde yer alan temel bilimler ve bu disipline
yakin ve tamamlayici nitelikte meslek egitimine iliskin dersler bulunmaktadir. Isletme programi
miifredatinda 166 AKTS degerinde 36 tane zorunlu ders, 14 AKTS degerinde tane Ortak
Zorunlu Ders ve 62 AKTS degerinde 14 tane se¢meli ders yer almaktadir. 62 AKTS degerindeki
toplam se¢meli derslerin 242 AKTS degerindeki tiim miifredata olan oran1 %25,62’dir. Bolim
dis1 alman genel segmeli dersler (12 AKTS) tiim se¢meli derslere orami ise %19,35 dir.
Oniimiizdeki yillarda basta 5. ve 6. yariyillarda olmak iizere zorunlu ders sayisini azaltilarak
secmeli ders sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

Isletme programi dgretim plani icerisinde 54 AKTS degerinde 12 tane temel alan dersi, 174
AKTS degerinde 38 tane uzmanlik alan dersi ve 14 AKTS degerinde 8 tane yetkinlik
tamamlayict ders yer almaktadir. Temel bilim egitimine iliskin dersler ve iktisat, hukuk,
ekonometri, maliye gibi farkli disiplinlere 6zgii dersler de egitim planinda yer almaktadir.
Ogrenciler lisans programi miifredati disinda ek olarak istege bagli pedagojik formasyon
egitimine 3. yariyildan itibaren baslayabilmektedir. Bu sayede, tim Ogrencilerin gerekli
bilesenleri yeterli 6l¢lide kazanmis olmasi saglanmaktadir.

Tablo 2.5-2 Miifredat Derslerinin Kategorilere Gore Dagilim

Kategori (AKTS Kredisi)
Ders b 1 ng?ﬁzm Alanma | Alanina Se(;meli
Kodu ers ad1 Dili uygun [ uygun Dersler Diger®
temel | 6gretim* | Alan | Alan
Ogretim? ici dist
1. Yariyil
ISL1101 isletmeye Giris [ Tiirkce 5
ISL1102 | Genel Muhasebe | Tiirkge 5
ISL1103 |Genel Matematik | Tiirkge 5
ISL1104 |iktisada Giris I Tiirkce 5
ISL1105 |Hukukun Temel Kavramlari Tirkge 3
ENF1101 |Bilgisayar Donanimi ve Isletim Sistemleri | Tiirkce 1
AIT1101 |Atatiirk flkeleri ve Inkilap Tarihi I Tiirkce 1
YDI1101 |yabanci Dil T * Tirkge
TDI1101 |Tirk Dili I Tiirkge 1
2. Yariyil
ISL1201 [isletmeye Giris II Tiirkce
ISL1202 |Genel Muhasebe 11 Tirkce
ISL1203 |Genel Matematik Il Tirkce
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ISL1204 |iktisada Giris II Tiirkce 5

ISL1205 |Borglar Hukuku Tiirkge 2

ISL1206 |Davranis Bilimleri Tiirkge 3

AIT1201 |Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi I Tiirkge

YDI1201 |Yabanci Dil IT ** Tiirkce

TDI1201 |Tirk Dili I Tiirkce

3. Yartyil

ISL2101 |Mikro Iktisat Tiirkce 5

ISL2102 [Muhasebede Dénemsonu Islemleri I Tiirkce 5

ISL2103 |istatistik I Tiirkce 5

ISL2104 |Yo6netim ve Organizasyon I (Online)* Tiirkce 5

ISL2106 |Kamu Yonetimi Tiirkce 5

ISL2105 |Ticaret Hukuku I Tiirkce 5

PFES001 [Egitime Girig Tiirkge 4
PFES002 |(gretim Ilke ve Yontemleri Tiirkge 4
PFES003 |Simif Yonetimi Tiirkge 3
PFE5004 |(zel Ogretim Yontemleri Tiirkge 4
PFES005 |Rehberlik ve Ozel Egitim Tiirkge 4
PFES006 |Egitimde Olgme ve Degerlendirme Tiirkge 4
PFES007 |Egitim Psikolojisi Tiirkge 4
PFE5008 |(gretim Teknolojileri Tiirkge 3
PFES009 |Hgretmenlik Uygulamas: Tiirkge 10
4. Yariyil

ISL2201  |Makro iktisat Tiirkce

ISL2202 | pfuhasebede Donemsonu Islemleri I1 Tirkge

ISL2203  |Istatistik IT Tiirkce

ISL2204 | Yonetim ve Organizasyon II (Online)* Tiirkge

ISL2205 | Ticaret Hukuku II Tiirkce

ISL2206 |Kamu Maliyesi Tiirkce

PFES002 |(gretim ilke ve Yontemleri Tirkge 4
PFES003 |Simif Yonetimi Tiirkge 3
PFES004 |(zel Ogretim Yontemleri Tiirkge 4
PFES005 |Rehberlik ve Ozel Egitim Tiirkge 4
PFE5006 |Egitimde Olgme ve Degerlendirme Tiirkge 4
PFES007 |Egitim Psikolojisi Tiirkge 4
PFES008 |(Ogretim Teknolojileri Tirkge 3
PFE5S009 |Ogretmenlik Uygulamasi Tirkge 10
5. yariyil

ISL3101 |Finansal Yonetim I Tirkce 5

ISL3102 [Maliyet Muhasebesi | Tiirkge 5

ISL3103 |Vergi Hukuku Tiirkge 2

ISL3104 |Pazarlama TlkeleriI Tiirkce 5

ISL3105 |Sirketler Muhasebesi Tiirkge 5

ISL3106 |Uretim Yonetimi Tiirkge 5

ISL3107 |Orgiitsel Davranis (Online)* Tiirkge 3

PFES001 |Egitime Giris Tirkge 4
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PFES002 |(gretim ilke ve Yontemleri Tiirkge 4
PFES003 |Sinif Yonetimi Tirkge 3
PFES004 |(zel Ogretim Yontemleri Tiirkge 4
PFES005 |Rehberlik ve Ozel Egitim Tiirkge 4
PFE5006 |Egitimde Olgme ve Degerlendirme Tirkge 4
PFES007 |Egitim Psikolojisi Tiirkge 4
PFES008 |(gretim Teknolojileri Tiirkge 3
PFES009 |Ogretmenlik Uygulamasi Tiirkge 10
6. Yarryil
ISL3201 |Finansal Yo6netim II Tiirkce
ISL3202 |Maliyet Muhasebesi Il Tiirkge
ISL3203 | Tiirk Vergi Sistemi Tiirkce
ISL3204  |Pazarlama Ilkeleri IT Tiirkge
ISL3205 |5 Hukuku ve Sosyal Giivenlik Tirkge
ISL3206 |insan Kaynaklari Yonetimi (Online)* Tiirkge
PFES001 |Egitime Giris Tiirkge 4
PFES5002 Ogretim llke ve Yontemleri Tirkge 4
PFES003 |Simif Yonetimi Tiirkge 3
PFES004 |(zel Ogretim Yontemleri Tiirkge 4
PFES005 |Rehberlik ve Ozel Egitim Tiirkge 4
PFES006 |Egitimde Oleme ve Degerlendirme Tiirkge 4
PFES007 |Egitim Psikolojisi Tiirkge 4
PFES008 |(Ogretim Teknolojileri Tirkge 3
PFES009 |(Ogretmenlik Uygulamasi Tirkge 10
7. Yariyil
ISL4101 |YO6netim Muhasebesi Tiirkce 5
ISL4102 |Tirkiye Muhasebe / Tiirkce 5

Finansal Raporlama Standartlari
ISL4103  |Banka islemleri ve Muhasebesi Tirkge S
ISL4104 |Mali Tablolar Analizi Tirkce 5
ISLA105 |Degerleme Modelleri (Online)* Tirkge 5
ISL4106 |Sermaye Piyasasi ve Menkul Kiymet Tiirkce 5

YoOnetimi
ISL4107 |Cagdas Yonetim Yaklasimlari Tiirkce 5
ISL4108 |Orgiit Kiiltiirii Tiirkge 5
ISL4109 |Girisimcilik Tiirkge 5
ISL4110 |Orgiitsel Performans ve Y&netimi Tiirkge 5
ISL4111 |Stratejik Yonetim Tiirkge 5
ISL4112 |Halkla iligkiler Tiirkge 5
ISL4113 |is Diinyasinda Etik Tiirkge 5
ISL4114 |Pazarlama Arastirmast Tiirkge 5
ISL4115 |Satis Yonetimi Tiirkce 5
ISL4116 |Tiiketici Davranislari Tiirkge 5
ISL4117 [Pazarlama Iletisimi Tiirkce 5
ISL4118 |Dagitim Kanallar1 ve Lojistik Tiirkce 5
ISL4119 |Uluslararasi Pazarlama Tiirkge 5
ISL4120 |Uretim Planlama ve Kontrol Tiirkge 5
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ISL4121 |Dogrusal Programlama Tiirkce
ISL4122 |Kurumsal Kaynak Planlamasi I Tiirkce
ISL4123 |Yoneylem Arastirmasi [ Tiirkce
ISL4151 |Uluslararas: iktisat Tiirkce 3
ISLA152 | Tiirkiye Ekonomisi Tiirkge 3
ISLA161 | Tiirk iktisat Tarihi Tiirkge 3
ISL4163 |Maliye Politikas1 Tiirkce 3
USD1  |Universite Se¢meli Dersi 1 Tirkge 3
PFES001 |Egitime Giris Tiirkce 4
PFES002 | Hgretim ilke ve Yontemleri Tiirkge 4
PFES003 |Simif Yonetimi Tiirkge 3
PFES004 |Ozel Ogretim Yontemleri Tiirkge 4
PFES005 |Rehberlik ve Ozel Egitim Tiirkge 4
PFE5006 [Egitimde Olgme ve Degerlendirme Tirkge 4
PFES007 |Egitim Psikolojisi Tiirkge 4
PFES008 |(gretim Teknolojileri Tiirkge 3
PFES009 |Ogretmenlik Uygulamasi Tiirkge 10
8. Yaryil
ISL4201  [Muhasebe Denetimi Tiirkge 5
ISL4202 |Bilgisayarli Muhasebe Uygulamalari Tiirkce 5
ISLA203  |Muhasebede Segilmis Konular Tiirkge 5
ISL4204 |Uluslararasi Finans Tiirkce 5
ISL4205 |Risk ve Portfoy Yonetimi Tiirkce 5
I5L4206 Finansmanda Secilmis Konular Tirkge 5
1SL4207 Kiiresellesme ve Cok Uluslu Isletmecilik Tirkge 5
ISL4208 |Toplam Kalite Yonetimi Tiirkge 5
ISL4209 |Orgiitlerde Liderlik Tiirkce 5
ISL4210 |Kurumsal Iletisim Tiirkge 5
ISL4211 |Yo6netim ve Organizasyonda Seg¢ilmis Tiirkce 5
Konular
1SL4212 Orgiitsel Davranisda Secilmis Konular Tiirkge 5
ISL4213 |Insan Kaynaklart Yonetiminde Secilmis Tiirkge 5
Konular
ISL4214 |Marka YOnetimi Tiirkce 5
ISL4215 |Reklamcilik Tirkge 5
ISL4216 |Hizmet Pazarlamasi Tiirkge 5
ISL4217 |Endiistriyel Pazarlama Tiirkge 5
ISL4218 |Perakende Yonetimi Tiirkge 5
ISLA219 | pazarlamada Giincel Konular (Online)* Tirkge 5
ISL4220 |Yoneylem Arastirmasi 11 Tiirkge 5
ISL4221 [istatistiksel Kalite Kontrol Tiirkce 5
1ISL4222 |Kurumsal Kaynak Planalamasi 11 Tiirkce 5
ISL4251 |Ekonometri Tirkge 3
ISL4252 |Para Teorisi Tirkge 3
ISL4261 |iktisat Politikasi Tirkge 3
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ISL4263 |Uluslararast Ekonomik Kuruluslar Tiirkge 3
UsD?2 Universite Se¢meli Dersi 2 Tirkge 2
PFES001 |Egitime Giris Tiirkce 4
PFES002 |(gretim ilke ve Yontemleri Tiirkge 4
PFES003 |Simif Yonetimi Tiirkge 3
PFES004 |(zel Ogretim Yontemleri Tiirkge 4
PFES005 |Rehberlik ve Ozel Egitim Tiirkge 4
PFE5006 Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme Tiirkge 4
PFES007 |Egitim Psikolojisi Tiirkge 4
PFES008 | Hgretim Teknolojileri Tiirkge 3
PFES009 | Hgretmenlik Uygulamast Tiirkge 10
PROGRAMDAKI KATEGORI TOPLAMLARI *

MEZUNIYET iCIN TOPLAM KREDI

TOPLAMLARIN GENEL TOPLAMDAKI YUZDESI

Program tiiriine gore yariyil ve dersler igin gerektigi kadar satir ekleyiniz ya da gikartiniz.

1 Ogretim dili Tiirkge olmasa bile ders adim Tiirkge veriniz.

2 Ogretim dilini yazimz.

3 Programda, programin yiiriitiilmesi i¢in zorunlu temel dersler yazilmalidir.

4 Program 6gretimi i¢in alanina uygun zorunlu dersler

5 Se¢meli dersler, alan i¢i ve alan dis1 (mesleki-teknik segmeli, sosyal-iiniversite segmeli vb.) olmak iizere 2
kategoriye ayrilmigtir

6 Yukaridaki 3 kategoriye girmeyen dersler. Ornek: 2547 sayil1 kanunun 5(i) maddesi kapsanminda okutulan dersler
gibi

*Toplam krediler ve ylizdeleri hesaplanirken; zorunlu derslerin timii kullanilmalidir. Se¢gmeli derslerin ise sadece
Ogretim planinda yer aldig1 say1 kadar1 kullaniimalidir.
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Tablo 2.5-3 Ders ve Sinif Biiyiikliikleri

i En
Ysa(r):lygidla Kalabalik Dersin Tiirii"
Dersin Kodu Dersin Adi Acilan Sube S'pbedeki
Sayist Ogrenci Teorik Uygulama | Laboratuvar Diger
Sayisi
1. Yariyil

ISL1101 Isletmeye Giris I 1 225 100
ISL1102 Genel Muhasebe | 1 401 100
ISL1103 Genel Matematik | 1 135 100
ISL1104 Iktisada Giris I 1 149 100
ISL1105 Hukukun Temel Kavramlari 1 107 100
ENF1101 Bilgisayar Donanimi ve Isletim Sistemleri 1 99 100
AIT1101 Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi I 1 100
YDI1101 Yabanci Dil [ * 1 88 100
TDI1101 Tiirk Dili [ 1 107 100
2. Yariyl

1ISL1201 Isletmeye Giris 11 1 153 100
ISL1202 Genel Muhasebe 11 1 157 100
ISL1203 Genel Matematik 11 1 70 100
ISL1204 Iktisada Giris I1 1 76 100
ISL1205 Borglar Hukuku 1 75 100
ISL1206 Davranis Bilimleri 1 73 100
AlT1201 Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi II 1 100
YDI1201 Yabanci Dil 1T ** 1 29 100
TDI1201 Tiirk Dili 1T 1 63 100
3. Yariyil

ISL2101 Mikro iktisat 1 157 100
1ISL2102 Muhasebede Dénemsonu Islemleri I 1 191 100
ISL2103 Istatistik I 1 81 100
ISL2104 Yonetim ve Organizasyon I (Online)* 1 113 100
ISL2106 Kamu Yonetimi 1 69 100
ISL2105 Ticaret Hukuku | 1 60 100
4. Yaniyll

ISL2201 Makro Iktisat 1 58 100
I1ISL2202 Muhasebede Dénemsonu Islemleri I 1 66 100



http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304139&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304120&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304161&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304158&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304154&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304143&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304151&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304121&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304123&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304137&bno=4143&bot=4881

ISL2203 Istatistik 11 1 59 100
ISL2204 Yonetim ve Organizasyon II (Online)* 1 60 100
ISL2205 Ticaret Hukuku Il 1 63 100
ISL2206 Kamu Maliyesi 1 71 100
5. Yariyil

ISL3101 Finansal Yonetim [ 1 64 100
ISL3102 Maliyet Muhasebesi | 1 68 100
ISL3103 Vergi Hukuku 1 54 100
ISL3104 Pazarlama Ilkeleri I 1 64 100
ISL3105 Sirketler Muhasebesi 1 48 100
ISL3106 Uretim Y netimi 1 49 100
ISL3107 Orgiitsel Davranis (Online)* 1 47 100
6. Yariyil 1

ISL3201 Finansal Yonetim II 1 43 100
ISL3202 Maliyet Muhasebesi 11 1 49 100
ISL3203 Tiirk Vergi Sistemi 1 41 100
ISL3204 Pazarlama ilkeleri 11 1 60 100
ISL3205 Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik 1 44 100
ISL3206 Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Online)* 1 40 100
7.Yariyil

ISL4102 Tiirkiye Muhasebe / 1 13/35 100

Finansal Raporlama Standartlari

ISL4104 Mali Tablolar Analizi 1 12/35 100
ISL4106 Sermaye Piyasasi ve Menkul Kiymet Ydnetimi 1 64 100
ISL4107 Cagdas Yonetim Yaklagimlari 1 20 100
ISL4111 Stratejik Yonetim 1 16 100
ISL4113 Is Diinyasinda Etik 1 18 100
ISL4116 Tiiketici Davraniglari 1 28 100
ISL4120 Uretim Planlama ve Kontrol 1 25 100
ISL4123 Yoneylem Aragtirmasi [ 1 10 100
ISL4151 Uluslararas: Iktisat 1 29 100
8. Yariyil

ISL4201 Muhasebe Denetimi 1 40 100
ISL4202 Bilgisayarli Muhasebe Uygulamalari 1 23 100
ISL4203 Muhasebede Segilmis Konular 1 100
ISL4204 Uluslararasi Finans 1 29 100
ISL4205 Risk ve Portfoy Yonetimi 1 38 100



http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304159&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304160&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304148&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304149&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304122&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304124&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304136&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304125&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304152&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304144&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304141&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304127&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304155&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304145&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304132&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304126&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304166&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304169&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304173&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304178&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304214&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304182&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304187&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304189&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304190&bno=4143&bot=4881

ISL4209 Orgiitlerde Liderlik 1 39 100
1SL4210 Kurumsal Tletisim 1 38 100
ISL4219 Pazarlamada Giincel Konular (Online)* 1 38 100
I1SL4220 Yoneylem Aragtirmasi 11 1 17 100
ISL4221 Istatistiksel Kalite Kontrol 1 29 100
ISL4263 Uluslararasi Ekonomik Kuruluglar 1 59 100

Satir Sayisi giincel miifredat derslerine gore arttirilmalidir.
1. Her dersin olustugu tiirleri yiizde olarak veriniz (%75 teorik, %25 uygulama gibi).



http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304194&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304195&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304218&bno=4143&bot=4881
http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=304185&bno=4143&bot=4881

2.6 Ogretim Kadrosu

2.6.1 Ogretim Kadrosunun Sayica Yeterliligi

Isletme Boliimii, 6grencilere hem mesleki alanlarda hem de genel anlamda kaliteli egitim
sunarak donanimli mezunlar yetistirmeyi hedefler ve bu amacla akademik kadrosunu siirekli
giiclii tutar. 7 profesor, 2 dogent, 5 doktor 6gretim iiyesi ve 1 arastirma gorevlisi olmak lizere
toplam 15 6gretim elemanindan olusur. Boliim i¢i derslerin yani sira fakiilte i¢i servis derslerini
de destekleyebilecek yeterlilikte olan Isletme Béliimii, 15 6gretim elemant ile alt1 bdliimiinde
toplam 48 akademik personeli bulunan fakiiltenin %31 ini olusturmaktadir.



Tablo 2.6-1 Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

Ogretim TZ.Y7 Son Iki Dénemde Verdigi Tiim
Elemaninin Adi ve . Dersler? Toplam Etkinlik Dagilim®
EG g
Soyadi
(Dersin Ogretim| Arastirma |Diger®
Kodu/Kredisi/Dénemi/Y1l1)( g 3 &
. . ISL.3105/5/1/2024
Sinan AYTEKIN |TZ 60 40
TZ ISL4106/5/1/2024
TZ MUF5114/6/1/2024
TZ ISL5120/6/1/2024
TZ MLY3113/5/1/2024
TZ ISL4205/5/2/2023
TZ MLY4216/5/2/2023
TZ MUF5215/6/2/2023
TZ ISL5212/6/2/2023
TZ MUF6206/6/2/2023




ISL3101/5/1/2024

Sakir SAKARYA [TZ 40 60
TZ MUF5103/6/1/2024
TZ 1SL5104/6/1/2024
TZ I1SL6137/6/1/2024
TZ ISL3201/5/2/2023
TZ MUF32014/6/2/2023
TZ MUF6202/6/2/2023
TZ I1SL6245/6/2/2023
TZ
Tamer BOLAT ISL4107/5/1/2024 40 60
TZ
YNO5103/6/1/2024
TZ ISL6107/3/1/2024
TZ
ISL1206/3/1/2024
TZ
1SL4107/5/2/2023
TZ
YNO5103/6/2/2023
TZ

1SL2204/5/2/2023




TZ

ISL4209/5/2/2023
TZ

YNO5206/6/2/2023
TZ

ISL6202/6/2/2023
TZ ISL6204/6/2/2023

Oya SEYMEN 50 50

TZ ISL2204/5/2/2023
TZ ISL3206/5/2/2023
TZ ISL5255/6/2/2023

ISL6247/6/2/2023
TZ
TZ YNO5204/6/2/2023
TZ YNOS5207/6/2/2023
TZ ISL6111/6/1/2024
TZ ISL6119/6/1/2024
TZ ISL2104/5/1/2024
TZ ISL3107/5/1/2024

ISL5106/6/1/2024

TZ




TZ YNOS5111/6/1/2024
TZ ISL5107/6/1/2024
o TZ
Oya Inci BOLAT ISL2104/5/1/2024 50 50
TZ
ISL4113/5/1/2024
TZ
YNO5105/6/1/2024
TZ
ISL6103/3/1/2024
TZ ISL1201/5/2/2023
TZ
ISL1206/2/2/2023
TZ
ISL4210/5/2/2023
TZ
YNO5209/6/2/2023
Pelin TZ MLY1102/4/1/2024 40 60
VARDARLIER
TZ ISL4111/5/1/2024
TZ ISL1101/5/1/2024
TZ ISL5107/6/1/2024
TZ YNO5106/6/1/2024




TZ

Ozlem KUVAT KYO05101/6/1/2024 60 40

TZ

ISL1103/5/1/2024
TZ

ISL2103/5/1/2024
TZ

ISL5146/6/1/2024
TZ

YNO5109/6/1/2024
TZ

ISL6230/6/2/2023
TZ

KY05202/6/2/2023
TZ

ISL1203/5/2/2023
TZ

ISL5247/6/2/2023
TZ

ISL2203/5/2/2023
TZ

ISL5206/6/2/2023
TZ

Ahmet CALIK ISL1103/5/1/2024 60 40

TZ

MLY 1104/3/1/2024
TZ

KYO04104/5/1/2024
TZ

KYO04104/5/1/2024




TZ

ISL5101/6/1/2024
TZ
1KT2207/5/2/2023
TZ
IKT1203/5/2/2023
TZ
MLY 1206/4/2/2023
TZ
1S1.4220/5/2/2023
. TZ
Serap YUCEL ISL4219/5/2/2023 60 40
TZ
ISL5240/6/2/2023
TZ
1SL.3204/5/2/2023
TZ
ISL3104/5/1/2024
TZ
ISL4116/5/1/2024
ISL5145/6/1/2024
A. Gamze TZ
AVTEKIN ISL3106/5/1/2024 60 40
TZ
ISL4140/5/1/2024
TZ
ISL5101/6/1/2024
TZ

ISL5160/6/1/2024




TZ

MUF5101/6/1/2024
TZ
ISL5239/6/2/2023
TZ
1SL4221/5/2/2023
TZ
ISL6203/6/2/2023
. TZ
Mustafa OGUZ ISL5103/6/1/2024 60 40
TZ
ISL1102/4/1/2024
TZ
ISL2102/5/1/2024
TZ
ISL4102/5/1/2024
TZ
MUF5111/6/1/2024
TZ
ISL1202/4/2/2023
TZ
1SL4201/5/2/2023
TZ
ISL2202/5/2/2023
TZ
ISL5256/6/2/2023
TZ
MUF6201/6/2/2023
TZ

MUF5211/6/2/2023




TZ

Melek AKSU ISL4104/5/1/2024 60 40
TZ
ISL3102/5/1/2024
TZ
MUF5117/6/1/2024
TZ
ISL5161/6/1/2024
TZ
KYO1207/4/2/2023
TZ
MLY1201/4/2/2023
TZ
ISL3202/5/2/2023
TZ
ISL4204/5/2/2023
TZ
ISL5222/6/2/2023
. TZ
Enes FILIZ IKT2103/5/1/2024 60 40
TZ
ISL4123/5/12024
TZ
ISL5103/6/1/2024
TZ
MLY22075/2/2023
TZ .
MLY2207(1.0.)/5/2/2023
TZ

1KT2203/5/2/2023




TZ

ISL5210/6/2/2023

TZ

ISL5260/6/2/2023

Notlar:

e
2

3)
“

TZ: Tam zamanli, YZ: Yar1 zamanli, EG: Ek gorevli
Her 6gretim elemant i¢in son iki donemde verdigi tiim dersleri (lisansiistii ve bagka programlarda verilen dersler dahil) siralayimiz. Gerektiginde satir
ekleyiniz.
Etkinlik dagilimini, her bir 6gretim elemaninin toplam etkinligi %100 olacak bi¢cimde yiizde olarak veriniz.
Uzun siireli izinleri “Diger” siitununda gosteriniz.

Tablo 2.6-2 Ogretim Kadrosunun Analizi

Mezun Deneyim Siiresi, Y1l Etkinlik Diizeyi (yiiksek, orta, diistik, yok)
" Iz Aldig1 Son | Oldugu Son
Ogretim Elemaninin Ad1 ve YZ & g .
Soyadi® Unvani EG Derece ve Kurum ve Kamu/ Osretim Bu Mesleki Sanayiye
o)) Alam Mezuniyet Sanayi Dei evimi Kurumdaki Kuruluslarda Aragtirmada Verilen
Yilt Deneyimi Y Deneyimi 3 Danismanlikta
Sinan AYTEKIN Prof. 17 | Prof. DEU 2010 2 19 15
Dr. Finans
TZ
Sakarya
Sakir SAKARYA Prof. Prof. 1 {niversitesi 0 31 21
Dr. Finans
2002
Prof TZ Prof. "Bahkesir
Tamer BOLAT Dr ' Yonetim ve | Universitesi 5 30 30
' Strateji 1999
TZ Prof.
Oya SEYMEN P[r)?f' Yonetim ve BA%SBE 4 25 33

Strateji




. Prof TZ Prof. "Bahkesir
Oya Inci BOLAT Dr ' Yonetim ve | Universitesi 5 26 24
' Strateji 2006
Prof TZ Prof. Beykent
Pelin VARDARLIER Dr ' Yonetim ve | Universitesi- 10 10 1
' Strateji 2014
b TZ | Dog. Nicel | Istanbul
Ozlem KUVAT DOI’Q' Karar Universitesi 0 20 20
' Yontemleri 2010
Do s Ur];?ri ve Seleuk
Ahmet CALIK ¢ Universitesi 8 8 2
Dr. Operasyon
R 2016
Y Onetimi
] Dbr. O | TZ | Dr. Uretim | Erciyes
Serap YUCEL U . 51 ' Yonetimi ve| Universitesi 7 17 12
Y Pazarlama 2009
A. Gamze AYTEKIN Déygfir' T2 1 br. igletme | DEU 2011 17 17
) TZ Dr.
Mustafa OGUZ Dr. Ogr. Muhasebe | g N 2018 | 13 7 13
Uyesi ve
Finansman
Melek AKSU Pr.Ogr| T2\ Dt pauN2021| o 3 10
Uyesi Isletme
o Dr. Ogr.| TZ Dr. .
Enes FILIZ Uyesi istatistik YTU 2019 - 14 2,5

Notlar:

(1) Tabloyu programdaki her 6gretim tiyesi i¢in doldurunuz. Gerekiyorsa ek sayfa kullanabilirsiniz.

(2) TZ: Tam zamanl, YZ: Yart zamanli, EG: Ek gorevli
(3) Etkinlik diizeyi son 3 yilin ortalamasim yansitmalidr.

Sart renk ile vurgulanan boliim bu rapor doneminde doldurulmayacak daha sonra belirlenecek olan periyodik donemlerde doldurulmast istenecektir.







2.6.2 Ogretim Kadrosunun Nitelikleri

Ogretim kadrosunun say1 ve nitelik olarak bilimsel arastirmada etkili ve gii¢lii oldugunun en
onemli kanitlardan biri TUBITAK 1 en son 2023 yilinda yaymladigi Universitelerin Alan
Bazinda Yetkinlik Analizi raporudur. Isletme programi, bilimsel arastirma ciktilarina bagh
olarak hacim ve Kkalite kriterlerine gore iilke capindaki tiim iiniversitelerin Isletme
programlarinin igerisinde, 4. bolgede yer almustir. Isletme programi Balikesir Universitesi’nde
yer alan diger tiim programlarin igerisinde ise kalite agisindan ortalama basariya ulagmistir.

Isletme Boliimiinde asagida detaylar1 verilen bes anabilim dali yer almaktadur.

Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali: Dort Prof. Dr. dgretim eleman: bulunan anabilim
dalinda ortalama yas 51 ve ortalama akademik deneyim siiresi 22 yildir.

Uretim Y&netimi ve Pazarlama Anabilim Dali: iki Dr. Ogr. Uyesini dgretim elemani bulunan
anabilim dalinda ortalama yas 46 ve ortalama akademik deneyim stiresi 23 yildir.

Mubhasebe ve Finansman Anabilim Dali: Iki Prof. Dr., iki Dr. Ogr. Uyesi, bir Ars. Gdrevlisinin
yer aldig1 toplam 5 &gretim elemant bulunan anabilim dalinda ortalama yas 41 ve ortalama
akademik deneyim siiresi 20 yildir.

Sayisal Yontemler Anabilim Dali: Bir Prof. Dr., iki Dog. Dr. ve bir Dr. Ogr. Uyesinin yer aldig
toplam dort 6gretim elemani bulunan anabilim dalinda ortalama yas 45 ve ortalama akademik
deneyim siiresi 17 yildir.

Ticaret Hukuku Anabilim Dali: Bu ana bilim dalinda herhangi bir 6gretim elemani
bulunmamaktadir.

Tablo 2.6-3 2024 Yilinda Diizenlenen Bilimsel Etkinliklerde Sunulan Bildiri Sayisi

Isletme Boliimii 0 1 5 1 0 5 0 1

A: Ulusal B: Uluslararast
**: Belirtilen kategoriler disinda bir etkinliginiz varsa tabloya ilave ediniz.

Boliimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik olarak her yil
sonunda &gretim lyelerinin ¢aligmalarina ve iiretilen yayinlarina iligkin bilgi alinmakta ve
bunlar &zdegerlendirme raporunda sunulmaktadir. Ogretim elemanlar1 yapmis olduklart
akademik arastirma ¢alismalarin1 YOKSIS iizerinden giincellemektedir.

Tablo 2.6-4 2024 Yilinda Yayimlanan Makale Sayilari

PROGRAM ADI 1 2 3 4 5 6 7 8

Isletme Boliimii 2 2 6 0 0 0 3 0

1.SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki indekslerde
2.SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsami digindaki uluslararasi indekslerde (Alan indeksi vb.)




3.Ulakbim TR dizin

4.Ulusal kitap yazarlig1

5.Ulusal kitap editorliigii ve / veya bolim yazarligi
6.Uluslararas1 kitap yazarlig

7.Uluslararas: kitap editorliigii ve / veya boliim yazarligi
8.Uzmanlik alaninda uluslararasi kitap / boliim g¢evirileri

Tablo 2.6-5 2024 Yihinda Ogretim Elemanlarinin diger arastirma alanlar

PROGRAM ADI 1 2 3 4 5 6

[sletme Bolimii 4 3

1. Patent sayis1

2.Teknokent / Teknokent disindaki sirketlerde gorev alan 6gretim liyesi sayilar.

3. Faydali model, tasarim, yazilim bilgileri

4. Devam eden protokol bilgileri (belediye, askeriye, milli egitim, il saglik miidiirligii, 6zel sektor
vb.)

5. Devam eden danigmanlik bilgileri (kamu / 6zel sektdr vb. danigmanliklari).

6. Sergi/Sanatsal Faaliyetler

2.6.3 Atama ve Yiikseltme

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek lizere gecerli olan taniml
stirecler vardir. (Yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-
tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) Calismalarla ilgili tesvik yOnetmeligine gore
odiillendirme sistemleri kullanilmaktadr.
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/21.5.201811834.pdf
https://www.balikesir.edu.tr/upload/202401261406/files/Akademik%20Personel%20%C3%96
d%C3%BC1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
Tablo 2.6-1 2024 Yihinda Ogretim Elemanlarinin Atanmasi

Ogretim elemani Atama

Prof. Dr. Pelin VARDARLIER Prof. A¢iktan atama
Dr. Ogr. Uyesi Ayse Gamze AYTEKIN Yeniden atama
Aras. Gor. Arif SEZGIN Yeniden atama

2.6.4 Ders Tanitim Formlari/Ders Ayrintilar:
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&
curSunit=4881#

2.7  Altyapr
2.7.1 Egitim icin Kullanilan Alanlar ve Donanim

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde yer alan derslikler ve laboratuvarlar fakiilte icerisinde
yer alan tiim programlar tarafindan ortak kullanilmaktadir. Fakiiltemizin mevcut siniflari,
laboratuvarlari, konferans salonlar1 ve diger alanlar1 programlarin 6grenme ¢iktilarina ulasmak
icin yeterli diizeydedir. Tek bloktan olusan bu tesis, 0grenci ve akademik personelin
ithtiyaclarim1 en 1yi sekilde karsilayacak sekilde tasarlanmistir. Fakiilte, genis bir egitim
altyapisina sahiptir; toplamda 1104 kisilik kapasiteye sahip 12 lisans dersligi ve 220 kisilik
kapasiteye sahip 11 lisansiistii dersligi ile 6grencilerin akademik gelisimlerine katkida bulunur.


https://www.balikesir.edu.tr/upload/202401261406/files/Akademik%20Personel%20%C3%96d%C3%BCl%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.balikesir.edu.tr/upload/202401261406/files/Akademik%20Personel%20%C3%96d%C3%BCl%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&curSunit=4881
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&curSunit=4881

Akademik ve idari kadronun rahat¢a calisabilmesi i¢cin 58 adet ofis imkani saglanmistir.
Ogrencilerin bilgi teknolojilerini etkin bir sekilde kullanabilmesi amaciyla, 75 bilgisayardan
olusan iki adet bilgisayar laboratuvar1 mevcuttur. Fakiilte biinyesinde ayrica 250 kisilik genis
bir kantin yer almakta olup, d6grenciler i¢in sosyal bir bulusma noktas1 saglamaktadir. Fakiilte
genelinde 9 adet Wi-Fi baglant1 noktasi bulunmakta olup, 6grenciler ve personel i¢in her alanda
hizli ve glivenilir internet erisimi saglanmistir. Bu olanaklar, grencilerin ve akademik
personelin ihtiyaglarin1 karsilamak iizere titizlikle planlanmis olup, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’ni modern ve islevsel bir egitim ortami haline getirmektedir.

Tablo IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI Egitim/Sosyal Alan Bilgileri*

Programlar Program Program
Adi 1 Adi 1
Derslik Adet | 14
M2 895
Caligma Ofisi | Adet | 44
M2 790
Laboratuvar Adet |1
M2 61
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
Bilgisayar Adet |1 Amfi Adet 2 Konferans | Adet
Laboratuvari M2 210 M2 560 Salonu M2
Kafeterya Adet Atdlye | Adet Idari Ofisler | Adet | 10
M? M? M? 252

Fakiiltemizde ders programlar1 ve sinavlar “Ders-Sinav Programi Komisyonu” tarafindan
olusturulmakta, dersler ve smavlar i¢in uygun derslik atamasi bu komisyon tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kullanilan derslikler ve laboratuvarlar Ogrenci Bilgi Sistemine
girilmekte, derslik ve laboratuvarlarin kullanim kapasitesi Pusula Bilgi Sisteminde yer alan
Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi modiiliindeki Derslik Kullanim Durumu sekmesinden ve Egitim
Yonetim Sistemi modiiliindeki Ders Programi Derslik Kontrol sekmesinden anlik olarak hem
fakiilte hem {iniversite tarafindan takip edilebilmektedir. Ogretim elemanlarinin gorevli-izinli
olduklari stirede yapamadiklari dersler ile ilgili telafi dersleri i¢in derslik atamalar1 “Ders-Sinav
Programi1 Komisyonu” tarafindan bos derslikler i¢in bu sistem iizerinden gerekli kontroller
yapilarak gerceklestirilmektedir. Boylece derslik ve laboratuvarlarin etkin bir sekilde kullanimi1
saglanmaktadir.

2.7.2 Diger Alanlar ve Altyap1

Fakiiltemizdeki amfi salonlarinin yanisira Balikesir Universitesi Atatiirk Kongre ve Kiiltiir
Merkezi konferans salonlari, gerek fakiilte tarafindan diizenlenen, gerekse boliimler ve 6grenci
topluluklar1 tarafindan diizenlenen etkinliklerde kullanilmaktadir.

Yapilmas1 planlanan etkinlikler icin fakiilte sekreterligine miiracaat edilerek, sistemden
rezervasyon yapilmakta ve bdylece bu amfi salonlarinda ¢akisma sorunu ortadan kaldirilarak
etkin bir sekilde kullanilmasi saglanmaktadir. Atatiirk Kongre ve Kiiltiir Merkezinde
diizenlenecek etkinlikler icin ise Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bir form ile
miiracaat edilmektedir.

2.7.3 Egitim Araclar, Bilgisayar ve Bilisim Altyapisi

Programda her bir Ogretim iyesinin kullanmasi i¢in ofislerinde bilgisayar ve yazici
bulunmaktadir. Ayrica Fakiiltemizde fotokopi makinasi, tarayici, cesitli teknolojik aletler ve
hem akademik ve idari personelin hem de o6grencilerin kullanimi igin kablosuz internet



baglantis1 bulunmaktadir. Fakiiltemiz lisans ve lisansiistli dersliklerinin tiimiinde, amfilerde ve
toplant1 salonlarinda projeksiyon kullanilmaktadir.

Ogrencilerin elektronik kaynaklara ulasimi igin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig tarafindan e-kiitiiphane olanag saglanmaktadir. Ogrenciler ve dgretim elemanlari e-
kiitiiphaneye kampiis disindan da erisim saglayabilmektedirler.

Fakiiltede internet erisiminin giiclii bir sekilde saglanabilmesi icin gerekli fiziksel altyap:
bulunmaktadir. Bu baglamda 9 adet Wi-Fi baglant1 noktas1 mevcuttur.

2.7.4 Kiitiiphane

Mehmet Akif Ersoy Kiitiiphanesi, Universitenin egitimi ve dgretimi dogrultusunda, arastirma
Ogretim ve egitim ihtiyaclarim1 karsilamak, karar ve uygulama alaninda bilgi tlireten ve bilgi
kullanan arastiricilarina bilimsel ve teknik bilgi saglamak amaciyla kurulmustur ve bu amag,
dogrultusunda hizmet vermektedir.

Bu amaca ulasmak i¢in Kiitliphane asagidaki hizmetleri yerine getirir:

a) Egitim ve 6gretim ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda gereken her tiirlii bilgi,
belge ve kaynaklar saglar.

b) Saglanan bilgi, belge ve kaynaklar, elverisli sekilde kullanicr istifadesine sunacak sekilde
diizenler

¢) Koleksiyon yonetimini ve glivenligini, teknolojik olanaklardan yararlanarak saglar.

¢) Mevcut bilgi kaynaklarindan en iyi yararlanilmasini saglamak amaciyla her diizeydeki
kullanictya hizmet verir.

Uyelik, danisma ve egitim, uzaktan erisim, bilimsel makale yardimc1 dokiimanlara erisim, e-
kaynaklara erisim, baglantilara erisim, fiziksel caligma ortami, engelsiz kiitiiphane,
kiitliphaneler aras1 6diing, 6diing verme imkanlar1 bulunmaktadir.
https://library.balikesir.edu.tr/

2.7.5 Ozel Onlemler

Ogretim ortaminda merdivenlere ag germe, ilk yardim panosu gibi énlemler alinmistir. Gérme
engelli 6grenciler i¢in tiim koridorlarda belirtici ¢izgiler bulunmaktadir ve siniflarda tekerlekli
sandalye ile egitim goérme olanaklar1 saglanmistir. Sinav yonergesinin dordiincii boliimiinde
0zel uygulamalar belirtilmektedir.

3 PROGRAM GENEL DEGERLENDIRMEYE YONELIK GZFT
TABLOSU
Boliimiimiizde siirekli gelisme kapsaminda GZFT analizi ¢alismasi i¢in glincellemeler her yil

sonunda yapilmaktadir. GZFT analizi ¢alismasinda programinin giiglii yonleri, zayif yonleri,
firsatlar ve tehditlerin revize edilmis bigimi asagida sunulmaktadir.

Program Genel Degerlendirme GZFT Tablosu

Giiclii Yonler Zayif Yonler
e Boliim asistan kadrosu yetersizligi
e Kalite siire¢lerine sahip ¢ikan ve e Ogrencilerin staj konusunda
liderlik eden iist yonetime sahiptir. zorluklar yagamasi

e Bilimsel ya da sanayi odakli proje

e Akademik yonden giiclii ve yetkin gerceklestirme ve bunlara

bir kadroya sahiptir. dgrencileri dahil etme eksikligi
e Akreditasyon ¢alismalarina e Uluslararasi ¢alismalarda,
baslanmustir. kongrelerde akademik personele

yeterince ekonomik destek

e Fiziki kosullar yeterlidir. . .
verilmemesi




Bolge paydaslar agisindan her tiirlii
arastirma-gelistirme ve proje
yapilmasi i¢in avantajlidir.

Uluslararasilagma faaliyetleri
artmaktadir.

Aktif 6grenci topluluklar
bulunmaktadir.

Ust ydnetimin sanayi iiniversite
isbirligine dnem vermesi
Akademik personel 6grenci iletisim
istenilen diizeydedir.

Firsatlar

Tehditler

Kalite kiiltiirii yayginlagmaktadir ve
biitiinlesik kalite yonetim sistemi
kurulmasi planlanmaktadir.

Bolimiimiiz 6gretim kadrosunun
tecriibe, yetenek ve gelisme
arzusunun yeterlidir. Projelere
katilim say1s1 artis gostermektedir.

D1s paydaslarla iletisim artirilacaktir.

Ogrencilerin istedikleri konularda
ogrenci kuliibii kurabilme ve
organizasyon yapabilme imkanlari
artmaktadir.

Bilgiye ulagma ve 6grenme sekillerin
de degisim yaganmaktadir.

Universitelerin gelisimi igin
yeterli akademik kadrolarin tahsis
edilmemesi.

Talep edilenden 6grenci
kontenjanindan daha fazla
kontenjan verilmesi

Universiteye ayrilan édeneklerin,
egitim-Ogretim ve arastirma
faaliyetlerini karsilamada yetersiz
kalmas1

Uluslararasi projelerde yer
almadaki zorluklar

IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

Akademik Birim I¢ degerlendirme raporu (ABIDR) gergevesinde degerlendirdigimizde Isletme
Boliimii, IIBF ve Balikesir Universitesinin mevcut kalite ve iiniversitesin ortaya koymus oldugu
vizyonu gergeklestirebilme potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir. Ancak yukarda
maddelendirilmis performans gostergeleri icin daha fazla dokiimantasyona ihtiyag
bulunmaktadir. 2024 y1l1 i¢in olusturulan kalite ekibi kalite siire¢lerinin etkin verimli ve goriiniir
olmasi i¢in daha fazla mesai harcamay1 ve dokiimantasyon arsivlemeyi hedeflemistir. Isletme
Boliimii akreditasyonu ile ilgili planlama ve hazirlik faaliyetleri ytirtitiilmektedir.

EKLER LIiSTESI



Ekler seklinde konulan tablolarin ve yer aldiklar klasorlerin isimlerini listeleyiniz.

Tim EKLER’i EKLER isminde klasorde teslim ediniz. Raporun devamina ekleri koymayniz.



