
Rekreasyon Yönetimi Bölümü Program Öğretim Amaçlarının ve Öğrenim Çıktılarının 

Paydaş Görüşleriyle Değerlendirmesi 

 

Rekreasyon Yo netimi Bo lü mü 'nü n program çıktıları, yalnızca kürüm içi akademik kürül 

kararlarıyla deg il, ülüslararası ve ülüsal karşılaştırmalı analizler yolüyla şekillendirilmiştir. 

Tü rkiye’deki benzer bo lü mlerin mü fredatları, ders içerikleri ve o g renme çıktıları sistematik 

biçimde incelenmiştir. Aynı analizler yürt dışındaki o rnek programlara da üygülanarak kü resel 

türizm ve rekreasyon eg itimi standartları, gü ncel temalar (sü rdü rü lebilirlik, dijitalleşme, sosyal 

bü tü nleşme vb.) ve sekto rel yo nelimler dikkate alınmıştır. 

Bü çalışmalar hem TYYÇ çıktılarıyla üyüm hem de mezünların ülüslararası rekabet gü cü nü  

artırmak amacıyla gerçekleştirilmiş ve o g retim amaçları ile o g renim çıktıları bü bag lamda 

yapılandırılmıştır. Rekreasyon Yo netimi Programına yo nelik program o g retim amaçlarının ve 

program o g renim çıktılarının etkinlig ini deg erlendirmek açısından farklı paydaş tü rlerinden 

(o g retim elemanları, mezünlar, o g renciler vb.) bireylere anket teknig i üygülanmıştır.  Katılımcılara 

programın 4 temel o g retim amaçlarına ve 13 o g renim çıktısına ilişkin go rü şleri sorülmüştür. Her 

amaç ve o g renim çıktısı için “Uygün” veya “Revize edilmelidir” seçeneklerinden biriyle yanıt 

vermeleri istenmiştir. Elde edilen anket verilerine dayanarak her bir o g retim amacı ve o g renim 

çıktısı için verilen yanıtlar istatistiksel olarak analiz edilmiştir. Anket sonüçları yü zde cinsinden 

o zetlenmiş ve katılımcıların hangi o g retim amaçlarını ve o g renim çıktılarını yeterli büldükları, 

hangilerinde revizyon ihtiyacı go rdü kleri deg erlendirilmiştir. Ö g retim amaçlarına ilişkin paydaş 

go rü şleri tablo 1’de o zetlenmiştir.  

Tablo 1. Paydaş Go rü şleriyle Program Ö g retim Amaçlarının Deg erlendirmesi 

 Öğretim Amaçları Uygun 

(%) 

Revize 

edilmeli 

(%) 

1.  Turizmin özellikle "estetik" ve "hoşça vakit geçirtme" 

boyutlarına odaklanmış turizm yöneticileri ve 

planlamacılarını yetiştirmek. 

94,1 5,9 

2.  Toplumun günlük yaşamında da hoşça vakit geçirebilmesini 

temin eden koşulları, aktiviteleri toplum için stratejik olarak 

planlamaya ve gerçekleştirmeye yatkın nitelikte kişiler 

yetiştirmek. 

100,0 0,0 

3.  Rekreasyonel hizmetler sunan organizasyonlarda yerel ve 

küresel bakış açısına sahip yönetici ve yönlendirici 

kabiliyetinde olan kişiler yetiştirmek. 

94,1 5,9 

4.  Sanatsal ve kültürel konular hakkında sahip olduğu bilgi 

becerileri kullanacak kişiler yetiştirmek. 
82,4 17,6 

 Genel Toplam 92,6 7,4 

 

Tablo 1 incelendig inde ankete katılan paydaşların %94,1’i birinci ög retim amacını üygün 

bülmüştür. Yalnızca %5,9’lük bir kesim (2 sekto r temsilcisi) revizyon o nermektedir. Paydaşlar 

arasında yer alan bir sekto r temsilcisi “Hoşça vakit geçirme yanı sıra türizm yo neticileri, korüma 

küllanma dengesine de odaklanmalıdır” şeklinde bir o neri sünmüştür. Dig eri ise “turizmin temeli 



tamamen estetiğe dayanır. Bündan dolayı çok görgülü çok bilgili elemanlar yetiştirmeliyiz 

fakültelerin farkı bü olmalı” şeklinde görüş bildirmiştir. Tabloda 1’de belirtilen birinci ög retim 

amacı genel olarak içerig i ve kapsamı itibariyle paydaşlarca yerinde bülünmüştür. Ancak az da olsa 

revizyon o neren paydaşların bü amacı daha kapsayıcı hale getirme niyetinde oldükları 

so ylenebilir.  

Paydaşlar ikinci o g retim amacını %100 oranında üygün bülünmüştür.  Tü m katılımcılar bü amacın 

gü ncel ve işlevsel oldüg ünü dü şü nmektedir. Toplümsal yaşamı odag ına alan bü hedefin hem 

sekto rel hem toplümsal beklentileri karşıladıg ı anlaşılmaktadır.  

Ankete katılan paydaşlardan %94,1’i ü çü ncü  o g retim amacına üygün, %5,9’ü ise revize edilmelidir 

yanıtı vermiştir. Revize edilmelidir cevabı verenler herhangi bir o neri sünmamıştır. Bü bakımdan 

yerel ve kü resel vizyonü vürgülayan bü amacın bü yü k o lçü de onaylandıg ı go rü lmektedir. 

Yine Tablo 1 incelendig inde ankete katılan paydaşların do rdü ncü  o g retim amacını %82,4 oranında 

‘üygün’, %17,6 oranında ‘revize edilmelidir’ şeklinde deg erlendirdikleri go rü lmektedir. Paydaşlar 

içerisinde Rekreasyon Yo netimi Bo lü mü 'nde ders veren dig er birim o g retim elemanlarından bir 

kişi “Bürada belirtilen amaçlar haricinde, gerekli mesleki yabancı dil bilgilerine sahip, 

kü ltü rlerarası iletişim becerilerini edinmiş bireyler yetiştirmek eklenebilir” şeklinde o neri 

sünmüştür. Fakü lte kadrosünda bülünan ve Rekreasyon Yo netimi Bo lü mü 'nde ders veren o g retim 

elemanlarından biri “Kendi iş yerini açabilir veya projeleri gerçekleştirebilir. Organizasyonlar 

düzenleyebilir.” şeklinde görüş bildirmiştir. Sektör temsilcilerinden bir kişi ise ilgili öğretim 

amacının “Sanatsal ve kültürel konülarda gündemi takip etme düyarlılığına sahip” şeklinde 

yeniden düzenlenmesi gerektiği üzerinde görüş bildirmiştir. Dig er o g retim amaçlarına kıyasla, bü 

o g retim amacına yo nelik revizyon o nerisi oranı daha yü ksektir. Sanat ve kü ltü r kavramlarının 

soyütlüg ü ya da sekto rel karşılıg ının netleştirilmemiş olması gibi nedenlerle, katılımcılar bü alanın 

daha somütlaştırılması ve yeniden tanımlanması gerektig ini dü şü nmektedir. 

Genel deg erlendirme sonücünda paydaşların bü yü k çog ünlüg ünün Rekreasyon Yo netimi 

Bo lü mü ’nü n program o g retim amaçlarını üygün büldüg ü tespit edilmiştir. Tü m o g retim 

amaçlarında ortalama %92,6’lık üygünlük oranı sag lanmıştır. Ö zellikle toplümsal yaşamda hoşça 

vakit geçirme olanaklarını planlayacak bireyler yetiştirme amacı %100 oranında üygün 

bülünmüştür. Bününla birlikte, “sanatsal ve kü ltü rel bilgi” odaklı do rdü ncü  o g retim amacı için 

%17,6 oranında “revize edilmeli” go rü şü , bü alanın daha somütlaştırılmasına veya 

gü ncellenmesine ihtiyaç düyüldüg üna işaret etmektedir. Örtaya çıkan bülgülar neticesinde 

Rekreasyon Yo netimi Bo lü mü ’nü n o g retim amaçlarının genel olarak sekto rel beklentilere üygün 

oldüg ünü ifade etmek mü mkü ndü r.  

Rekreasyon Yo netimi Bo lü mü ’nü n 13 o g renim çıktısına dair paydaşların geri bildirimleri Tablo 

2’de sünülmüştür. Tablo 2’ye bakıldıg ında, genelde yü ksek dü zeyde bir üygünlük algısı tespit 

edilmiştir. Tü m çıktılar için “Uygün” oranı %88’in ü zerindedir. Bününla birlikte bazı çıktılar için 

“revizyon gereklilig i” bildirilmiş, bü da iyileştirme potansiyelini go stermektedir. 

Tablo 2. Paydaş Go rü şleriyle Program Ö g renim Çıktılarının Deg erlendirmesi 

 Öğrenim Çıktıları Uygun 

(%) 

Revize 

edilmeli 

(%) 

1.  Rekreasyon ile ilgili alanlardaki temel kavramlar, kuramlar, 

ilkeler ve olgular hakkında bilgi sahibi olur. 
94,1 5,9 



2.  Rekreasyon işletmelerini etkin bir şekilde yönetebilmek için 

gerekli olan uygulamalı ve teorik bilgiye sahip olur. 
88,2 11,8 

3.  Rekreasyon alanı ile ilgili ulusal ve uluslararası hukuki 

düzenlemeleri ve mesleki standartları bilir ve uygular. 
100,0 0,0 

4.  Rekreasyon programlarının uygulandığı alanlarda 

karşılaştığı problem durumlarının çözümünde etkili ve 

yaratıcı öneriler geliştirir. 

94,1 5,9 

5.  Rekreasyon alanı ile ilgili bilimsel bilgiye ulaşma, yeni 

çalışmaları izleme, değerlendirme ve uygulama bilgisine 

sahip olur. 

88,2 11,8 

6.  Rekreasyon etkinliklerine katılım yoluyla fiziksel, zihinsel, 

duyuşsal, ruhsal ve sosyal gelişime ve sağlığın korunmasına 

katkıda bulunmak amacıyla geliştirilen projelerde bağımsız 

veya ekip üyesi olarak çalışır, ekibi yönetir. 

100,0 0,0 

7.  Rekreasyon alanının ulusal ve uluslararası farklı 

kültürlerdeki durumu hakkında bilgi sahibi olur. 
100,0 0,0 

8.  Bireysel farklılıkları ve çevre olanaklarını dikkate alarak 

fiziksel aktivite ve rekreasyon programlarını planlar ve 

uygun yöntem ve teknikleri kuramsal/bilimsel temellerine 

uygun bir şekilde kullanır. 

94,1 5,9 

9.  Eleştirel düşünme, yaratıcı düşünme, iletişim ve problem 

çözme becerilerine sahip olur. 
94,1 5,9 

10.  En az bir yabancı dili en az Avrupa Dil Portföyü B2 genel 

düzeyinde kullanarak alanına ilişkin bilgileri takip edebilir ve 

iletişim kurar. 

88,2 11,8 

11.  Hem temel hem de alanıyla ilgili bilgi ve iletişim 

teknolojilerini ve yazılımlarını ileri düzeyde kullanır. 
94,1 5,9 

12.  Bilgi ve verileri mesleki anlamda tanımlar, sentezler, analiz 

eder, yorumlar ve değerlendirir. 
88,2 11,8 

13.  Demokrasi, insan hakları, toplumsal, bilimsel, kültürel ve 

mesleki etik değerler, iş sağlığı ve güvenliği, hijyen ve 

sanitasyon konularında bilgi sahibi olur ve bunlara uygun 

davranışları geliştirir. 

100,0 0,0 

 Genel Toplam 94,1 5,9 

 

Tablo 2 incelendig inde o g renim çıktıları arasında o zellikle ü ç, altı, yedi ve on ü ç nümaralı çıktılar 

(%100 üygünlük) paydaşlarca tam anlamıyla desteklenmektedir. Bü çıktılar; hükük bilgisi, sag lıklı 

yaşam katkısı, kü ltü rlerarası farkındalık ve etik deg erlere bag lılık gibi alanları kapsamaktadır. İ ki 

(rekreasyonel yo netim becerisi), beş (bilimsel bilgi), on (yabancı dil), on iki (analiz yetisi) gibi 

çıktılarda %11,8’lik bir revizyon o nerisi dikkat çekmektedir. Bü çıktılar için; 

• İ çeriklerin üygülamaya dayalı hale getirilmesi, 

• Sekto rle entegre o rnek olay çalışmalarının artırılması, 

• Teknoloji ve yabancı dil becerileri için zorünlü üygülama derslerinin tanımlanması gibi 

o neriler sünülmüştür.   

 



Rekreasyonel yo netim becerileri (2), analitik dü şü nme ve yorümlama (12) gibi çıktılar için de 

revizyon o nerileri, daha fazla senaryo temelli ya da proje temelli o g retim yo ntemlerinin programa 

da hil edilmesi gerektig ini ortaya koymaktadır. Bü kapsamda o g renim çıktısı iki için o neriler 

sünülmüştür. Paydaşlar arasında yer alan Rekreasyon Yo netimi Bo lü mü  Mezünlarından biri 

“Programa ait derslerin o g renciler tarafından daha kolay anlaşılır şekilde revize edilmesi 

gerekmektedir” şeklinde o neri sünmüştür. Rekreasyon Yo netimi Bo lü mü  o g rencisi ise “Daha 

kapsamlı ve etkin şekilde bilgilenip o g renilmesi için üygülamalar dü zenlenebilir” şeklinde 

revizyon gereklilig ini bildirmiştir.  

Ö g renim çıktısı do rt için bir tane o neri sünülmüştür. Bü o neri bo lü m mezünü o g renciden gelmiş 

olüp “staj do nemlerinin ü ç aylık periyodlara ayrılıp, her o g retim yılında mecbür kılınması, 

o g rencilerin sekto rel açıdan deneyimli olarak çalışma hayatına atılmalarını sag layacaktır” 

şeklinde bildirilmiştir.  Ö g renim çıktısı beşte ise yine mezün o g rencilerden o neri gelmiştir. Ö neri, 

“gü ncel gelişmeler derslerde anekdot olarak o g rencilerle paylaşılmalıdır” şeklinde sünülmüştür.  

Ö g renim çıktısı sekiz için bir revize iletilmiş ancak o neri sünülmamıştır. Fakü lte kadrosünda 

bülünan ve Rekreasyon Yo netimi Bo lü mü 'nde ders veren o g retim elemanlarından bir kişi 

doküzüncü Ö g retim çıktısı için “4. Maddede de problem ço zü mü nden bahsediliyor” şeklinde o neri 

sünülmüş. Ayrıca on ikinci çıktı ile beşinci çıktının da birleştirilebileceg ini bildirmiştir.  

Yabancı dil dü zeyi (çıktı 10) %11,8 oranında eleştirilmiş ancak herhangi bir revize sünülmamıştır. 

Paydaşların, mezünlardan ülüslararası iletişim kürabilecek yetkinlikte olmalarını bekledig ini ve 

bü konü ü zerinde daha hassasiyetli davranılması gerektig ini istedikleri tahmin edilmektedir. 

Bününla birlikte paydaşlar içerisinde Rekreasyon Yo netimi Bo lü mü 'nde ders veren dig er birim 

o g retim elemanlarından bir kişi o g renim çıktısı 10 için “Kü ltü rlerarası iletişim becerilerine dair 

bir alt alan eklenebilir.” şeklinde o neri sünmüştür.  Son olarak o g renim çıktısı on ü ç için revize 

verilmemiş ancak iki o neri sünülmüştür.  Fakü lte kadrosünda bülünan ve Rekreasyon Yo netimi 

Bo lü mü 'nde ders veren o g retim elemanlarından bir kişi “Sü rdü rü lebilirlik eklenebilir.  Atatü rk İ lke 

ve İ nk. Dersine yo nelik içerik eklenebilir. Etkili iletişim eklenebilir” şeklinde o neri sünmüştür. 

Mezün o g rencilerden bir kişi ise “Bir rekreasyon yo neticisi aynı zamanda düygüsal zeka sı yü ksek 

bireyler olmalıdır. Bü açıdan deg erlendirildig inde EQ deg erlendirilmeleri yapılmalı ve bü alanda 

geliştirilebilir alanlarda çog ünlükla birebir iletişim kürülan birimlerde go revlendirilmeli ve 

eg itilmelidir” şeklinde go rü ş bildirmiştir.  

Paydaşların yapmış oldükları deg erlendirmeler, Rekreasyon Yo netimi Bo lü mü 'nü n o g renim 

çıktılarının bü yü k o lçü de üygün ve sekto r beklentileriyle üyümlü oldüg ünü go stermektedir. Tü m 

o g renim çıktılarında ortalama %94,1’lik üygünlük oranı sag lanmıştır. 

Sonüç olarak Rekreasyon Yo netimi Bo lü mü ’nü n o g retim amaçları ve o g renim çıktıları, paydaşların 

go rü şleri dog rültüsünda kapsamlı biçimde deg erlendirilmiştir. Elde edilen bülgülar, program 

o g retim amaçlarının ve o g renim çıktılarının genel hatlarıyla sekto rel beklentilerle üyümlü ve 

çag daş eg ilimleri yansıttıg ını go stermektedir. Paydaşlar; sekto r temsilcileri, mezünlar, o g renciler 

ve akademisyenlerden olüşan çeşitli grüpları kapsamakta olüp, bü yo nü yle deg erlendirme sü reci 

çok boyütlü ve temsili niteliktedir. Paydaşların bü yü k çog ünlüg ü hem o g retim amaçlarını hem de 

o g renim çıktılarının içerig ini üygün bülürken, bazı alanlarda yapılan revizyon o nerileri, programın 

sü rekli iyileştirilmesine olanak tanıyacak nitelikte deg erli girdiler sag lamıştır. Ö zellikle yo netim 

becerileri, yabancı dil yeterlilig i, analitik dü şü nme ve gü ncel sekto rel gelişmelere düyarlılık gibi 

alanlarda iletilen geri bildirimler, mü fredatın geliştirilmesine yo nelik somüt ipüçları sünmaktadır. 

Bü deg erlendirme sü reci, kalite gü vencesi mekanizmaları kapsamında o nemli bir adım teşkil 

etmekte olüp, bo lü mü n akreditasyon sü recine katkı sag layacak nitelikte veri ü retmiştir. Sonüç 



olarak, paydaş go rü şlerine dayalı bü analiz, Rekreasyon Yo netimi Programı’nın eg itim kalitesini 

artırmak ve mezünlarının mesleki yeterliliklerini ülüsal ve ülüslararası dü zeyde gü çlendirmek 

adına stratejik bir dayanak olüştürmaktadır. 


