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OZET

Bahkesir Universitesi'nin liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal
katki alanlarindaki kalite odakh siireclerinin sistematik bir degerlendirmesini sunmak ve bu degerlendirmeyi
kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylagsmak amaciyla bu rapor hazirlanmistir. Raporda, tiniversitenin stratejik
hedeflerine yonelik kaydettigi ilerlemeleri, i¢ kalite giivence sistemlerinin etkinligini, kurumsal kapasite
gelistirme faaliyetlerini ayrintilt bir sekilde ortaya konulmaya ¢ahsiimistir. 2020-2024 Stratejik Plam ve yeni
olusturulan 2025-2029 Stratejik Plani'na iliskin degerlendirmeleri, kalite giivence mekanizmalarini, yonetim
sistemlerini, insan kaynaklar1 ve finansal yonetim gibi temel alanlar1 iceren rapor Bahkesir Universitesi
Rektorligi'niin  Liderligindeki Kalite Komisyonu tarafindan titizlikle hazirlannistir. Siire¢ boyunca,
paydaslarin, akademik ve idari birimlerin etkin katithmi saglanmustir. Universite biinyesinde yapilan cesitli
calistaylar, toplantilar ve anketler aracihigiyla veriler toplanmus; tiniversitenin giiclii ve iyilestirmeye agik
yonleri degerlendirilmistir.
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1.2 Tarihsel Gelisimi

Bahkesir Universitesinin gegmisi, 1910 yilinda kurulan Karesi Muallim Mektebine kadar dayanmir. Mustafa
Necati Bey’in Milli Egitim Bakanh@1 sirasinda yapimina baglanan bugiinkii binaya 1932 yihnda tasinmisg
ve bu tarihten itibaren de Necatibey Ogretmen Okulu adim almistir. Balikesir Devlet Miihendislik
Akademisi, Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu ile Bahkesir Meslek Yiiksekokulu'nun 1975-1976
egitim-6gretim yilinda faaliyete gegmesi ile bu kurumlar, 1982 yihnda 41 sayith Kanun Hiikkmiinde
Kararname ile isim ve statii degistirmisler ve Uludag Universitesine baglanmislardir. Necatibey O gretmen
Okulu 1932-1982 yillar1 arasinda Necati Egitim Enstitiisti adiyla 6gretmen yetistirmeye devam etmis; 1981
yihnda ii¢ yilhk statiisinden ¢ikarilarak, 4 yilhk “Yiksek Ogretmen Okulu” statiisiine alinmis; 1982
yihnda da Uludag Universitesine baglanarak bu kuruma Necatibey Egitim Fakiiltesi ismi verilmistir. Aym
sekilde Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu'nun ismi Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu olarak degistirilmis, Balkesir Meslek Yiiksekokulu'nun ismi ise aym kalmistir. Uludag
Universitesiin ¢atis1 altinda on yil kalnus olan bu kurumlar, saghkh ve istikrarh bir gelisme ile Balikesir
Universitesi i¢in giiclii bir altyap1 olusturmuslardir. Universitemiz 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayih
Resmi Gazete’ de yayinlanan 3837 sayili kanun geregince kurulmus olup; 1 Ocak 1993 tarihinden itibaren
tiizel kisilik kazanmistir.

Balikesir Universitesi, giiclii gelisimi ile biinyesinden yeni bir {iniversite dogmasina da firsat vermistir.
Balikesir Universitesinin belirflenen akademik birimleri, 2015 yilinda kurulan Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesinin altyapisim olusturmustur.

Bahkesir Universitesi 2024 yihinda 14 Fakiilte, 4 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiiksekokulu, 26
Aragtirma Ve Uygulama Merkezi, bir Arastirma Ve Uygulama Hastanesi ile toplam 14 yerleskede
faaliyetlerini ytirtitmektedir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon



Balikesir Universitesi, giicli donanima sahip, disiplinleraras1 ¢alisma kiiltiirii olan, nitelikli ve 6zgiin
aragtirmalar yapabilen, rekabetci, kendini siirekli gelistirmeyi bilen kalifiye bireyler yetistirilmesini ve yagsam
kalitesini artirici hizmet ve ¢6ziimler sunmayi benimsemistir.

Vizyon

Egitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kabul goren egitim odakli, yenilik¢i bir
universite olmaktir.

Universitemizin Temel Degerleri

« Atatiirk Ilkeleri ve Inkilaplarina Baghlik

* Egitimde Miitkemmeliyet ve Kalite

* Bilimsellik

* Yasam Boyu Ogrenme

« Kalifiye Isgiicii Yetistirmek

» Sosyal Sorumluluk, Topluma ve Ulkeye Hizmet
» Seffafhik, Katihmcilik ve Hesap Verilebilirlik

* Ehliyet ve Liyakat

« Hukukun Ustiinliigiine, Insan Haklarina, Toplumsal Degerlere, Etik Kurallara ve Cevreye Saygi
» Paydagslar ile Isbirliginin Saglanmas1
Universitemizin Hedefleri

Universitemiz basta Balkesir olmak iizere {ilkemizin gelismislik diizeyinin ve yasam kalitesinin artmasina
katki saglamay1 ve toplumsal degerlere bagl, insan haklarina saygih, bilgi ve teknoloji iireten, Atatiirk lke
ve Inkiliplarina bagh bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir. Uluslararas1 standartlarda egitim-6gretim
kalitesine ulagmuis, bilimsel tiretimi ve tiniversite kent-sanayi igbirligini saglamis, tercih edilen bir tiniversite
olmak Universitemizin hedefleri arasindadur.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Bahkesir Universitesi, misyonu, vizyonu, temel degerleri ve hedefleri dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi
gereksinimlere yanit veren, kaynaklarim etkin ve verimli bir sekilde kullanan yenilik¢i, katihmei, seffaf, adil,
sorgulanabilir, hesap verebilir ve liyakat esasina dayah bir {iniversitedir. Universitenin tiim ydnetim
kademeleri, idari birimleri ve sorumluluk alanlari, seffafiik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda agik
ve net bir sekilde tanimlanmistir [1_OD4].

Universitenin tiim yonetsel siirecleri, énceden belirflenmis hiyerarsik yapiya uygun olarak olusturulmus
organizasyon semalar1 ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir [2 OD4]. Yetki ve sorumluluk iligkileri, detayll gérev
tanimlaryla somutlastirilmis ve tiim paydaslarin erisimine acik bir sekilde duyurulmustur. Universitenin
kurumsal isleyisine iligkin tiim stirecler, titizlikle belgelendirilmis ve dijital platformlar aracihgiyla erisilebilir
hale getirilmistir(OD4) [3 ODA4].

Universitede gerceklestirilen tiim faaliyetler, ilgili ulusal ve uluslararas1 mevzuata, yasal diizenlemelere,
yonetmeliklere, yonergelere ve belirlenmis ¢ahisma usul ve esaslarina tam uyum iginde yiiriitiimektedir.
Gorev tanim formlari, sorumluluklarin eksiksiz ve zamaninda yerine getirilmesini saglayacak sekilde
yapilandiriimistir (OD4).


https://kalite.balikesir.edu.tr/baunkdys
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Balikesir Universitesi, misyonuna ve stratejik hedeflerine uygun bir stratejik yonetim modeli
benimsemektedir. 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda amag, hedef, faaliyetler ve performans gostergeleri
belirlenmis olup, bu plan dogrultusunda ¢ahsmalar stirdiiriilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig,
Kalite Koordinatorligi ve diger birimlerle is birligi icinde diizenli olarak Stratejik Plan Degerlendirme ve
Izleme Raporlar1 hazirlamakta ve kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu raporlar, amag ve hedeflerin ger¢eklesme
diizeyini, karar alma siireclerine katkisim ve stratejik plamin etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirligini analiz
etmektedir [4 OD4].

Balikesir Universitesi, kurumsal yapisim siirekli gelistirme ve degisime uyum saglama hedefiyle, kalite
kiiltiirtiniin tim paydaglar tarafindan i¢sellestirilmesine oncelik vermektedir. Stirekli iyilestirme yaklasimiyla
desteklenen kalite giivence sistemi, {iniversitenin kurumsal doniisiimiinii hizlandirarak stirdiiriilebilir
gelisimini saglamakta ve yiiksekogretimde etkin bir konuma ulagsmayir hedeflemektedir. Program ve
kurumsal akreditasyon siire¢leri, tiniversitenin tiim birimlerinde benimsenen ortak bir sorumluluk bilinciyle
yiriitilmekte, {ist yonetimin vizyoner liderligiyle kalite odakh oOnemli ilerlemeler saglanmaktadir. Bu
kapsamda, TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi almak i¢in gerekli dokiimanlat
tamamlanmis olup belgelendirme siireci icin calismalar baslatimistir. Bahkesir Universitesi 14 fakiilte, 4
enstitli, 2 yiliksekokul, 12 meslek yiiksekokulu, 26 arastirma ve uygulama merkezi, bir arastirma ve
uygulama hastanesi ile toplam 14 yerleskede faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemizde 7 program
akredite edilmis, 4 program i¢cin akreditasyon kuruluglan tarafindan kurum ziyareti gerceklestirilmis, 2
programin 5 yillik akreditasyon stiresi tamamlanmis ve devamu i¢in bagvurular yapilmistir. Ayrica, 16 yeni
program i¢cin farkl akreditasyon kuruluslarina (FEDEK, EPDAD, TURAK, MEDEK) basvurular
gergeklestirilmistir. Kalite giivencesi sisteminin kurum geneline yayginlastirilmasi, {iniversitemizin kalite
odakh yaklagiminin temel gostergelerinden biridir [5_OD3].

Balikesir Universitesi Senatosu, rektor liderliginde rektor yardimcilari, akademik birim yoneticileri ve
Ogretim tiyelerinin katilimiyla egitim, aragtirma ve topluma katki faaliyetlerine yon veren kararlar1 almak ve
tiniversite genelini ilgilendiren mevzuati olusturmakla gorevlidir [6 OD4]. Hizh ve etkin yonetim anlayisiyla,
stratejik kararlarin uygulamaya gecirilmesini saglarken seffaf yonetim anlayis1 ¢ercevesinde, Senato kararlar
ilgili birimlere, kalite odakh alinan kararlar, stireclerin etkinligini artirmak ve stirekli iyilestirmeyi saglamak
amac1yla resmi olarak Kalite Komisyonuna iletilmektedir [7_ODA4].

Bahkesir Universitesi, Senato ve Yonetim Kurulu kararlarini desteklemek tizere, kurumsal ihtiyaglara gore
diizenlenen kurul ve komisyonlar aracihifiyla faaliyet gostermektedir. Bu yapilar, is bolimiine dayal
calisma gruplar ve paydas katthmim saglayan birim ekipleriyle etkin bir sekilde ¢ahsmaktadir. Kurul ve
komisyonlarin isleyisi, Senato tarafindan onaylanan yonergelerle giivence altina ahnmistir [8 OD4].

Universitemizin 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan hazirlik siireci, 2023/1 numarali Stratejik Plan Hazirhk
Genelgesi ile baglatilmistir. BAUN Strateji Gelistirme Kurulunun, yayimlanan Genelge 1 kapsaminda
giincellenmesi ile planin organizasyonuna baglanmistir. Ardindan planlama siirecinin hizh ve saghkh

yiiriitiilebilmesi i¢in Universitemiz akademik ve idari personellerinden olusan Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu
olusturulmustur [9 OD4]. Bu kurul planlama siirecinde gerekli bilgi belge ve belgelerin hazirlanmasi,
birimlerden toplanacak verilerin belirlenmesi, anket ve formlarin olusturulmasi bunlarin degerlendirilerek

Strateji Gelistirme Kuruluna [9 OD4] sunulmasi vb. gorevleri tstlenmistir. Ayrica planlama siirecinin
organizasyonunda her birimden katilimcinin oldugu Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur[10_OD4].
Stratejik planin hazirhk programinda yer alan tiim siireglerde katthmei yaklasim hakim olmustur.

Baglangigtaki bilgilendirme ve farkindalik olusturma ¢ahsmalarinda Rektér’den baglayarak her diizeydeki
akademik ve idari personel ile toplantilar yapilmistir. Bu kapsamda dekanlar, enstitii ve yiiksekokul

miidirleri, boliim bagkanlar1, daire baskanlari, enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve boliim sekreterleri, sube

miidirleri ve aragtirma gorevlilerinin katildigr 16-18 Temmuz 2024 tarihleri arasinda 2025-2029 Stratejik

Plam hazirhiklart kapsaminda ¢alistay diizenlenmistir [11_OD4]. Hazirhk siirecinde dis paydaslarin da
siirece dahil edilmesine dikkat edilmis, yapilan anketler ile dis paydaslarin goriis ve Onerileri ahnmistir.

T.C. Cumhurbagkanh@ Strateji ve Biitge Baskanhg tarafindan tniversitelere yonelik hazirlanan rehberin
titizlikle incelenerek 6n hazirliklarin yapilmasi, planlama déneminin en 6nemli asamasini olugturmustur.

Hazirlanan Stratejik Planda, katihimc1 yontemler benimsenerek ‘ Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi’ 1s18inda tiniversitemizin gelecek i¢cin temel misyon, vizyon ve amaglari belirlenmis ayrica
belirlenen amaglara ulasma basarisim 6lgmek i¢in gerekh gostergeler ile bu gostergelerin hedef basarisina
etkisi oransal olarak hesaplanmustir. Bu kapsamda, Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plaminda belirtilen
amag ve hedeflere iliskin 2024 yilh itibariyla performansini gosteren 2024 Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu hazirlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir [12_ODA4].



Universitemizde kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi siirecindeki tiim c¢alismalar, BAUN Kalite
Komisyonu tarafindan koordine edilmektedir. Komisyonun baskanligini Rektor iistlenirken, Rektoriin
bulunmadigr durumlarda ise Rektor Yardimcisi yuriitmektedir. Komisyon tyeleri, fakiilte, enstitii,

yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezleri ve 6grenci igleri daire bagkanhgin

temsilen bir kisi Senato tarafindan secilir. Aralarinda Genel Sekreter, Kalite Koordinatorii, 6grenci temsilcisi
ve Strateji Gelistirme Daire Baskam yer ahr. Balikesir Universitesi Kalite Giivencesi, Kalite Komisyonu Ve
Kalite Koordinatorliigti Yonergesine gore Komisyon tarafindan onerilen Kalite Komisyonu 6grenci
temsilcisi, Senato tarafindan karara baglanir.

5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligine dayanilarak, tiniversitemizin faaliyetleri esnasinda
ve sonrasinda olusabilecek risklerin giderilmesi i¢in uygulanacak prensip, politika ve programlara iliskin usul

ve esaslar1 belirlemek amaciyla Balikesir Universitesi Risk Yonetimi Yonergesi hazirlanmistir[13_OD4].

Bu yonergeye uyumlu olacak sekilde {iniversitemiz biinyesinde uygulanacak kurumsal risk yonetimini i¢eren

kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi hazirlanmis ve web sayfasinda yayinlanmistir [14 OD4]. Strateji
Daire Bagkanlig tarafindan hazirlanan Risk Degerlendirme Kilavuzuna gore tiim birimlerin Birim Risk
Koordinatérleri ve Birim Risk Yonetim Ekibi olusturulmustur [15_OD4] [16_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
Kamitlar
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o [2](4)A.1.1-BAUN_Organizasyon Semasi.pdf
. f31(4)A1 1-BAUN_Surec_Yonetimi_El Kitabi.pdf

4](4)A.1.1-2024 Stratepk Plan_Degerlendirme Raporu .pdf

[6](4)A.1.1-Senato_ve Yonetlm Kurulu Toplanti Yazisipdf

TI(HA.1. I-Kahte Komlsyonu Senato _Karari. p_df

91 DA.1. I-BAUN 2025 2029 Stratepk Plan _SyfS. p_df
. a X

[12](4)A.1.1-2024_Stratejik_Plan_Degerlendirme Raporu .pdf
13](4)A.1.1-BAUN_Risk Yonetimi_Yonergesi.pdf
14](4)A.1.1-BAUN_Risk Yonetimi_Strateji Belgesi.pdf

15](4)A.1.1-BAUN_Risk Degerlendirme Kilavuzu.pdf
16](4)A.1.1-Birim Risk Koordinatoru Ekibi Ornekleri.pdf

2. Liderlik

Bahkesir Universitesinin idari yapis1, tiniversitenin tiizel kisiligini temsil eden Rektor, Rektor Yardimceilari,
Yonetim Kurulu, Senato, Genel Sekreter, Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar1 ve
Genel Sekretere bagh Daire Bagkanhgindan olugmaktadir. Kurumda siire¢ liderlerinin gorev ve
sorumluluklar1 net bir sekilde tanimlanmis olup, Rektor tarafindan yetki devri dengeli bir sekilde Rektor
Yardimcilari, damismanlar, dekanlar ve miidiirler dahil olmak tizere tiim yoneticilere dagitilmistir [1_OD4].

Universitemizin akademik ve idari birim yoneticileri, kalite komisyonlarinda etkin roller iistlenmektedir.
Rektortimiiz basta olmak tizere tist diizey yoneticilerimiz, kalite glivencesi bilincini benimseyerek kurum igi
kalite yonetim sisteminin olusturulmasina onciiliik etmektedir. Liderlik ve kalite giivence sisteminin etkinligi,
birim performans sonuglart dogrultusunda yi1l boyunca diizenlenen toplantilarla ile takip edilmektedir. Bu
siireclerin ¢iktilar1 dogrultusunda iyilestirme planlar1 hazirlanarak gerekli onlemler ahnmaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 kalkinma hedefleri ve Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda etkili bir ic
kalite giivence sisteminin kurulmasi1 ve gereken tedbirlerin alinmas1 amaciyla Rektoriimiiz, akademik ve
idari birimlerle stirekli etkilesim igerisinde bulunup birim yoneticileri ve c¢alisanlar1 ile karsihkh
degerlendirmelerde bulunmaktadir [2_ OD4]. Rektor ve {ist yonetim, kurumsal kalite giivencesi siireglerine
en {ist diizeyde baghhk gostermektedir. Kurumun gelisimine ve basarisina duyulan inang dogrultusunda,
kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu ve Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ¢alismalarinda st
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yonetim ekibi aktif rol almistir. Bu sahiplenme, birim yoneticileri ve ¢ahsanlara da yansimis, siireglerin
sistematik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak saglamistir.

Universitemiz, 6grenci paydaslarinin kalite kiiltiiriine entegrasyonunu ve kalite ¢alismalarina aktif katihmini
saglamak amaciyla, akademik birim Ogrenci temsilcileriyle Rektér baskanhginda bir araya gelmistir
[3 OD4]. Bahkesir Universitesi'nin 2025-2029 yillarim kapsayan besinci stratejik plan hazirhk
calismalarimin baglatildigi 03 Ekim 2023 tarihinde yayimlanan genelge ile duyurulmus olup, Rektor
baskanhiginda Strateji Gelistrme Kurulu olusturulmustur [4 OD4]. Stratejik Plan; kurumun vizyonu,
misyonu ve degerleri dogrultusunda belirlenen stratejik Onceliklerle kurumsal gelisimi desteklemeyi ve
stirdiiriilebilir basariy1 saglamay1 hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
. 1. " B - .
o [2](4HA.1.2-Ust Yonetim Akademik Idari Birim Ziyaretleri.pdf
o [3](4)A.1.2-Akademik Birim_Kalite Komisyonu Ogrenci_Toplantisi.pdf
o [4](4)A.1.2-BAUN 2025 2029 Stratejik Plan Syf5.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim faaliyetlerine iliskin olarak, basta 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu ve kurum mevzuati
olmak tizere ilgili tiim kanun, yonetmelik, yonerge, tliziik, protokol ve diger diizenlemeler incelenmistir.
Anayasa tarafindan giivence altina ahnan egitim ve Ogretim hakki dogrultusunda, bireylerin bilimsel
calismalar yiiriitmesi, bilgi ve teknoloji liretmesi desteklenirken, toplumsal ihtiyaclara yamit verme ve
kalkinmaya katki saglama amaciyla kurumsal faaliyetlerin planlanmasi, etkinliklerin izlenmesi,
degerlendiriimesi ve gelistirilmesi saglanmaktadir.

Balikesir Universitesi, degisen diinyaya uyum saglamak ve kurumsal gelisimini siirdiiriilebilir hale getirmek
amaciyla doniisiim siireglerini 2020-2024 Stratejik Plam kapsaminda ele almaktadir. Universite, vizyonunu
giiclendirmek adina “Gelecege Bakis” [1 _OD4] ve “Farklhilasma Stratejisi” cer¢evesinde stratejik
yonelimlerini belirlemistir [2_ OD4]. Bu dogrultuda, Balikesir Universitesi kendisini egitim merkezli bir yap1
olarak konumlandiritken, bolgesel gelisime katki sunmayr da Oncelikli hedeflerinden biri olarak
gormektedir.

Bu hedef dogrultusunda, bilimsel arastirma ve yenilik¢i girisimler desteklenerek tiniversitenin sadece
akademik basariya degil, ayn1 zamanda yerel kalkinmaya da katki saglamas1 amaglanmaktadir. Universite
Senatosu, 16 Mart 2018 tarihli 2018/2 say1h oturumunda “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmas1
Projesi’ni benimseyerek, “Yenilenebilir Enerji”, “Hayvancilik” ve “Kompozit Malzeme” alanlarin1 6ncelikli
arastirma alanlar1 olarak belirlemistir [3_OD4].

Bu kapsamda, kurumun stratejik hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmada oncelikli olarak takip
edilecek faaliyetler, 2025-2029 Stratejik Plani’nin "Mevzuat Analizi" bashginda tanimlanmistir. 2024 yih
verileri dogrultusunda yapilan degerlendirmeler, yeni stratejik planin olusturulmasinda 6nemli bir referans
kaynagi olmustur [4 OD4]. Ayrica, kurumun daha etkili politikalar gelistirebilmesi amaciyla, 2025-2029
Stratejik Plam ¢ercevesinde i¢ ve dis paydaslarla islevsel is birligi modellerinin gii¢lendirilmesi saglanmus,
2024 y1h paydas degerlendirmeleri analiz edilerek is birliklerinin etkinligi artirilmistir [S_OD4].

2025-2029 Stratejik Plan hazirlik calismalari i¢in diizenlenen ¢ahstayda Balikesir Universitesi “Farklilagsma
Stratejisi” ¢ercevesinde tniversitenin konum tercihinin giincel akademik ve idari yapisi, fiziki olanaklari,
altyap1 imkanlar1 kentin tarihi gegmisi, iklimi, bitki ortiisti, halkin beklentileri, gelecege iliskin tahminler bir
arada degerlendirildiginde egitim odakli bir tiniversite olmasinin yani sira arastirma odakh bir {iniversite
olma konusuna da odaklanmas1 gerektigi goriilmiistir [6_OD4]. Stratejik planda bu alanla ilgili amag¢ ve
hedeflerini; “Arastirma kapasitesini artirmak” bashgr altinda H2.1: Aragtirma altyapisini gelistirmek, H2.2:
Teknoloji transfer ofisi faaliyetlerinin gelistirilmesi, H2.3: Ulusal ve Uluslararasi arastirma projelerinde yer
alinmas1, H2.4: Universite-sanayi isbirliklerinin gii¢lendirilmesi olarak dort hedef belirlenmistir.

Ulusal ve uluslararas1 tiniversite siralama endeksleri tarafindan kurum degerlendirilmekte ve her yil farkh
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alanlarda bagsar ¢itasim yiikseltmeye devam etmektedir. YOK’{in arastirma {iniversitesi performansini

takip ettigi “YOK Izleme Ve Degerlendirme Kriterleri” arasinda degerlendirilmekte olan Ul GreenMetric
siralamasinda tarihinde ilk kez Bahkesir Universitesi 2024 yilinada “Diinyanin En Siirdiiriilebilir 631.
Kampiisii” olmustur [7 OD4]. EduRank Diinya Universiteleri Siralamasi 2024 raporunda, Balikesir
Universitesi 12 alanda ilk bin tiniversite arasinda yer almis ve onemli bir basar1 elde etmistir [S_ODA4].

Bahkesir Universitesi, EduRank siralamalarinda 2022 yilinda 2783. siradayken, istikrarl bigimde 2023
yihinda 2753. siraya ve 2024 yihinda 2487. siraya yiikselerek, 296 sirahk kayda deger artis géstermesi

kurumun yiiksekégretimde yasanan hizh degisimlere ayak uydurma ve kurumsal doéniisiimiini etkin bir

sekilde gergeklestirme yetenegini ortaya koymaktadir [9 OD4].

2020- 2024 Stratejik Plan1 kapsaminda yapilan yilhik analizler sonucunda ulusal ve uluslararasi
akreditasyona sahip yeterli akademik ve idari birimin eksik oldugu belirtilen akreditasyon konusunda
tiniversitemiz biiyiik bir doniistim saglamis ve 7 programimiz ulusal akreditasyon kuruluslan tarafindan
(FEDEK, EPDAD, MIAK) akredite edilmistirGD4). Ayrica, 4 program i¢in akreditasyon kuruluslari
tarafindan kurum ziyareti gergeklestiriimis, 2 programin 5 yilik akreditasyon siiresi tamamlanmis ve
devamu i¢in basvurular yapilmistir. Bunun yani sira, 16 yeni program i¢in farkli akreditasyon kuruluslarina
basvurular gergeklestirilerek, akreditasyon siiregleri tiniversite genelinde yayginlagtirilmistir.

YOK tarafindan tavsiye edilen “Isletmelerde Uygulamali Egitim” kapsaminda i¢ ve dis paydaslar ile yapilan
goriismeler neticesinde uygulamal egitim modelleri {izerinde durulmaktadir. Universitemizin bazi pilot
boliimlerinde uygulanmaya baslayan 3+1 Egitim Modeli ile ilgili gelismeler takip edilmektedir [10_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

[1](4)A.1.3-BAUN_2020-2024_Stratejik_Plani_syf_76.pdf
[21(4)A.1.3-BAUN_2020-2024_Stratejik_Plani_syf 80_83.pdf

31(4)A.1.3-BAUN_Oncelikli Alan_ Senato _Karari.pdf
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4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Bahkesir Universitesi Kalite Giivencesi, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii Yonergesine gore ic
kalite giivence sistemi yiiriitiilmektedir [1 _OD?2]. Stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve
kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmakla Kalite Komisyonu
sorumludur. 09.12.2020 tarih ve 2020/14 sayili senato karariyla belirlenen Kalite Politikas1 siireglere yon
vermektedir. Kalite siirecleri, Kalite Koordinatorligt ve Kalite Komisyonu tarafindan yiirtitiilmekte olup
akademik ve idari birimlerde kalite komisyon tiyeleri bulunmaktadir (OD4).

Kalite Koordinatorliigiine ait organizasyon semasi, i¢ kalite giivence sisteminin ana hatlarin1 ortaya
koymaktadir [2_OD2]. Rektorliige bagh birim olarak faaliyetlerini stirdiiren kalite koordinat6rligii kalite
komisyonu tarafindan belirlenen ve ihityag duyulan veri, dokiiman ve kayitlarin temin edilmesini saglar.
Koordinatorliikte belirlenen gorevlerin yerine getirilmesindeki her siiregte Koordinatore destek olmakla
sorumlu bir koordinator yardimcisi, resmi yazigmalar1 ve veri toplama siireglerini yiirtitmek {izere bir biiro
personeli ve bir bilgisayar isletmeni gorevlendirilmistir. Koordinatorliigin - tiniversite tarafindan
gergeklestirilecek ¢alismalara iliskin her tiirlii harcamasi, tiniversite biitgesindeki ilgili konuda tahsis edilecek
odeneklerle karsilanmaktadir.

Akademik birimler kendi iclerinde kalite giivencesi ¢alhismalarindan sorumlu Akademik Birim Kalite
Komisyonunu olusturur. Bu komisyon dekan/miidiir yardimcis1 bagkanliginda; birim sekreterinden ve ilgili
birimin yonetim kurulu tarafindan segilen tercihen boliim/program baskanlarindan olmak {izere en az iig
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ogretim tiyesinden ve akademik birim &grenci temsilcisinden olusur (OD4). idari birimler de kendi iclerinde
kalite giivencesi c¢alismalarindan sorumlu Idari Birim Kalite Komisyonunu olusturur. Bu komisyon
yOnetici/yonetici yardimcisi baskanliginda en az bir sube miidiirii ve bir personel olmak {izere en az ii¢
kisiden olugur (OD4).

Genel Sekreter, Kalite Koordinatorii, Strateji Gelistirme Daire Baskam dogal iiye, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanli§1 temsilcisi, Bilgi Islem Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii, TTO temsilcisi, fakiilte, enstiti,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulunu temsilen bir kisi ve farkli bilim alanlarindan olmak tizere Senatosu

tarafindan belirlenen {iyeler ve Ogrenci temsilcisinden olusan Kalite Komisyon toplantilart Rektor

baskanliginda yapilmaktadir. Bagkanhgi, Rektériin bulunmadigr durumlarda ise Rektoriin gérevlendirecegi

Rektoér Yardimeis1 yapmaktadir (OD2).

Kalite Komisyonu, 2024 yilinda egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve topluma katki alanlarinda
yuritiilecek stireclerin diizenlenmesi, gergeklestiriimesi ve degerlendiriimesine iliskin toplamda on ayr
toplant1 yaparak gerekli kararlar1 olusturmustur [3_OD3]. I¢ kalite giivencesi siireglerini yiiriitmek amaciyla
Universitemizde Kalite Yonetim Sistemi Calisma grubu olusturulmus ve bu gruba siiregle ilgili egitimler
verilerek Bahkesir Universitesi Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi calismalar yiiriitiilmistiir QD3).
Universitenin kurumsal isleyisine ait siirecler tamamlanarak, kayit altina ahnmus ve dijital platformlar
tizerinden erisime agilmistir [4 OD4].

Stratejik plandaki hedeflere yonelik gostergeler, stratejik plan izleme raporlarinda alt1 aylik donemlerde takip
edilmektedir. Tiim akademik birimlerde akademik birim i¢ degerlendirme raporu hazirlanmasi saglanmistir.
Bu rapor sayesinde birimler, tiniversitedeki kalite siiregleri hakkinda ayrintih bilgi edinmislerdir. Aktif olan
tlim On lisans ve lisans programlarinin 6z degerlendirme raporlart tamamlanarak 2025 yili i¢in program
akreditasyonuna bagvuracak birimler belirlenmistir. Ayrica, Personel Daire Bagkanlig tarafindan koordine
edilen hizmet-i¢i egitim faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir [S_OD4].

Kalite komisyon tiyeleri ve iist yonetimin katilimiyla akademik birimlerin i¢ degerlendirme raporlarinin
degerlendirilerek akademik birimlerin performanslarina dair kapsamh geri bildirimler yapilmis (ODA4),
birimlerin gelisim alanlart ve basarilar1 detayh sekilde degerlendirilerek her bir akademik birime geri bildirim
rapor sunulmustur [6_ OD4].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Balikesir Universitesi, demokratik bir toplumun temel taslar1 olan seffaflik ve hesap verebilirligi kurum
kiiltiirtiniin ayrilmaz bir pargasi olarak benimsemistir. Bu dogrultuda, kamuoyunu dogru ve zamaninda
bilgilendirme stratejileri gelistirilmis, erisim kanallar1 agik¢a tanimlanmis ve sistematik bir bilgilendirme
siireci olusturulmustur. Universitenin hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilen
calismalari, kurumun stratejik planinda belirtilen misyon, vizyon, temel degerler ile amag, hedef ve
performans gostergeleri ¢ergevesinde raporlanmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan idari faaliyet raporu,
performans programi, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu, mali durum ve beklentiler raporu ile yatirrm
raporlart gibi belgeler, diizenli olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimin web sitesinde yayimlanarak
kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD4) [1_OD4] [2_OD4] [3_ODA4].

I¢ ve dis paydaslarin 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda bilgi ve belge taleplerinin
karsilanmasina yonelik alinan tedbirler ile olusturulan Bilge Edinme Birimi, 6nceki raporumuzda (BAUN
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KIDR 2023) belitilmis olup, ilgili uygulama ve faaliyetler bu donemde de aym hassasiyetle
siirdiiriilmektedir. 2024 yih Bahkesir Universitesi Idare Faaliyet Raporu'ndaki bilgilerin giincel, dogru ve
giivenilir oldugu yonetici i¢ kontrol giivence beyan1 ve Mali Hizmetler Birim Y6neticisinin beyaniyla teyit
edilmistir [4 OD4].

Balikesir Universitesine ait tiim bilgiler, seffaf ve giincel bir sekilde kamuoyuyla paylasiimaktadir.
Universitede yiiriitiilen egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri hakkinda
kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla iiniversite web sitesi ve Bahkesir Universitesi Haber Biilteni etkin bir
bicimde kullamilmaktadir. Ayrica sosyal medya hesaplart araciligiyla diizenli paylagimlar yapilarak daha
genis kitlelere wulasilmasi saglanmaktadir. Buna ek olarak, tim birimlerin web sitelerinde
"Haberler/Duyurular" bolimii  bulunmakta ve her birimin birim faaliyet raporu diizenli olarak
yayinlanmaktadir. I¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konularindaki geri
bildirimleri, yi1lda en az bir kez diizenlenen memnuniyet anketleri ile sistematik olarak toplanmaktadir. Elde
edilen geri bildirimler dogrultusunda, kurumsal marka degeri ve imajinin gelistirilmesi amaciyla ist yonetim
tarafindan degerlendirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar

o [1](4HA.1.5-BAUN_2024 Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporu.pdf
o [2](4)A.1.5-BAUN_2024 Stratejik Plan_Izleme Raporu.pdf

e [3](4A.1.5-BAUN 2024 Performans Programi.pdf
o [4](4)A.1.5-BAUN 2024 Idari Faaliyet Raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Bahkesir Universitesinin idari ve akademik tiim birimlerinde, stratejik yonetimin bir pargas: olan misyon,

vizyon ve hedefler dogrultusunda bir yonetim anlayis1 esas alinmaktadir. Universitenin misyon ve vizyonu

ile temel degerleri Universite’nin kurumsal internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir [1_OD3]. 2020-

2024 Stratejik Plani1'nin basarisini agik bir sekilde gostermek ve degerlendirmesini yapmak amaciyla izleme
ve Degerlendirme Raporlarinda hazirlanmaktadir. Plan siiresince yasanan ilerlemeler, ger¢eklesmeler ve

saptamalar Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 web sitesi aracihgiyla
kamuoyu ile paylagilmistir (OD4).

2025-2029 Stratejik Planinda yeni misyon, “Stirdiiriilebilir egitim ve arastirmay1 6nceleyen, bilim, kiiltiir,
sanat ve sportif alanlarda bilgi ve deger lireten, akademik odakh, yenilik¢i, ulusal ve uluslararasi rekabete
acik bir tiniversite olmaktir” olarak ifade edilmektedir. Yeni vizyonu ise “Uluslararasilasma hedeflerini
gozeten, bilgi, mesleki donamim, etik ve ahlaki degerlere sahip, girisimei ve yenilik¢i yetenekler kazandiran,
hayat boyu 6grenme odakh, yeni teknolojileri kullanabilen bireyler yetistiren, kaynaklarin siirdiiriilebilirligini
dikkate alarak topluma ve gelecege katki saglayan, is diinyasi ile igbirliklerine deger veren, dgrencilerin
potansiyellerini kesfetmelerini amaglayan bir tiniversite olmaktir” seklinde tarif edilmistir. Stratejik Planda
bes amag, on alt1 hedefin yani sira “Akademik 6zgiirliik”, “Girisimcilik”, “Yenilik¢ilik”, “Liyakat ve ehliyete
saygt”, “Strdirilebilir gelisme”, “Uluslararasilagsmaya agik”, “Anayasal ilkelere ve hukukun iistiinliigiine
bagh”, “Evrensel degerlere agik”, “Milli degerlere bagh “ve “Etik ve ahlaki degerlere bagh” olmak tizere
toplam on temel deger belirlenmistir [2 OD4].

Balikesir Universitesi tarafindan kamuoyu ile paylasilan ve iiniversitenin kalite giivencesi siireclerini
tammlayan bir Kalite Giivencesi, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii Yonergesi bulunmaktadir
[3_ OD4]. Ayrica iiniversitenin internet sayfasinda ilan edilmis olan Kalite Politikas1 ile birlikte egitim-
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilagsma, yonetim sistemi ve uzaktan egitim
politikalart da mevcuttur. Bu politikalar, Balkesir Universitesi resmi web sitesinde paydaslarla
paylasiimaktadir (OD4). Universitenin kalite giivencesinin bir par¢as1 olarak i¢ kontrol siire¢lerinin etkin
yiiriitiilmesi amaciyla “Balkesir Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yo6nlendirme Kurulu Cahsma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonerge”, 'Bahkesir Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi” bulunmaktadir
(OD4).
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Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

e [11(3)A.2.1-BAUN_2020-2024 Stratejik Plani syf10.pdf

e [2](4)A.2.1-BAUN_2025-2029 Stratejik Plani syfl.pdf
o [3](4)A.2.1-BAUN_Kalite Guvencesi Kalite Kom Kalite Koordin Yonergesi.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

2025-2029 Stratejik Plan hazirlik stirecinde 5018 sayih Kanunun 9’uncu maddesi uyarinca ¢ikarilan “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ve T.C. Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitce Baskanhg
tarafindan “Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi” esas ahnarak hazirlanan 2020-2024 BAUN
Stratejik Plan1 2024 yihnda gerekli degerlendirme ve izlem siireclerini tamamlayarak sonlandirilmistir.
Kurumda performans gostergeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yayinlanan stratejik plan
izleme, degerlendirme, performans program raporlaryla izlenmektedir (OD4).

Balikesir Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda 4 amag, 9 hedef ve 26 gosterge belirlenmistir. 2024
Aralik sonu verilerine gore, 9 hedefin 6’s1inin; “Ulusal ve uluslararas1 akreditasyon sayisinin artirtlmasi”,
“Egitim- 6gretim altyapisimi iyilestirerek kalitenin artirilmasi1”, “Uzaktan egitim faaliyetlerinin kalitesinin
artirlmas1”, “Universite biinyesinde yiiriitillen faaliyetlerin bolgesel kalkinmaya etkisinin artirilmas1”,
“Girisimcilikle ilgili egitim- 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi” ve “Balikesir Universitesi Stirekli Egitim,
Aragtirma ve Uygulama Merkezi Tarafindan Girisimcilik Alanlarda Sertifika Egitimleri Verilmesi”
performans1 %100diir. Geri kalan 3 hedeften “Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1” hedefinin performansi

%50, “Nitelikli akademik ve idari personelin istihdaminmin saglanmasi, gelisimine destek verilmesi”
hedefinin performans1 %99,20 ve “Lisansiistii egitimin niteligini ve niceligini gelistirerek bilimsel yayinlarin
sayisinin artirtlmas1” hedefinin performansi ise %75dir [1_ODA4].

Balikesir Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan1, 02 Ocak 2025 tarihinde {iniversite web sayfasindan tiim
paydaslara duyurulmus ve paylasilmistir [2_OD4]. Universitemizin 2025-2029 donemi Stratejik Plan
hazithk siireci, 2023/1 numarah Genelge dogrultusunda baglatilmis, siirecin koordinasyonu ve etkin
bicimde yliriitiilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Plan Yiriitme Kurulu ve her birimden
temsilcilerin yer aldigi Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Akademik ve idari personelin genis
katthmuiyla farkindahk toplantilar1 diizenlenmis, paydaslarin goriislerini almak {izere ¢ahstaylar ve anketler
gerceklestirilmigtir. Ayrica siire¢ boyunca, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhgi tarafindan
yayimlanan rehber temel alinarak gerekli calismalar titizlikle ytlirtitiilmiistiir.

2025-2029 Stratejik Plami ile belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda 5 amag¢ ve 16 hedef belirlenmistir
[3 OD4]. Bu kapsamda, amaglar “A.1. Egitimde kaliteyi artirmak™, A.2. Arastirma kapasitesini artirmak”,
A.3. Girisimcilik ekosistemini giiclendirmek”, A.4. Sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunmak™ ve
A.5. Kurumsal Kapasitenin ve verimliliginin artirilmasi” olarak belirlenmistir. Stratejik plan hedeflerinden
sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler Stratejik Planda tespit edilmistir [4 OD4]. Bunun yam sira amag ve
hedeflere gore belirlenen performans gostergelerinin yilhik gergeklesme hedefleri belirlenmistir [S_OD4].
Hedeflere iliskin risk ve kontrol faaliyetleri ile planda belirlenen hedeflerin planlama dénemindeki tahmini
maliyetleri sunulmustur [6 OD4] [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.
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3. Performans yonetimi

Universitede performans ydnetiminin temel unsurlar1, performans progranu, performans izleme raporlar1 ve
idare faaliyet raporlaridir. Universite, ilgili mevzuat ve diizenlemeler ¢ercevesinde biitgesine uygun olarak
yuriittiigli  faaliyetler ile bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacimi, amaglarimi, hedeflerini ve performans
gostergelerini iceren performans programmmni her yi1l hazirlamaktadir [1_OD?2]. Performans programinda yer
alan performans gostergelerinin gelecek yila iliskin hedefleri ve sonraki iki yila dair hedef tahminleri, ilgili
birim yoneticilerinin katithmiyla belirlenmektedir. Performans programinda yer alan hedeflere ulagsmak i¢in
yil icinde gerceklestirilen faaliyetler, idare faaliyet raporlar ile kamuoyuna agiklanmaktadir [2_ OD2].

Bahkesir Universitesinde, 2020-2024 Stratejik Planimin izleme ve Degerlendirme faaliyetleri kapsaminda
belirlenen stratejik ama¢ ve hedeflere yonelik performans bilgilerinin etkin bir gekilde toplanmasi ve
degerlendirilmesi amaciyla, birimler bazinda veri giris siireci yuriitilmektedir [3 OD4]. Bu siireg
kapsaminda, tiniversitemiz biinyesinde yer alan tiim akademik ve idari birimlerin yoneticilerine, ilgili birimin
faaliyetlerine iligkin verilerin derlenmesi i¢in 6zel olarak olusturulmus c¢evrim i¢i form baglantilan
gonderilmektedir. Birim yoneticileri, kendilerine iletilen form baglantilan aracihgiyla sisteme eriserek, ilgili
doneme ait performans bilgilerini dogrudan sisteme girmektedirler.

Bu yontem ile elde edilen bilgiler, stratejik planin hedefleri dogrultusunda yapilan faaliyetlerin izlenmesi,
gerceklesme diizeylerinin  degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirme c¢ahismalarinin belirlenmesi amaciyla
kullanilmaktadir. Sisteme girilen veriler, raporlama donemleri sonunda birlestirilerek kurum genelinde
stratejik planin uygulanma etkinliginin 6l¢iilmesi ve raporlanmasinda temel teskil etmektedir.

Ayrica akademik ve idari birimlerin faaliyetlerine yonelik performans gergeklesmeleri, her yil diizenli olarak
hazirlanan birim faaliyet raporlar1 aracihgiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica kurumsal seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, her birim kendi faaliyet raporlarin1 kurumsal internet sayfalart
tizerinden kamuoyu ile paylagsmaktadir [4 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

“Egitimde, bilimde, sanatta ¢agdas” temasiyla hareket eden Bahkesir Universitesi, stratejik planda yer alan
misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedefleri dogrultusunda paydaslarinin ihtiyaglarim etkin bir
sekilde karsilayan bilgi ve veri sistemleri kullanmaktadir. Universitemiz siireclerinin yonetimi ve veri
analizinde bitinlesik bilgi yonetim sistemi yerine siireclere ve birimlere ©zel farkh sistemler
kullanmilmaktadir. BAUN Siirec Yonetimi El Kitabinda belirtilen siirecler i¢in ayr1 ayri sistemler
kullanilmaktadir [I_OD4]. Egitim ve 6gretim siiregleri icin OBS (O grenci Bilgi Sistemi), AKBIS (Akademik
Bilgi Sistemi), Formasyon Bagvuru Sistemi, Erasmus+ Online Bagvuru Sistemi, Yabanc1 Dil Sinavi Online
Basvuru Sistemi, BAUNYOS (Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi Sistemi), Arastirma ve Gelistirme siireci
icin BAP(e-BAP Otomasyon Sistemi), BAUN Katalog (Merkez Kiitiiphane Katalog Tarama Sistemi), Idari
ve destek siirecleri kapsaminda Internet Erisim Portah BAUN Kimlik Sistemi, EBYS (Elektronik Belge
Yonetim Sistemi), BAUN Hastanesi Online Randevu Sistemleri kullammaktadir [2_ OD4].

Bunun yam sira Bilgi islem Daire Baskanliginca 2024 yihinda gelistirilen ve kullanima sunulan Anket
Sistemi, Laboratuvar Altyapisi, Veri Havuzu, Uygulama ve Topluma Hizmet Stireci kapsaminda gelistirilen
Etkinlik Platformu, BAUNMEET Online Ders ve Toplant1 sistemleri ile Harc Odeme Sistemi, Akademik
Tesvik Sistemi bulunmaktadir.

Ayrica AKBIS, Akademik Veri Sistemi ismiyle daha detayh veri sunacak sekilde giincellenmistir.
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YOKSIS’e yapilan veri girisleri aracihgiyla AKBIS sistemi Yayinlar, Projeler, Akademisyenler, Patentler,
Makaleler, Tezler, Odiiller, Kitaplar ve Ogrenci Tezleri kategorilerinde istatistik bilgisi ve rapor sunmaktadir
[3_OD4]. Gelistirilen bu sistemler Bahkesir Universitesi Bilgi Giivenligi Usul ve Esaslar1 ve Bilgi Giivenligi
Politikasina gore yiiriitiilmektedir [4 OD4] [S_OD4].

Bilgi islem Daire Bagkanhg: tarafindan TS EN ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’'nden TS
EN ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi, Siber Gilivenlik ve Gizliik Korumasi Yonetim Sistemi’ne gecis
kapsaminda gerekli calismalar yiriitilmistiir. Bu gegis ile mevcut bilgi giivenligi politikalari, prosediirler ve
dokiimantasyonlar yeni standartla uyumlu hale getirimistir. Standardin geregi olan i¢ tetkik gergeklestirilmis
ve personele bilgi giivenligi farkindahk egitimi verilmistir. Yapilan denetim ile de Bilgi Islem Daire
Bagkanligi TS EN ISO 27001:2022 sertifikasim almistir [6 OD4].

Ayrica T.C. Cumhurbagkanligi Dijital Déniisiim Ofisi Bagkanhgi koordinasyonunda baslatilan "Bilgi ve
[letisim Giivenligi Rehberi"ne uyum c¢ahsmalari kapsaminda gerekli calismalar aynmi birim tarafindan

yuriitiilmtstir. Bu kapsamda denetim ve izleme faaliyetleri planlanmis ve denetim sonucu elde edilen
raporlar BIGDES (Bilgi ve Iletisim Giivenligi Uyum ve Denetim izleme Sistemi) sistemine girilmistir.

Kiitiiphanenin elektronik kaynaklarina uzaktan erisimi saglayan proxy hizmeti i¢in Kimlik projesiyle entegre
olarak tniversite agina baglanabilen her kisinin ayni zamanda tiniversite disindan da kiitiiphanenin
elektronik kaynaklarina uzaktan erisimini saglamak tizere teknik destek verilmeye devam etmektedir.

Bahkesir Universitesi biinyesinde Personel Daire Bagkanhginca UNIPA sistemi kullanmaktadir.
Universitemizin tiim akademik ve idari personelinin 6zliik islemleri icin Universite Bilgi Yonetim Sistemi
(UNIPA) programu ve bu sistemin altinda elektronik ortamda yazilan yazilar ile personelin bilgilerinin

tutuldugu Personel Bilgi Sistemi, MERNIS, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gelistirilen ve ogretim
elemanlarinin bilgilerinin tutuldugu Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS), Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig tarafindan gelistirilen ve tniversitenin kadro takibinin yapildigt Kamu E-Uygulamalar, Sosyal
Giivenlk Kurumu tarafindan gelistirilen ve tiim personelin hizmet kayitlarinin tutuldugu Hizmet Takip

Programi (HITAP) ile e-SGK, e-Biitce sistemi aktif sekilde kullanilmakta ve veriler diizenli olarak
islenmektedir [7_ODA4].

Kiitiiphane Hizmetleri i¢in Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhginca KOHA Kiitiiphane Y 6netim
Sistemi, Summon Ama Motoru, Kurumsal A¢ik Erisim Sistemi (DSpace), Windows Eyes ve Zoomtex
Programlari, RFID Sistemi Koleksiyon Yonetimi, TUBESS ve KITS Sistemleri kullan1lmaktadir [§ OD4].

Yap1 ve Teknik Daire Baskanh@ tarafindan yapim ve onanm islerinin yaklagik maliyetlerinin
hazirlanmasinda Kurumsal Hakedis ve Yaklagik Maliyet programn AMP Yazillm kullanilmaktadir
[9 ODA4].

Kullanilan sistemlere ver girisi 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu (KVKK) kapsaminda “Veri
Sorumlusu” sifatiyla her tiirlii kigisel verilerin hukuka uygun olarak toplanmasi, saklanmasi, islenmesi,
gerekli durumlarda paylagilmas1 gibi veri igleme ve koruma faaliyetlerinin sorumlulugunu, kanun ve mevzuat
sinirlart ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Balikesir Universitesi, Insan Kaynaklar1 Yonergesi, Insan Kaynaklar1 Politikas1, 2020-2024 Stratejik Plani,
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2024 yi1linda aktif olarak gerceklestirilen 2025-2029 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, Onikinci Kalkinma
Plam (2024-2028) ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan cergevesinde bir yonetim anlayis1 benimsemistir
[1_OD2][2_0OD2][3 _OD3].

Universitemizde 2024 yilinda 1257 akademik personel, 789 idari personel gorev yapmustir. Akademik
birimlerde 289 profesor, 237 dogent, 266 doktor 6gretim tiyesi, 241 Ogretim gorevlisi ve 224 arastirma
gorevlisi bulunmaktadir. Doluluk oranlari, profesér kadrosunda %90, dogent kadrosunda %88 doktor
Ogretim iiyesi kadrosunda %74 ogretim gorevlisi kadrosunda %77 ve aragtirma gorevlisi kadrosunda
%355’tir. Ttim 6 gretim elemanlarimiz tam zamanh olarak ¢ahsmaktadir.

Hizmet sinifina gore idari personel bilgileri ise su sekildedir. Genel Idare Hizmetlerinde 338, Saghk
Hizmetlerinde 319, Teknik Hizmetlerde 84, Yardimci Hizmetlerde 46, Avukathk Hizmetlerinde ise 2
personel gorev yapnustir. Idari personelin egitim diizeyi ise %7 ilkogretim, %32 lise, %32 6n lisans, %25
lisans ve %4 lisansiistii olarak belirlenmistir.

Akademik ve idari personel performansi Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi tarafindan hazirlanan Stratejik
Plan Degerlendirme Raporlar1 ve Performans Programi raporlar ile degerlendirilmektedir. Stratejik planda
yer alan hedefler ve bunlara ait performans gostergeleri birimlerden elde edilen veriler ile birlestirilerek analiz
edilmektedir. Bu raporlara Birim Faaliyet Raporlari, Akademik Birim i¢ Degerlendirme Raporlar1, Program
Oz Degerlendirme Raporlar1, Memnuniyet Anketleri de veri saglamaktadir [4_OD4] [5_OD4].

Balikesir Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda 4 amag, 9 hedef ve 26 gosterge belirlenmistir. 2024
Aralik sonu verilerine gore, 9 hedefin 6’s1min performansi %100’ diir[6_ OD4].

2025-2029 Stratejik Plaminda yer alan ve 2024 yilinda yapilan GZFT Analizi ¢ahsmalart ve Insan
Kaynaklart Yetkinlik Analizine gore kurumun giicli bir akademik ve idari kadroya sahip oldugu
belirlenmistir. Ancak bazi alanlarda iyilestirmelere ihtiyac duyuldugu agiktir. Giicli yonler olarak Akademik
kadrolarin genel olarak yiiksek doluluk oranlari, idari personelin yiiksek egitim seviyesi, Akademik ve idari
personelde dengeli yas dagihmi durumu tespit edilmistir. Iyilestirilmesi gereken alanlarda ise arastirma
gorevlisi kadrolarindaki ytliksek ayrilma orani, baz1 boliimlerdeki akademik personel yetersizligi, personel
devir hizinin azaltilmasidir[7_OD4] [§_OD4].

2025-2029 Stratejik Planinda yer alan 5 amag¢ ve 16 hedef ile 48 gosterge ile insan kaynagi niteliginin
artirilmas1 6ngoriilmektedir [9 OD4].

Akademik ve idari personel ahmlar1 ve insan kaynaklart siireci Personel Daire Baskanhginca ytiriirlikteki
kanunlar, yonetmelikler ve “Balikesir Universitesi Personel Daire Baskanhig Tarafindan Yiiriitiilen Is ve
Islemlere iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda ve Bahkesir Universitesi Insan Kaynaklar1 Yonergesi ile insan
Kaynaklar1 Politikasina gore yiiriitiilmektedir. Asagida insan Kaynaklar1 Politikas1 maddeleri yer almaktadir
[10_OD2].

Balikesir Universitesi insan Kaynaklar1 Politikas1

o Universitemizin faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak, Yiiriitillecek
gorevlere uygun personelin nitelik ve sayr olarak belirlenmesini saglayacak sistemi belirlemek ve
gelistirmek,

e Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasini yaparak {iniversitemizin misyonu ve
vizyonu dogrultusun da dogru personelin dogru yerde istihdam edilmesini saglamak,

o Personele mesleki bilgi ve yetenegini gelistirebilecegi hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini
diizenlemek,

e Kendi performanslarinin sonuglarin1 degerlendirmelerine olanak saglayacak performans ydnetim
sistemi gelistirmek ve bu dogrultuda kurum i¢inde siirekli gelismelerini saglayacak bir kariyer yonetim
sistemi olusturmak,

e Yiiriitiilen hizmetin niteligine uygun cahsma kosullarim saglayarak, basariyr ve yaraticihg tesvik
edecek sistemler gelistirmek,

e Personelin gorev aldigi hizmetin niteligine uygun ¢aligsma kosullarini saglamak, basariy1 ve yaraticihgi
tesvik edecek sistemleri gelistirmek ve personelin verimliligini artirmak amaciyla sosyal ve kiiltiirel
gereksinimlerinin Karsilanarak Kuruma baghihgini pekistirecek ve ¢calismayr 6zendirici hale getirecek
“Kurum Kiiltiirti ve Bilinci” olugmasini saglamak

olarak belirlenmistir.



Kurumda akademik ve idari personel ise alim, atama, gorevlendirme, yiikselme ve isten ¢ikis siirecleri igin
is akislar1 olusturulmus ve bu siirecler BAUN Siire¢ Yonetimi El Kitabinda gosterilmistir [11_OD4].
Ayrica tniversitenin stratejik plandaki ama¢ ve hedeflerine uygun bir sekilde bilimsel etkinligini artiracak
nitelikte akademik personel alimi Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru ve
Atanma/Yeniden Atanma Kriterleri kapsamindaki stireclerle yiratiilmektedir [12 OD4].

[dari personelin yetkinliginin artirilmas1 amaciyla gérev yaptig1 birimlerce hizmet ici egitimler verilmektedir.
Personel Daire Bagkanhginin Faaliyet Raporuna gore 2024 yilinda 38 egitim gerceklestirilmistir. T{im
personelimizin aldigi planlanan ve gergeklesen egitimler, Egitimin Konusu, Egitimin Alt Konusu, Egitimi
Alan Grup/Boéliim, Egitim Tarihi, Katihmc1 Sayisi bilgileri ile BAUN Hizmet I¢i Egitim 2024 dokiimamnda
raporlanmistir [13_OD3].

2025-2029 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan Kurum Kiltiirti analiziyle, katilim,
isbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum i¢i iletisim, paydaslarla Iliskiler, degisime acikhk, stratejik
yonetim, 6diil ve ceza sistemi boyutlarini iceren bir aragtirma yapilmistir. Analize iliskin sonuglar personele
yonelik faaliyetlerin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir [14 OD4] [15_ODA4].

Akademik ve idari personelin memnuniyetini 6lgmek i¢in Kalite Koordinatorligii tarafindan yilik olarak
anketler uygulanmaktadir. Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilen 2024 Yih
akademik ve idari personel memnuniyetine iliskin sonuglar asagida yer almaktadir.

2024 Yih Akademik Personel Memnuniyet Anketi Kurumsallisma ve Yonetisim, Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri, Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri, Topluma Katki Faaliyetleri, Calisma Kosullar1 ve Destek
Hizmetler olmak tizere 5 boliim ve 51 sorudan olusmaktadir.

Anket sonuglarina gore boliimlerdeki memnuniyet diizeylerinin birbirine oldukg¢a yakin oldugu goriilmistiir.
En yiiksek memnuniyetin %73,9 ile Egitim ve Ogretim faaliyetleri bolimii oldugu goriilmektedir. Bunu
%73,34 ile Kurumsallagsma ve Y 6netisim bolimii izlemektedir. Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri b6 limii
memnuniyet oran1 %72,48 ve Topluma Katki faaliyetleri %71,68 ve Cahsma Kosullar1 ve Destek Hizmetler
ise %70,80 olarak siralanmistir. Genel memnuniyet orani ise %72,56 olarak elde edilmistir.

2024 Y1l Idari Personel Memnuniyet Anketi ise Kurumsallasma ve Yonetisim, Topluma Katki, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) faaliyetleri, Calisma Kosullar1 ve Destek Hizmetler olmak iizere
3 boliim ve 39 sorudan olugsmaktadir.

Anket sonuglarina gore en yiiksek memnuniyetin %76,42 ile Topluma Katki, Egitim ve O gretim, Arastirma
ve Gelistirme faaliyetleri boliimiinde oldugu goriilmektedir. Onu %74,48 ile Cahsma Kosullar1 ve Destek
Hizmetler bolimi takip etmektedir. Kurumsallasma ve YoOnetigim bolimii memnuniyet orami ise
%72,24’tiir. Genel memnuniyet oran1 %74,20 olarak belirlenmistir.

Anket sonuglarina gore Kalite Koordinatorligii ve Olgme ve Degerlendirme Komisyonu isbirliginde
memnuniyetin ve ankete katihmun artirilmasi icin anket igeriginin giincellenmesi ve erisilebilirliginin
artirilmasi i¢in ¢ahgmalar yapilmasi planlanmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](2)A.3.2-BAUN _Insan Kaynaklari Yonergesi.pdf
2](2)A.3.2-BAUN _Insan Kaynaklari Politikasi.pdf
31(3)A.3.2-2020- 2024 Stratepk Plani.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[1](2)A.3.2-BAUN_Insan_Kaynaklari_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[2](2)A.3.2-BAUN_Insan_Kaynaklari_Politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[3](3)A.3.2-2020-2024_Stratejik_Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[4](4)A.3.2-2024_Yili_Stratejik_Plan_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[5](4)A.3.2-2025_Yili_Performans_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[6](4)A.3.2-2024_Yili_Stratejik_Plan_Degerlendirme_Raporu_syf_12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[7](4)A.3.2-2025-2029_Stratejik_Plani_syf_58-62.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[8](4)A.3.2-2025-2029_Stratejik_Plani_syf_65.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[9](4)A.3.2-2025-2029_Stratejik_Plani_syf_7-8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[10](2)A.3.2-BAUN_Personel_DB_Tarafindan_Yurutulen_Is_ve_Islemlere_Iliskin_Usul_ve_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[11](4)A.3.2-BAUN_Surec_Yonetimi_El_Kitabi_syf_435-523.pdf

o [12](4)A.3.2-
BAUN_Ogretim Uyeleri Kadrolarina Basvuru Atanma Yeniden Atanma Kriterleri.pdf
e [131(4)A.3.2-BAUN 2024 Yili Hizmet Ici Egitim Katalogu.pdf
o [14](4)A.3.2-2025 2029 Stratejik Plan Calistayi.pdf
e [15](4)A.3.2-2025-2029 Stratejik Plani syf 39-41.pdf

3. Finansal yonetim

Bahkesir Universitesi kaynaklarin etkili bir sekilde planladigi, yonlendirildigi ve kontrol edildigi finansal

yonetim siirecini benimsemistir. Finansal yonetim siireci {iniversitemizin stratejik planinda yer alan amag ve

hedeflerine, YOK Mevzuati, 5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlann Hakkinda Yo6netmelik, Biitce ve Performans Programi kapsamindaki tebligler, genelgeler,

rehberler ve cetveller basta olmak tizere ¢cok sayida mevzuata uygun olarak yiriitiilmektedir. Siireglere

iliskin raporlar Idare Faaliyet Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlarinda yilhk olarak
degerlendiriimektedir [I OD4] [2_OD4].

Kurum biitgesi 2020-2024 Stratejik Planindaki 4 ama¢ ve 9 hedefin belirtilen 26 gostergenin ile
gergeklestirmesi amaciyla kullanilmistir. Olusturulan yillara ait biitge teklifleri, y1l bazli ayhk mali veriler, y1l
temelli mali tablolar, kamuoyu ile paylagilmaktadir. 2024 yi1li mali yilinda biitge islemleri tiniversitedeki tiim
harcama birimleriyle koordineli bir bicimde ger¢ceklestiriimis ve kayitlar tutulmustur. 2024 Yih Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen toplam ddenek miktarinin % 91°nin kullamildigr 2024 yih Idare
Faaliyet Raporunda belirtimistir [3_OD4].

Bununla birlikte 2024 yilinda gerceklestirilen 2025-2029 Stratejik Plan hazirhk ¢alismalari Tespitler ve
Ihtiyaclarin Belirlenmesi kapsaminda yapilan Mali Kaynak Analizi kurumun finansal durumunun yillar icinde
biiyiime gosterdigini, ancak bazi alanlarda iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir. Giigli
yonler, diizenli olarak artan biitge, 5018 sayih Kanun ¢ergevesinde seffaf ve hesap verebilir mali yonetim,
tyilestirilmesi gereken alanlar ise 6z gelirlerin artirilmasi, kampiis yerlesiminin optimize edilmesi, gider
kalemlerinin daha etkin yonetimi olarak belirtilmistir[4 OD4].

2024 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporuna gore tiniversitemiz 6z gelirleri arasinda yer alan
orgiin ogretim (program siiresi sonunda mezun olamayan 6grencilerden) ve ikinci 6gretim gelirleri, tezsiz
yiiksek lisans gelirleri, sartname geliri, memur-6grenci yemek bedelleri, tasinmazlardan elde edilen kira
gelirlerinden olusan “Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri” ekonomik kodunda 2024 biitgce 6ngoriisiine oranla
gerceklesme oram1 % 56,67, en biiyiik gelir kaynagi olan Hazine Yardimlarinin biiyikk bélimiini
olusturdugu “Ahnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler” ekonomik kodunda 2024 biitce 6ngoriisiine
oranla ger¢eklesme oran1 %49,50 olarak belirlenmistir.

“Diger Gelirler” ekonomik kodu agirlikh olarak Universitemiz Déner Sermaye gelirlerinden

Arastirma Projelerinin finansmaninda kullamlmak iizere biitcemize aktarilan paylardan ve Ogrenci Katki
Pay1 Telafi Gelirlerinden olusmaktadir. “Diger Gelirler” ekonomik kodunda 2024 biitce 6ngoriisiine oranla
gergeklesme oran1 %91,24’tiir [S_OD4].

Finansal kaynaklarin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla, ¢ahsmalar1 devam eden Kalite Dokiiman
Yonetim Sistemi kapsaminda gorev tammlar giincellenmekte ve tiim birimler tarafindan hassas gorev
listeleri olusturulmaktadir [6 OD4] [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

6](4)A.3.3-Genel Sekreter Gorev_Tanimi.pdf
[7]1(4)A.3.3-Strateji Gelistime DB Hassas Gorevler Listesi.pdf

[1](4)A.3.3-2024 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf

2](4)A.3.3-2024 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
[3]1(4)A.3.3-2024 Yili Idare Faaliyet Raporu syf 66.pdf
[4](4)A.3.3-2025-2029_Stratejik Plani syf 67.pdf

51(4)A.3.3-2024 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu syf 5.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[12](4)A.3.2-BAUN_Ogretim_Uyeleri_Kadrolarina_Basvuru_Atanma_Yeniden_Atanma_Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[13](4)A.3.2-BAUN_2024_Yili_Hizmet_Ici_Egitim_Katalogu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[14](4)A.3.2-2025_2029_Stratejik_Plan_Calistayi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[15](4)A.3.2-2025-2029_Stratejik_Plani_syf_39-41.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[6](4)A.3.3-Genel_Sekreter_Gorev_Tanimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[7](4)A.3.3-Strateji_Gelistime_DB_Hassas_Gorevler_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[1](4)A.3.3-2024_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[2](4)A.3.3-2024_Yili_Kurumsal_Mali_Durum_ve_Beklentiler_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[3](4)A.3.3-2024_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu_syf_66.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[4](4)A.3.3-2025-2029_Stratejik_Plani_syf_67.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[5](4)A.3.3-2024_Yili_Kurumsal_Mali_Durum_ve_Beklentiler_Raporu_syf_5.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Bahkesir Universitesi stratejik hedeflerine ulasmayr saglayacak yonetsel ve idari bir yapilanmanin
gelistirilmesi, biinyesinde yiiriitiilen kalite caligmalarinin degerlendirilmesi, siireclerin saghkh bir sekilde

yiiriitiilmesi saglayacak yol haritasimin belirlenmesinde Stireglerle Yonetim Yaklagimini benimsemistir. 2024

yihnda yayinlanan Balikesir Universitesi Stireg Ynetimi E1 Kitab1’na gore {iniversitemiz siiregleri, Y 6netsel
Siiregler, Egitim ve Ogretim Siireci, Arastirma ve Gelistirme Siireci, Uygulama ve Topluma Hizmet Siireci,
Idari ve Destek Siireci olmak {izere 5 bashkta toplanmustir. Burada belirtilen siirecler asagida belirtilen
bolimlerle detaylandinlmistir[1_OD4].

e Bagh Oldugu Ana Siireg,

Bagh Oldugu Alt Siireg,

Siiregten Sorumlu Birimler,

Stirecin Uygulayicilari,

Siirecin Amaci,

Siirecin Girdileri,

Stirecin Faaliyetleri,

Stirecin Ciktilar,

Performans Gostergeleri

e Gozden Geg¢irme ve Raporlama Siklig1’dir.

Bu kitapta siire¢c yonetiminin amac1 tiniversitenin vizyonunu hayata gecirmek ve tiim paydaslarina artan bir
deger tiretmek iizere siireclerin tasarlanmasi, yonetilmesi ve iyilestirilmesi olarak yer almaktadir [2 OD4].

Kalite Koordinatorliigii tarafinda tiniversitemizin tiim akademik ve idari birimleri i¢in gbrev tanimlar,

organizasyon semasi, is akislari, formlar, yonetim dokiimanlari, talimatlar, kilavuzlar ve dis kaynakh

dokiimanlar, s6zlesmeler, protokoller, yonetmelikler, yonergeler, usul ve esaslar cikartilmistir ( OD4)

[3 OD4] [4 OD4] [5_OD4] [6 OD4] [7 OD4] [8 OD4]. 2025 yihnda sistemin erisilebilir olmas1
planlanmaktadir. Ayrica tiim birimlerde olusturulan Kamu Hizmet Standartlar1 ve Kamu Hizmet Envanterleri
ile stire¢ yonetiminin izlenmesi saglanmistir [9 OD4] [10_ODA4].

Stireclerin performansi stratejik planda yer alan ilgili amaglar, hedefler ve hedeflere ait gostergelerin yillik

olarak hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ve Performans Programlan ile degerlendiriimesi ile
belirlenmektedir[11_OD4] [12_OD4] [13_OD4]. Raporlarda gosterge ile birlikte Gostergeye Iliskin
Agiklama, Hesaplama Yontemi, Verinin Kaynagi ve Sorumlu Idare bilgileri de yer almaktadir.

Buna gore Balikesir Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda 4 amag, 9 hedef ve 26 gosterge belirlenmistir.
2024 Aralik sonu verilerine gére, 9 hedefin 6’s1min performanst %100diir [14 OD4]. Bu hedefler asagida
stralanmustir:

A1.H1.1 Ulusal ve uluslararas1 akreditasyon sayisinin artirilmasi

A1.H1.2 Egitim- 6gretim altyapisini iyilestirerek kalitenin artirilmas1

A1.H1.3 Uzaktan egitim faaliyetlerinin kalitesinin artirilmas1

A3.H3.2 Universite biinyesinde yiiriitillen faaliyetlerin bolgesel kalkinmaya etkisinin artiriimas1
A4.H4.1 Girisimeilikle ilgili egitim- 6 gretim faaliyetlerinin gelistiriimesi

A4.H4.2 Balikesir Universitesi Siirekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi Tarafindan Girisimcilik
Alanlarda Sertifika Egitimleri Verilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1]1(4)A.3.4-BAUN_Surec_Yonetimi El Kitabi syf 17-18.pdf
o [2](4)A.3.4-BAUN_Surec_Yonetimi El Kitabi syf 19.pdf



https://kalite.balikesir.edu.tr/baunkdys
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[1](4)A.3.4-BAUN_Surec_Yonetimi_El_Kitabi_syf_17-18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[2](4)A.3.4-BAUN_Surec_Yonetimi_El_Kitabi_syf_19.pdf

[9](4)A.3.4-BAUM Kamu_Hizmet Standartlari.pdf
10](4)A.3.4-Personel DB _Kamu Hizmet Envanteri.pdf
11](4)A.3.4-2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf

[12](4)A.3.4-2024_Yili Performans Programi.pdf

13](4)A.3.4-2025_Yili Performans Programi.pdf
14](4)A.3.4-2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu syf 12-13.pdf

4. Paydas Katilhmu
1. ic ve dis paydas katihnm

Balikesir Universitesi Stratejik Planin hazirlanmasi, izlenmesi, gerekli iyilestirmelerin yapilmas: ve karar
alma siireclerine, paydaglarinin aktif bir sekilde katihmini biitiinlesik kalite yonetim sistemi anlayisimin bir
geregi olarak kabul etmektedir. Bu baglamda; paydaslarin simiflandirilmas: ve 6nem/etki dereceleri
belirlenmis ve paydas 6nceliklendirme tablosu ile paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmustur [1_OD4]. Etki
ve onem derecesine gore paydaslara yonelik stratejiler, Universitemizin kurumsal becerilerinin genisletilmesi
ve aymt zamanda paydas deneyimlerinin arttirilmasi i¢in 6nemli bir baslangi¢ noktasi olarak kabul

edilmistir.

Universitemiz, Stratejik Plan Hazirhk Calismalarinda mevcut durumun analiz edilebilmesi igin akademik ve
idari personele, ogrencilere, mezun 6grencilere ve dis paydaslara yonelik anketler uygulanmig[2 OD4]
[3 OD4] ve boylece elde edilen paydas goriisleri analiz edilerek stratejik plan hazirhklarinin saglikh bir
sekilde yiiriitiilmesi saglanmistir. Paydaslarin geri bildirimleri (sikayet, 6neri, memnuniyet, vb.) web sayfasi

tizerinde yer alan dilek ve Onerileriniz sekmesi [4 OD4] ve diizenli araliklarla uygulanan anketler ile
toplanmaktadir. Ayrica sosyal paylasim aglar1 tizerinden de i¢ ve dis paydas istek ve onerileri de dikkate

ahnmaktadir.

Tum birimlerimizde paydas katihmi onemli bir stratejik unsur olarak goriilmektedir. Bu cergevede,

paydaslarimizla diizenledigimiz toplantilar, anketler ve geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla strekli

iletisim s6z konusudur [S_OD4] [6_OD4]. Bu amagla bazi birimlerimizde Paydaslarla Iliskiler Komisyonu
olusturulmustur [7_OD4]. Egitim amaglarin1 belirleme ve giincelleme, program ¢iktilarini gozden gegirme
ve giincelleme, Siirekli Iyilestirme, Egitim Planinin Giincellenmesi gibi tiim siireclere ve karar almalara i¢/d1s
paydaslarin ve danigsma kurullarinin katihmi béliimlerde biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiriitiilmekte

ve paydas katilimi uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve

izlem sonuglarina gore Onlem alnmaktadir. Dis paydaslar ile birim ve program bazinda toplanti,

organizasyon, c¢alistay gibi ¢esitli organizasyonlar diizenlenmekte ve ilgili paydaslardan alinan goérisler

tutanak seklinde kayit altina alinmakta ve degerlendirilmektedir. [§ OD4] [9 OD4] [10_OD4]. Paydas
katihmlar1 birimlerin gticli yonlerini belirlemede ve iyilestirme alanlarim tanimlamada 6nemli bir rol

oynamaktadir. Bu paydas odakh yaklasim birimin egitim kalitesini artirmak ve toplumsal beklentilere daha

etkin bir sekilde yamt vermek amaciyla stirdiirtilebilir bir kalite kiltiirti olusturmak adina temel bir unsur

olarak goriilmektedir.

Universitenin Akademik Birim Kalite Komisyonlarinda bulunan 6grenci, akademik ve idari personeller, karar
alma ve iyilestirme siireglerine katilmakta ve kalite siiregleriyle ilgili izlenim ve degerlendirilmelerini gtindeme
getirebilmektedir. Ayrica ilgili taraflar siireclerin iyilestirilmesinde aktif rol oynamaktadirlar. Ust yonetim
Akademik Birim Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcileriyle Yonetimin gézden gegirmesi kapsaminda bir
araya gelmekte ve Ogrencilerin karar alma siireglerine aktif katihmlar1 saglanmaktadir[11 _OD4]. Paydas
gorislerinin alinmasi siirecinde izlenen bir diger yontem ise kurumlar arasi ziyaretlerle saglanmaktadir. Bu
ziyaretlerde mevcut durumun iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.

Paydaglara Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanarak diizenlenen anketlerin  sonuglarinin
degerlendirilmesi i¢in komisyon olusturulmus ve Balikesir Universitesi Olgme ve Degerlendirme Komisyonu
Yonergesi ile yasal mevzuata baglanmistir[12_ OD4]. Universite genelinde Kalite Koordinatorligi
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aracihgiyla yapilan anketler degerlendirme komisyonu tarafindan degerlendiriimekte ve iyilestirmeler bu
cercevede yapilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

Kamtlar

11(4)A.4.1-2025 2029 Stratejik Plan _syf24 25.pdf
2](4)A.4.1-Turizm Fak Dis Paydas Anketi.pdf
31(4)A.4.1-Turizm Fak Mezun Ogrenci Anketi.pdf
4](4)A.4.1-BAUN_Dilek ve Oneri Sekmesi.pdf
[(4)A.4.1-Dis_Paydas Goriisme Tutanagi.pdf

B _ ligi 2.pdf
10](4)A.4.1-Balikesir MYO_Dis_Paydas Seminer.pdf
11](4)A.4.1-Ogrenci_Yonetimin_Gozden Gecirme Toplantisi.pdf
12](4)A.4.1-BAUN_Olcme ve Degerlendirme Komisyonu Yonergesipdf

9](4)A.4.1-Balikesir MYO_Paydas_Etkin

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizin tiim birimlerinde 6grenci geri bildirimleri, egitim-6gretim siireclerinin kalitesini artirmak,
ogrencilerin memnuniyet diizeylerini 6lgmek ve programlarin iyilestirme ¢ahsmalarini sistematik bir sekilde
yiirtitmek amaciyla toplanmakta ve degerlendirilmektedir.

Bu baglamda; 6grencilerin geri bildirimde bulunmalarina yonelik ¢esitli uygulamalar gelistirilmistir. Temel
yaklagim olarak her y1l diizenli olarak uygulanan memnuniyet anketleri, 6grencilerin ders, §gretim elemant,
program ve genel idari uygulamalan ile ilgili goriislerini kapsamaktadir[1 _OD4] [2 OD4]. Bunun yam sira
her birimde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmas1 ve igsellestirilmesine yonelik olarak olugturulan Kkalite
komisyonlarinda yer alan kalite temsilcileri ile geri bildirimler dogrudan ahnmaktadir [3 OD4] [4 OD4]

[S_OD4]. Ozellikle 6grenci-mezun bulusmalart diizenlenerek programlarin derslerin ve uygulamalarin
iyilestirimesine yonelik ¢ahsmalar mevcuttur. Ogrencilerin olumlu veya olumsuz &nerilerini birimlere
[6 OD4] resmi yollarla veya e-posta tizerinden iletebilmektedir. Bunun yam sira fiziki olarak dilek/sikayet
kutulart mevcuttur. Bu sayede yapilan bagvurular kayit altina ahnarak degerlendirilmekte ve sonuglari
ogrencilere geri bildirilmektedir. Bunun yansira Balikesir Universitesi Etkinlik Degerlendirme Formu
diizenlenmistir. Karekod okutularak ya da link tizerinden ulasilabilen form aracihgiyla diger katithmcilarla
birlikte 6grencilerin katildiklar etkinliklerdeki geri bildirimler izlenmektedir.

Diizenlenen anket sonuglarinin degerlendirilmesi icin komisyon olusturulmus ve Bahkesir Universitesi
Olgme ve Degerlendirme Komisyonu Yonergesi [7 OD4] ile yasal mevzuata baglanmistir. Universite
genelinde Kalite Koordinatorliigli araciligiyla yapilan anketler degerlendirme komisyonu tarafindan
degerlendiriimekte ve iyilestirmeler bu ¢er¢evede yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma stire¢lerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar

1](4)A.4.2-Akademik Danisman_Degerlendirme Anketi.pdf
2](4)A.4.2-Bolum_Degerlendirme Anketi.pdf
[31(4)A.4.2-Kalite Komisyonu Ogrenci Secimi.pdf

4](4)A.4.2-Ogrenci Toplanti Katilim Tutanagi.pdf
5](4)A.4.2-Akademik Birim Kalite Kom Ogrenci Ust Yonetim Toplantisi.pdf

6](4)A.4.2-Dilek_ve Oneri_Sekmesi.pdf
71(4)A.4.2-BAUN_Olcme ve Degerlendirme Komisyonu Yonergesi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi
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Kurumsal iyilestirme ve kalite glivence sisteminin siirdiiriilebilirlifi icin mezun geri bildirimlerinin diizenli
toplanmas1, mezun-6grenci isbirligi etkinliklerinin artirilmas1 ve mezun bilgi sisteminin siirekli gelistiriimesi,
tiniversitemizin 6ncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Bu baglamda; Universitemizde mezunlarla iliskilerin yiiriitiilmesi ¢alismalarinda “Mezun Bilgi Sistemi”
kullanmilmaktadir [1_OD4]. Mezun Bilgi Sistemine &grencilerimiz, mezuniyet agsamalarinda giris yaparak
giincel bilgilerini paylasmaktadir. Universitemizde mezun izleme sistemi uygulamalari diizenli olarak
izlenmekte, ihtiyaclar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmakta ve yeni yaklasimlar
stirdiiriilmektedir. Ayrica Balikesir Universitesi mezunlarinin Bahkesir’de kalifiye is giicii olarak
isthdamina yonelik Mezun Isthdam Ofisi Koordinatorligi, fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarinda da Mezun istihhdam Ofisleri kurulmustur [2_ OD4]. Universitemizde mezunlarimizla,
sektorde yer alan isletmeler ve mesleki orgiitlenme hususunda Onem tasiyan birlik ve meslek odalart
temsilcileri ile 6grencilerimizin ¢esitli etkinlikler aracih@iyla bir araya getirilmesi saglanmaktadir [3 OD4].
Gergeklesen etkinlikler 6ncesi ya da sonrasinda dis paydaslar ile toplantilar yapilarak ileriye doniik faaliyet
planlar1 goriisiilmekte ve gergeklestirmeler degerlendirilmektedir.

Mezunlarimizin istihdam oranlarini arttirmak amaciyla fark yaratmalarini saglama konusunda Sosyal
Transkript Sistemi 2025 y1linda uygulamaya konulmas1 planlanmaktadir. Universitemiz mezunlarimn egitim
donemleri icerisinde katildigi seminer, konferans, cahstay, topluluklar, egitimler vb. siiregleri sosyal
transkriptlerine yansitilarak sosyal transkript belgelerini direkt sistem tizerinden alabileceklerdir.

Mezunlarimizla iletisim, diizenlenen mezuniyet etkinlikleri, mezuniyet sonras1 anketler, Mezun dernekleri ve
sosyal medya gruplar aracihigiyla siirdiiriilmektedir [4 OD4]. Ayrica Turizm fakiiltemizde her y1l Istihdam
ve Kariyer Giinleri etkinligi ger¢eklestirilmektedir. Mezunlarimizin da katthm gosterdigi bu etkinlikte,
ogrenciler sektorde faaliyet gosteren isletmeler ile bulugsmaktadir [S_OD4]. Sektérde ¢alisan mezunlarimiz
fakiiltemiz biinyesinde gergeklestirilen bu etkinlik aracihgiyla personel istihdami saglayabilmektedir.

Bahkesir Universitesi tarafindan Universite, Sanayi ve Kent Isbirligi ¢alismalari kapsaminda Balikesir
Universitesi mezunlarinin istthdamina yonelik birgok protokol imzalanmaktadir [5_OD4].

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkez midirligiimiiz tarafindan birgok gezi, kariyer fuarlari, is
ve staj imkanlarinin sunulmas1 gibi birgok organizasyon ile mezunlarimiz ile etkili iletisim halindedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalart izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

1](4)A.4.3-Mezun_Bilgi Sistemi.pdf
2](4)A.4.3-Mezun_Istihdam Ofisi.pdf
3])(4)A.4.3-Istihtam _ve Kariyer Gunleri.pdf

4](4)A.4.3-Mezunlarla Iletisim Komisyonu.pdf
5](4)A.4.3-Univeriste Sanayi Isbirligi.pdf

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Bahkesir Universitesi, egitim, bilim ve sosyal alanlarda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kabul goren, yenilik¢i
ve egitim odakh bir {iniversite olma vizyonuyla hareket etmektedir. Bu dogrultuda belirlenen stratejik
hedefler arasinda, ulusal ve uluslararas1 akreditasyonlarin artirilmasi, akademik personelin uluslararasi
etkinliklere katthminin tesvik edilmesi ve uluslararasi ig birliklerinin gii¢lendirilmesine yonelik politikalarin
uygulanmas1 yer almaktadir.

Universitenin uluslararas: iliskilerini koordine eden Uluslararasi Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi, bu
hedeflere ulasmak adina cesitli calismalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda, Bahkesir Universitesi, basarih
uluslararas1 &grencileri belirleyebilmek i¢in Yabanci Uyruklu Ogrenci Se¢me Sinavi (Balikesir YOS)
diizenleyen {iniversitelerden biri olmustur. Ayni zamanda, “Balikesir Universitesi Yurtdisindan Ogrenci
Kabuliine Iliskin Yonerge” ve “Balikesir Universitesi Uluslararas1 Ogrencilerin Lisansiistii Programlara
Bagvuru ve Kabulii Yonergesi” ile uluslararas1 ¢grencilerin bagvuru, kabul ve kayit siirecleri belirlenmistir
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[1_OD3], [2_OD3].

Balikesir YOS, iiniversitenin uluslararas1 tanimrhgini artirarak, lisans ve lisansiistii aragtirma-gelistirme
(AR-GE) egitim siireclerine katki saglayacak nitelikli 6grencileri kuruma kazandirmay: hedeflemektedir.
Ayrica, Universitenin farkli akademik birimlerinde Erasmus, Farabi ve Mevlana degisim programlarina
yonelik boliim bazh koordinatorlikkler bulunmaktadir. Bu koordinatorliikler, 6grencilere rehberlik etmekte
ve gilincel duyurularin takip edilebilecegi platformlara yonlendirme yapmaktadir. Duyurular, hem akademik
birimlerde hem de Uluslararast Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan yapilan bilgilendirmelerle
ogrencilere  sunulmaktadir [3 OD3]. Yabanct Uyruklu Ogrenci Ofisi, yapilan basvurularin
koordinasyonunu saglamaktadir. Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Ofisine 2024 yilinda 17.910 basvuru yapilnus
ve 31 farkh tilkeden, aralarinda Rusya, Hollanda, Almanya, Avusturya ve Fransa gibi iilkelerin bulundugu
genis bir yelpazeden 560 kayit alinmistir.

Erasmus programi kapsamunda, daha fazla 6grencinin nitelikli Gniversitelerde egitim almasi i¢in hedefler
belirlenmekte ve Bologna siirecine uyum kapsaminda formlar diizenli olarak giincellenmektedir. Bunun yani
sira, boliimler akreditasyon programlarina dahil edilmeye tesvik edilerek, egitim kalitesinin artirilmasi
saglanmaktadir.

Bahkesir Universitesi, uluslararas1 akademik is birlikleri ¢er¢evesinde 25 Avrupa Birligi (AB) iilkesinden 142
tiniversite ile 292, AB disindaki 13 tilkeden 31 tniversiteyle de 173 tiniversite ile anlagsmalar yapmus olup,
toplam is birligi sayisim 465’e ¢ikarmistir [4 OD3]. Universitenin uluslararas1 dgrencilere olan ilgisi de
giderek artmaktadir. BAUN Uluslararas1 lliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde faaliyet
gosteren Bahkesir Universitesi, uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda, egitimde kiiresel diizeyde kabul
goren yenilik¢i yaklasimlar benimsemeye ve uluslararasi 6grenci hareketliligini tesvik etmeye devam
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katthme1 bicimde islemektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.5.1-Turkiyede Ogrenim Goren Yabanci Uyruklu Ogrenci Yonergesi.pdf
e [2](3)A.5.1-BAUN_Yurtdisindan Ogrenci Kabulune Iliskin Yonerge.pdf

e [31(3)A.5.1-Erasmus_Ogrenci Hareketliligi.pdf
e [4]1(3)A.5.1-BAUN_Uluslararasi Anlasmalar.pdf

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plani ¢ercevesinde, iist politika analizleri dogrultusunda belirlenen
hedefler kapsaninda, On Birinci Kalkinma Plam ve Oncelikli Doniisiim Programlarinda {iniversitelerin
sorumluluk alanina giren politika ve eylemler degerlendirilmistir. Ayrica, 2019-2021 Yillar1 Yeni Ekonomik

Programi (Orta Vadeli Program) g¢ercevesinde kamu maliyesi, biiylime ve istihdam, is giicli piyasasi,
egitim, ¢evre ve sehircilik, saghk, gen¢lik ve toplum alanlarindaki tiniversitemizi ilgilendiren hususlar ele
alnmis ve uluslararasilasma diizeyinin artirtlmasinin  gerekliligi  vurgulanmistir.  Bu  dogrultuda,

uluslararasilagsma seviyesinin gelistiriimesine yonelik ¢ahsmalarin planlanmasi ve ilgili diizenlemelerin
yapilmasi1 gerektigi belirtilmistir [1_OD3].

Stratejik planda ayrica, “ulusal ve uluslararas1 6grenci/6gretim elemam degisim programlart hizmeti nin,
egitim-6gretim faaliyetlerinin 6nemli bir bileseni oldugu ifade edilmistir [2 OD3]. Gergeklestirilen 6grenci
anketleri sonucunda, uluslararas1 6grencilere sunulan hizmetlerin yeterli oldugu tespit edilmistir. Bununla
birlikte, tim akademik ve idari birimlerde uluslararasi akreditasyon siireclerinin baslatilmas1 ve tesvik
edilmesi, 0grencilerin evrensel bakis acisimi gelistirebilecek dil egitimi imkanlarimin gii¢lendirilmesi ve
bilimsel cahsmalara katithmlarinin artirilmasina yonelik hedeflerin belirlenmesinin faydali olacag
ongoriilmektedir.

Kurum genelinde, birimler tarafindan ulusal ve uluslararas1 akreditasyon siireglerinin baglatilmas1 ve tesvik
edilmesi gerekliligi, stratejik plan ¢ergcevesinde degerlendirilmekte olup, bu siireglerin yapilandirilmasi ve
siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 dnemli bir husus olarak ele alinmaktadir [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
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Kanitlar

11(3)A.5.2-BAUN_Ust Politika Belgelerinin_Analizi.pdf
[2](3)A.5.2-BAUN_Faaliyet Alanlari ile Urun_ve Hizmetler.pdf

313)A.5.2-BAUN_Uluslararasilasma _Faaliyetleri.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemiz, uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik belirlenmis planlar
ve stireclere sahiptir. Kurum biinyesinde uluslararasilasma performansi diizenli olarak takip edilmektedir.
2024 yih iginde uluslararasilagsma kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida listelenmistir:

Balikesir Universitesi Mail Print IV "BUMP": Sanatsal Etkinlik Uluslararas1 Sergi 178 Katihmc1 20
Ogrenci - 25 Ulke - 150 Uluslararas1 Katihmc1 Baski Sanatlar1 Bolimii

18.Uluslararas1 Turizm Ticaret Fuar ve Kongresi: Izmir'de diizenlenen 18.Uluslararas1 Turizm Ticaret
Fuar ve Kongresine, Burhaniye Meslek Yiiksekokulu Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi
ogrencileri ile katthm saglandi.

Bahkesir Universitesi Uluslararas: 2. Illiistrasyon Bienali: Giizel Sanatlar Fakiiltesi Grafik Sanatlar
boliimii tarafindan ikincisi diizenlenen Balikesir Universitesi Illiistrasyon Bienalimin Sergisi 12.12.2024
saat 13.00'te hem online olarak web sitesinde hem de yiiz yiize Bahkesir Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Tas Galeri'de agilmistir.

Balikesir’de Dini Hayat Uluslararas1 Sempozyumu 17-18 Ekim 2024 tarihinde gergeklestirilmistir.
Uluslararas1 Balikesir Uygulamal Bilimler Kongresi 13-15 Eyliil 2024 tarihinde ger¢eklestiriimistir.
Balikesir Universitesi MailPrint IV Uluslararas1 Baskiresim Sergisi 28 Kasim-27 Aralik tarihleri
arasinda Balikesir Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nde gerceklestirilmistir.

V. Uluslararas1 Genglik Arastirmalart Kongresi 30 Ekim-03 Kasim tarihleri arasinda Marmaris’te
diizenlenmistir.

Uluslararas1 Anadolu Miicevher ve Taki Kongresi 8-9 Ekim 2024 tarihinde Kiitahya’da
diizenlenmistir.

Uluslararast ADRA’FEST 2024 Festival Akademi 9-18 Agustos 2014 tarihlerinde Balikesir’de
gergeklestiriimistir.

II. Asya Uluslararas1 Gostergebilim Kongresi 27-29 Haziran 2024 tarihinde Balikesir’de
diizenlenmistir.

"Mini Works" Uluslararas1 Karma Sergi’si Bahkesir Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Resim
Bolimii’nde 21 Mayis 6 Haziran 2014 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Bahkesir Universitesi'nin de destekledigi X. International Education and Social Science Congress
11-13 Temmuz 2014 tarihlerinde Kosova’da diizenlenmistir.

Iklim Degisikligine Siirdiiriilebilir ve Gerekli Coziim: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 29.04.2024
tarihinde Lodz Universitesi/Polonya’da Arastirma Gorevlisi olarak gorev yapan Aygiin Kam ile
uluslararas1 bir seminer gergeklestirmistir.

Idare Hukuku ve Idari Yargi Uluslararas1 Sempozyumu ISALAJ 2024, 16-18 Mayis 2024 tarihleri
arasinda Balikesir Universitesi’nde ger¢eklestirilmistir.

Fikri Miilkiyet Hukukunda Giincel Gelismeler — I Uluslararas1 Sempozyumu 3-4 Mayis 2024 tarihleri
arasinda Balikesir Universitesi’nde diizenlenmistir.

The 3rd International Conference on Applied Mathematics in Engineering 26-28 Haziran 2014 tarihleri
arasinda Balikesir’de ger¢eklestiriimistir.

2566 TUBITAK - Cin Ulusal Dogal Bilimler Vakfi (NSFC) ile Ikili Is Birligi Programi Deprem
Arastirmalart Cagris1 kapsaminda desteklenmesi kabul edilen 123N803 proje numarah “Dolgu
Duvarlh Mevcut Betonarme Cergevelerin Sismik Degerlendirilmesi ve Yenilikgi Bir Yontemle
Giiglendirilmesi” baghkli Uluslararasi proje kapsaminda, Tongji Universitesi dgretim {iyelerinin hem
Ogrencilere yonelik {niversitelerinin tanitimumi, hem de Ogretim {iyelerine yonelik aragtirma
caligmalarinmi/imkanlarim  sunacaklart 5 konusmadan olusan “Earthquake Engineering Research at
Tongji University” baslikh seminer 17 Nisan 2024 Carsamba giinii saat 10.30'da ITU Prof.Dr. Nahit
Kumbasar Konferans Salonunda yapilmistir. Proje kapsaminda Tiirk arastirma ekibinde Dog. Dr.
Umut Hasgiil (BAUN), Dog. Dr. Altug Yavas (BAUN), Dr. Ogr. Uyesi Tamer Birol (BAUN) ve Dr.
Ogr. Uyesi Erkan Tore (BAUN) de yer almistir.

IV. Ulusal - I. International Balikesir Turizm Kongresi 18-20 Nisan 2024 tarihleri arasinda yapilmistir.
9.Uluslararas1 Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi Kongresi " Yeni Yiizyihn Esliginde Tiirkge" 1-3
Mart 2024 tarihleri arasinda Balikesir Universitesi’nde gergeklestirilmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[1](3)A.5.2-BAUN_Ust_Politika_Belgelerinin_Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[2](3)A.5.2-BAUN_Faaliyet_Alanlari_ile_Urun_ve_Hizmetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[3](3)A.5.2-BAUN_Uluslararasilasma_ Faaliyetleri.pdf

o Kavsaklar ve Karsilagmalar: Tarihi Perspektifte Balkanlar: Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Boliimii
Soylesileri 29 Subat 2024 tarihinde gerceklestirilmigtir.

o Xth International Education And Social Sciense Congress 2024 "Keynote Speakers": 11-13 Temmuz
2024 tarihlerinde gerceklestirilen Kongreye Sayin Rektorimiiz Prof. Dr. Yiicel Ogurlu konugmaci
olarak davet edilmistir.

e ICOTFL24 9. Uluslararas1 Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi Kongresi "Tiirkiye Yiizyih ve
Tiirkge" 1-3 Mart 2024 tarihleri arasinda Bahkesir’de diizenlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimm ve onayl

Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYC), tilkemiz egitim ve 6gretim sistemi igerisinde ve diger
ogrenme ortamlarinda kazanilan kalite giivencesi saglanmis tiim yeterlilikleri kapsamaktadir. TYC amaglar
incelendiginde yeterliliklerin kalitesinin artirilmasi, hayat boyu 6grenmenin yayginlagtirilmasi ve sistemli bir
sekilde desteklenmesi, ulusal ve uluslararasi seffaflik ve taninabilirligin en tist diizeyde karsilanmasi gibi
hususlarin var oldugu goriilmektedir. S6z konusu amaglarla uyumlu olarak Bahkesir Universitesi
biinyesinde yer alan programlarin tasarim ve onayi siiregleri yeterliliklerin seffafligini ve taminirhgini
saglayacak, yeterliliklerin kazanilmas1 siireclerine erisimi kolaylastiracak sekilde gergeklestirilmektedir.
Yeterliliklerin 6grenme kazanimlarina dayali olarak hazirlandigi programlarda, paydaslarin katihm ve
katkilarinin saglanmasi, sorumlu kurumlar arasinda etkili is birliginin ger¢eklestirilmesi amaglanmaktadir.
Zira ulusal diizeyde bir egitim sistemindeki yeterlilikleri ve bunlarin birbirleriyle iliskilerini agiklaya Ulusal
Yeterlilikler Cergevesi (UYC), ulusal ve uluslararas1 paydaslarca taninan ve iliskilendirilebilen yeterliliklerin
belirli bir diizen igerisinde yapilandirildigi bir sistemdir. Bu sistem aracihigiyla, yiiksekogretimde tim
yeterlilikler ve diger Ogrenme kazamimlart ag¢iklanabilmekte ve tutarh bir sekilde birbiri ile
iligkilendirilebilmektedir. Bu kapsamda {iniversite catis1 altinda yer alan 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diizeyde egitim-6gretim vermekte olan programlara iliskin bilgi paketleri, egitimin amaglar1 ve kazanimlart
seffaf bir sekilde ilgili paydaslara ve kamuoyuna ilan edilmistir. Tiim programlara ait yeterlilikler ve ders
ogrenme ¢iktilann TYC’ye gore hazirlannms ve Bologna Bilgi Sistemi aracih@ ile tiniversite internet
sayfasinda yayimlanmistir [1_OD4] [2 OD4] [3_OD4] [4 OD4]. Ders bilgi paketleri giincelleme ve
tyillestirme ¢aligmalarinda i¢ ve dis paydaglarin goriisleri sistematik olarak ahnmaktadir [S_ OD4] [6_OD4]
[7_ODA4].

Ocak 2023 itibariyle Necatibey Egitim Fakiiltesi, EPDAD tarafindan yapilan inceleme neticesinde dort
progranu (Matematik O gretmenligi, I1kogretim Matematik, Kimya ve Biyoloji) ile akreditasyon ¢alismalarini
tamamlamistir. Stirecin siirdiiriilebilirligini saglamak adina siirekli iyilestirmeler boliimler c¢atisi altinda

biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yliriitiilmektedir. Ayrica fakiilte kapsaminda akreditasyona bagvuran

Sosyal Bilgiler Egitimi ABD i¢in de egitim amaglarini belirleme ve giincelleme, program ciktilarim gézden
gecirme ve giincelleme, siirekli iyilestirme, egitim planinin giincellenmesi vb. benzer siiregler takip

edilmektedir [8 ODA4]. Yiiriitillen programlarin c¢agin gereklerine uyum saglayabilmeleri amaciyla
Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar dikkate alinarak uzaktan egitim
tasarimi da tniversite birimleri tarafindan hayata gecirilmistir. S6z konusu mevzuatin 6. maddesi geregi

2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l ders planlarinda yer alan dersler arasindan uzaktan ogretimle verilecek
dersler belirlenmis, program bazh ders yiizdeleri dikkate ahnarak [9 OD4] ders kataloglarinda gerekli
tasarim giincellemeleri gergeklestirilmistir. S6z konusu uygulama lisansiistii diizeyde de isler kihnmus, bu

kapsamda yonetimler ilgili karara bagh olarak tiim lisansiistii programlardan uzaktan egitim yoluyla verilecek

dersleri anabilim/anasanat dallarindan talep etmis ve Enstitii Kurulu'nun 29.04.2024 giin ve 2023/02 sayih

oturumunda gortiserek rektorliik makamina sunmugstur [10 OD4]. Programlar biinyesinde uzaktan
ytiriitiilen derslerin listesi yine enstitii internet sayfasinda sunulmustur [11_OD4]. Benzer bir siire¢ lisans

programlarinda da yiiriitiilmustiir [12_ OD4].

Yine universite kapsaminda bircok fakiilte ve meslek yiiksek okulunda programlarin tasarimi ve
giincellenmesi siirecinde diizenli olarak mezun ve ogrencilerle goriismeler yapilmakta, bu goriismeler
sonucu yapilan degerlendirmeler dogrultusunda iyilestirme ¢ahsmalari yiiriitiilmektedir. Ozellikle fakiilteler
kapsaminda farkh sektorlerde ¢alisan program mezunlarinin deneyim ve gozlemlerinden faydalanabilmek



amactyla calismalar yapilmakta, geri bildirimlerin program tasariminda kullanilmasina yardimci olacak

Tanitim ve Mezunlarla Iletisim Komisyonlar1 olusturulmaktadir [13_OD4] [14 OD4]. Tasarim ve
giincelleme siireclerinde en 6nemli aktorlerden birisi olan i¢ paydaslarla da sistematik olarak goriismeler

gerceklestirilmektedir. I¢ paydas olarak bolim ogretim elemanlar1 ile gorisilerek bir fikir birligi

saglanmakta, 6grenciler ile yapilan anketler aracihgiyla 6grenim yeterliliklerinin basariya ulasma durumuna

iliskin bilgi toplanmaktadir. Bolimlerin ders plaminda yapilacak olas1 degisiklikler, egitim amaclarinin

belirlenmesi ve erisim diizeyinin belirlenmesi amaciyla, akademiden, mezunlar arasindan ve ilgili kamu

kuruluslarindan goriis ve Oneriler alinmaktadir [15 OD4] [16_OD4] [17_OD4] [18 _OD4]. Programlarin
tasarim ve onay siiregleri yapilan memnuniyet anketleri destegi ile de sistematik olarak izlenmekte ve ilgili

paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestiritlmektedir [19 OD4] [20 ODA4].

Ayrica universite kapsaminda 6grencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak ileride
KOSGEB sertifikali olmas1 planlanan Girisimcilik dersleri ve Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi
catis1 altinda koordine edilen Kariyer Planlama dersleri verilmektedir [21 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.1.1-Enstitu_Ornek Program Bilgileri.pdf
o [2](4)B.1.1-1k6 gretim Matematik Ogretmenligi Program_Bilgileri.pdf

. f31(4)B 1.1-Yuksekokul Obs_Bilgi Paketi.pdf

4](4)B.1.1-Egitim Programlari ve Ogretim TYC.pdf
f51( 4)B.1.1-Ic_Dis PaydaS Anketipdf

6](4)B.1.1-Meslek Yiiksekokulu Guncelleme Kurul Karari.pdf
71(4)B.1.1-Hukuk Ders Programl Plan1_ YK Kararl pdf

9](4)B.1.1 YOK Uzaktan Egltlm Karari. p_d
1. n Egi isi
111(4)B.1. 1-Uzaktan | Egitim Ders LlStCSlpdf

16](4)B.1.1-Resim _ Bolumu ngenm Memnumyet Anketl pdf
17](4)B.1.1-Enstitu ABD Paydas Toplantisi.pdf
18](4)B.1.1-Paydas_Ogrenci Degerlendirme Anketi.pdf
19](4)B.1.1-Mezun_Degerlendirme Anketi.pdf

20]1(4)B.1.1- Paydas Anket Degerlendlrme Karari.pdf

2. Programun ders dagilim dengesi

Universite kapsaminda programlara ait ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler acik sekilde
tammlanmakta ve is yiikiine dayall kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir. Ogretim elemanlarinin
uzmanhk alanlart ve is yiikleri dikkate ahinarak ders dagilimlar planlanmakta, s6z konusu siire¢ katilim
odakll bir bakis acisiyla gergeklestiriimektedir. Akademik birimler tarafindan tasarlanan miifredat yapisi
oncelikle zorunlu ve secmeli ders havuzundan olusmakta, alan dis1 derslerin agirligi akademik katkis1 g6z
ontinde bulundurularak belirlenmekte, ders sayis1 ve haftahik ders saatleri, 6grencilerin akademik olmayan
etkinliklere zaman ayirabilmelerine imkan taniyacak sekilde diizenlenmektedir. Bu sekilde 6grencilere farkh
disiplinleri tanima ile kiiltiirel derinlik kazanma firsati sunulmasi amaglanmaktadir. Bu c¢ergevede,
olusturulan ders bilgi paketlerinin hedeflere uygunlugu ve etkinligi diizenli olarak izlenmekte ve gerekli
tyilestirmeler yapilmaktadir [1_OD4] [2_ODA4].

Bu kapsamda bir¢ok programda 6grencilere zorunlu staj uygulamasi ve derslerin yani sira teknik ve mesleki
secmeli dersler verilerek bilgi ve deneyim kazandirmak amaglanmaktadir. Ayrica programlarda yer alan
sosyal segmeli derslerle de 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirmelerine yardimc1 olacak bir ders dagilim
modeli uygulanmaktadir [3_OD4] [4 OD4]. Lisansiistii diizeyde ise her yil lisansiistii programlara ait ders
planlar1 ilgili anabilim dallar1 tarafindan giincellenerek enstitiilere gonderilmekte, Ogretim programi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.1-Enstitu_Ornek_Program_Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.1-Ilk%C3%B6%C4%9Fretim_Matematik_Ogretmenligi_Program_Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[3](4)B.1.1-Yuksekokul_Obs_Bilgi_Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[4](4)B.1.1-Egitim_Programlari_ve_Ogretim_TYC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[5](4)B.1.1-Ic_Dis_PaydaS_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[6](4)B.1.1-Meslek_Y%C3%BCksekokulu_Guncelleme_Kurul_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[7](4)B.1.1-Hukuk_Ders_Program%C4%B1_Plan%C4%B1_YK_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[8](4)B.1.1-Sosyal_Bilgiler_Akreditasyon_Hazirlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[9](4)B.1.1-YOK_Uzaktan_Egitim_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[10](4)B.1.1-Enstitu_Uzaktan_Egitim_Karar_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[11](4)B.1.1-Uzaktan_Egitim_Ders_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[12](4)B.1.1-Lisans_Uzaktan_Egitim_Ders_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[13](4)B.1.1-Guzel_Sanatlar_Fak_Tanitim_ve_Mezunlarla_Iletisim_Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[14](4)B.1.1-Mimarlik_Fak_Tanitim_ve_Mezunlarla_Iletisim_Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[15](4)B.1.1-Program_Tasarim_Surecine_Paydas_Katilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[16](4)B.1.1-Resim_Bolumu_Ogrenci_Memnuniyet_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[17](4)B.1.1-Enstitu_ABD_Paydas_Toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[18](4)B.1.1-Paydas_Ogrenci_Degerlendirme_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[19](4)B.1.1-Mezun_Degerlendirme_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[20](4)B.1.1-Paydas_Anket_Degerlendirme_Karari.pdf
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(miifredat) yapis1 zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gézetmektedir [S_ OD4] [6_ODA4].

Olgiiliiliik ve kalite ilkelerini onceleyerek gerceklestirilen ders dagilimlarimi biitiinciil sekilde incelemeye
yarayan miifredat bilgileri tiniversite kapsaminda her diizey birimin internet sayfalarinda ilan edilmektedir.
Akademik birimler tniversite genelinde sistematik sekilde uygulanmaya calisilan miifredat giincelleme
calismalart kapsaminda hazirlanan tam miifredat formu, se¢meli ders grubu formu ve ders degisikligi
formlart gibi belgeleri hazirlayarak Egitim Komisyonuna sunmakta, komisyon {iiyeleri tarafindan incelenen
formlardan uygun bulunmayanlar ilgili akademik birimlere gerekgeli goriis ile bildirilerek diizeltme talep
edilmekte, uygun bulunan formlar ise Senato tarafindan onaylanmaktadir. Senato tarafindan onaylanan ders
tammlama formlar1 bilgi paketlerine yiiklenerek sistemde giincellenmektedir [7_ OD4] [§_OD4] [9_OD4]
[10_ODA4].

Hazirlanan ders planlar1, programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarim1 saglamak adina farkh

anabilim dallarinda gesitli uygulamalar1 icermektedir. Ornegin birimlerde gruplar olusturulup &dev, proje,

tasarim yapmalar1 istenebilmekte, bolim i¢i ve/veya disiplinler arasi gruplar olusturularak bitirme tezi

cahsmalar1 gerceklestirilebilmektedir. O gretme-6grenme yontem ve stratejileri, 6grencilerin kendi kendine

calisma, yasam boyu Ogrenme, gbzlem yapma, baskasina Ogretme, sunma, elestirel diisiinme, takim

calismasi, bilisimden etkin yararlanma gibi becerilerini arttiracak sekilde segilmektedir [11_OD4]. Yine Milli
Teknoloji Hamlesi uygulamalarinin bir iiriinii olarak ortaya ¢ikan ve YOK tarafindan onerilen “Sektor
Kampiiste” dersleri Fen-Edebiyat Fakiiltesi Matematik, Kimya ve Psikoloji Bolimlerinin ders miifredatlarina
eklenmistir. Ayrica fakiilte ilgili programin koordinasyonu i¢in koordinatér ve yardimci atanmmstir

[12_ODA4].

Ogrencilerin egitim amaglar1, AKTS, kalite giivencesi, program akreditasyonu gibi konularda farkindalik ve
beklenti diizeylerinin arttirilmasi, kariyer planlama ve yonetimi, basar1 diizeyinin yonetimi, magduriyetlerin
onlenmesi gibi durumlardan dolay1 damigmanlik sistemi etkin bir sekilde ytirtitilmektedir [13_OD4]. Dogru,
adil ve tutarh degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in siiregler (sinavlarin/notlandirmanin/derslerin
tamamlanmasinin/ mezuniyet kosullarinin 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.)
onceden tammlanms stireclerle izlenmektedir [14 OD4]. Bunun yani sira birim i¢i egitim programlarinda
ya da egiticilerin egitimi programinda grenci merkezli egitim yaklasimlar1 (BDY, 6grenme ve Ogretme
teknikleri vb.) ile ilgili bilgiler birim web sayfasinda veya ilgili 6gretim {iyesinin kendi web sayfasinda
periyodik olarak paylagilmaktadir [15_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1](4)B.1.2-Ders_Plani Kurul Karari.pdf
2](4)B.1.2-Ders_Tanitim Formu.pdf
3](4)B.1.2-Secmeli Ders_Plani.pdf
4](4)B.1.2-Ders_Dagilimlari Mesleki Insaat.pdf
5](4)B.1.2-Enstitu Ders Planlari Gorusmesi.pdf
6](4)B.1.2-Enstitu Ders Planlarl pdf

1. t iP

10 14)B 1 2 Ders _Plani Ha21r1arna Is Ak1s1 pdf
11](4)B.1.2-Hukuk Fakultesi Is Birligi Uygulama Ornegi.pdf

12](4)B.1.2-Sektor Kampuste.pdf

13](4)B.1.2-Etkinlik Komisyonu Toplanti_Tutanagi.pdf

14](4)B.1.2-Lisans _Lisansustu Mevzuat.pdf

15](4)B.1.2-Egiticilerin_Egitimi.pdf

3. Ders kazammlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Program ¢iktilarina yonelik belirlenmis hedeflere hizmet eden ders kazamimlari, 6grencilere belirli beceri ve
bilgileri kazandirmayr amaglamaktadir. Buna bagh olarak derslerin igerigi ve uygulama yontemleri,
ogrencilerin program ¢iktilarin1 basarih bir sekilde tamamlamalarin1 destekleyecek sekilde tasarlanmakta,
diizenli olarak gergeklestirilen degerlendirme siiregleri ve 6grenci geri bildirimleri ile ders kazanimlarinin
program c¢iktilariyla uyumu izlenmektedir. Bu kapsamda tiniversitede yer alan her birim, program egitim
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amaglarin1 ve program ¢iktilarin1 destekleyen bir egitim plan1 ¢ercevesinde faaliyet gostermektedir. S6z
konusu egitim planlarinda yer alan ders igerikleri her donem giincel bilgilerle daha donanimh hale
getirilmekte, ders kazanimlar1 program c¢iktilart ile uyumu saglanmaktadir. Bunun yani sira her egitim
ogretim y1h sonunda ilgili derslerin kazanimlar1 ve program ¢iktilart bir 6nceki y1l kazamm ve ¢iktilart ile
karsilastirilarak gerekli iyilestirme ve diizenlemeler yapilmaktadir. Hayata gecirilen iyilestirme ve
diizenlemeler giincel olarak dgrenci bilgi sistemi tizerinde ve ilgili birimlerin internet sayfalarinda yer alan
ders kataloglarinda 6grencilerin erigimine agilmaktadir [I_OD4] [2_ OD4] [3_ODA4].

Balikesir Universitesi Akademik Gelisim Koordinatorliigii ve Egitim Bilimleri 6gretim {iyeleri tarafindan ders
bilgi paketlerinin giincellenmesi ve 6lgme degerlendirme sistemleri konularinda 6gretim tiyelerine gerekli
egitimler diizenli olarak verilmektedir [4 OD4] [5 OD4]. Universite kapsaminda bir¢ok programda
Akreditasyon Komisyonlari, program ¢iktilarn ile ders kazammlarimin iligkilendirilmesi, program
ciktilarinin her egitim-6gretim yih sonunda degerlendiriimesi faaliyetlerini planlanmakta ve ytriitmektedir.

Ayrica birimler bazina program ¢iktilarina yonelik anketler yapilmakta ve anket sonuglarina gére program

¢iktilarimin glincellenmesi gerektigi karar1 alinarak gerekli giincellemeler yapilmaktadir [6 OD4] [7_OD4].

Lisansiistti diizeyde ise yer alan her birim, program egitim amaglarin1 ve program ¢iktilarin1 destekleyen bir
egitim plan1 ¢ergevesinde faaliyet gostermektedir. S6z konusu egitim planlarinda yer alan ders igerikleri her
donem giincel bilgilerle daha donanimli hale getirilmekte, ders kazanimlar1 program ¢iktilart ile uyumu
saglanmaktadir. Bunun yani sira her egitim 6gretim yili sonunda ilgili derslerin kazanimlar1 ve program
ciktilan bir 6nceki y1l kazamm ve c¢iktilarn ile karsilastirilarak gerekli iyilestirme ve diizenlemeler
yapilmaktadir. Hayata gegirilen iyilestirme ve diizenlemeler giincel olarak 6grenci bilgi sistemi tizerinde ve
ilgili birimlerin internet sayfalarinda yer alan ders kataloglarinda 6grencilerin erigimine agilmaktadir
[8_OD4]. Ayrica enstitli i¢ paydaslar ile katthmh sekilde kurul toplantilar1 aracihgiyla ders katalogunda
ilan edilen ders igeriklerinin ne derece uygulandigim tartismakta ve glincel diizenlemeler yapmaya 6zen
gostermektedirler [9_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.

Kanitlar
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[9]1(4)B.1.3-Enstitu_Ders_Planlari Gorusmesi.pdf

1](4)B.1.3-Ders_Katalog Formu.pdf

2](4)B.1.3-Program Yeterlikleri Fakulte Karari.pdf
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Bahkesir Universitesinde tiim akademik birimlerde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlardaki derslerin
planlamalar1, 6grenci is yiikii dikkate alinarak diizenlenmektedir. Derslerin igerigi, amaci, tiirli, yontemleri,

dersi sunan akademisyen bilgileri, planlanan &gretim etkinlikleri, degerlendirme kriterleri, haftahk ders

planlar1 ve toplam is yiikii bilgileri, Ders Bilgi Paketlerinde yer almaktadir. Tiim dersler, Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) standartlarina uygun olarak diizenlenmekte ve tamimlanmaktadir. Derslerin
tanittm formlarinda uygulamah dersler ve stajlara iliskin i yiikii hesaplamalar1 detaylandirilarak Ders Bilgi
Paketi'nde belirtilmektedir. Ek olarak, diploma ekinde bu bilgilere yer verilerek 6grencilerin mezuniyet
sonras1 akademik yeterlilikleri ulusal ve uluslararas1 diizeyde belgelenmektedir. Diploma, Mezuniyet Belgesi
ve diger akademik evraklar, ilgili yonergeler ¢ercevesinde diizenlenmektedir [1_OD4] [2_OD4] [3_OD4].
Derslere ait agiklamalar ve igerikler, ders sorumlular tarafindan glincellenmekte ve arsivlenmektedir.

Derslerin is yiikii diizenlemeleri, Bahkesir Universitesi On Lisans ve Lisans Sinav Yonergesi ¢ercevesinde
yapilmaktadir [4 OD4].

Uluslararas1 degisim programlari, Bahkesir Universitesi Uluslararas1 Iligkiler Arastirma ve Uygulama
Merkezi tarafindan koordine edilerek ilgili akademik birimlerle birlikte ytirtitilmektedir. Erasmus programi
kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligi i¢in 32 farkh tilkeden 70 farkh tiniversite ile iki tarafh anlagma
yapilmistir. 2024 yihnda Erasmus+ Hareketliligi kapsaminda 33 6grenci Staj Hareketliliginden faydalanmus,
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ogrenme hareketlilikleri ile birlikte giden dgrenci sayis1 102 olurken, Universitemize 3 6grenci gelmistir.
2024 yihnda 10 farkh {iniversite ile uluslararasit Akademik isbirligi protokolii imzalanmistir. Degisim
programlarina katilacak 6grenciler, basvuru prosediirleri ve yonergelere tiniversitenin ilgili akademik birim
web sayfalarindan erisim saglayabilmektedir. Bu programlar kapsaminda o6grencilerin aldiklar1 dersler,
kendi programlarindaki esdeger derslerle kredilendirilerek denklik saglanmaktadir. Bagarili olunan dersler
transkriptlere harf notu olarak islenmekte ve program bilgileri transkriptte ayrica belirtilmektedir [S_OD4]
[6_OD4].

Staj uygulamalari, Bologna siirecine uygun olarak 6grenci is yiki temelinde planlanmakta ve takip
edilmektedir. Staj programlari, dgrencilerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmelerine olanak saglarken,
ilgili akademik birimler ve staj komisyonlar1 tarafindan yonlendirilmektedir. Fakiilteler biinyesindeki
boliimler, mesleki uygulamalar1 sektor temsilcileri ile isbirligi yaparak planlamakta ve bu bilgileri
tiniversitenin internet sitelerinde yayinlamaktadir [7_ OD4] [8 OD4] [9 ODA4].

Bu dogrultuda, 6grenci is yiikii kredileri, mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler, ilgili
akademik kurullarca belirlenmekte ve ilgili yonergeler {iniversitenin internet sayfasinda yayinlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci i yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
Kamtlar

e [1](4)B.1.4-Ders_Katalog Formu.pdf

e [2](4)B.1.4-Ders_Planlarinin_Hazirlanmasi Guncellenmesi.pdf

e [3](4)B.1.4-Diploma_Eki.pdf

o [4](4)B.1.4-Ders_Bilgi Paketi Ornek.pdf

e [5](4)B.1.4-Protokol Listesi (YabanciUniversiteler) Ulkelere Gore Guncellenmis.pdf
o [6](4)B.1.4-1kili Anlasmalar.pdf

e [7](4)B.1.4-Veterine Fakultesi Staj Yonergesi.pdf
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[8](4)B.1.4-Staj Defteri Ornegi.pdf
9](4)B.1.4-

Meslek Yuksekokullari Uygulamali Egitim Modeli Koordinatorlugu Internet Sayfasipdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Balikesir Universitesi, programlarini diizenli olarak izlemekte ve giincellemektedir. Gelisen teknoloji ve
degisen ig giicii ihtiyaglart dogrultusunda, akademik birimlere yeni b6limler ve programlar eklenmektedir.
Mevcut bolim ve programlarda ise yil boyunca i¢ ve dis paydaslarla yapilan goériismeler sonucunda
belirlenen eksiklikler dogrultusunda ders planlar1 giincellenmekte, gerekli gorildiigiinde yeni dersler
acilmakta veya mevcut dersler kaldirilmaktadir. Ayrica, istthdam olanagi bulunmayan veya giincelligini
yitiren bolimler 6grenci tercihleri de dikkate alinarak kapatilmaktadir [1_OD4] [2_ODA4].

Ders planlarinin giincellenmesi, yeni boliim veya program agilmasi ya da mevcutlarin kapatilmas: gibi
stiregler, yil iginde gerceklestirilen paydas toplantilarinda yapilan degerlendirmeler dogrultusunda yilda bir
kez Bolim Kurullarinda tartigilarak karara baglanmaktadir. Ahnan Kkararlar, ilgili Enstitli, Fakiilte,
Yiiksekokul veya Meslek Yiiksekokulu YoOnetim Kurullarina sunulmaktadir. Sektor temsilcilerinin
ogrencilere yonelik verdigi seminerler, Ogrencilerin teknik gezileri, igbirligi anlagsmalari ve akademik
toplantilar aracihigiyla yapilan fikir aligverisleri de bilimsel gelismelerin yani sira iilke ve bolge ihtiyaglarini
g6z Oniinde bulundurarak ders planlarinin giincellenmesine ve yeni se¢meli derslerin agilmasina katki
saglamaktadir [3_ODA4] [4 OD4] [5_OD4] [6_ODA4].

Akademik birim y6netim kurullarinda onaylanan degisiklikler Universite Senatosuna iletiimekte ve Senato
tarafindan kabul edilen degisiklikler dogrultusunda, boliim ve programlarin ders planlar her akademik yil
diizenli olarak giincellenmektedir. Senato tarafindan onaylanan giincellemeler, béliimler tarafindan
Universitenin Bilgi Paketi/Ders Katalogu sistemine islenerek i¢ ve dis paydaslarin erisimine sunulmaktadir
[1_ODA4].

Ayrica, 2023-2024 akademik yih giiz doneminden itibaren isletmede Mesleki Egitim Modeli uygulanmaya
baslanmistir. Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmelerine ve tecriibe
kazanmalarina olanak saglayan bu modelde, 6grenciler son donemlerini bir isletmede uygulamah egitim
alarak gegirmektedirler. Bu kapsamda, tiniversite biinyesinde Meslek Yiiksekokullar1 Uygulamah Egitim
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(3+1) Modeli Koordinatorligii kurulmus ve Balikesir Universitesi Isletmede Mesleki Egitim Modeli
Yonergesi yayimlanarak koordinatorliik web sayfasinda ilan edilmistir. Bahkesir Universitesi biinyesinde
Bigadi¢, Edremit, Ivrindi Saghk Hizmetleri, Savastepe ve Sindirgt Meslek Yiiksekokullar1 3+1 egitim
sistemine ge¢cmistir [7_OD4].

Bunun yani sira, olaganiistii durumlar (6rnegin, dogal afetler) karsisinda programlarin siirdiiriilebilir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Balikesir Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi faaliyet gostermektedir.
Uzaktan egitim siirecleri, yiiriirlikteki Balikesir Universitesi Uzaktan Ogrenim Yonergesi esaslarina gore
yiirtitiilmektedir [§_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.

Kamtlar
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Balikesir Universitesi biinyesindeki Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda egitim ve
Ogretim siirecleri, {ist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup bu siireclere iliskin gérev ve
sorumluluklar agik bir sekilde tammlanmistir. Organizasyonel yapilanma ve is akis semalart olusturularak,
tiim akademik birimlerin web sayfalarinda Kalite Yonetimi ve I¢ Kontrol sekmesi altinda Organizasyon
Semalar1 boliimiinde ilan edilmistir. Ayrica, Gorev Tamimlar1 ve Hassas Go6rev Listeleri de Kalite Y 6netimi
sekmesi altinda sunulmaktadir [1_OD4].

Akademik birimler, egitim ve gretim siireglerini etkin bir sekilde yonetebilmek amaciyla Universite Egitim-
Ogretim Komisyonu koordinasyonunda, dgrenci bilgi yonetim sistemi etkin bir sekilde kullanilmakta ve
uzman insan kaynagi organizasyonel yap1 igerisinde etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Universite genelinde egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesine iliskin ilke ve esaslar belirlenmistir. Egitim-6gretim siirecleri ile 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarinda, Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav YoOnetmeligi ile
Lisansiistii Egitim O gretim Y dnetmeligi esaslar takip edilmektedir. Programlarin yiiriitiilmesinde Akademik
takvim takip edilmektedir [2 OD4] [3 OD4] [4 OD4].

Her akademik yihn basinda, ilgili yonetmeliklere uygun olarak ders programlar1 olusturulmakta ve Ogrenci
Bilgi Sisteminde (OBS) ilan edilmektedir. Ara sinavlar, mazeret sinavlart ve yariyil sonu sinavlarinin
akademik takvime bagh olarak hazirlamr, 6grencilerin sinav sonuglart belirlenen takvime uygun olarak
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden duyurulmaktadir [5_ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar
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4)B.1.6-Egitim Surecleri ve Is_Akislari Ornek.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
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1. Ogretim yontem ve teknikleri

Bahkesir Universitesi Egitim-O gretim, Mevzuat Alt Komisyonu [1_OD3] tarafindan 2024 yilinda O gretim
Elemani Egitim-Ogretim Siireci Bilgilendirme Kilavuzu [2 OD3] hazirlannus, Egitim-O gretim komisyonun
uygun gorisii ile Senato tarafindan onaylanmistir. Bu kilavuzda derslerin planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi baghklarina yer verilmistir. Bahkesir Universitesi akademik birimlerinde 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, stire¢ ve performans odakl, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi onceleyen
yaklasimlara yer verilmektedir. Bu yaklagimlara yonelik yontem ve teknik bilgileri ders bilgi paketlerinde
ve/veya ders izlencelerinde paylasilmistir. Bu kapsamda akademik birimlerden cesitli 6rnekler asagida
sunulmustur:

Lisanstistli programlarin ders tanitim formlarina gére derslerde tartigsma, 6rnek olay, proje tabanh 6gretim,
gosteri, sokrat semineri ve konugsma halkas1 gibi yontem/tekniklerin kullanildig1 goriilmektedir [3 OD3]
[4 OD3] [5 OD3]. Lisansiistii Ogrencilerin aragtirma projelerine katihmi, miifredat ve Ogretim
yaklasimlariyla dogrudan desteklenmekte, bu sayede 6grenme ve arastirma siiregleri biitlinciil bir sekilde
ytrtitiilmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisii blinyesinde belirli araliklarla “Akademik Gelisim Soylesileri”
[6_OD4] gerceklestirilmekte, boylece alaninda uzman akademisyenler sosyal bilimler disiplinine dahil konu
baghklan ¢ergevesinde Ogrencilerle bulusturulmakta ve 6grencilerin entelektiiel ve akademik gelisimlerine
biitiinleyici bir katki saglanmaktadir.

Tip Fakiiltesinde, probleme dayah 6grenme [7 OD3] ve proje temelli 6grenme [§ OD3] yaklasimlar
kullanilmaktadir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, Ogrenci ilgi, motivasyon ve baglhhgina
odaklanilmistir. T1p Fakiiltesindeki “Mesleki Beceri Egitimi” dersi ile dgrencilere temel hekimlik uygulama
egitimlerinde, klinik ve mesleki beceri kazandiriimaktadir [9_OD3].

Balikesir Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan 2024 yilinda hazirlanan Siirec Yonetimi El
Kitabinda [10_OD4] is yeri uygulamalar1 ve staj izleme alt siireci ig akislann (sayfa 67) paylagilmstir.
Veterinerlik Fakiiltesi 4. Sinif 6grencileri yaz doneminde stajlarin1 gergeklestirerek egitimlerini sahada
uygulama ve 6grenme imkani1 bulmaktadirlar [11_OD3].

Burhaniye Uygulamah Bilimler Fakiiltesinde, program ¢iktilarimi gerceklestirmek i¢in mesleki ve teknik
dersler i¢erisinde olabildigince 6grencinin aktif katthmim saglayacagi ve etkilesim icerisinde olacagi proje,
seminer ve sunum uygulamalar1 yapilmaktadir [12_OD3] [13_OD3]. ilgili uygulamalar kamu ve 6zel sektor
ile ig birligi ¢ercevesinde ¢alismalar icermektedir [14 OD4]. Tiim boliimlerin miifredatlarinda yer alan ve
isbirlikli 6grenme yaklasiminin kullanildigr “Takim Cahsmas1” dersi [15_OD3] ile 6grencilere grup
calismasi, sosyal ve toplumsal duyarlilik, proje gelistirme yeterlilikleri kazandirmak hedeflenmektedir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesinde diizenlenen atolye sergileri [16 OD3], seminer, panel [17 OD3], calistay
[18 OD3] ve oyun yarismast [19 OD3] etkinlikleri ile 6grenme siireci desteklenmektedir. Bu etkinlikler
anket uygulamalar1 [20 OD4] ile degerlendiriimektedir.

Hukuk Fakiiltesinde, Teorik Hukuk egitimi yiiksek mahkeme ictihatlar1 ile desteklenmekte, vaka ¢oziimiine
dayah pratik ¢alismalar [21 OD4] ger¢eklestiriilmekte, bireysel hazirlanmaya dayali kurgusal davalarla
program ¢iktilarinin gergeklestirilmesi saglanmaktadir. Hukuk bilimine iliskin kitaplara, dergilere, ulusal ve
uluslararas1 makalelere, yiiksek mahkeme ictihatlarina ulasabilecegi veri tabanlarina abonelikler [22 OD3]
gerceklestirilerek 6grenciler arastirma yapmaya tesvik edilmektedir. “Insan Haklar1 ve Esitlik Hukuku” ve
“Yargisal Davranis ve Etik” konularinda sertifika programi diizenlenmistir [23 OD3]. Uluslararas1 nitelikte
gerceklestirilen sempozyumlarla [24 OD4] 6grencilerin  hukuk bilimine 1ilgi ve meraklart giincel
tutulmaktadir. Cevrim i¢i ya da yiiz ylize gergeklestirilen seminer, séylesi ve konferanslarla [25 OD3]
ogrencilere ders dis1 6grenme firsatlar1 sunulmaktadir.

Miihendislik Fakiltesinde proje temelli 6grenme, tartisma, isbirlikli 6grenme yontemleri [26 OD3]
[27_OD3], laboratuvar ¢ahsmalari [28 OD3] [29 OD3] [30 OD3] ve teknik geziler [31 OD3] ile
Ogrencilerin aragtirma, analiz etme ve sunum becerilerini gelistirmeleri saglanmaktadir.

Necatibey Egitim Fakiiltesinde programlarin amaglarim gergeklestirmek i¢in olabildigince dgrencilerin aktif
katihm saglayacagi ve birbirleriyle etkilesim i¢erisinde olacagi proje [32 OD3] ve etkinlik temelli 6gretim
[33_OD4] [34 _OD3], rol oynama, dogaclama, 6rnek olay, deney, yaratici drama, beyin firtinasi [35_OD?3]
[36_OD3] gibi yontem/tekniklerle derslerin yiiriitiilmesi benimsenmektedir

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde yer alan boliimlerde klasik dgretim yontem/teknikleri uygulanmakla birlikte,



tim mesleki derslerde aragtirma/ogrenme odakli, aktif 6grenmeye 6nem verilmekte, dgrencilerin elestirel
distinme, yaraticihk, problem ¢dzme becerilerini gelistirmeye yonelik derslerde kiiciik grup caligmalari,
simiilasyon temelli egitim, beyin firtinasi, vaka tartismasi1 gibi 6grencinin aktif oldugu yontem/teknikler
kullanmilmaktadir [37_OD4]. Ders dis1 sergi ve etkinliklerle de 6grenme siireci desteklenmektedir [38 OD3]
[39 OD3]. Tim bu siiregler, sistematik olarak 6grenci memnuniyet anketleri ile degerlendirilmektedir
[40_ODA4].

Turizm Fakiiltesinde gegeklestirilen ¢alistaylar, uygulamalar ve egitim gezileri ile 6grenciler aldiklar1 teorik
bilgileri tatbik etme sansina sahip olmaktadir. Ogrenciler derste anlatilan antik kentleri, 6ren yerlerini birebir
gezerek gorsel hafizasina alabilmektedir. Ayrica 6grencilerin alan bilgisine, mesleki gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla alaminda uzman kisiler Fakiilteye davet edilmekte ve seminerler ve konferanslar
gerceklestirilmektedir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlart 6grencilerinin  mesleki gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla yiiz yiize ve ¢evrim i¢i calistaylar diizenlenerek alaninda uzman sefler tarafindan
egitimler gerceklestirilmistir [41 _OD3] [42 OD3].

Altinoluk Meslek Yiiksekokulu’nda ger¢eklestirilen etkinliklerin [43 OD3] yam sira séylesi [44 OD3], gezi
[45 OD3], kariyer giinii etkinlikleri [46 OD3], ve Bilim ve Bahar Senlikleriyle [47 OD3] de 6grencilerin
alanlanyla ilgili bilgi, ilgi ve motivasyonlarim artirma amaciyla ders dis1 Ogrenme ortamlar
olusturulmaktadir.

Balikesir Meslek Yiiksekokulunda, derslerde kullanilan bilgisayar destekli 6gretim, problem ¢6zme,
tartisma, beyin firtinas1 gibi yontem/tekniklerle [48 OD3] [49 OD3] 6grencilerin arastirma, analiz etme ve
sunum becerileri gelistirilmek istenmektedir. Derslerin veya ders bilgi paketlerinin (ders iceriklerinin veya
ders islenis yontemlerinin) iyilestirilmesinde [50 OD4], bolimlerin organize ettigi etkinliklerde [51 OD3]
[52 OD3] i¢ ve dis paydaslardan alinan goriislerden [53 OD4], 6grencilerin katihmlariyla gergceklesen
etkinliklerden [54 OD3] [55_OD3] alinan geribildirimlerden yararlanilmaktadir.

Bahkesir Universitesi UZEM tarafindan uzaktan egitimde kullanilabilecek destek materyalleri grenci ve
Ogretim elemanlarinin erisimine acik bir sekilde ilan edilmistir [S6 OD3]. Uzaktan egitimle yiiriitiilen
derslerin yani sira yiiz ylize yiiriitiilen derslerde de kaynak paylasimi ve 6dev verilmesi Microsoft Teams
uygulamasi ile desteklenmektedir [S7_OD3] [58 OD3].

Akademik birimlerde diizenlenen 6gretim siirecini destekleyici uygulamali etkinliklerle egiticilerin egitimi
desteklenmektedir [S9 OD4] [60_OD4] [61 _OD4]. Ders bazinda gretim siirecini §grenci-ogretim elemant
geri bildirimine dayah bi¢imde iyilestirmek i¢in Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan anketler, genel
memnuniyet seviyesinin yani sira, 6grencilerin derslerde kullanilan 6gretim yontem/teknikleriyle ilgili
gorislerini de elde etmek tizere hazirlanmis, uygulanmis ve sonuglari 6gretim elemanlan ile paylagilmistir
[62 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katithmiyla
tyilestirilmektedir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Akademik birimlerin genelinde derslerin dogasina bagh olarak, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
ogrenci merkezli ve ¢esitlendiriimis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari kullanilmaktadir. Tiim derslere
iliskin 6lcme ve degerlendirme kriterleri, Universite Bilgi Paketi/Ders Katalogu {izerinden erisilebilir
durumdadir. Dersler, 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans degerlendirme
temelinde ylritilmekte ve Ogrencilerin  kendini ifade etme olanaklart miimkiin  oldugunca
cesitlendiriimektedir. Bu kapsamda akademik birimlerden ¢esitli drnekler asagida sunulmustur:

Enstitiilerde yiiriitiilen lisansiistii programlarda, sinavlar ile ilgili olarak islemler *“Balikesir Universitesi
Lisansiistii  Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi® [1_OD3] gore gergeklestirilmektedir. Lisansiistii
programlarda yer alan Seminer dersinde hazirlanan metin ve yapilan sunum ayri ayri belirlenen alt 6lgiitler
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dikkate ahnarak degerlendirilmektedir [2 OD3]. Tez savunma sinavlan c¢evrim i¢i ya da yiiz yiize,
enstitiilerin internet sayfalarinda verilen degerlendirme formlarina gore yapilmaktadir [3 OD3]. Yapilan
yazilt sinavlarda, uygulama ve tizerindeki biligsel alan diizeylerine yonelik sorular yer almaktadir [4 OD3].

Tip Fakiiltesi hari¢ fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullar1 biinyesindeki 6n lisans ve lisans

programlarinda sinavlar ile islemler “Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-O gretim ve Sinav
Yonetmeligi [S_ OD3] ve Balkesir Universitesi On Lisans ve Lisans Programlari Sinav Y®Onergesi’
[6. OD3] mevzuatlarina gore yiiriitiilmektedir. “Balikesir Universitesi T1p Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi® [7_OD3],“Balikesir Universitesi T1p Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi”
[8 OD3], “Balikesir Universitesi Veteriner Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi" [9 OD3],
“Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’ [10_ OD3]  ve “Yabanc1

Diller Yiiksekokulu Merkezi Yabanci Dil Seviye Tespit Sinavi Yonergesi” [11_OD3] ilgili akademik
birimlerdeki sinavlar ile ilgili islemler i¢in ayrica dikkate alinan diger mevzuatlardir. T1p fakdiltesi ve yabanci

diller ytiksekokulu hari¢ 6grencilerin ara basar1 durumlarina iliskin esaslar “Bagil Degerlendirme Y onergesi”

[12 OD3] hikiimlerine gore gergeklestirilmektedir. Engelli 6grencilerin sinavlarda karsilasabilecekleri

sorunlar1 ortadan kaldirarak egitimde firsat esitligi saglamaya yonelik olarak yapilmasi gereken islemler

2024 yihnda hazirlanan Bahlkesir Universitesi On Lisans ve Lisans Programlari Sinav Yonergesi'nin
[8_OD3] 4. Bolimiinde yer almaktadir. Mazeret sinavi (sayfa 73), sinav gergeklestirme (sayfa 77), ortak
derslerin sinav evraki basimi (sayfa 25) ve sinav notuna itiraz (sayfa 79) alt stirecleri ile ilgili is akislart

Stire¢ Yonetimi El Kitabinda verilmistir.

Tip Fakiiltesinde 6lgme ve degerlendirme i¢cin yazih sinavlarin yam sira odevler de verilmektedir
[13_OD3]. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarhligi ve giivenirligi
sinav kurallart [14 OD3] ile saglanmaktadir. Sinav sonuglarinin degerlendirilmesi ve itirazlar tanimh
siireclere gore gergeklestiriimektedir [15_OD3]. Yazih sinavlar sonrasinda yapilan itirazlara gére sorular
icin tammh siireclerle [16 OD3] tartisma oturumlart gergeklestiriimekte ve bu sayede Ogrencilere geri
bildirimler verilmektedir [17 OD4]. Tip Fakiiltesinde 6grencilerin bagar1 durumlan ile ilgili belgeler takip
edilmektedir [18 OD4]. Stajlarin degerlendirilmesine yonelik olarak 6grencilerden geri bildirim formlar
ahnmaktadir [19_ODA4].

Giizel Sanatlar Fakiiltesi internet sayfasinda 6grenci sinav degerlendirme formu paylagilmis [20 OD4] ve
bu formda uygulama sinavlari i¢in yer alan degerlendirme kriterleri oranlarinin dersin igerigine gore, dersin
Ogretim elemani tarafindan belirlenmesine yonelik fakiilte kurulu karar1 [21 _OD4] boliimlere iletilmistir.

Miihendislik Fakiiltesindeki derslerde 6lgme faaliyetleri olarak daha ¢ok agik uglu, bosluk, doldurma ve
coktan secmeli sorulardan olusan yazih sinavlar [22 OD3] [23 OD3] [24 OD3], proje [25 OD3]
[26_OD3] ve uygulama ¢ahsmalar1 [27 OD3] kullanilmaktadir.

Necatibey Egitim Fakiiltesinde 6lgme ve degerlendirme siireglerinde; performansa dayah agik sinavlar
[28 OD3], 6dev-uygulama-yazih sinav iceren ¢oklu 6lgme faaliyetleri [29 OD3], deney Oncesi yapilan
kisa smavlar [30 OD3], yazih sinavlar [31 OD3], ve zihin haritalarn [32 OD3] gibi alternatif 6lcme
yontemlerinden yararlanilmaktadir.

Altinoluk Meslek Yiksekokulunda, ders tamitim formlar1 ve yiiriitilen uygulamalara gore 6dev, proje,
sunum hazirlama, rapor yazma, yazih sinav gibi tiriin odakh 6lgme yontemleri kullanilmaktadir [33 OD3]
[34 OD3] [35 _OD3] [36_OD3]. Yazih sinavlarda ag¢ik ug¢lu sorular ve ¢oktan se¢meli sorular [37 OD3]
[38 OD3] kullamlmaktadir. Olgme faaliyetleri ile ilgili 6grencilerin performanslari cevap anahtarlari
[39 OD3] ya da rubrikler [40 OD3] ile degerlendirimektedir. izlemeye doniik-format ve degerlendirmeler
icin Kahoot [41_OD3] gibi web 2.0 uygulamalarindan yararlanilmaktadir.

Sinav takvimi, akademik birim internet sayfalarinda akademik takvim ve yukarida adi gecen mevzuatlara
uygun olarak duyurulmaktadir [42 OD3]. Her sinav igin, sinava giren 6grenci sayisi goz oOniinde
bulundurularak yeterli sayida sinav gozetmeni gorevlendirilmektedir [43 OD3]. Akademik takvimde
belirtilen tarihlerde ara sinavlara giremeyen 6grenciler mazeret dilekgelerini vererek, Balikesir Universitesi
On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nin 21. Maddesi geregince mazeret sinavlarina
bagvurabilmekte [44 OD3] ve bu bagvurular dogrultusunda mazeret sinavlari birim internet sayfalarinda
ilan edilmektedir [45_ OD3].

Balikesir Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan egiticilerin egitimine yonelik olarak organize edilen
"Saghk Bilimleri Programlarina Yonelik Egitimde Olgme ve Degerlendirme Egitimi" 2024 yihnda aktif hale



gelen Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan verilmistir [46_OD4]. Bu egitimin diger birimlere de
genisletilmesi planlanan ¢ahgmalar arasindadir.

Ders bazinda 6lgme degerlendirme yaklagim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayah
bicimde iyilestirmek icin Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan anketler, genel memnuniyet
seviyesinin yani sira, dgrencilerin derslerdeki 6lcme degerlendirme siireclerine yonelik goriislerini de elde
etmek tizere hazirlanmis, uygulanmis ve sonuglart 6gretim elemanlar ile paylasilmistir [47_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Bahkesir Universitesine bagh enstitiiler biinyesinde birinci 6gretimde tezli yiiksek lisans, doktora ve ikinci
ogretimde tezsiz yiiksek lisans programlar vyiiriitiilmektedir. Ozel 6grenci, yatay gecis ve uluslararasi
Ogrenci statiilerindeki bagvurular da dahil olmak tizere lisansiistii programlara bagvuru formlari, genel
sartlar, kontenjanlar ve Ozel sartlar enstitii internet sayfalarinda paylasilmistir [1_ODA4]. Lisansiistii
programlara 6grenci kabulii; her egitim-6gretim donemi baginda ilgili enstitii anabilim dallarinca belirlenen
kontenjanlar ve basgvuru kosullar1 (minimum lisans/yiiksek lisans ortalamalari, ALES, yabanci dil puanlar,
bilim sinavi ve miilakat ortalamalar1) dogrultusunda [2 OD4] Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi'ne bagh olarak yapilmaktadir [3 ODA4]. Lisansiistii programlara uluslararas1 6grenci
kabuliinde “Uluslararas1 Ogrencilerin Lisansiistii Programlara Bagvuru ve Kabulii Yonergesi [4 OD3]” ve
ozel dgrenci kabulinde “Lisansiistii Ozel Ogrenci Kabulii ve Uygulama Esaslari [S_OD3]” dikkate
ahnmaktadir. Kesin kayit hakki kazanan uluslararas1 6grenci listesi yine enstitii internet sayfalarinda ilan
edilmektedir [6 OD3]. Yatay gecis bagvurulan sinav komisyonlar tarafindan degerlendirilmektedir
[7 OD4]. Lisansiistii 6grenciler onceki 6grenmeleriyle ilgili muafiyet bagvurusunda bulunabilmektedir
[8 OD3]. Bagvurular muafiyet ve intibak komisyonlarinda degerlendiriimekte [9 OD4] ve enstitii
kurullarinca karara baglanmaktadir [10_ODA4].

Balikesir Universitesi lisans ve on lisans diizeyindeki programlara égrenci kabulii, OSYM tarafindan
yapilan merkezi sinavla, 6zel yetenek sinaviyla, yatay/dikey gecisle, cift anadal programi (CAP) ve yabanci

uyruklu 6grenci sinavi ile olabilmektedir. 2024 y1h igin OSYM tercih tarihlerinden énce lisans ve 6n lisans

diizeyindeki programlarin tamnirhgim artirmak amaciyla Ogrenci Isleri Daire Baskanh@: tarafindan
Bahkesir Universitesi Tanitim Giinleri diizenlenmistir [11_OD4]. Ogrenciler i¢in kayit kilavuzu Ogrenci
Isleri Daire Bagkanlig1’nin internet sayfasinda ilan edilmistir [12_ OD4]. Gegisler ve CAP kapsamindaki
ogrenci kabulii, “Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina Iliskin Yonetmelik”

[13_OD3], “Bahkesir Universitesi On Lisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gegis Yonergesi” [14 OD3],
“Balikesir Universitesi Dikey Gegcis Lisans Ogrenimi Uygulama Yonergesi® [15 OD3] ve “Bahkesir
Universitesi Cift Anadal Progranu Yonergesi” [16 OD3] mevzuatlar1 dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Yurt disindan 6grenci kabuliinde ise “Balikesir Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yo6nergesi”

[17_OD3] kullani1lmaktadir.

Ozel yetenek sinavi ile 6grenci kabuliine iliskin 6n kayit ve yetenek sinavi uygulama esaslar1 [18_OD4] ve
kayit kilavuzlart [19 OD4] ilgili akademik birimlerin internet sayfalarinda ve tniversite bilgi paketinde
[20 OD4] ilan edilmektedir. Ozel yetenek sinavi sonuglari da internet sayfalarindan duyurulmaktadir
[21_OD3].

Yatay geeis icin 6grencilerin bagvurularinda ve degerlendiriimesinde kullanilacak olan kriterler-asgari
kosullar ve degerlendirme esaslar1 her akademik birimin internet sayfasinda ilan edilmektedir [22 OD3].
[lgili komisyonlar tarafindan yatay gecis basvurular1 incelenmekte [23 OD4] ve gegisler i¢in kayit hakki
kazanan 6 grencilerin listesi akademik birimlerin internet sayfasinda ilan edilmektedir [24 OD3]. Dikey gecis
icin de ilgili komisyon kararlar1 akademik birim yonetim kurullarinca karara baglanmaktadir [25 OD4].
Yatay gecis, dikey gecis, 6zel 6grencilik ile ilgili sik sorulan sorular Ogrenci Isleri Daire Baskanhginin
internet sayfasinda yer almaktadir [26 _OD4].

Erasmus + giden/gelen 6grenci alt siireglerine iligkin is akislart Stire¢ Yonetimi El Kitabi’nda (sayfa 60 ve
65) verilmistir. Hem 6grenci 6grenim hareketliligi hem de 6grenci staj hareketliligi kapsaminda Erasmus +
programina basvurmak isteyen 6grenciler icin Uluslararas: iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi internet
sayfasinda gerekli bilgiler paylasilmaktadir [27 OD3]. Basvuru degerlendirme sonuglart Merkezin internet
sayfasinda ilan edilmektedir [28 OD3]. Ogrenim hareketliligi ve staj hareketlilii éncesinde akademik
birimlerin yonetim kurullar1 tarafindan uygunluk karar1 ahnmaktadir [29 OD4]. Ogrenim hareketliligi ve staj
hareketliligi i¢in doniis sonras1 akademik taninma belgeleri, ilgili akademik birime EBYS {iizerinden
iletiimekte [30 OD4] ve taninmanin gergeklestirilmesi saglanmaktadir [31 _OD4]. Stajlarin zorunlu ise
ogrencilerin transkriptlerine, degilse en azindan diploma ekine islenmesi bilgisi veriimektedir.

Cift ana dal programi (CAP) bulunan boliimler her akademik yilin sonunda varsa ders plani ile ilgili
glincellemelerini ve kontenjan Onerilerini ilgili akademik birim kuruluna iletmektedir [32 OD4]. CAP
kontenjanlar1 ve ders planlar ilgili kurulun Onerisi ile Senato tarafindan onaylanmakta [33 OD4] ve ilgili
boliimlerin isbirligi ile yiirttilmektedir. Cift ana dal programina bagvurular belirlenen tarihlerde bagvuru
formu ve transkript ile ilgili akademik birime yapilmaktadir [34 OD3]. Bagvurular ilgili boliimler tarafindan



degerlendiriimektedir [35 OD4].

Onceki 6grenmelerin kabulii ve intibqk islemleri, 2024 yilinda giincellenen “Bahkesir Universitesi Onlisans
ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Iglemleri Y6nergesine [36_ODA4] gore akademik birimlerdeki Muafiyet
ve Intibak Komisyonlarinca yapilmakta [37 OD4], ilgili yonetim kurullarinca karara baglanmaktadir
[38_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

1](4)B.2.3-Lisansustu Programlar Basvurular Ilan.pdf
2](4)B.2.3-Lisansustu Basvuru Kosullari.pdf

3](4)B.2.3-Lisansustu Basvuru Degerlendirme.pdf
4](3)B.2.3-Lisansustu Uluslararasi Ogrenci Kabul Yonerge.pdf

5](3)B.2.3-Lisansustu_Ozel Ogrenci Kabul Uygulama Esaslari.pdf
[6](3)B.2.3-Lisansustu Uluslararasi Ogrenci Kabul Ilan.pdf

[7](4)B.2.3-Lisansustu Yatay Gecis Komisyon Karari.pdf

8](3)B.2.3-Lisansustu Muafiyet Dilekcesipdf
91(4)B.2.3-Lisansustu Muafiyet Intibak Komisyonu Karari.pdf
10](4)B.2.3-Lisansustu Muafiyet Intibak Yonetim Kurul Karari.pdf
11](4)B.2.3-BAUN_Tanitim Gunleri.pdf
[12](4)B.2.3-Kayit Kilavuzu.pdf
[13]1(3)B.2.3-YOK Gecisler Yonetmelik.pdf
[14](3)B.2.3-Onlisans_Lisans_Yatay Gecis_Yonerge.pdf
[15]1(3)B.2.3-Dikey Gecis Yonerge.pdf
[16](3)B.2.3-Cap_Yonerge.pdf
[17]1(3)B.2.3-Onlisans_Lisans_Yurtdisi_Ogrenci_Kabul Yonerge.pdf
18](4)B.2.3-Yetenek Sinav_Uygulama Esaslari.pdf
19](4)B.2.3-Spor_Bilimleri Ozel Yetenek Sinavi Kilavuz.pdf
20](4)B.2.3-Kabul Kosullari Bilgi Paketi.pdf
21](3)B.2.3-GSF_Ozel Yetenek Sinavi Sonuclar.pdf
22](3)B.2.3-Yatay Gecis Kayit Hakki Ilan.pdf
23](4)B.2.3-Yatay Gecis Komisyon Karari.pdf
24](3)B.2.3-Yatay Gecis Takvimi Ilan.pdf
25](4)B.2.3-Dikey Gecis_Yonetim Kurul Karari.pdf
26](4)B.2.3-OIDB_SSS.pdf
27](3)B.2.3-Erasmus+ Basvuru Ilan.pdf
28](3)B.2.3-Erasmus+_Degerlendirme_Sonuclari.pdf
29](4)B.2.3-Erasmus+_Yonetim Kurulu Onay.pdf
30](4)B.2.3-Erasmus_ Staj Akademik Taninma EBYS.pdf
31](4)B.2.3-Erasmus+_Staj Transkript.pdf
32](4)B.2.3-Cap_Bolum_Oneri.pdf
33](4)B.2.3-Cap_Senato_Karari.pdf
34](3)B.2.3-Cap_Basvuru.pdf
35](4)B.2.3-Cap_Bolum Degerlendirme.pdf
36](4)B.2.3-Muafiyet Intibak Yonerge.pdf
37](4)B.2.3-Muafiyet Intibak Komisyon Karari.pdf
38](4)B.2.3-Muafiyet Intibak Yonetim Kurulu Karari.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin siirecler, “Bahkesir Universitesi Onlisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi® ve “Balikesir Universitesi Diploma, Diploma Defteri,
Mezuniyet Belgesi ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yénergesi [1_OD3], “Lisans O grenimlerini
Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin On Lisans Diplomasi Almalari veya Meslek Yiiksekokullarina
Intibaklar1 Hakkinda Yonetmelik” [2 OD3] kapsaminda yiiriitiilmektedir. Balikesir Universitesi Kalite
Koordinatorliigi tarafindan 2024 yihnda hazirlanan Siire¢ yonetimi el kitabinda Mezuniyet alt siireci ile ilgili
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[33](4)B.2.3-Cap_Senato_Karari.pdf
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is akis1 (sayfa 75) paylasilmistir. Mezuniyet ile ilgili siire¢ O grenci Bilgi Sistemi (OBS)/Mezuniyet Islemleri
kismindan yapilmaktadir.

Programlarin dogasina bagh olarak yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik,
anlagilir, kapsamli ve tutarh sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile Bilgi Paketi araciligiyla paylasilmistir
[3 OD4] [4 OD4]. Baz1 akademik birimlerdeki programlardan mezun olabilmek i¢in mezuniyet sartlarinda
staj zorunlulugu da bulunmaktadir. Staj islemleri “Turizm Fakiiltesi Ogrenci Staj Yonergesi” [5_OD3],
“Saglik Bilimleri Uygulamah Egitimler Yonergesi” [6 OD3], gibi ilgili birimlerin staj/uygulamali egitimler
yonergeleri [7_ OD3] dogrultusunda gergeklestiriimekte ve degerlendirilmektedir. Program yeterliliklerini
basari ile tamamlayan 6grencilere diploma [8 OD4] ile birlikte ingilizce olarak hazirlannms Diploma eki
[9_OD4] verimektedir Ayrica YOK tarafindan akredite olan programlara TYC VE AYC logolu diploma
hakki taninmistir [10__OD4].

Balikesir tiniversitesi 6n lisans ve lisans programlarinda mezun duruma gelen 6grencilerin durumu akademik
birimlerdeki komisyonlar tarafindan degerlendirildikten sonra birim yonetim kurulu onayir ile dgrenciler
mezun edilmektedir [11_OD4]. Mezun olan 6grenciler mezunlar portahina [12_OD4] kayit olabilmekte ve
diploma sorgulama islemlerini [13_OD3] yapabilmektedirler.

Tip fakiiltesinde mezun 6grencilere yonelik Mezuniyet Sonrasi Egitim Sempozyumu diizenlenmektedir
[14 ODA4]. Lisans o6grencilerinin mezuniyet islemleri ve is akigina ilisgkin agiklamalar fakiilte internet
sayfasinda ag1k ve anlasilir bigimde ilan edilmektedir [15_OD3].

Bahkesir Universitesi Siire¢ yonetimi el kitabinda Uzaktan Egitim Sertifika Hazirlama Alt detay siireci
(sayfa 49) paylasilmistir. Bahkesir Universitesi Siirekli Egitim Merkezinde (BAUNSEM) egitimler, 6rgiin
egitim, hibrit, uygulamali egitim ve benzeri yontemlerle yapilmaktadir. Egitim almak isteyenlerin bagvurulart
ve 6gretim elemanlarinin bagvurular dikkate alinarak ya da merkez tarafindan belirlenen ihtiyag ile agilmas1
planlanan egitimler, BAUNSEM internet sayfasindan duyurulmaktadir [16_ OD4] [17_OD4]. Egitimler
sonunda, devam kosulunu yerine getirenlere Katillm Belgesi, katilm sartin1 sagladiktan sonra yapilan
sinavlardan basarih olanlara da Sertifika [18 _OD4] verilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ile ilgili olarak “Sosyal Transkript Yonergesi” ve “Onceden Kazanilnus
Yeterliliklerin Taninmas1 Yonergesi” hazirlama ¢alismalari devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1](3)B.2.4-Diploma Mezuniyet Belgesi Yonerge.pdf
2](3)B.2.4- Llsans Onhsans D1p_loma Yonetmehk pdf
t

3 2. )
41(4)B.2.4-Bilgi Paketi Yeterlilik Kosullari Kurallari.pdf
5

|(3)B.2.4-Turizm Fakultesi Staj Yonergesi.pdf
6](3)B.2.4-SBF_Uygulamah_Egitimler Yonergesi.pdf
71(3)B.2.4-Staj Uygulamah Egitimler Diger Yonergeler.pdf
8](4)B.2.4-Diploma_Ornek.pdf
91(4)B.2.4-Diploma_Eki.pdf
10](4)B.2.4-TYC_AYC Logo Diploma.pdf
11](4)B.2.4-Mezuniyet Komisyon Yonetim Kurulu Karar.pdf
12](4)B.2.4-Mezunlar_Portal.pdf
1313)B.2.4- D1p_loma Sorgulama Islemlen pdf

24-Tip F i iyet
16](4)B.2.4-BAUNSEM Egltlm Ornek.pdf
17](4)B.2.4-BAUNSEM_Egitim Programi Ornek.pdf
181(4)B.2.4-BAUNSEM _Egitim Sertifikasi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklar
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Balikesir Universitesi, akademik birimlerinde 6grenme ortamlarini ve kaynaklarini nitelik ve verimi odak
alarak siirekli gelistirmeye yonelik ¢ahismalar yiiriitmektedir. Universitenin fiziki, teknolojik ve dijital altyap1s1
Ogrencilerin akademik basarilarin1 desteklemek amaciyla planlanmis ve giincellenmeye devam etmektedir.
Ogrenme ortamlar, simf ve laboratuvar olanaklar1 ile birlikte kiitiiphane ve dijital erisim imkanlarim
kapsayacak sekilde zenginlestirilmistir.

Universite biinyesinde yer alan Mehmet Akif Ersoy Merkez Kiitiiphanesi, 3 katta, 3 adet kitap ve okuma
salonu, 8 adet ¢calisma odasi, 2 adet bilgisayar salonu ve 1 adet konferans salonu ile toplamda yaklasik

1.000 kigilik oturma kapasitesi ile 5.500 metrekare 1 kapali alanda hizmet vermektedir. Kiitiiphanenin dijital

altyapisi ile birlikte 6grencilere ve akademik personele 80.000’in {izerinde basih kaynagin yam sira 2024

yilinda 317.128 e-kitap, 3.375.549 e-tez ve 40’tan fazla elektronik veri tabam tizerinden genis caph dijital

kaynak sunulmaktadir [1_OD4]. ilgili veri tabanlar1 siirekli olarak giincellenmekte ve erisim ile ilgili egitimler
verilmektedir [2 OD4]. Bunun yam sira, kiitiiphaneler arasi isbirligi protokolleri ile akademisyenlerin ve
Ogrencilerin ihtiyag duyduklar1 kaynaklara yurti¢i ve yurtdigindaki farkli kiitiiphaneler {izerinden erigim

saglanmaktadir [3 OD3]. Yine akademik birimlerde bulunan kiitliphaneler de 6grencilerin ve akademik

personelin 6grenme ortam ve imkanlarina yerel erisim potansiyeli icin gelistirilmeye devam etmektedir

[4 OD3]. Uzaktan egitim siire¢lerinin verimli yiirtitiilmesi amaciyla BAUZEM tarafindan Microsoft Teams
ve benzeri dijital 6grenme platformlart aktif olarak kullanilmaktadir ve bu platformlara erisimi

kolaylastirmak adina teknik destek birimleri olusturulmustur [5_OD4].

Engelli 6grencilerin bilgiye erisimini kolaylastirmak amaciyla Engelsiz Kiitiiphane hizmeti devreye ahnmis ve
erigilebilir materyallerin sayis1 artirilmistir [6 OD3]. Ayrica, akademik birimler teknik altyapilarim
gelistirerek, 6grenme siirecini daha interaktif hale getirmek icin cesitli dijital ¢6ziimler sunmaktadir. Ornegin,
Giizel Sanatlar Fakiiltesi’'nde interaktif sergiler ve online egitim materyalleri dgrencilere sunulmaktadir
[7_OD3].

Fiziksel 6grenme ortamlarinin modernizasyonu kapsaminda, laboratuvarlarin altyapisi1 gii¢lendirilmis ve
ogrencilerin uygulamali egitim imkanlar1 artirtlmistir [§_OD4]. Ayrica, 6n lisans ve lisans programlarinda
uygulamali egitime 6nem verilerek, teknik geziler ve sektor is birlikleri ile 6grencilerin mesleki deneyim
kazanmasi1 desteklenmektedir [9 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullaninina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.1-BAUN_Kutuphane Sayisal 2024.pdf

e [2](4)B.3.1-BAUN_Kutuphane anasayfa.pdf

31(3)B.3.1-Kutuphaneler Arasi Isbirligi.pdf
4](3)B.3.1-Fakiilte Kutuphanesi2.pdf

71(3)B.3.1-GSF_Sergi_Etkinlikleri.pdf
8](4)B.3.1-Yeni Laboratuvarlar.pdf
91(3)B.3.1-Teknik Geziler.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

o [6](3)B.3.1-Engelsiz_Kutuphane.pdf

Bahkesir Universitesi, 6grencilerin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla gesitli danigmanhk ve
rehberlik hizmetleri sunmaktadir. Danismanlarin birbirleriyle isbirligi ve iletisimi sayesinde, 6grencilerin
disiplinleraras1 akademik ¢ahgmalarina katki saglanmakta ve mesleki anlamda kendilerine katki saglayacak
ders ve etkinliklere yonlendirilmektedir. Akademik damsmanlik sistemi, her Ogrenciye bir akademik
damsman atanmasini iceren “Balikesir Universitesi Ogrenci Danismanhgi Yonergesi” cercevesinde
yiriitiilmektedir [1_ODA4].

Kariyer gelisim hizmetleri kapsaminda, tiniversitenin Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
aracih@iyla 6grencilere mesleki rehberlik saglanmakta, kariyer giinleri ve is diinyasiyla etkilesim saglayan
etkinlikler diizenlenmektedir [2_ OD3]. Balikesir Universitesi Balikesir Meslek Yiiksekokulu tarafindan
diizenlenen, "Kariyer Giinleri 2024" etkinliginde 6grenciler ve sektor temsilcileri bir araya gelmistir. Bu
faaliyet, tim tniversite akademik birimlerinin, 6grencilerin ve sektor temsilcilerinin arasinda bilgi, deneyim
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ve is birligi paylasimlar ger¢eklesmesini saglamaktadir [3_OD3]. Bunun yam sira, TUBITAK 2209-A ve
2209-B projeleri gibi bilimsel arastirma faaliyetlerine 6grencilerin katihim tesvik edilmekte ve bu konuda
egitimler verilmektedir [4 OD4]. Ogrencilerin akademik anlamda gelisimleri ve siire¢ icerisindeki
gostergeleri 6grenci bilgi sistemi aracih@iyla takip edilmekte ve akademik gelisimde stire¢ takibi
yapilabilmektedir. Bu sayede 6grenciler egitim siirecinde anlik gelisim ve ilerlemelerini gorebilmekte ve ilgili
gostergeler dogrultusunda akademik hayatlarina yon verebilmektedir [S OD3].

Ogrencilerin egitim hayatinda daha aktif rol almalar1 ve giincel hedeflere erisebilmesini kolaylastirmak
maksadiyla akademik iceriklerin ve derslere ait bilgi paketlerinin giincel ve verimli bir hale getirilmesi
amaciyla akademisyenler tarafindan calismalar yapilmaktadir. Bahkesir Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi
icerisinde yer alan "Ders Bilgi Paketi"nin hazirlanmasi konusunda Akademik Gelisim Koordinatorligi
tarafindan egitimler ytirtitilmekte ve kilavuzlar hazirlanmaktadir [6_ OD3].

Yeni kayit yaptiran Ogrencilerin akademik siirece uyumunu saglamak amaciyla her yil oryantasyon
egitimleri diizenlenmektedir. Ayrica, akademik basariy1 artirmak amaciyla 6grenci memnuniyet anketleri ve
danigman gortiismeleri ile geri bildirimler alinarak destek hizmetleri stirekli iyilestirilmektedir [7_OD3].

Universitenin akademik birimlerince 6grencilerin ve akademik personelin bilimsel ve kisisel gelisimleri adina
faydah olabilecek faaliyetler diizenlenmektedir. Bu kapsamda enstitii ve fakiilteler aracihgiyla ¢ahstay,
sempozyum ve seminerler diizenlenerek bu faaliyetler 6grencilere duyurulmaktadir [§ OD4] [9_OD4]
[10_ OD4][11_OD4][12_0OD4].

Stirekli gelisim kapsaminda akademik destek hizmetlerine dair gelisimler devamh olarak takip edilmekte ve
ozellikle egitim hayatlarini tamamlamalarinin ardindan okul ile ilgili goriislerini alabilmek ve akademik
gelisime yansitabilmek amaciyla mezun anketleri gergeklestirilmekte ve sonuglart ilgili birimlerle paylagilarak
hizmetlerin gelisimi saglanmaktadir [13_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve 6 grencilerin katithmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Balikesir Universitesi genelinde 6grencilere sunulan tesis ve altyapilar, ihtiyaglara uygun nitelik ve nicelikte
olup, erisilebilir durumdadir. Ogrenciler, firsat esitligi cercevesinde bu imkanlardan yararlanabilmektedir.
Rektorliik, fakiilteler ve birimler, yemekhane, ¢alisma alanlari, konferans salonlari, internet erigimi gibi
olanaklar1 6grencilere sunmakta ve bu alanlarin erisilebilirligini saglamaktadir. Balikesir Universitesi 2024
yil itibariyle 14 Fakiilte, 4 Enstitii, 2 Yiksekokul, 12 Meslek Yiksekokulu, 27 Arastirma ve Uygulama
Merkezi, 16 Idari birim, 1269 akademik personel, 1504 idari personel ve 29.550 6grenci ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Universite, Cagis Yerleskesi ve diger yerleskelerle birlikte toplamda 5.782.805,82 m2'lik bir
kullanim alanina sahiptir.  Universitenin  fiziksel yapis1 biiyiik  6lgiide Cagis  Yerleskesinde
yogunlagmaktadir. Balikesir Universitesi Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhgi; Beslenme Hizmetleri,
Spor Hizmetleri, Saghk Hizmetleri, Mali Isler Hizmetleri, Kiiltiir Hizmetleri ve Sosyal Hizmetler olmak tizere
alt1 birimle ¢ahsmalar1 yiiriitmektedir. Ogrenciler ve personel, {iniversiteye ait toplam 5612 m2’lik 14
ogrenci yemekhanesi ve 1250 m2’lik toplam 2 personel yemekhanesi araciligiyla beslenme ihtiyaglarim
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karsilamaktadir. [I_OD4]. Merkez Cagis Kampiuisiinde 28 kisi kapasiteli 1 adet konukevi misafirlere
konaklama hizmeti sunmaktadir [2 OD4].

Saghk hizmetleri Balikesir Universitesi Hastanesi ve iki Medikososyal merkezi tarafindan
desteklenmektedir [3_ OD4]. Beden ve ruh saghgim desteklemek amaciyla, 2 kapali spor salonu, 1 futbol
sahas1, 265 kisi kapasiteli 1 yar1 olimpik yiizme havuzu, 2 tenis kortu, 1 basketbol sahasi, 2 hali saha, 1
voleybol sahasi, 2 kum voleybol sahasi, 1 kosu parkuru, savunma sanatlar1 spor salonu, 1 atletizm sahasi,
1 Geleneksel Tiirk Okgulugu Talimhanesi, tirmanma duvari, bisiklet yollart ve 1 fitness salonu hizmet
vermektedir [4 OD4].

Cagis Yerleskesinde bulunan Atatiirk Kongre ve Kiiltiir Merkezi en biiytigli 770 kisi kapasiteli 4 adet
konferans salonu ve igerdigi 4 adet derslikle bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere ev sahipligi
yapmaktadir [5 OD4]. Balikesir Universitesi Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii tarafindan
tiniversitenin tim birimlerinde tesis ve altyapilara yonelik “Risk Degerlendirmesi ve Acil Durum Eylem
Planlar1” hazirlanmis ve birimlerin internet sayfalarinda yayinlanmistir [6 OD4].

Universite, bilisim altyap: hizmetleriyle egitim, arastirma ve idari faaliyetleri desteklemektedir. Yazihm
gelistirme, web barindirma, e-mail, ag ve sistem destek hizmetleri sunulmakta ve ayrica Universite Bilgi
Sistemi (UBS), Akademik Bilgi Sistemi (AKBIS) ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) gibi projelere teknik
destek saglanmaktadir. Kampiis genelinde Akillh Karth Yemekhane ve Arag Gegis Sistemi aktif olarak
kullanilmakta, otomatik gegis bariyerleriyle ara¢ gegisi kontrol edilmektedir. O grenciler ve personel, akilh
kimlik Kkartlariyla kampiis hizmetlerinden faydalanabilmektedirler. Bahkesir Universitesi yemekhane 6deme
sistemlerinde kullanilacak dijjital 6deme sistemlerinden biri olan “Halkbank Kampiiste” hizmeti i¢in Halk
Bankas1 ile protokol imzalanustir. Ogrenciler ve personel mobil uygulama i¢indeki karekod ile 6deme
yapabilmekte, BAUN yemekhanelerindeki meniiler hakkinda bilgi edinme, doluluk oranlarini takip etme,
rezervasyon yapabilme gibi olanaklarla birlikte saglk, kiiltiir, spor ve sanat ile ilgili igerikler, etkinlikler,
duyurular, kampiis i¢i anlik bildirimlere de ulagabilmektedir [7_ OD4]. Cagis Yerleskesi, 1250 Mbps metro
hattt ile ULAKNET agina bagh olup, toplamda 1730 Mbps bant genisligine sahiptir. Ogrenciler ve
personel, kablolu veya kablosuz erisim altyapisi ile kampiisiin her noktasindan teknolojik kaynaklara
baglanabilmektedirler.

Bahkesir Universitesi, grencilerine ¢ok sayida barinma alternatifi sunmaktadir. Balikesir'de KYK'ya ait
cok sayida yurt faaliyet gostermektedir. Cagis Kampiisii'nde yer alan Balkesir Yurdu (Kiz) ve Hasan Basri
Cantay Ogrenci Yurdu (Erkek) olmak iizere Ayvalik, Dursunbey, Bigadi¢, Burhaniye ve Havran'daki yurtlar
Bahkesir Universitesi 6grencilerine hizmet vermektedir. Ayrica égrenciler, Residorm Ozel Ogrenci Yasam
Merkezi ve BAUN Vakfi Ozel Ogrenci Yurdu gibi segeneklerden yararlanabilmektedirler [8 OD4].

Bahkesir Universitesi Mehmet Akif Ersoy Kiitiiphanesi, egitim, ogretim ve arastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla gerekli bilgi kaynaklarimi saglayip, derleyerek gelismis arastirma olanaklariyla
kullanicilarina sunmaktadir. Cagis Yerleskesi’nde 3 katta Danmisma Kaynaklar1 Salonu, 3 adet Kitap ve
Okuma Salonu, 7 adet ¢alisma odasi, Sireli Yayinlar Salonu, Engelsiz Kiitliphane Boliimii, 2 adet
bilgisayar salonu ve 1 adet konferans salonu ile hizmet veren Merkez Kiitiiphane ve farkh birimlerdeki birim
kiittiphaneleri de 6grencilerin kullammina agiktir. Mehmet Akif Ersoy Kiitiiphanesi, 5.500 metrekarelik
alanda 1.000 kisilk oturma kapasitesine sahip olup, 109 adet bilgisayar ile 6grencilerinin hizmetindedir
[9_OD4]. Kiitiiphanede 80.006 fiziksel kaynak bulunmaktadir. Teknoloji ve bilisim altyapis1 kapsaminda
KOHA Kiitiiphane Yonetim Sistemi, DSpace Kurumsal A¢ik Erigim Sistemi, Windows Eyes ve Zoomtex
Programlari, RFID Sistemi Koleksiyon Y&énetimi Programi, TUBESS ve KiTS Sistemleri kullanilmaktadir
[10_ODA4].

Tesis ve altyap: hizmetlerinin yonetimi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh: ile Yap1 Isleri ve Teknik
Daire Bagkanhg tarafindan yapilmaktadir. Universitenin tiim birimlerinde, her progranmin mezuniyet
kosullar1 ve ders 6grenme c¢iktilart dogrultusunda sinif ve laboratuvar imkanlan1 diizenli olarak gézden
gecirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Giizel Sanatlar Fakiiltesinde 5 adet toplam 560 m2
atdlye bulunmakta ve her bir atolye derslerin saghkh olarak yapilabilmesi i¢in gerekli ekipmanlara sahiptir
[11_OD4]. Hukuk Fakiiltesi 6grencilerinin hukuk egitimi ahrken teorik egitimin yan sira pratie yonelik
uygulama becerilerini gelistirmek adina fakiiltede 1 adet kurgusal durusma salonu 6grencilerin kullanimina
tahsis edilmis olup 2024 yihnda yazih yargilama ve basit yargilama usuliinde kurgusal durusmalar
yapilmistir [12_OD4]. Spor Bilimleri Fakiiltesinde egzersiz fizyolojisi laboratuvarlar1 ise bulundurduklar
makine ve techizatlar (bilgisayar, izokinetik kuvvet 6l¢timii, biyoelektrik impedans analizi, postiir analizi,
kosu band1 vb.) ile 6grencilere hizmet vermektedir [13 OD4]. Balikesir MYO’da yeni agilan programlarin



ve mevcut programlardaki kontenjan artisina bagh olarak laboratuvarlar olusturulmustur [14 ODA4]
[15_OD4].

Bahkesir Universitesi biinyesinde, iiniversitenin sahip oldugu arastirma olanaklarin1 goriiniir kilmak ve

paydaslarin erisimini saglamak i¢in “Bahkesir Universitesi Laboratuvar Altyapis1” platformu kurulmustur.

Bilgi Islem Daire Baskanh@i tarafindan olusturulan platformla arastirmacilar ihtiyac duyduklar cihaz,

analiz/test ve laboratuvar listesine “laboratuvar.balikesir.edu.tr” adresinden kolay bir sekilde erisebilmektedir

[14 OD4] [15_OD4]. Balikesir Universitesi biinyesinde, tiniversitenin sahip oldugu arastirma olanaklarini
goriiniir kilmak ve paydaslarin erisimini saglamak i¢in “Balkesir Universitesi Laboratuvar Altyapis1”

platformu kurulmustur. Bilgi Islem Daire Bagkanli§1 tarafindan olusturulan platformla arastirmacilar ihtiyag

duyduklar1 cihaz, analiz/test ve laboratuvar listesine “laboratuvar.balikesir.edu.tr” adresinden kolay bir

sekilde erisebilmektedir. Bahkesir Universitesi Laboratuvar Altyapis1 platformunda; 1153 adet cihaz, 484

adet analiz/test ve 185 adet laboratuvar listelenmektedir [16 OD4]. Balikesir Universitesi Teknoloji Transfer

Ofisi ve MRS Havacilik is birligiyle, Tiirkiye’nin ik 360 Derece Hareket Kabiliyetine Sahip Simiilasyon
Merkezi 2024 yilinda agildi. Merkezde yer alan AR-GE ve inovasyon iiriinii 9 yeni {iriin tiniversite
ogrencilerine ve tiniversite disindan gelen ziyaretgilere hizmet vermektedir [17_OD4].

Uzaktan egitim seklinde vyiiriitiilen dersler Balikesir Universitesi Uzaktan Ogretim Yonergesi esaslari
uyarinca yiiriitiilmekte ve Bilgi islem daire bagkanh@ tarafindan altyapisi olusturulan Baunmeet programu
veya Microsoft Teams programu aracih@iyla dersler yapilmaktadir. [18 OD4]. Ogrencilerin programin
kullamimina iliskin bilgilenmesi yazih ve video igeriklerle web sitesi araciligiyla saglanmaktadir [18_ODA4].

Universitede hayata gecirilen sifir atik yonetim sistemi ile yerleskede ve binalarda olusan atiklar, tiirlerine
gore atitk kumbaralarinda biriktirilerek geri kazanilmak {izere ¢evre lisansh tesislere ulastirilmaktadir
[19_OD4]. Ayrica tiniversitemiz Enerji Yonetim Koordinatorligi tarafindan, enerji verimliliginin artirilmasi
ve slrdiiriilebilir kaynak kullammi hedefleri dogrultusunda diizenli enerji  kullanim kontrolleri
gerceklestirilmektedir [20 OD4]. Universitemizde su verimliliginin izlenmesi ve su yonetimi uygulamalarinin
takibi, Genel Sekreterlik tarafindan yiriitilmekte olup, fakiiltelerden raporlamalar istenerek gerekli
tyilestirme ¢ahsmalar1 gergeklestirilmektedir [21 _OD4].

Bahkesir Universitesi laboratuvarlarinda bulunan cihaz ve sarf malzemelerin birimler tarafindan kontrolii
yapilmakta ve ihtiyag duyuldugunda fakiilte yonetimlerinden malzemelerin temin ve tamir islemleri talep
edilerek iyilestirme ve Onlem alma cahsmalar gerceklestirilmektedir [22 OD4]. Universitemizin spor
tesislerinin etkinligini ve kullanict memnuniyetini degerlendirmek amaciyla hazirlanan ve {iniversitemiz
anasayfa ve sosyal medya hesaplarinda da paylasilan anket BAUN spor tesislerinin iyilestirilmesi
caligmalarinda kullammaktadir [23_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Bahkesir Universitesi, dezavantajli gruplarin ihtiyaclarina duyarh bir yaklasim benimseyerek, bu gruplarin
egitim ve sosyal imkanlara erigimini kolaylastirmak i¢cin stirekli iyilestime c¢ahsmalan yiirtitmektedir
Bahkesir Universitesi, engelli 6grencilerin kampiis i¢erisinde erisim ve diger sorunlarim ortadan kaldirmak
icin rampa, asansor, engelli tuvaleti, kabartmah yol gibi fiziksel diizenlemeleri birgok biriminde tamamlamisg
ve iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda gerekli birimlere fiziki altyap1 saglamaya devam etmektedir [1 OD4]
[2 OD4][3_OD4] [4 OD4] [5 OD4] [6_OD4][7_OD4] [8 ODA4] [9 ODA4].

Burhaniye Uygulamali Bilimler Fakiiltesi YOK tarafindan mekanda erisilebilirlik (turuncu bayrak) ve
egitimde erisilebilirlik (yesil bayrak) odiillerine sahiptir [10_OD4].

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen engelli 6grencilere yonelik sinav diizenlemeleri, “Bahkesir
Universitesi On Lisans ve Lisans Programlari Sinav Yonergesi” nde detayh olarak tanimlanmistir
[11_ODA4]. Yonergede, engelli 6grenciler icin sinav sirasinda ekstra siire verilmesi, uygun fiziksel ortam
saglanmas1 ve 6zel sinav taleplerine uygun ¢oztimler sunulmasi gibi konulara agikca yer verilmektedir
Ayrica, farkh birimlerde dezavantajh 6grencilerimiz bulunmasi durumunda, bu 6grencilerimizin durumuna
gore farkh uygulama 6rmekleri de mevcuttur [12_ OD4] [13_OD4] [14_OD4] [15_0OD4].

Balikesir Universitesi Kiitiiphanesi’nde de engelli 6grencilerin 6zel ihtiyaglarina yonelik gesitli uygulamalar
mevcuttur Braille alfabesiyle basilmms 48 adet kitap ve 193 adet sesli kitap “konusan kiitiiphane”
bulunmakta ve Window-Eyes ve ZoomText programi §grencilerimizin kullanimina sunulmustur [16OD4]
[17_OD4]. Universitemizde, engelli 6grencilerin egitim, sinav, fiziksel erisim ve sosyal yasam gibi tiim
alanlardaki haklarini ve ihtiyaglarim gozetmek amaciyla “Engelsiz Universite Koordinatorliigii” faaliyet
gostermekte olup, ilgili diizenlemeler Engelsiz Universite Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir
[18_OD4]. 16 Mayis 2024 tarihinde Rektorlik Engelsiz Universite Koordinatorliigii tarafindan “Engelsiz,
Erisilebilir Universite” paneli yogun bir katilimla gerceklestirilmistir [19 OD4].

Engelli 6grencilere yonelik iyilestirme ¢alismalart kapsaminda, tiniversitemizin tiim birimlerinde kullaniimak
lizere Braille yazici satin ahmi tamamlanmis ve kullanima sunulmustur [20 OD4]. Bu sayede, gorme
engelli 6grencilerin egitim materyallerine erigimi kolaylastirilarak akademik siireglere daha etkin katihmlart
saglanacaktir Ayrica, gorme engelli bireylerin kampiis birimleri i¢inde erisimini kolaylastirmak amaciyla tim
birimlerde Braille alfabeli yonlendirme ve bilgilendirme tabelalarinin yerlestirilmesi ¢ahismalari devam
etmektedir [21 OD4].

Ayrica 2024 Engelsiz Universite Odiillerine basvuru yapan Turizm Fakiiltesi Mekanda Erisilebilirlik
(Turuncu Bayrak) 6diilii i¢cin aday {tiniversiteler i¢erisinde yer almistir [22 OD4]. 10 Aralik 2024 tarihinde
Obidev Mesleki Egitim ve Uretim Merkezi'ne Engelsiz Universite Koordinatorliigiiniin ziyareti 6 grencilerimiz
ile birlikte ger¢eklestiriimistir [23 OD4].

Yonergeler ve mevzuat geregi kismi zamanh 6grenci ¢alistiriimast ve yemek bursu ile ilgili ilan islemlerini,

birimlerle olan yazismalari, ise giris islemlerini, sigorta islemlerini, maas islerini ve diger tiim islemleri SKS

daire bagkanhg takip etmektedir [24 OD4]. Yemek bursu ilam ve islemleri birim tarafindan yapilmaktadir

[25 OD4]. Universitemiz 2024-2025 Egitim Ogretim y1li i¢erisinde 54 Birimde 248 Kismi zamanh dgrenci
calismaya baglamis ve 489 6grenciye yemek bursu verilmistir [26 _OD4].

Balikesir Universitesine bagh Enstitii, Fakiilte ve Yiiksekokullarda okuyan o6grencilere BAUN vakfi
tarafindan iadeye tabi olmayan yardim niteliginde 6grenim bursu Vakif Burs Yonergesi ¢ergevesinde
verilmektedir [27_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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3. i A

e [12](4)B.3.4-Engelli Ogrenci Sinav_Islemleril.pdf
e [13](4)B.3.4-Engelli Ogrenci Sinav_Islemleri2.pdf
e [14](4)B.3.4-Engelli Ogrenci Sinav_Salonlari.pdf

e [15](4)B.3.4-Engelli Ogrenci Sinav_Islemleri3.pdf

16](4)B.3.4-Engelsiz_Kutuphanel.pdf
17](4)B.3.4-Engelsiz_Kutuphane?.pdf
18](4)B.3.4-Engelsiz_Universite Koordinatorlugu Yonergesi.pdf
19](4)B.3.4-Engelsiz_Erisilebilir Universite.pdf
20](4)B.3.4-Braille_Yazici.pdf
21](4)B.3.4-Braille_Alfabesi Tabela.pdf
22](4)B.3.4-Engelsiz_Universite Basvuru.pdf
23](4)B.3.4-OBIDEV_Ziyaret.pdf
241(4)B.3.4-Yemek Bursu Yonerge.pdf
251(4)B.3.4-Yemek Bursu Ilan.pdf
26](4)B.3.4-SKS 2024 Yili Faaliyet raporu.pdf
27](4)B.3.4-BAUN_Vakfi Burs Yonergesipdf
281(4)B.3.4-TOMER _ Etkinlik.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrencilerin ders dis1 zamanlarim verimli gecirmelerini saglamak, fiziksel ve zihinsel saglklarin
desteklemek ve dengeli gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla ¢esitli spor faaliyetleri diizenlenmektedir.
Ayrica, tiniversitemiz akademik ve idari personelinin de spor hizmetleri ve tesislerden faydalanmasina
olanak tanminmaktadir. Bu kapsamda, ilgili siirecler Spor Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi ve Diizenlenmesi
Hakkinda Yonerge [1_ODA4] cergevesinde yiiriitiilmektedir.

SKS Daire Bagkanhginca organizasyonu yapilan, Universitemiz Fakiilteleri ve Yiiksekokullari, Akademik
ve Idari Personelleri ile 6grencileri arasinda diizenlenen spor faaliyetleri, dgrenciler i¢in ticretsiz spor
kurslar1 Universite Sporlan Federasyonu (USF) Baskanhginca organizasyonu yapilan Universiteler arasi
Spor Faaliyetleri, Avrupa Universite Spor Birligince organizasyonu yapilan Avrupa Universiteleri aras1 Spor
Faaliyetleri ve diger Universitelerin diizenledikleri spor Faaliyetleri olmak {izere ¢ok cesitli sportif etkinlik
yuritiilmektedir. Daire bagkanlhigi tarafindan 2024 yihnda yiizme, dart, tekvando, futbol, korfbol ve
basketbol branglarinda 6grencilere {icretsiz spor kurslar1 verilmistir [2 OD4]. 2024 yilhinda SKS daire
bagkanhg tarafindan organizasyonu yapilan ve diizenlenen spor turnuva ve miisabaka sayisi 16, Tiirkiye
Universite Sporlar1 Federasyonu faaliyetleri kapsaminda {iniversite takimlarimn Tiirkiye Universite Sporlari
Federasyonu Faaliyetlerine Katim sayis1 12, Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu faaliyetleri ev
sahipligi yapilan miisabaka sayis1 ise 5°tir [3_OD4]. Ayrica Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu
Miisabakalarinda 161 {iniversite arasinda madalya siralamasinda iiniversitemiz 25. sirada yer almistir
[4 OD4].

Sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler kapsaminda 6grenci topluluklarimin faaliyetleri SKS Daire Baskanliginca
mekan ve biitce olarak desteklenmekte olup, ¢esitli konularda séylesiler, egitimler ve proje ¢ahsmalar

yiiriitiitmektedir. Universitemizde toplam 174 6grenci toplulugu aktif olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

SKS Daire Bagkanh@ 2024 Faaliyet raporuna gore 6grenci topluluklarimin diizenledigi sosyal ve kiiltiirel
etkinlik sayis1 143, bilimsel etkinlik sayis1 45, sportif etkinlik sayis1 3, egitsel etkinlik sayis1 125, sanatsal
etkinlik say1s1 5, teknik gezi sayis1 17, sosyal sorumluluk projesi sayis1 62 olmak tizere toplam 400 etkinlik

kayda alinmus, ilgili etkinliklere toplam 33.811 6grenci katilmistir [S_ODA4].

Ayrica, yabanci uyruklu o6grencilerin iiniversiteye uyumunu kolaylastirmak ve kiiltiirel etkilesimlerini
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artirmak amaciyla TOMER tarafindan etkinlikler diizenlenmektedir [6_ OD4].

Universite &grencilerinin bos zamanlarin1 degerlendirmeleri amaciyla ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sanatsal ve kiilttirel aktiviteler diizenlemek i¢in Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh g, Kiiltiir ve Spor Sube
Midirligti ders dis1 saatlerde ticretsiz kurslar organize etmektedir. Tiirk halk miizigi koro kursuna 50
Ogrenci, Tirk halk oyunlart kursuna 210 6grenci, ebru kursuna 240 6grenci, kara kalem kursuna 480
6grenci, seramik kursuna 170 6grenci, Latin danslar1 kursuna 100 6grenci katihm saglamistir [7_ OD4].

Fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullari, kendi biinyelerinde tiniversite ve topluma agik akademik,
kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenlemektedirler. Bu etkinliklerden bazilar1 asagida paylagilmaktadir.

Balikesir Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi'ne bagh Ebelik, Hemsirelik ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
boélimleri, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda bir¢ok etkinlik ger¢eklestirmektedir. Bu kapsamda
boliimler tarafindan diizenlenen seminerler, atdlye ¢aligmalar1 ve vaka tartigmalari, 6grencilerin mesleki bilgi
ve becerilerini artirmalarina olanak saglamaktadir. Ayrica ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri, halk saghg:
etkinlikleri ve toplum hizmetleri kapsaminda ger¢eklestirilen farkindalik ¢ahigmalari, 6grencilerin topluma
katkida bulunma ve mesleki deneyim kazanma firsati bulmalarina destek olmaktadir. Bunun yaninda fakiilte
biinyesindeki sportif faaliyetlerle 6grencilerin fiziksel ve mental gelisimleri tesvik edilmektedir [8 OD4].

Fen-Edebiyat Fakiltesinde Ogrencilerin sosyal ve kiltiirel gelisimleri icin ¢ok sayida faaliyet
diizenlenmektedir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi akademik donem baglangicinda Prof. Dr. Nazh BAYDAR
tarafindan agihs dersi verilmistir [9 OD4]. FEF Kariyer Giinleri hem davetli konugmacilarin hem de
ogrencilerin ig-ige sosyal platformda karsihkh olarak bilgi ahsverisinde bulunulmasini saglayan sosyal
etkinliktir [10_OD4]. 2024 Mart ayinda Fen-Edebiyat Fakiiltesi tarafindan “Cahit Arf, Yapay zeka
calistay1” diizenlenmistir [11_OD4]. Fen-Edebiyat Fakiiltesinde geleneksel olarak diizenlenen Molekiiler
Biyoloji ve Genetik 6grenci kongresinin dordiinciisii 2024 yihinda gergeklestirimistir [12_OD4]. Fen-
Edebiyat Fakiiltesinde 6grenci ve 6gretim iiyelerimize yonelik toplam 28 sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlik
diizenlenmis olup 2024 Birim Faaliyet Raporunda liste halinde sunulmustur [13_ODA4].

Bahkesir Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6grencilerin sosyal, kiiltiirel sanatsal, sportif faaliyetlerde
gelisimini  saglamak i¢in yil igerisinde pek ¢ok etkinlik diizenlemektedir GSF akademik donem
baslangicinda Prof. Dr. Bedri KARAYAGMURLAR tarafindan agilis dersi verilmistir [14 OD4]. Giizel
Sanatlar Fakiiltesinde diizenli olarak cahstaylar ve seminer, soylesi, panel vb. etkinlikler
gerceklestirilmektedir [14 ODA4]. Ayrica sektér bulusmalart baghg: altinda sektor temsilcileri ile 6grenciler
bulusturulmaktadir [14 ODA4]. Sakip Sabanci Miizesi ve Darphane’ye teknik gezi diizenlenmistir
[14 _OD4]. Yil icerisinde birgok ulusal karma sergi ve atolye sergileri diizenleyen ve tiim bu etkinlikleri
sosyal medya hesaplarindan ve web sayfasinda paylasan fakiilte; uluslararasi katihmh MiniWorks
[15 OD4], BUMP [16_OD4] ve llliistrasyon Bienali [17 OD4] diizenlemis ve bu etkinliklerin sergileri GSF
sanat galerilerinde gerceklestirmistir. Yapilan etkinlikler bolim toplantilarinda 6gretim elemanlarimin
goriisleri ahnarak planlanmistir [18 OD4].

BAUN Ilahiyat Fakiiltesi 6grencilerin mesleki bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik 66 etkinlik diizenlemistir
[19 OD4]. Mithendislik Fakiiltesinde ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerine iligkin
organizasyonlar ger¢eklestirimistir [20 OD4]. Turizm Fakiiltesinde yapilacak ve yapilan sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler birim web sitesi, boliimlerin web sayfalari, yilik biiltenler ve sosyal medya
araclan tlizerinden diizenli olarak Ogrencilere duyurulmaktadir ve 2024 yih igerisinde 6grencilere yonelik
toplam 49 etkinlik diizenlemisler ve birim faaliyet raporunda yayinlamislardir [21 _OD4].

Necatibey Egitim Fakiiltesi biinyesinde ger¢eklestirilen sosyal ve kiiltiirel faaliyetler Kiiltiir, Sanat ve Bilim
Etkinlikleri Komisyonu tarafindan planlanmakta ve gerceklestirilmektedir [22 OD4]. 2024 yilinda Necatibey
Egitim Fakiiltesinde toplam 59 sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik diizenlenmistir [23 OD4]. Balkesir
Universitesi tiim fakiilte, yitksekokul ve meslek yiiksekokullarinin 6grencilere yonelik diizenledikleri sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere birim web sayfalarinda kalite sekmesi altinda yayinlanan 2024 Birim Faaliyet
Raporlar1 ve yine aym sekmede yayinlanan ABIDR 2024 raporlarindan ulasilabilmektedir.

Balikesir Universitesi Atatiirk Kongre ve Kiiltiir Merkezinde gerek rektorlitk gerekse diger akademik birimler
tarafindan gerceklestirilen etkinlikler SKS Daire Bagkanligi web sayfasinda yayinlanan birim faaliyet
raporunda sunulmustur [24 OD4].

Balikesir Universitesi’nde diizenlenen akademik, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler, etkinlik takvimi web sitesi
iizerinden 6grenciler tarafindan takip edilebilmektedir. Bu uygulama, 2023 yih Kurum I¢ Degerlendirme



Raporu (KIDR) iyilestirme ¢alismalar1 kapsanminda &nerilmis ve 2024 yilinda uygulamaya gegirilmistir
[25_OD4]. Balikesir Universitesi Atatiirk Kongre ve Kiiltiir Merkezi’ndeki tiim salonlarda ve tiim akademik
birim konferans salonlarinda 6grencilerin ulagabilecegi noktalarda etkinlik degerlendirme anket link ve
karekodlar1 bulunmaktadir. Bu anketler, etkinliklerle ilgili geri bildirimleri toplayarak gerekli iyilestirme
calismalarim yapmak amaciyla kullanilmaktadir [26OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Kurumda 6gretim iiyesi (Dr. Ogretim Uyesi, Dogent, Profesér) kadrolarina yapilacak olan basvuru,
yiikseltilme ve atanma/yeniden atanma ile ilgili siirecler, ilgili mevzuat ¢ercevesinde yiirlitiiimektedir. Bu
kapsamda 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ile Balikesir Universitesi Personel Dairesi Bagkanlig
tarafindan belirlenen “Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru, Yiikseltime ve Atanma/Yeniden Atanma
Kriterleri” [1_OD3] uygulanmaktadir. Yiksekogretimde kalitenin stirekliligini ve gelisimini saglamak
amaciyla s6z konusu kriterler ile ilgili degisiklige gidilmesi hususunda teklhif sunulmus, sunulan teklif
Yiksekogretim Genel Kurulu'nun 27.06.2024 tarihli toplantisinda uygun goriilmiis, Yiiksekogretim Kurulu
Baskanhgi'min 21.07.2024 giin ve 41942 sayih yazist ile bildirilmis olup, 27.06.2025 tarihinden itibaren
gecerli olacaktir [2_ OD4].

Ogretim {iyesi digindaki 6gretim elemam (6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi) atamalar1 ve yiikseltmeleri
“Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemam: Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” [3 OD3] [4 OD3] hiikiimleri

uyarinca gergeklestirilmektedir.

Tiim kriterler ve ilgili siirecler, akademik liyakati dikkate alan, objektif ve firsat esitligini saglayacak nitelikte
olup, kurumun seffafhik ve hesap verebilirlik ilkelerine olan baghhgim yansitacak sekilde tiniversite internet
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sitesi tizerinden kamuoyuyla paylagilmaktadir [S_ OD3] [6_OD3]. Sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve
izlenen sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir [7 OD4] [8§ ODA4].

Norm kadro ¢alismalar1 ise 2018 yithnda YOK tarafindan yayinlanan “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda
Ogretim Elemam Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Yonetmelik” [9 OD3]
hiiktimleri uyarinca yapilmakta olup; ilgili anabilim dali, birim ve boliimler diizeyinde olusturulan kurullarin
da gorisleri ahnmaktadir [10_OD3] [11_OD?3].

Akademik birimlerdeki ders gorevlendirme islemlerinde 6gretim elemanlarinin sahip olduklart yetkinlikler,
tecriibeler ve uzmanlk alanlar1 gibi hususlarla s6z konusu derslerin igerikleri arasindaki uyum
gozetilmektedir. Ders yiikiiniin ve ders dagihmlarinin adaletli ve dengeli olacak sekilde planlanmasina 6zen
gosterilmektedir. Ders gorevlendirme talepleri Bolim Kurullan tarafindan Fakiilte/Yiiksekokul Y6netim
Kurulu’'na 6nerilmekte ve sunulan 6neriler dikkate ahnarak gorevlendirmeler, Yonetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilmektedir [12 OD3] [13_OD3] [14 OD3]. Kurum i¢erisinde ihtiya¢ dahilinde birimler arasi
ders goreviendirmeleri ile kurumda kadrolu olmayip kurum disindan ders vermek tizere gérevlendirilecek
Ogretim elemanlarinin se¢imi ve davet edilme usulleri 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun 31. ve 40.
maddeleri ile 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 89. ve 176. maddelerine gore gergeklestirilmektedir
[15 OD4] [16_OD4] [17_OD4]. Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin gorevlendiriimesi ise ayni
Kanunun 34. Maddesine gore yapilmaktadir [18 OD4].

[gili siirecler ayrica birimlerin internet sitelerinde is akis semalar1 olusturularak paylasilmaktadir [19 OD3].
Gorevlendirme talepleri birimler tarafindan yazih olarak rektorliige iletiimektedir. Ogretim elemant
yetersizligi veya 6zel yetenek uygulamalart gerektiren bazi derslerin yiirtitiilmesi hususunda alaninda en az
lisans mezunu olan veya lisansiistii egitimi devam eden/egitimini tamamlamis olan, yetkin ve deneyimli
uzmanlar tercih edilmektedir. Universite biinyesinde tiim gorevlendirme islemlerinin gergeklestirilmesinde
hem 6grencilere daha kaliteli egitim-6gretim olanaklar1 sunulmasi, hem de kurum kiiltiiriiniin ve kurumsal
degerin korunmasi bilinciyle hareket edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmas,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Bahkesir Universitesi'nde egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmelerine ve ©gretim
becerilerini iyilestirmelerine 6nem verilmektedir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt disi
kongre, kurs, sempozyum, egitim gibi bilimsel etkinliklere katihmu desteklenmektedir. Ogretim elemam
katilmak istegi bilimsel etkinligi ilgili bolim baskanligina dilek¢eyle bildirmekte, bolim kurulu karari ve
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yonetim kurulu karartyla onaylanarak katihmlar1 desteklenmektedir [1 OD3] [2__OD3].

Kurumda 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini ve egitimde kaliteyi artirmak amaciyla TUBITAK projeleri
yapilmast hususunda Ogretim elemanlart 6zendirilmekte ve bu baglamda gerekli teknik destek ve

danmismanhk hizmetleri kendilerine sunulmaktadir. Bu kapsamda Proje Destek, Girisimcilik ve Inovasyon
Koordinatérliigii (PRODGIK) tarafindan akademisyenlerin ihtiyag duydugu destek sunulmaktadir
[3 OD3]. Ayrica &gretim elemanlarinin projeleri, Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
(BAP) tarafindan desteklenmektedir [4 OD3].

Egiticilerin egitimi uygulamalari Bahkesir Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BAUNSEM), Akademik Gelisim Koordinatorliigii ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan koordine
edilmektedir. Bahkesir Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan egiticilerin egitimine yonelik olarak
organize edilen "Saghk Bilimleri Programlarina Yonelik Egitimde Olgme ve Degerlendirme Egitimi" 2024
yilinda aktif hale gelen Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan verilmistir [S OD4] [6_ OD4]. Bu
egitimin diger birimlere de genisletilmesi planlanan ¢alismalar arasindadir.

Kurumda tiim 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim stireglerini 6grenmeleri ve kullanmalart i¢in sistematik

egiticilerin  egitimi  etkinlikleri ve bunu gerceklestirecek Ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi

bulunmaktadir. Bu dogrultuda uzaktan egitim ile ilgili egitimler ve icerikler Balikesir Universitesi Uzaktan
Egitim Merkezi (BAUZEM) tarafindan verilmektedir ve hazirlanan dokiimanlar ve kilavuzlar, Merkezin
internet sitesinde paylagilmaktadir [7_OD3].

Akademik ve idari personelin verimliligi agisindan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyaglarimin belirlenmesi ve
ihtiyaglara uygun hizmet i¢i egitimin verilmesi amaciyla gerek Personel Daire Baskanhg Egitim Sube
Midirligt tarafindan [8 OD3] gerekse kurum biinyesinde faaliyet gosteren ¢esitli koordinatorliikler ile
arastirma ve uygulama merkezleri aracihgiyla akademik ve idari personelin mesleki ve sosyal yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik hizmet i¢i, yiiz yiize veya ¢evrimi¢i egitim uygulamalari diizenlenmektedir [9 OD3]
[10_ OD4][11_OD3][12_OD3].

Kurumda bazi birim ve bolimler tarafindan 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini ve sosyal gelisimlerini
desteklemek amaciyla gesitli seminerler diizenlenmektedir [13 OD4] [14 OD3] [15_OD3] [16_OD3]
[17_OD3]. Bunun yani sira 6gretim elemanlar1 egitim siirecine katki saglamak ve egitimde kaliteyi artirmak
amaciyla alam ile ilgili farkh kurumlardan da egitimler alabilmektedir [18 ODA4]. Ayrica Ogretim

elamanlarinin yetkinliklerinin artirilmasit hem egitim hem de sosyal anlamda gelisimlerine destek olmas1

amaciyla Cumhurbagkanhg Uzaktan Egitim Kapisi iizerinden egitim almalan tesvik edilmektedir [19 OD3]
[20_ OD4] [21_ODA4].

Kurum genelinde Akademik Personel Memnuniyet Arastirmasi yapilmakta, sonuglar analiz edilerek rapor
haline getirilmekte ve birimlerle paylasilmaktadir [22 OD3]. Ayrica kurum genelinde Ders Degerlendirme
Anketleri yapilmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden yapilan ankette 6grenciler almis olduklari
derslerle ilgili olarak dersi veren 6gretim elemamm ve dersin etkinligini degerlendirebilmektedir. Her 6gretim
elemami kendi OBS {izerinden ders degerlendirme sonucunu gorebilmekte ve raporlayabilmektedir
[23 OD4] [24 OD4] [25 OD4]. Anket sonuglar1t boliimler tarafindan da degerlendirilerek gerekli
tyilestirilmelerin yapilmas1 yoniinde adimlar atilmaktadir.

Kurumda Bahkesir Universitesi Akademik Bilgi Sistemi [26 OD3] bulunmaktadir. Erisime ag1k olan sistem
ile 6gretim elemanlarinin bilimsel yayinlart ve projeleri basta olmak tizere akademik performanslarina ait
veriler kayit altina ahnarak 6gretim elemanlarinin akademik performanslan izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in, 6gretim
elemanlarinin ¢esitli yurtici ve yurtdisi bilimsel kongre, konferans, seminer, sempozyum vb. faaliyetlere
katilimu tesvik edilmektedir.

Ogretim elemanlarimin y1l igerisinde arastirma, yayin, bilimsel faaliyet, 6diil, vb. gerceklestirdikleri
akademik faaliyetlerin basartlarin1 6diillendirmek amaciyla Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 27.06.2018
tarih ve 30461 sayith Resmi Gazetede yayimlanan “Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi”
uygulanmaktadir [1_OD3].

Basvuru duyurusu kurumun internet sitesinde yayinlanmakta ve elektronik ortamda birimlere gonderilerek
ogretim elamanlar1 bagvuru siireci hakkinda bilgilendirimektedir [2_ OD3] [3_O0D3]. Ogretim elemanlar1, y1l
icerisinde gerceklestirdikleri akademik basarilarini ve performanslarim Yiiksekogretim Bilgi Sistemi
(YOKSIS) iizerinden giris yaparak Akademik Tesvik Raporu ile raporlamakta ve Balikesir Universitesi
Akademik Tesvik Siire¢ Yonetim Sisteminden elektronik olarak basgvuruda bulunabilmektedir [4 OD3].
Basvuru dosyalar1 oncelikle Bolim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu tarafindan
incelenmekte, sonrasinda iiniversitemizin Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu
tarafindan incelenerek degerlendirimektedir. Yapilan komisyon degerlendirmeleri sonucunda 6gretim

elemanlart  performanslart  dogrultusunda bir yil boyunca Akademik Tesvik 6deneginden

yararlanabilmektedir [5 OD3] [6 OD4] [7 OD4]. Akademik yiikselme basaris1 gergceklesen 6gretim
elemanlar1 bazi birimlerin internet sayfalarinda duyurulmakta kendilerine tebrik mesaji gonderilmektedir

[8 OD3]. Ayrica Akademik Tesvik Odenegi degerlendirmesi neticesinde en yiiksek puam alan dgretim

elemanlar1 Rektorliik tarafindan diizenlenen Akademik Tesvik Odiil Toreninde plaket ile ddiillendirilerek
Ogretim elemanlarinin géstermis olduklart performanslart kurum tarafindan takdir edilmektedir [9 OD3]

[10_ OD4][11_OD4].

Universitemizde akademik personelin ¢ahsmalarinda gostermis olduklar1 {istiin basar1 ve hizmetlerinin
odiillendirilmesi “ Akademik Personel Odiil Yonergesi” uyarinca yiiriitiilmektedir [12_OD3]. Bu kapsamda
Universiteleraras1 Kurul Baskanhigi (UAK) tarafindan belirlenmis olan temel alanlarda arastirma, ¢ahsma,
eser, etkinlik ve hizmetlerini degerlendirerek istiin niteliklerini takdir etmek ve nitelikli bilim ve sanat
gahsmalarlmn stirekliligini tesvik etmek amaciyla “bilim ve sanat”, “yayin tesvik”, “egitime katki”

“sosyal katki” olmak tizere dort kategoride 6diil verilmektedir. Bagvuru siireci ile iligkili izlenecek adlmlar
ve bagvuru formlar1 Balikesir Universitesi Personel Daire Bagkanh@ internet sayfasinda yayinlanmaktadir
[13 OD3][14 OD3]. Yonerge kapsaminda 6diil alan 6gretim elemanlar1 Rektorlilk tarafindan diizenlenen
Akademik Tesvik Odiil Toreninde plaket ile odiillendirilerek 6gretim elemanlarimin basarilari kurum
tarafindan takdir edilmektedir [15_OD4].

Kurumdaki 6gretim elemanlarinin gosterdikleri performans ve basarilart g¢ergevesinde egitimde kaliteyi
saglayabilmek adina motivasyonlarini artirmak ve akademik gelisimlerini duyurmak amaciyla bazi birim
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yonetimleri tarafindan 6gretim elemanlan1 “Tesekkiir Belgesi” ile 6diillendirilmekte, g6stermis olduklart

basarilar kurumun ve birimlerin internet sayfasinda ve sosyal medya paylagimlariyla duyurulmaktadir

[16. OD4] [17_OD3] [18 OD3] [19_OD3] [20_OD3]. Ayrica kurumun BAP birimi tarafindan ilgik
yonetmelik ve uygulama esaslar uyarinca bilimsel projeler, farkli biitce kategorilerinde desteklenmektedir

[21 _OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.

Kamtlar
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10 14)B4 3-Akade1mk Tesv1k Odul Torenl Haberlpdf
LT iP imi
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Universitemizde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri finansal olarak, Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi (BAP) [1 _OD4] tarafindan desteklenmektedir. Universite-sanayi is birliklerinin
koordinasyonu ise Balikesir Teknokent [2 OD4] ve Balikesir Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Anonim
Sirketi (BAUN TTO AS) [3_0OD4] tarafindan saglanmaktadir. Projelerin yiiriitiilmesi sirasinda danigsmanlik
ve koordinasyon destegi Proje Destek, Girisimcilik ve inovasyon Koordintérliigii (PRODGIK) [4 OD4]
tarafindan verilirken, arastirma projelerine teknik alt yap1 destegi ve analiz hizmetleri Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (BTUAM) [5_OD4] tarafindan saglanmaktadir.

Universitemizdeki arastirmalarin finansmam yalmzca BAP ile simirh olmayip, ulusal ve uluslararasi
kuruluslardan alinan desteklerle de siirdiiriilmektedir. PRODGIK, projelerin bagvuru, izlenme ve yiiriitme
stire¢lerinin her agsamasinda akademisyenlere ilgili mevzuat ve teknik konularda danigmanhk saglamaktadir
[4 OD4]. BTUAM, o6gretim elemanlarina aragtirma siireclerinde gerekli test ve analizleri yapma imkan
sunarak projelerin yiiriitiilmesine katkida bulunmaktadir [5_OD4]. Universitemizin sanayi ile olan
etkilesimleri de giliclidiir. BTUAM, yalnizca tniversite biinyesindeki 6gretim elemanlarina degil, aym
zamanda bolge sanayisinin ihtiyag duydugu analizleri de gerceklestirmektedir [S OD4]. Bu yoniiyle
BTUAM, tiniversite-sanayi is birligine iyi bir 6rnek teskil etmektedir. Aym1 zamanda TTO ve TTO AS.’de
{iniversite sanayi isbirlikleri anlaminda 6nemli adimlar atmaktadir. Ornegin bu y1l icerisinde TTO tarafindan
yapilan Beyaz Et Sektoriiniin Problemleri ve Coziim Onerileri Calistay1’nda bu alanda ¢alisan 6zel sektor
yoneticileri, kamu calisanlar1 ve tiniversitemiz akademisyenleri bir araya gelerek sektoriin sorunlarim ele
alarak ¢oziim Onerileri gelistirmiglerdir [6 OD3]. TTO AS’nin yapmis oldugu {iniversite sanayi isbirligi
protokolii ile "Ipekbocegi Uretimi" Is Gelistirme Projesi kapsaminda Tiirkiye’de iiretimi nadir olarak
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yapilan ve bu bolgede unutulmaya yiiz tutmus geleneksel ipek bocegi tiretimi dijital teknolojiler kullanilarak

modern bir yapida tiretimi basariyla strdiirilmektedir [7 OD2]. TTO AS’nin {iniversite sanayi isbirligi
kapsaminda yapmus oldugu ortaklikla acilan Balikesir Universitesi Simiilasyon Merkezi Tiirkiye’de tek ve
YOK tarafindan da dikkat ¢ekerek ormek gosterilen bir merkezdir [8 OD4]. Universitemizde arastirma ve
gelistirme siiregleri, bolgesel ve ulusal stratejilerle uyumlu olacak sekilde yapilandirilmistir. Bu kapsamda,

hayvancilik, zeytincilik, turizm, yenilenebilir enerji kaynaklari, jeopark ve deprem calismalar1 gibi yoreye

Ozgii aragtirmalar yiirtitmek tizere ¢esitli tematik uygulama ve arastirma merkezleri faaliyet gostermektedir
[9 OD3] [10_OD3]. Arastirma siireclerinin etkinligi ve belirlenen hedeflere ulasma durumu, Stratejik Plan
[zleme Komisyonu tarafindan her 6 ayda bir degerlendiriimekte ve yilhk raporlarla takip edilmektedir.

Ayrica, akademik ve idari siireclerin saglikh bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in ¢esitli destek mekanizmalar

olusturulmustur:

e Is Saglg ve Giivenligi Koordinatorliigii, dgrenciler ve ¢ahsanlarin saglklarim1 koruma ve gelistirme
amaciyla faaliyetlerini stirdiirmektedir [11_OD4].

o Akademik Gelisim Koordinat6rliigl, akademik personelin gelisimini izleme ve destekleme gérevini
tstlenmektedir [12__OD4].

Universitemizdeki arastirma birimlerinin organizasyon yapilari ve yonergeleri, ilgili birimlerin web sitelerinde
kamuoyuyla paylasilmaktadir [1_OD4] [2_ OD4] [3_OD4] [4 OD4][5_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)C.1.1-BAP_Yonerge.pdf

e [2](3)C.1.1-Teknokent Yonerge.pdf

e [3](3)C.1.1-TTO_Yonerge.pdf

e [4](3)C.1.1-PRODGIK _Yonergesi.pdf

e [513)C.1.1-BTUAM_Yonerge.pdf
6](4)C.1.1-Beyaz Et Sektorii Calistayi.pdf

71(3)C.1.1-Ipekbocegi Uretimi Is Gelistirme Projesi.pdf

[ ]
d — — — —
e [8](4)C.1.1-BAUN_Simulasyon Merkezi.pdf

e [9](3)C.1.1-Arastirma_ve Uygulama Merkezleri.pdf

10](3)C.1.1-BAUN_Edremit Zeytincilik Enstitusu.pdf
11](4)C.1.1-BAUN_Edremit Zeytincilik Enstitusu.pdf
12](4)C.1.1-Akademik Gelisim Koordinatorlugu.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz, arastirmaya yeni baslayan akademisyenler icin iiniversite ici BAP destekleri verilmektedir.
Arastirma potansiyelini gelistirmek amaciyla; proje destekleri, konferans katihm destegi (BAP kanahyla),
seyahat 6denekleri (BAP kanaliyla), [1_OD4]. uzman daveti etkinlikler [2 OD4] [3_OD4] [4 OD4] odiil
mekanizmalar1 (Akademik tesvik odiilleri) [S_ OD4] [6_OD4] ve rekabetei yiikseltme kriterleri gibi tesvikler
saglanmaktadir. Universite i¢i arastirma kaynaklarinin yillar i¢indeki degisimi, etkinligi, yeterliligi, gelisime
acik yonleri ve beklentileri karsilama diizeyi a¢isindan degerlendirilmektedir. Bu siiregte, {iniversite disi
finansal kaynaklara yonelme stratejileri de desteklenmekte olup, arastirmacilara yonelik dis fonlara erigim
konusunda bilgilendirme ve destek mekanizmalari olusturulmustur [2 OD4] [7_OD3]. Universitemizin
aragstirma stratejileri, bolgesel ve ulusal ihtiyaglar goz oniinde bulundurularak gelistirilmekte ve bu
dogrultuda ¢esitli kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi i¢inde ilerlemektedir. Dis paydaslarla
yapilan toplantilar, bolgenin sorunlarina ve kalkinma hedeflerine yonelk AR-GE faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bu toplantilar, bilimsel ol¢iitler ¢ercevesinde ¢oziim odakh yaklasimlar sunulmasini
saglamaktadir [8 OD3] [9_OD3] [10_OD3] [11_OD3]. Bu kapsamda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanh@i, Balikesir Valiligi, Balikesir 11 Milli Egitim Miidiirliigti, Milli Savunma Bakanligi, Bahkesir
Biiyiiksehir Belediyesi, Karesi Belediyesi, Balikesir il Saghk Miidiirligii gibi kamu kurumlari, cesitli sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor temsilcileri ile cok sayida protokol imzalanarak, ge¢mis yillarda imzalanan
is birligi protokollerinin stirekliligi saglanmistir. Bu is birlikleri dogrultusunda, gelistirilen aragtirma projeleri
desteklenmekte ve uygulanabilir ¢iktilar iiretilmesi hedeflenmektedir. Universitemizde arastirma gelistirme
faaliyetleri i¢in finansal kaynak saglayan temel birim Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) tir. BAP
destekleri, BAP yonergesi cergevesinde ylrttilmektedir. Yilda iki kez basvuru siireci agilmaktadir.
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Bagvurular, BAP otomasyon sistemi {izerinden yapilmakta ve takip edilmektedir. Proje sonu¢ raporunun
kabul edilmesi sonrasinda, ilgili bulgularin SCI, SCI Expanded, SSCI, AHCI indekslerinde taranan hakemli
bir dergide yayimlanmas1 gerekmektedir. Yiksek lisans ve doktora projeleri, ilgili enstitiiniin yonetim
kurulunun onayindan gecerek tamamlanmaktadir.

Bu siireglerin tamanm BAP yonergesi ile diizenlenmekte ve takip edilmektedir. Universitenin bilimsel
arastirmalara ayirdigi biitce yillar icinde 6nemli 6l¢tide artirilmigtir:

e 2019:5.103.000 TL
2020: 6.019.103,78 TL
2021: 6.173.754,12 TL
2022:5.599.314,19 TL
2023: 12.864.807,83 TL
2024:32.605.331,35 TL

Bu verilere gore, tiniversitemizin BAP biitgesi yaklasik %153 artirilmistir. 2024 mali yihnda 185 adet
Bilimsel Aragtirma Projesinin 15.099.385,92 TL 6denek ile desteklenmesine karar verilmistir. 2024 yilinda
415 adet bilimsel aragtirma projesi devam etmis olup 19 adet proje tamamlanmistir [12_OD4]. BAP
tarafindan desteklenen projelerin sonuglandirilmas1 i¢in indeksli dergilerde yayin yapma sarti
bulunmaktadir [I_OD4]. Boylece, desteklenen projelerde AR-GE potansiyelinin niteliginin artirilmasi
hedeflenmektedir. Ayni sekilde, lisansiistii egitim siire¢lerinde mezuniyet i¢cin de indeksli yayin sarti
aranmaktadir [13_ODA4].

Universite dis1 kaynaklarin arastirmacilara tamtimu i¢in gesitli organizasyonlar diizenlenmekte, dis kaynakl
projelerin artirilmas1 amaciyla proje yazim egitimleri verilmektedir. Bu siiregte PRODGIK, TEKNOKENT
ve TTO faaliyetleri 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir [14 OD4] [15_OD4]. Onceki yildan devreden
TUBITAK destekli proje sayis1 8, yil icinde eklenen proje sayis1 5, yil iginde tamamlanan proje sayisi
5°tir. Toplam Odenek 10.839.876,00 TL’dir. Onceki yi1ldan devreden TUSEB proje sayisi 1, yil iginde
eklenen proje sayis1 2, toplam biitge 422.500,00 TL’dir [12_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.1.2-BAP_Yonerge.pdf

e [2](4)C.1.2-Ticaret Bakanligi Uzman Semineri.pdf

e [3](4)C.1.2-Turk Patent Tescil Semineri.pdf

e [4](4)C.1.2-TUSAS Universite Sanayi Isbirligi Konferansi.pdf
e [5](4)C.1.2-Akademik Tesvik Odul Torenipdf

e [6](4)C.1.2-Akademik Yukselme Odul Toreni.pdf

e [7](3)C.1.2-Tarim ve Hayvancilikta Devlet Destekleri.pdf

o [8](3)C.1.2-BASIAD Isbirligi Protokolu.pdf

91(3)C.1.2-BAUN_ETI _MADEN_Isbirligi.pdf
10](3)C.1.2-BAUN_BTO_Isbirligi Protokolu.pdf
11]1(3)C.1.2-BAUN_BALOSB Isbirligi Protokolu.pdf
12](4)C.1.2- 2024 BAP Faahyet Raporu pdf

u_Egi

14](4)C.1. 2-PRODGIK 2024 Y1]1 Etkinlikleri. pdf
15](4)C.1.2-TTO ABIDR 2024.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz lisansiistii programlari Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri
kapsaminda faaliyet gostermektedir. Ayrica liniversitemizde tipta uzmanlik egitimi de gergeklestirilmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde, 2024 y1l sonu itibariyle enstitiiye bagl anabilim dallarinda 617’si Tezli Yiiksek
Lisans, 77’si Tezsiz Yiksek Lisans ve 92°si Doktora programinda olmak {izere toplam 786 6grenci egitim
ve Ogretimine devam etmektedir. Enstititiden 87’si Tezli Yiiksek Lisans, 36’s1 Tezsiz Yiksek Lisans ve

16’s1 Doktora olmak iizere toplam 139 mezun verilmistir [I_OD4]. Bahkesir Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisti Dergisi yilda iki defa yayinlanmakta ve TR Dizinde ve Zoological Record alan indeksinde
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taranmaktadir [2_OD4]. Sosyal Bilimler Enstitiisii'ne bagh olan Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler
Enstittisti Dergisi TR Dizinde ve basta Index Copernicus olmak tizere diger indekslerde de yer almaktadir
ve yilda ti¢ kez yayinlanmaktadir [3 OD4]. Saghk Bilimleri Enstitiisi’'ne bagh olan Bahkesir Saghk
Bilimleri Dergisi TR Dizin ve diger uluslararas1 indekslerde yer almaktadir ve yilda ti¢ kez yayinlanmaktadir
[4 ODA4]. Fen Bilimleri Enstitlisii’ne bagh Necatibey Egitim Fakiiltesi Elektronik Fen ve Matematik Egitimi
Dergisi TR Dizin ve diger uluslararasi indekslerde yer almaktadir ve yilda iki kez yayinlanmaktadir
[S_OD4]. Balikesir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi diger uluslar aras1 indekslerde
taranmakta ve yilda iki kez yayinlanmaktadir [6_ OD4]. Ayrica Balkesir Universitesi Hukuk Fakiiltesinin
Academindex’te taranan ve yilda iki kez yayin yapan olan Balikesir Universitesi Hukuk Dergisi [7 OD4],
Mimarlik Fakiiltesinin google scholarda taranan yilda iki kez yayinlanan Karesi Journal of Architecture
Dergisi [8 OD4], T1p Fakiiltesinin diger uluslararas1 dizinlerde taranan ve yilda ti¢ kez yayinlanan Bahkesir
Medical Journal [9 OD4] dergisi bulunmktadir. Saghk Bilimleri Enstitiisiinde 24 adet yiiksek lisans
programi, 12 adet doktora programi bulunmaktadir. Tezli yiiksek lisans Ogrenci sayis1 281, doktora
ogrenci sayis1 57°dir.  Yiiksek lisans mezun sayis1 40, doktora mezun sayis1 10°dur. Universiteden
ayrilan 6grenci sayisi (mezunlar hari¢) 21°dir [10 OD4]. Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yiiksek lisans
program sayis1t 26, doktora program sayisi 11, sanatta yeterliik program sayisi 1, yabanci uyruklu
ogrenci sayis1 8, tezli yiiksek lisans grenci sayis1 661, tezsiz yiiksek lisans 6grenci sayis1 80, toplam
yiiksek lisans 6grenci sayis1 741, doktora 6grenci sayis1 124, yiiksek lisans mezun sayis1 114, doktora
mezun sayis1 15, tiniversiteden ayrilan 6grenci sayisi (mezunlar harig) 196, disiplinleraras: tezli yiiksek
lisans program sayisi 2, disiplinlerarasi tezsiz yiiksek lisans program sayist 3’tiir [11_OD4]. Bu siiregte
tiniversitemiz enstitiilerinde yiirtitiilen yiiksek lisans ve doktora programlarina ek olarak 2024 Cerrahi
Hastaliklar Hemsireligi tezli yiiksek lisans programi ve Cocuk Saghgr ve Hastaliklart Hemsireligi tezli
yiiksek lisans programlart Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde agilmistir [12__OD4]. Standart uygulamalar
ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin iiniversitemiz enstitiilerinde bazi doktora programlarinda YOK 100/2000 burs programlari
kapsaminda doktora dgrencisi kabul edilmekte olup Fen Bilimleri Enstitiisiinde 1 adet [13_OD4], Saghk
Bilimler Enstitiisiinde 5 adet [14 OD4] 6grenci mevcuttur. Universitemiz lisansiistii mezunlar1 i¢in dnemli
olan paydas katihmlar ile ilgili olarak, bu programlan ilgilendiren SKS Daire Baskanhg ve topluluklar
kanahyla kariyer giinleri etkinlikleri gerceklestirilmistir. Ayrica 2547 sayih Kanunun 39. Maddesine gore
2024 y1h igerisinde 6gretim elemanlarimiz 206 kez yurt disinda gorevlendirilmistir [15_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [7]1(4)C.1.3-Hukuk Dergisi.pdf
e [8](4)C.1.3-Karesi Journal of Architecture Dergisi.pdf
e [9](4)C.1.3-Balikesir Medical Journal.pdf

e [10](4)C.1.3-Saghk Bilimleri Enstitusu 2024 ABIDR.pdf
e [11](4)C.1.3-Sosyal Bilimler Enstitusu ABIDR 2024.pdf

12](4)C.1.3-Yeni Acilan Programlar.pdf
131(4)C.1.3-Fen Bilimleri Enstitusu YOK Bursu.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universide akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinliklerini artirmak amaciyla egitim programlari,
calistaylar ve proje pazarlart gibi diizenli ve yapilandirilmis etkinlikler gerceklestirilmektedir [1_OD4].
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Bahkesir Universitesi personel sayis1 agisindan da gittikce gelisen ve biiyiimeye agik bir iiniversitedir.
Universitemizdeki tiim 6gretim elemanlariin sayis1 2024 verilerine gore 1257°dir [2_OD3]. Bu 1257
personelden de 4 tanesi yabanci uyrukludur [3 OD3]. Tim &6gretim elemanlar1 (n=1257) incelendiginde
Ogretim tliyelerinin oran1 %63’ tiir (n=792) [2_OD3].

Yine 2024 verilerine gore tiim 6gretim elemanlarinin tinvana gére dagilimi su sekildedir: Profesér doktor
sayis1 289, docent doktor sayist 237, doktor 6gretim sayis1 266, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi
sayilar sirasiyla 241 ve 224°tir [2_ OD3].

BAUN Akademik Personel 2024
. l
w

%

Sekil 1. 2024 Yih BAUN Ogretim Elemanlarinin Unvana Gére Dagihnu

Universitemiz 2024 yih igerisinde uluslararas1 diizeyde ilerleme kaydetmektedir. Web of Science (WOS)
sitesi icerisinde SCI-E / SSCI / AHCI kapsamindaki dergilerde Balikesir Universitesi personeli tarafindan
yapilan yayinlar analiz edilmisti. WOS tarama sisteminde anahtar kelime olarak Bahkesir Universitesi
secilmis ve filtreleme i¢in de sadece 2024 yihndaki yayinlar1 bulabilmek i¢in 2024 isaretlenmistir. SCI-E /
SSCI / AHCI kapsanmindaki dergilerde Balikesir Universitesi ad1 ile tarama yapildiginda toplamda 432
makaleye rastlanilmistir. Bu 432 makale analiz edildiginde, dahili tip bilimleri alan1 28 makale ile ik sirada,
veteriner bilimleri 23 makale ile ikinci sirada, elektrik elektronik miihendisligi 19 makale ile {i¢iincii sirada,
disiplinler aras1 malzeme bilimi 18 makale ile dérdiincti sirada ve farmakoloji alanindaki makaleler ise 17
makale ile besinci sirada yer almaktadir [4 OD4].

Yine uluslararas1 diizeyde makalelerin tarandi1g1 ve indekslendigi SCOPUS kapsaminda yapilan analizlerde
ise Universitemizin akademik personellerine ait 2024 yih icerisinde yayimlanmus 482 makale oldugu

gorlilmiistiir. Analiz edilen 482 makalenin %20,1’1 tip alaninda, %7,7 tarim ve biyolojik bilimler alaninda,

%7,3’1i mithendislik alaninda, %7,3’1 sosyal bilimler alaninda ve %6,1°1 biyokimya, genetik ve molekiiler
biyoloji alanindadir. Verilen siralama ilk 5 alana ait siralamadir [S_ODA4].

Universitemiz 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelisimi icin 2024 yihnda da olduk¢a fazla

etkinlige ev sahipligi yapmus veya diizenleyici olmustur. Universitemiz biinyesinde bulunan cesitli birimler

(BTUAM, PRODGIK, Siirekli Egitim Merkezi vb.) tarafindan yiiz yiize veya ¢evrimi¢i ortamda yapilan pek

cok egitim faaliyeti olmustur [1_OD4] [6 _OD4] [7_OD4]. Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanhg1 ve
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi birimler tarafindan da i¢ ve bilhassa dis

paydaslarin katthmim tesvik edecek sekilde sertifika programlan diizenlenmistir [8 OD4].

“Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Bagvuru ve Atanma / Yeniden Atanma Kriterleri” ile ilgili
2023 yilinda yeni bir komisyon kurulmus olup kriterlerin gelistirilmesine yonelik ¢ahgmalar
gerceklestirilmistir. 2024 yih icerisinde su anda gecerli olan “Balkesir Universitesi Ogretim Uyesi
Kadrolarina Bagvuru ve Atanma / Yeniden Atanma Kriterleri” gecerlidir ve 2024 yih icerisinde de bu
kriterler kullanilmistir [9 OD4]. Komisyonun c¢alismalari neticesinde kriterlerde baz1 degisikliklere ve
gelistirmelere gidilmis olup yeni kriterler 2025 yilindan itibaren uygulamaya gegecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiritiimektedir.

Kamtlar
o [1](4)C.2.1-2024 Yili Etkinlikleri PRODGIK.pdf
e [2](3)C.2.1-Personel Daire Baskanligi Birim Faaliyet Raporu_2204.pdf
e [3](3)C.2.1-Personel Kalite Yonetim Sistemi 2024.pdf
e [4](4)C.2.1-Akademik Gelisim WOS Verileri 2024.pdf
o [5](4)C.2.1-Akademik Gelisim SCOPUS Verileri 2024.pdf
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81(4)C.2.1-KAGEM_Birim Faaliyet Raporu.pdf
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ulkemizdeki ve yurtdisindaki iiniversiteler arasindaki ortak ¢alisma potansiyellerini de kapsayan, kurumlar
aras1 is birliklerini, disiplinler aras1 girigimleri ve sinerji yaratacak ortak projeleri tesvik eden etkin
mekanizmalar bulunmaktadir. Ortak arastirma ve lisansiistii programlar1, arastirma aglarina katihm, ortak
aragtirma birimlerinin olusturulmasi ve hem ulusal hem de uluslararas1 is birliklerinin gelistirilmesi gibi cok
yonlil aragtirma faaliyetleri tanimlanmis ve desteklenmektedir. Bu faaliyetler, kurumun hedefleriyle uyumlu
olacak sekilde sistematik olarak izlenmekte ve siirekli iyilestirme c¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Bilhassa
Necatibey Egitim Fakiiltesi akademisyenleri 2024 y1h igerisinde yurti¢ci ve yurtdisi pek ¢ok kurumla beraber
calismalar yiiriitmustiir. Béylece hem i¢ paydaslarin tammirhg hem de dis paydaslarla ortak ¢ahsmalarin
yiiriitiilmesi {iniversitemizin aktif olarak pek ¢ok sektorle baglantisim giiclendirmistir [1_OD4] [2 OD4]
[3 OD4] [4 OD4] [5 OD 4] [6 OD4] [7_OD4] [8 OD4] [9 OD4] [10_ODA4] [11 _OD4] [12_0OD4]
[13_OD4][14 OD4].

2024 yih bilhassa Balikesir Universitesi ile Ozbekistan Giilistan Devlet Universitesi arasinda olumlu is
birliklerinin oldugu bir yil olmustur. Universitemizi pek ¢ok bilim insani ve &grenci ziyaret etmisken
{iniversitemizden de pek ¢ok bilim insam Ozbekistan’1 ziyaret etmistir [15_OD4].

Kalite odakli ve akademik performansa dayal yonetim anlayisimi benimseyerek pek ¢ok tiniversiteyi aym
¢at1 altinda toplama ve is birligini artirma amaciyla Trakya Universiteler Birligi kurulmustur. Universitemiz
hem is birligi cahsmalarim artirmak hem de ortak bir ¢alisma havuzunda olmak i¢in Trakya Universiteler
Birligi’ne tiye olmustur [16_OD4].

Yukarida verilen verilere ek olarak, Balkesir Universitesi Uluslararas1 Iliskiler Arastirma ve Uygulama
Merkezi tarafindan 2024 yih icerisinde yeni uluslararasi i birligi anlagsmasi yapilmistir. Yapilan

anlagsmalarla kurumlar arasinda c¢esitli i birliklerinin saglanmas1 amaglanmaktadir. Anlagsma saglanan

tiniversitelerden Universiti Teknologi Malaysia (Malezya), Osh State University (Kirgizistan), University of
Zadar (Hirvatistan), Free International University Of Moldova (Moldova), University Of West Attica
(Yunanistan) ile Erasmus+ anlasmalart yapilmistir. Toronto Metropolitan University (Kanada), Moscow

State University Of Civil Engineering (Rusya), Free International University Of Moldova (Moldova),
Kazakh National Women's Teacher Training University (Kazakistan), Gulistan State Pedagogical Institute
(Ozbekistan) ile ise Snemli protokoller imzalanmistir [17_OD4].

Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisinin koordinasyonuyla beraber iiniversitemiz, Kocaeli
Universitesi’nin ev sahipliginde diizenlenen ve ortaklari arasinda yer aldigi Marmara Kariyer Fuan
kapsaminda, Filipinler’deki baz1 yiiksekdgretim kurumlariyla uluslararasi igbirligi protokolleri imzalamistir
[18 ODA4].

Universitemiz Turizm Fakiiltesi, is birligi calismalar1 ile 2024 yilinda 6n plana ¢ikmustir. Universitemiz,
Avrupa Konseyi Kiiltir Rotalar1 Enstitiisii Universiteler Agina iiye {iniversitelerden biri olmustur
[19 _ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiritmektedir.

Kamtlar

11(4)C.2.2-Kurumlararasi1_Isbirligi Ogretmen Akademileri.pdf
2](4)C.2.2-Kurumlararas1 Isbirligi MEB.pdf
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41(4)C.2.2-Kurumlararas1 Isbirligi MEB2.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[6](4)C.2.1-BTUAM_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[7](4)C.2.1-BAUNSEM_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[8](4)C.2.1-KAGEM_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[9](4)C.2.1-Basvuru_ve_Atanma_Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[1](4)C.2.2-Kurumlararas%C4%B1_Isbirligi_Ogretmen_Akademileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[2](4)C.2.2-Kurumlararas%C4%B1_Isbirligi_MEB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[3](4)C.2.2-Kurumlararas%C4%B1_Isbirligi_Kepsut_CPAL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[4](4)C.2.2-Kurumlararas%C4%B1_Isbirligi_MEB2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[5](4)C.2.2-Kurumlararas%C4%B1_Isbirligi_GMBAL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[6](4)C.2.2-Kurumlararas%C4%B1_Isbirligi_IZKA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[7](4)C.2.2-Kurumlararas%C4%B1_Isbirligi_MEB3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[8](4)C.2.2-Kurumlararas%C4%B1_Isbirligi_MEB4.pdf

S
10 14)C 2 2- Egltmen Davet Avrup_a Kormsyonu pdf
111(4)C.2.2-Ders Gorev1 Orne .pdf

B 2 Uni iteler Birligi .
17](4)C.2.2-Balikesir_Universitesi Ulusla;ra;ras1 Anlasmalar pdf
181(4)C.2.2-Filipinler ile Uluslararasi Isbirligi.pdf

[19](4)C.2.2-Turizm Fakultesi Isbirligi.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz birimlerinde yiiriitillen arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda 6gretim {iyelerimizin
ulusal ve uluslararas1 indekslerde taranan dergilerde yayinlanan makaleleri, ulusal / uluslararasi yayin
evlerinde kitap / kitap bolimii yazarligi, ulusal / uluslararas1 kongrelerde sunulan bildirileri, BAP birimi ve
ulusal / uluslararas1 kurumlar tarafindan desteklenen projeler birimler tarafindan hazirlanan 6z degerlendirme
raporlariyla yilhk olarak izlenmektedir [1_OD3]. Ayrica, Universitemiz arastirmacilar tarafindan
gergeklestirilen bilimsel ¢alismalar Akademik Gelisim Koordinatorligiince de izlenmektedir [2_OD4].

Bahkesir Universitesi 2020-2024 Stratejik Planda Universitemizin arastirma politikalar1 tammlanmis ve bu
politikalar dogrultusunda farkh alanlarda arastirma faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. 2024 yilina ait_Ogretim
Uyesi Basina Diisen Uluslararas1 Bilimsel Dergilerde (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI) Yapilan Yayin
Sayis1 Orami 0,34 olarak gerceklesmistir. Ogretim Uyesi Bagina Diisen Uluslararas1 Bilimsel Dergilerdeki
(SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI) Atif Sayis1 Oram ise 14 olarak ger¢eklesmistir. [3_OD4], 2024
yilina ait makale, bildiri, kitap/boliim sayilar1 gibi veriler degerlendirildiginde SCOPUS kapsaminda 482
makale, ULAKBIM-TR Dizin kapsaminda 268 makale yayinlanmustir. En ¢ok uluslararas1 is birligi
yapilmus iilkeler sirasiyla Suudi Arabistan, Italya, Amerika Birlesik Devletleri, Misir ve Birlesik Kralliktir
[4 ODA4].

Universitemizin vizyon ve misyonunun gerceklestiriimesine olanak saglayacak sekilde akademik kadrolarin
olusturulmas1 ve gelistiriimesi esaslarinin belirlenmesi amaciyla, {iniversitemizde 6gretim elemanlarinin
atama yiikselme asamalarinda Balikesir Universitesi Atama Yiikselme Yonetmeligi —geregince
gerceklestirilmektedir. Akademik personelimizin arastirma yetkinlikleri ve gelisimini etkileyen Akademik
yiikseltme ve atama kriterleri uygulama esaslarinda gilincelleme yapilmistir ve s6z konusu kriterler
27.06.2025 tarihinden itibaren gegerli olacaktir [5 OD4]. Universitemizde ayrica akademisyenlerimizin
gelisimini takip, tesvik ve basarilarim onurlandirmak amaciyla 6gretim elemanlarina plaket ve tesekkiir
belgesi verilmesi uygulamas1 yapilmistir. Akademik Odiil alan 6gretim iiyelerine plaket ve 6diil verilmesi,
Akademik Tesvik Odiilleri kapsanunda fakiiltelerde ik 5. sirada yer alan, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarda da ilk 3 sirada yer alan akademisyenlere belge takdim edilmistir. 7 akademisyen akademik
odiil toreni kapsaminda 6diil alirken, 102 akademisyen de akademik tesvik odiilleri kapsamnda belge
almistir [6_OD4]. Bahkesir Universitesi Akademik Personel Odiil Yonergesi uyarinca personelin tesviki
saglanmaktadir [7 _ODA4]. Ayrica Akademisyenlerimizin imzalarim1 tasiyan ve uluslararasi dergi
siralamalarinda en st dilimlerden olan, Q1- Q2 6l¢eginde yer alan yayinlan {iniversitemiz web sayfasi ve
sosyal medyasinda paylasilarak Akademisyenimizi tebrik edip, basari motivasyonlarn artirilmasi
saglanmistir [§_OD4] [9 OD4].

Universitemiz gretim elemanlarinin arastirmalarim yayimlayabilecegi {iniversitemiz menseili 9 adet bilimsel
hakemli dergi bulunmaktadir [10_OD4].

EduRank Diinya Universiteleri Siralamas1 2024 yili raporunda, Diinya ¢apinda iiniversitelerin; bilimsel
yayin, atif sayilari, akademi disindaki taninirlik ve mezun popiilerligi bashklari tizerinden degerlendirildigi
listede Balikesir Universitesindeki on iki boliim Diinya siralamalarinda ilk binde yer alarak biiyiik bir
basartya imza atmistir [11_OD4].

Universitemiz BAP birimi tarafindan AR-GE faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmasina yonelik kararlar ahnmis
ve 2016 yihindan itibaren uygulamaya konulmustur. Tahsis edilen AR-GE proje destekleri i¢in farkh kriterler
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belirlenmistir. Bilimsel aragtirma projesi ve doktora tezi kapsaminda desteklenen BAP projelerinin kesin
raporlarimin kabulii icin en az 1 adet SCI, SCI-E, AHCI, SSCI indekslerinde veya UAK tarafindan
belirlenen alan indekslerince taranan dergilerde yayimlanma sarti aranirken, tezli yiiksek lisans projesi
kapsaminda en az 1 adet ulusal veya uluslararas1 sempozyumda sunum sarti aranmaktadir [12_OD4]
[1_OD3].

2024 Mali yilinda 185 adet Bilimsel Arastirma Projesinin 15.099.385,92 TL 6denck ile desteklenmesine
karar verilmistir. 2024 yilinda 415 adet bilimsel arastirma projesi devam etmis olup 19 adet proje
tamamlanmistir [13_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

11(4)C.3.1-BAP_yonerge.pdf
[2](4)C.3.1-Akademik Gelisim Koordinatorlugu.pdf

31(4)C.3.1-2024 Yili Stratejik Plan Izleme Raporu.pdf

41(4)C.3.1-2024 Akademik Gelisim Koordinatorlugu Verileri.pdf

5](4)C.3.1-Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru ve Atanma Yeniden Atanma Kriterleri.pdf
6](4)C.3.1-Onur_ Akademik Basari ve Akademik Tesvik Odul Toreni.pdf
71(4)C.3.1-Akademik Personel Odul Yonergesi.pdf

8](4)C.3.1-Balikesir Universitesi Imzali Kitap.pdf

9]1(4)C.3.1-Balikesir_Universitesi Imzah Yayin.pdf

10](4)C.3.1-Akademik Dergilerimiz.pdf

11](4)C.3.1-BAUN_12 Alan EduRank Siralamasi.pdf

12](3)C.3.1-Lisansustu_Egitim Ogretim Yonetmeligi.pdf
13](4)C.3.1-2024 Yili Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Faaliyet Raporu.pdf
[14](4)C.3.1-2024 BAUN_Idare Faaliyet Raporu.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim tiyelerinin performans: Bahkesir Universitesi Akademik Gelisim Koordinatorligii tarafindan takip
edilmektedir [1_OD4]. 2024 yih icerisinde Bahkesir Universitesi O gretim Elemanlarina ait 432 yayin Web
of Science’de endekslenmistir. Bu y1l icerisinde 482 yayin ise Scopus tarafindan indekslenmistir. O gretim
Elemanlarimin Tr Dizinde 268 adet yayin’i indekslenmistir. Balkesir Universitesinin 2024 yil sonunda
toplam 11071 adet toplam atif sayisina ulagilmistir [1_OD4].

Bahkesir Universitesi 6gretim elemanlar1, yapmus olduklart AR-GE c¢alhismalarim Akademik Veri Sistemi
(AKBIS) iizerinden giincellemektedir. Universitemizin gelistirdigi BAUN Akademik Veri Sistemi, akademik
personelin AR-GE bilgilerini YOKSIS iizerinden g¢ekerek giincel ve dogru bilgilerin paylasilmasin
saglamaktadir. Boylece, akademik ¢alismalarin goriintirliigii artirlarak akademisyenler arasi is birligi ve

bilgi paylasimi desteklenmektedir [2_ OD4]. Ayrica, Balikesir Universitesi Birim Faaliyet Raporlar1 ve Oz
Degerlendirme Raporlart aracihgiyla da 6gretim elemanlarinin yiiriitmiis oldugu AR-GE c¢ahsmalarinin
takibi yapilabilmektedir. Birimlerden toplanan Birim Faaliyet Raporlar1 1s181nda y1llik performans programi

hazirlanmakta ve web sitesinden yayinlanmaktadir [3 OD4]. Bu belgeler, akademik performansin yilik
olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan 6nemli kanitlar sunmaktadir.

Balikesir Universitesi arastirma ve gelistirme performansimi degerlendirmek amaciyla kullandig1 kanitlardan
biri de, Tirkiye’deki ve diinya genelindeki {iniversitelerle karsilagtirma yapmaya olanak taniyan URAP
(University Ranking by Academic Performance) siralama listesidir [4 OD4]. 2024 yih URAP Diinya
Siralamas1 kapsaminda Balikesir Universitesi'nin diinya genelindeki T1p Fakiiltesi olan Universiteler arasi
siralamas1 1662 olarak belirlenmistir. [5 OD4]. Bu tiir kiiresel siralamalar, {iniversitenin akademik
calismalarimin etkinligini ve uluslararas1 diizeyde rekabetgiligini degerlendirmek agisindan Onemli bir
gosterge niteligindedir.

Balikesir Universitesi 6 gretim tiyeleri 2024 y1li icinde ulusal sempozyumlara 53, uluslararas1 sempozyumlara
ise 69 katihm saglamislardir, ulusal 223, uluslararas1 297 adet kongrelerde teblig sunmuslardir. Bunun
yaninda ulusal 49, uluslararast 107 konferansa katihm saglamislardir. Ogretim iiyelerinin yapmis ve
katilmis olduklar1 etkinlikler birim faaliyet raporlar iizerinden takip edilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[1](4)C.3.1-BAP_yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[2](4)C.3.1-Akademik_Gelisim_Koordinatorlugu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[3](4)C.3.1-2024_Yili_Stratejik_Plan_Izleme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[4](4)C.3.1-2024_Akademik_Gelisim_Koordinatorlugu_Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[5](4)C.3.1-Ogretim_Uyesi_Kadrolarina_Basvuru_ve_Atanma_Yeniden_Atanma_Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[6](4)C.3.1-Onur_Akademik_Basari_ve_Akademik_Tesvik_Odul_Toreni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[7](4)C.3.1-Akademik_Personel_Odul_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[8](4)C.3.1-Bal%C4%B1kesir_Universitesi_Imzali_Kitap.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[9](4)C.3.1-Bal%C4%B1kesir_Universitesi_Imzal%C4%B1_Yayin.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[10](4)C.3.1-Akademik_Dergilerimiz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[11](4)C.3.1-BAUN_12_Alan_EduRank_Siralamasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[12](3)C.3.1-Lisansustu_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[13](4)C.3.1-2024_Yili_Bilimsel_Arastirma_Projeleri_Koordinasyon_Birimi_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2024/ProofFiles/[14](4)C.3.1-2024_BAUN_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf

Balikesir Universitesi biinyesinde bulunan Teknoloji Transfer Ofisi sayesinde kurumlar ile isbirligi
protokolleri ger¢eklestirilimis ve patent bagvurularina destek verilerek, patent sayisi arttirtlmistir [6 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlan ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Bahkesir Universitesi toplumsal katki siirecleri tiniversitemiz 09.12.2020 tarih ve 2020/14 sayili senato
karariyla ortaya konulan toplumsal katki politikas1 ¢ergevesinde stratejik plan hedefleriyle uyumlu olarak
yonetilmektedir [1_OD2] [2_OD3].

Balikesir Universitesi 2020-2024 stratejik planina uygun olarak, toplumsal katki politikasi ¢ergevesinde
saghk, yasam boyu egitim, damsmanhk, kamu danigsmanhgi, bilgilendirme ve bilin¢lendirme, kiiltiir-sanat,
sivil toplum egitim destegi, kurslar ve sertifika programlari, spor, kiitiiphane hizmetleri ile yoresel ve
bolgesel kalkinmaya yonelik iirtin ve hizmetler sunmaktadir [2_ OD3].

Universitemiz stratejik plan1 ve kalite politikasiyla uyumlu olarak akademik ve idari birimlerimizde toplumsal
katki faaliyetleri birim kurul ve komisyonlarinca yapilan planlamalar ve ahnan kararlar dogrultusunda
siirdiiriilmektedir [3_OD3]. Universitemizin birimlerinde toplumsal katki siirecleri, paydaslarla is birligi ve
koordinasyon i¢inde yiirttilmektedir [4 OD3] [5_ODA4]. Ayrica, fakiilte ve yiiksekokullartmizda sosyal
sorumluluk, topluma katki gibi dersler kapsaminda toplumsal katkiya yonelik uygulamalar
gerceklestirilmektedir [6 OD3].

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii toplantilarinda siirekli iyilestirme ¢alismalari kapsaminda kararlar
ahnmaktadir. Kalite Koordinatorliigtiniin 2024/06 sayt ve 01.08.2024 tarihli toplantisinda toplumsal katki
alt komisyon tyeleri belirlenmistir [7 OD3]. Kalite koordinatérliigiimiiziin siirekli iyilestirme ¢ahsmalar
kapsaminda akademik birim ziyaretleri ger¢eklestirilerek, akademik birimlerin iyilestirmeye agik yonleri ile
ilgili geri bildirimde bulunulmaktadir [§ OD4]. Ayrica, toplumsal katki alt komisyon toplantilarinda
tyilestirmeye acik yonlerle ilgili cahismalar ger¢eklestirilmektedir ve alt komisyon toplantilarinda toplumsal
katki siire¢lerinin yonetimi ile ilgili oneriler kalite koordinatorliigiine iletilmektedir [9 OD3]. Bu baglamda
toplumsal katki alt komisyonunun Onerileri ve toplumsal katki siiregleri yonetiminde planlama,
koordinasyon ve faaliyetlerin stratejik planla uyumlu yiiriitiilmesi stirecine katki vermek amaciyla 13.11.2024
tarihli 2024/24-2 say1h Senato Karari ile Balikesir Universitesi Topluma Katki Koordinatorligii kurulmustur
[10_ OD4][11_OD4].

Bahkesir Universitesi topluma katki faaliyetlerini genis ve dezavantajli gruplara yaymak icin ¢ahsma ve
isbirliklerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda, Balkesir Universitesi (BAUN) ve T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler
I1 Miidiirliigii tarafindan, 60+ Tazelenme Universitesi Projesi isbirligi protokolii imzalanarak Tazelenme
Universitesi Koordinatorliigii kurulmustur [12. OD4]. 60+ Tazelenme Universitesi 2024-2025 yih Bahar
donemi ile birlikte derslerine baslamas1 planlanmistir [13_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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2. Kaynaklar

Bahkesir Universitesi, 14 fakiilte, 2 yiiksekokul, 12 meslek yiiksekokulu, 4 enstitii ve 27 arastirma ve
uygulama merkezine ev sahipligi yapmaktadir. Universite, toplumsal katki politikas1 kapsanunda; Rektor
baskanhgindaki tiim akademik ve idari birimler, arastirma merkezleri, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi,
ogrenci topluluklar1 ve dis paydaslarla is birligi icinde yiiriitiilen ortak calismalar aracih@iyla toplumsal
katki faaliyetlerini stirdiirmektedir [1_OD3] [2 OD3].

Toplumsal katki alaninda, tiniversitemiz beseri, mali ve fiziksel kaynaklardan yararlanmaktadir. Beseri
kaynaklar a¢isindan, {liniversitemizde 289 profesor, 237 dogent, 266 doktor 6gretim iiyesi, 241 Ogretim
gorevlisi ve 224 arastirma gorevlisinden olusan toplam 1257 akademik personel gorev yapmaktadir. Idari
birimlerde ise 2024 yih verilerine gore; genel idare hizmetlerinde 338, teknik hizmetlerde 84, saglk
hizmetlerinde 319, yardime1 hizmetlerde 46, avukathk hizmetlerinde 2 ve din hizmetlerinde 1 olmak iizere
toplam 814 idari personel istthdam edilmektedir [3 OD3].

Universitemizin toplumsal katki alamndaki mali kaynaklarimn nicel yapisi, 2024 performans program ile

ortaya konulmaktadir [4 OD3]. Hayat boyu 6grenme ve tedavi edici saglik hizmetleri alanlarinda énemli
olciide kaynak ayrilan programlar, toplumsal katki ¢ahsmalarimizin temelini olusturmaktadir. Universite

biit¢esinde, toplum hizmetine sunulan egitim programlari, kurs ve seminerler, sosyal sorumluluk projeleri,

tedavi edici saglhk hizmetleri; 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi ile 6grenci

topluluklarinin toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla mali kaynaklar

planlanmaktadir [5_ OD3]. Bunun yanm sira birimler yiirtitmiis olduklar1 projelerle topluma katk: faaliyetleri
icin dis kaynak olusturabilmektedir. Bu kapsamda, universitemiz toplumsal katki faaliyetlerinin

stirdiiriilmesinde TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Avrupa Birligi, Diinya Bankas1 gibi kuruluslardan
saglanan fonlar; Belediyeler, kamu kurumlart veya uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen sosyal

projeler i¢cin saglanan destekler ile is diinyasi, sivil toplum kuruluslart (STK’lar) araciligiyla saglanan
destekler kullanilmaktadir [6_OD3]. Universitemiz yapnus oldugu protokollerle de topluma katki
calismalarina dis kaynak olusturabilmektir [7_OD3].

Fiziksel kaynaklar kapsaminda, fiziksel yapilar ve bilgi teknoloji kaynaklari yer almaktadir. Mali, beseri ve
fiziksel kaynaklarla ilgili stiregler, stratejik plan hedefleriyle uyumlu olarak performans programlar
cercevesinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Balikesir Universitesinin 2024 performans programi,
2020-2024 stratejik planm1 dogrultusunda, toplumsal katk1 hedeflerine ulagsmak amaciyla kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasim1 hedeflemektedir. Balkesir Universitesine ait fiziki kaynaklar 2024 yih performas
raporunda tablo olarak sunulmustur [4 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde 2024 yilinda topluma katkiya yonelik olarak paydaslarla egitim alaninda 9 isbirligi
protokolii; sanayi ve teknoloji, kiiltiir ve sanat, sosyal sorumluluk, genglik ve spor, ¢cevre vb. ¢esitli alanlart
kapsayan 18 isbirligi protokolii, Balikesir Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi ek bina
ingaatina ve Yiiksek okul binas1 ingaatina iliskin 3 protokol imzalanmistir [1_OD3].

Balikesir Universitesinin stratejik plan hedefleriyle uyumlu olarak, toplumsal katki performansi; toplumsal

katki siireglerinin yonetimi, mali, beseri ve fiziksel kaynak kullanimu ile yiirtitiilen faaliyetler agisindan y1lhik

olarak Idare Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Balikesir Universitesi
Performans Programlar1 araciligiyla izlenmekte ve kamuoyuyla paylagiimaktadir [2. OD3] [3_OD3]
[4 OD3].

Balikesir Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi, 41.000 m? alan {izerine kurulu olup, 346
yatak kapasitesine sahiptir ve ¢esitli branglarda poliklinkk hizmetleri sunmaktadir. Hastane, tedavi

hizmetlerinin yan1 sira Tipta Uzmanhk Egitimi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 6grencileri i¢in staj ve uygulama imkanlar1 saglayarak egitim faaliyetlerine de katkida
bulunmaktadir. Deneyimli kadrosu ve uzmanhgiyla topluma saglik hizmetleri sunan hastanede, 2024 yihnda

acil serviste 72.359, polikliniklerde ise 419.884 hastaya saghk hizmeti verilmistir. Aym1 yil igerisinde

hastanede toplam 27.342 ameliyat gerc¢eklestirilmistir [S OD3] [6 OD3].

Bahkesir Universitesi Aragtirma ve Uygulama Merkezleri; egitim, damsmanlik, toplumun bilgilendirilmesi ve
bilinglendirilmesi, kiiltiir ve sanat etkinlikleri, yoresel ve bolgesel kalkinmaya katki saglayan ¢ahsmalar,
kurslar ve sertifika programlar1 gibi ¢esitli alanlarda toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2024
yilinda bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetler asagida listelenmektedir.

Bahkesir Universitesi Stirekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi; basta personel ve dgrenciler olmak
tizere her kesimden bireye yonelik kisisel ve mesleki egitim alanlarinda; dil kurslari, sinavlara hazirlik
kurslari, bilisim kurslari, bilimsel ve teknolojik gelismeleri kapsayan egitim programlari, seminerler ve
meslek edindirme programlart gibi ¢esitli kurslar ve egitimler sunmaktadir. Balkesir Universitesi Siirekli
Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi 2024 yilinda 14 sertifika programi, 25 kurs ve sosyal sorumluluk
alaninda 6 egitim diizenlemistir. Egitim, kurs ve sertifika programlarinin toplam katihmei sayis1 1785 olarak
gerceklesmistir [7_OD3].

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, toplam 3.185 m? kapah alana sahipti. Merkez
biinyesinde Cevre Laboratuvari (Su ve Atiksu), Atomik Spektroskopi Laboratuvari, Fotoliiminesans
Laboratuvari, Gaz Kromatografi Laboratuvari, S1vi Kromatografi Laboratuvari, Gida Laboratuvari, Gida
Mikrobiyolojisi Laboratuvari, Malzeme Laboratuvari, Niikleer Manyetik Rezonans Spektroskopi
Laboratuvari, Yas Kimya Laboratuvan ile birlikte bir toplanti ve bir seminer salonu yer almaktadir.
Merkezde 2024 yihnda hem kurum i¢i hem de kurum dis1 analiz ve hizmet faaliyetleri ger¢eklestirimistir.
Universite personelinin arastirma ve akademik ¢ahsmalarina destek olmak amaciyla proje kapsamindaki
kurum i¢i analizler yapilmstir. Akreditasyon kapsaminda Balikesir ve Manisa'da 36 6zel kuruma analiz
hizmeti sunulurken, akreditasyon disinda Bahkesir Universitesi ve diger 7 tiniversite, 1 lise, 23 6zel kurum
ve bireylere analiz hizmeti verilmistir. Ayrica sivi sabun, kopiik sabun ve yiizey temizleyici tiretimi i¢in
gerekli altyap1 olusturulmus, tiriin gelistirme c¢ahsmalar1 tamamlanarak satisa hazir hale getirilmistir
[8_OD3].

Deney Hayvanlart Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2024 yihnda yliriitiilen 21 proje kapsaminda toplam
746 deney hayvani tiretmis ve bilimsel aragtirmalarda kullanimim saglamistir [9_OD3].

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tiniversitemiz 6grencilerine ve mezunlarina staj ve is
imkan1 saglamak, kariyer planlarina, akademik ve mesleki gelisimlerine destek olmak amaciyla 2024 yih
icinde calistay, soylesi, konferans, egitim, fuar bashklarinda 23 etkinlik ger¢ceklestirmistir. Bu etkinliklerin
kapsamu ¢er¢evesinde istihdam saglama ve igletme tanitimu faaliyetleri yer almistir [10_OD3].
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Osmanh Miras1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigii tarafindan, merkezimizin amaglarina uygun
olarak, 2024 y1linda dort panel gergeklestirilmistir. Merkez tarafindan Tarih, Edebiyat, Turizm, Gastronomi,
Tip ve Gorsel Sanatlar alaninda duayen hocalarin katihmiyla tiniversitemiz 6grencilerini bilgilendiren
etkinlikler diizenlenmigtir [11_OD?3].

Uluslararas1 Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi 2024 yilinda uluslararasi tanitim fuarlarina ve proje
bilgilendirme toplantilarina katihm saglamistir. Erasmus anlagmalari, igbirligi protokolleri kapsaminda 28
Erasmus anlagsmasi ve 13 yeni protokol imzalanmistir [12_OD3].

Balikesir Universitesi enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu diizeyindeki akademik birimleri ile
toplumu bilgilendirme ve bilinglendirme kapsaminda yoresel ve bolgesel kalkinmay1 destekleyen faaliyetler
ile sosyal sorumluluk etkinlikleri aracih@iyla toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirmektedir. 2024 yilinda
calistay, konferans, seminer, soylesi, panel, sempozyum, sergi, workshop ve sosyal sorumluluk
bashiklarinda tniversitemiz fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda akademik ve idari
personelimize, Ogrencilerimize, 6zel sektor temsilcilerine, diger kamu kuruluslarina, sivil toplum
kuruluglarina ve yerel halka yonelik ¢ok sayida etkinlik diizenlenmistir. Ayrica {iniversitemizin resmi
YouTube kanali tizerinden de topluma katkiya yonelik programlar yayinlanmaktadir [13_OD3] [14_OD3]
[15 OD3].

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg (SKS) hali hazirda aktif 74 6grenci toplulugunu biinyesinde
bulundurmaktadir. Ogrenci topluluklari tarafindan kiiltiirel, sosyal, sanatsal vb. ilgi alanlarina yonelik 2023-
2024 bahar donemi 202 adet ve 2024- 2025 giiz donemi 198 adet olmak tizere toplam 400 adet etkinlik
gergeklestirilmigti. Her iki donem etkinliklere katihm saglayan Ogrenci sayist 33811°dirr. SKS,
Universitemiz fakiilteleri ve yiiksekokullar1, akademik ve idari personelleri ile dgrencileri arasinda spor
faaliyetleri ve dgrenciler i¢in iicretsiz spor kurslar1 diizenlemekte; Universite Sporlar1 Federasyonu (USF)
Bagkanli§inca organizasyonu yapilan {iniversiteleraras1 spor faaliyetleri, Avrupa Universite Spor Birligince
organizasyonu yapilan Avrupa tiniversitelerarasi spor faaliyetleri ve diger tiniversitelerin diizenledikleri spor
faaliyetlerine katilm saglanmakta ve spor faaliyetlerinin bazilarina ev sahipligi yapmaktadir. Tiirkiye
Universite Sporlart Federasyonu Faaliyetleri icinde Unilig Bolgesel Futbol, Basketbol ve Voleybol
miisabakalarina 2024 yilinda ev sahipligi yapmustir [16_OD3].

Ogrenci Damsma ve Burs Hizmetleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda maddi
destege ihtiyac1 olup gerekli basart diizeyini saglayan tiniversitemiz 6grencilerine kismi zamanl ¢ahsma
olanag saglanmaktadir. 2024-2025 Egitim Ogretim yih icerisinde 54 birimde 250 kismi zamanh 6grenci
calistirilmast planlanmmsg, bunun yami sira 2024 yihnda 489 Ogrenciye yemek bursu saglanmistir
[17_OD3].

BAUN Proje Destek, Girisimcilik ve Inovasyon Koordinatorligii (PRODGIK) 2024 yihindBAUN
kapsamindaki fakiilte ve yiiksekokullarda, Tiibitak 2209 Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Progranmuna yonelik 10 adet; Tiibitak 2209 Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programina yonelik ise 6 adet egitim semineri diizenlemisti. Bunun yani sira deneyimli
arastirmacilarin katithmu ile Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi (COST) programina yoénelik ortak
toplanti ve ARDEB projelerine yonelik bir bilgilendirme etkinligi diizenlemistir [18 OD4].

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, 2024 yihinda 6grenci, akademisyen ve personeline yonelik
toplam 50 oryantasyon egitimi ve calistay diizenlemis ve Burhan Erdayr ilkokulu &grencilerini misafir
etmistir [19 OD4] [20 ODA4].

BAUN TOMER 2024 yihnda biinyesinde ¢esitli dil seviyelerinde 8 kurs ve 68 yeterlik ve seviye tespit
sinavlart uygulamistir [21 _OD4].

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) protokoller tizerinden sanayi-tiniversite isbirligi faaliyetleri ytriitmekle
birlikte, 2024 yilinda kurum i¢i 1 egitim toplantisi, 1 seminer ve 1 ¢alistay diizenlemistir. Bunun yani sira
kurum disinda Balikesir Tarim ve Hayvancilik Fuarinda stand agilmis, Balikesir Kent Konseyi Kadin
Cahstayi’na katihm saglanmis, Balikesir Organize Sanayi Bolgesi ile protokol anlagsmasina yonelik goriis
ahgverisinde bulunulmustur. BAUN ve Mimar Sinan Miihendisler Birligi (MSMB) arasinda imzalanan is
birligi protokolii kapsaminda, Varaka Kagit Sanayi A.S.'nin destekleri ile 6-9 Eylil 2024 tarihlerinde
"Miihendishane Mesleki Kariyer Tamamlama Programi" yaz kampi diizenlenmistir. Destek programlar
kapsaminda 20-21 Mayis 2024 tarihinde Balikesir 2. Liseleraras1 Ar-Ge Teknoloji ve Tasarim Projeleri
Yarismas1 ve 2-4 Eyliil 2024 tarihinde 2237B Fen ve Saglk Bilimlerinde TUBITAK ARDEB Proje Yazma



Egitimi diizenlenmistir [22_OD4].

Tim birimler yillik faaliyet raporlarint web sayfalarinda kalite yonetimi sekmesi altinda yayinlamaktadir
[23 ODA4]. Ayrica bazi birimler donemlik biiltenler hazirlayarak toplumsal katki faaliyetlerini i¢ ve dis
paydaslar ile paylasmaktadir [24 OD4]. Birimler dis paydaslar ile yiiz yiize toplantilar gerceklestirerek de
toplumsal katki faaliyetlerine yonelik kararlar almaktadir [25 OD4].

Toplumsal katki faaliyetleri ile geribildirimler; tim fakiiltelerin faaliyet alanlarina yerlestirilmis QR kod
levhalar1, etkinlik afislerine yerlestirilmis olan QR kod gorselleri ve anket linkleri tizerinden tek bir merkez
lizerinde toplanmaktadir [26 OD4]. 2024 yihnda gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili olarak toplamda 10
kategoride 5 farkh katithmei rolinden 684 katthmcidan veri toplanmistir. Genel memnuniyet diizeyi
ortalamas1 8.47 olarak gorilmektedir [27 OD4]. Toplanan bu veriler faaliyeti diizenleyen birim ile
paylasilmaktadir. Ayrica birimler kendileri de yazi ya da ses temelli gériisme formlar1 kullanarak izleme
cahsmalart  gerceklestirebilmektedir [28 OD4]. lyilestirme calismalari i¢in  toplanan verilerin
degerlendirilebilmesi i¢in 2024 yilinda tniversite biinyesinde O6lgme ve degerlendirme komisyonu
kurulmustur [29 OD4]. Ayrica akademik birimlerin kendi biinyelerinde kurmus olduklari anket
komisyonlar1 bulunmaktadir [30 _ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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Giiclii Yonler

Universitenin insan Kaynaklar1 Y6nergesi ve Politikasimin bulunmasi, 2020-2024 Stratejik Plan1, 2025-2029
Stratejik Plan Hazirhk Calismalar1 ve On Ikinci Kalkinma Plam gibi cesitli stratejik belgelerle uyumlu bir
yonetim anlayis1 benimsemesi, insan kaynaklar1 yonetimine verilen 6nemi ve stratejik yaklasin
gostermektedir.

Universitenin akademik hedeflerine ulagsmasinda, profesor, dogent ve Ogretim gorevlisi kadrolarinda
genelde yiiksek doluluk oranina sahip olmasi, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin stireklilii ve kalitesi
acisindan 6nemli bir avantajdir.

Idari siirglerin etkinligi ve verimliligi agisindan idari personelin yiiksek oranda lisans ve lisansiistii egitim
almasi tiniversitenin bir diger glicli yoniidiir. Ayrica idari personel arasindaki yas dagihmindaki denge de
tecriibe ve yenilik¢ilik arasinda dengeyi sagladigi diistiniilmektedir. Buda geng¢ ve tecriibeli personel
arasinda kurum i¢i iletisimi, kurumsal 6 grenmeyi ve gelisime pozitif katki sunmaktadir.

Personel Daire Bagkanhg tarafinda diizenlenen hizmet i¢i egitimler idari personelin bilgi ve becerilerini
giincel tutmasina, i verimliligini artirmasina ve kurumsal hedeflere daha iyi katki saglamasina yardimci
olur.

Universitenin i¢ paydaslarindan Akademik ve idari personelin memnuniyetini 6lgmek igin anketlerin
uygulanmasi, st yonetim tarafindan personel geri bildirimlerinin dikkate alindigint ve iyilestirme
caligsmalarina 6nem verildigini gosterir.

Gelismeye Acik Yonler:

Arastirma gorevlisi kadrolarindaki yiiksek ayrilma orani, kurumdaki baz1 akademik birimlerin gelecekteki
akademik kadrolarini yetigtirme stirecinde sikint1 yaratabilir.

Akademik personelin yetersiz oldugu boliimlere yonelik personel planlamasi yapilmasi egitim ve 6gretim
kalitesi bakimindan gereklilik gostermektedir. Buna gore ihtiyag duyulan boliimler belirlenerek nitelikli
adaylarin bagvurmasi i¢in kosullar belirlenmelidir.

Genel olarak personel devir hizinin azaltilmas1, kurum i¢i bilgi birikiminin korunmasi, ise ahm ve egitim
maliyetlerinin diistiriilmesi agisindan 6nemlidir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin verimliligini artirmak icin insan kaynaklari yetkinlk analizi sonuglarinin
personel egitimleri ve ise ahm siireglerinde etkin olarak kullanilmasi ile saglanabilir. Boylece personel
ihtiyacina uygun egitimler gelistirilerek ise uygun personel gérevlendirilebilir.

Akademik ve idari personelin egitim ihtiyaclari, anketler ve performans degerlendirme sonuglar ile
belirlenmeli ve egitim programlar1 bu ihtiya¢lara gére planlanmahdir.

Memnuniyet anketleri ve diger anketlerden elde edilen geri bildirimlerin, iyilestirme siireclerinde daha etkin
bir gekilde kullanilmasi, personelin beklentilerine daha iyi yanit verilmesini saglayabilir. Anket sonuglari,
tyilestirme Onerileriyle birlikte degerlendiriimeli ve bu 6neriler dogrultusunda somut adimlar atilmahdir.

EGITiM VE OGRETIM
Giiclii Yonler:

Universitenin egitim-6gretim  siireglerinde giicli yonleri kalite giivencesi, giincellenebilir ve katihmei
program yapisi, teknolojik ve dijitallesme olanaklar1, akademik ve mesleki gelisimi destekleyen sistemler ve
yenilik¢i yaklasimlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda TYC ve Bologna Siireci ile uyumlu, seffaf ve
akredite program yapisi, paydas katilmui ve siirekli giincellenen egitim igerikleri, 6grenci merkezli egitim
modeli ve uygulamah O6gretim, uzaktan egitin ve dijitallesme olanaklarinin etkili kullamimi, mezunlarla
iletisim ve is diinyasina yonelik kariyer destegi giiclii yonler olarak, iiniversitenin YOKAK Kkalite giivencesi
kriterlerine biiyiik 6l¢iide uyumlu oldugunu gostermektedir.

Akademik birimlerde 6grenci merkezli 6gretim yontem/tekniklerin kullaniminin arttigit ve ders disi
Ogrenme ortamu olusturan etkinliklerin daha fazla gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu da tiniversitede verilen
egitimin kalitesinin giinden giine arttigim gostermektedir. Akademik birimlerde ogretim siirecinin



iyilestirilmesine yonelik yapilan etkinliklerle egiticilerin egitiminin desteklendigi goriilmektedir. Oleme-
degerlendirme komisyonun kurulmas1 ve d6lgme-degerlendirmeye yonelik egitici egitimlerinin baglanmasi da,
egiticilerin egitimine yonelik egitimlerin kuruma yayilarak daha da iyiye gittigini géstermektedir.

Egitim-6gretim siireclerine iligkin tanimlart iceren yonetmelik, yonerge, kurum kalite giivence sistemi modeli,
kilavuz, bilgi yonetim sistemleri, is akislari ve ilgili yliriitme birimlerinin olusturuldugu, gerekli takibin ve
giincellemelerin yapildig1 goriilmektedir. Bu da ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda Universitenin esneklik
ve uyum saglama kapasitesini géstermektedir.

Uluslararas1 6grenci sayisinin, yurtdisindaki {iniversiteler ile akademik isbirligi anlasmalarimin ve farkh
kurum ve kuruluslar ile kurumsal isbirliklerinin artmasindan Universitenin kiiresel diizeydeki etkisinin
genisledigi anlagilmaktadir.

Toplamda 7 olan program akreditasyonu sayisina ilaveten kurum akreditasyon ¢aligmalarinin yapilmasi
Universitenin akademik kalite ve itibar1 agisindan 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Balikesir Universitesi’nin akademik basarisim destekleyen en 6nemli unsurlardan biri, nitelikli, kapsamh ve
cagin gereksinimlerine uygun olarak siirekli giincellenen kiitiiphane hizmetleridir. Yiiksek kapasiteli
kiitiphane hizmetleri sayesinde, arastirmacilar ve ogrenciler en giincel akademik kaynaklara kolayca
erigebilmektedir. Kiitiiphaneler arasi isbirligi protokolleri sayesinde yurti¢i ve yurtdisindaki kiitiphanelerden
kaynak temini saglanarak bilgiye erisim olanaklar1 genisletilmektedir. Ayrica, dijital kaynaklarin kullanimina
yonelik egitimlerin diizenlenmesi, tniversitenin bilgiye erisinde sadece niceliksel degil, ayn1 zamanda
niteliksel bir kalite anlay1s1n1 da benimsedigini géstermektedir.

Universitenin egitim-6gretim siireglerinde 6ne ¢ikan bir diger gii¢lii yon ise uygulamah egitime verilen nem
ve bu amacla giiclendirilen altyapidir. Universite, teorik bilgilerin gercek hayatla bulusmasini saglamak
amaciyla laboratuvar altyapisini giiclendirmis ve teknik geziler ile sektor is birliklerini artirmistir.
Ogrencilerin mesleki deneyim kazanmalarina yonelik olarak diizenlenen uygulamah egitim programlari, i
diinyas1 ile tiniversite arasindaki kopriiyii giiglendirerek mezunlarin sektére daha donaniml bireyler olarak
katilmasim saglamaktadir. Bu yaklasim, Balikesir Universitesi’nin egitim kalitesini artiran ve dgrencilerine
kariyer hayatlarinda avantaj saglayan 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kariyer gelisimini en iist diizeyde destekleyen sistematik ve kapsamh bir yapiya sahip olmasi onemli bir

bashk olarak ele ahnabilir. Bu anlamda Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM)
aracihigiyla sunulan kariyer damsmanhgi, sektor odakh egitimler, is diinyasiyla dogrudan temas kurmay1

saglayan etkinlikler ve genis caph is birlikleri mezunlarin istihdam olanaklarim1 en iist seviyeye

¢ikarmaktadir. Ozellikle "Kariyer Giinleri" gibi etkinlikler, 6grencilerin 6nde gelen firma temsilcileriyle

birebir goriismeler yaparak staj ve is firsatlarina erigimini kolaylastirmaktadir. TUBITAK 2209-A ve 2209-
B gibi projelerle akademik arastirma siireclerine entegre edilen 6grenciler, hem teorik bilgilerini pratige

dokme hem de sektorel baglantilar kurma imkadm bulmaktadir. Aym1 zamanda, 6grenci kuliipleri ve sektorle

is birligi icinde diizenlenen mesleki egitim programlari, mezunlarin yalmizca akademik olarak degil, aym

zamanda profesyonel beceriler agcisindan da donamimh hale gelmesini saglamaktadir. Bu kapsamh sistem,

tiniversitenin mezunlarini is diinyasina hazirlamada ne kadar basarih oldugunu gésterirken, kariyer yonetimi

konusunda sundugu ¢ok yonlii destekler sayesinde tiniversiteyi 6ne ¢ikan bir kurum haline getirmektedir.

Oryantasyon egitimleri, akademik igeriklerin giincellenmesi ve egitim siireclerinin diizenli olarak g6zden
gecirilmesi, 6grencilerin akademik basarilarimi artirmalarina yonelik proaktif bir yaklasim sergilendigini
gostermektedir.

Egitimde kalitenin siirekli iyilestirilmesi ve 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin artirilmas1 amaciyla Ogretim
Uyesi Kadrolarina Bagvuru ve Atanma/ Yeniden Atanma Kriterleri yeniden gozden gegirilerek ele alinmast,
daha nitelikli ve performanslar yiiksek bir kadronun olusturulmasina zemin hazirlamaktadir.

Ogretim elemanlarinin egitim ve ogretim faaliyetlerine olan katkilarim tesvik etmek ve odiillendirmek
amaciyla o6diil yonergesine bagh olarak gergeklestirilen akademik yiikselme ve 6diil toreni, Ogretim
elemanlarinin bilimsel gelisimlerini desteklemekte ve egitim alaninda rekabeti pekistirmektedir.

PUKO c¢evrimi ile, akademik birimlerin i¢ degerlendirme raporlari, izleme toplantilari, birim ziyaretleri ve
cesitli anketler (6grenci memnuniyeti, ders degerlendirme ve birimlerin kendi uyguladigi anketler)
aracih@iyla egitim-6gretim siiregleri diizenli olarak takip edilmekte ve analiz edilmektedir. Universite
genelinde uygulanan degerlendirmelere ek olarak, birimlere 6zgli farkh yontemlerle G6grenci geri



bildirimlerinin toplanmas1 ve iyilestirme ¢alismalarina yon verilmesi, kalite giivence sisteminin kuruma
yaygin sekilde entegrasyonunda ve i¢sellestirilmesinde iyilesmeler oldugunu gostermektedir.

Gelismeye Acik Yonler:

Egiticinin egitimi uygulamalarinin ihtiya¢ analizi ile ¢esitliliginin arttirilmasi, 6gretim elemanlarinin daha
etkili, biitiinciil ve 6grenci odakh bir 6gretim siireci sunarak, 6grenci basarisinin ve genel egitim kalitesinin
artmasina katki saglayacaktir. Bunun yani sira “Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve
Odiillendirme Yonergesi”, akademik ve mesleki gelisimi desteklemek, egitim kalitesini artirmak, basarih
uygulamalar1 yayginlastirmak, yenilik¢i yaklagimlart desteklemek ve kurumsal rekabet giiciinii artirmak i¢in
gereklidir.

Birimlerde yapilan Egitici Egitimi etkinlikleri, seminerleri ve ¢ahstaylarinin tiim birimleri kapsayacak nitelikte
belli bir plana bagh olarak diizenlenmesi ve c¢esitliliginin artirilmas1 6gretim etkinliklerinin niteliginin
artirilmasina katki saglayacaktir.

“Onceden Kazamlnus Yeterliliklerin Taninmas1 Y&nergesi” hazirliklarinin tamamlanmas1 ve uygulamaya
konulmas1 akademik esneklik ve 6grenci ihtiyaclarina daha duyarh bir egitim yapisimin olusturulmasina
katki saglayacaktir.

Akademik programlarin acilmasi, kapatilmasi, miifredat olusturulmasi ve gilincellenmesi siiregleri, egitim
kalitesinin stirdiiriilebilirligi agisindan biiyiikk 6nem tagimaktadir. Bu siireclerin sistematik ve seffaf bir
sekilde yiriitiilebilmesi i¢in "Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi" gibi
bir diizenlemeye ihtiyag vardir. Dis paydas ve i¢ paydaslardan ahnan goriislerle 6gretim siirecinin
iyilestirilmesi ¢alismalarinin artirilmasi, Universitede egitim kalitesinin  siirekli olarak gelistirilmesini
saglayarak, hem 6grenci memnuniyetini hem de akademik bagariy1 daha da arttiracaktir.

Mezunlar portalinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi, tiniversite ile mezunlar arasindaki etkilesimi daha da
giiclendirerek, igbirlikleri ve kariyer firsatlarinin artirilmasina olanak taniyacaktir.

Uzaktan egitim altyapisimin giiclendirilmesi, dijital 6grenme platformlarinin daha etkin kullanimi ve
ogrencilere yonelik ¢cevrimi¢i egitim materyallerinin zenginlestirilmesi, a¢ik ders platformlar1 ve 6grenciler
icin sunulan ¢evrimi¢i platfotmlarin gelistiriimesi egitimdeki erisilebilirligi artirarak 6grencilerin akademik
basarilarim destekleyecektir.

Yapay zeka tabanh web ve egitim araglarimin entegre edilmesi, bireysellestirilmis 6grenme deneyimleri
sunarak Ogrencilerin 6grenme siireclerini daha verimli hale getirecektir. Yapay zekanin egitimde etkin
kullammu, 6grenci performansimi izleme, geri bildirim verme ve o6grenme igeriklerinin ozellestirimesi
konularinda 6nemli bir rol oynayarak, ogrencilerin ihtiyaglarina daha duyarh bir egitim yaklasim
gelistirilmesine katki saglayacaktir. Bu gelismeler, egitim siirecinin daha dinamik, esnek ve 6grenci odakh
olmasim saglayacaktir.

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik (PDR) hizmetlerinin ytriitiilmesi icin SKS Mediko-Sosyal Birimine
bagh olarak bir merkezin kurulmasi saglanarak verilen hizmetlerin kurum genelinde yayginlastirilmasi ve

erigilebilirliginin artirilmasi, 6grencilerin akademik, sosyal ve duygusal gelisimlerine katki saglamak

acisindan Onemlidir. Bu dogrultuda, rehberlik hizmetlerinin gticlendirilmesi, farkindalik g¢ahsmalar

yuritiilmesi ve dijital araglardan faydalanilmasi planlanmaktadir. Ayrica, geri bildirim mekanizmalar

olusturularak hizmetlerin etkinligi diizenli olarak degerlendirilecektir. Bu ¢ahsmalar, PDR hizmetlerinin
stirdiiriilebilir ve kapsayici bir yapiya kavusturulmasina ve niteliginin artirilmasina katki saglayacaktir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME
Giiclii Yonler:

"Yenilenebilir Enerji" "Hayvancilik" ve "Kompozit Malzeme" gibi 6ncelikli arastirma alanlarinin bolgesel
kalkinma odakh misyon farkhilasmas1 projesi kapsaminda belirlenmis olmas1, Universitenin bolgesel ve
ulusal kalkinma potansiyeline katkida bulunacagim gostermektedir.

Deney Hayvanlar1 Uretim, Bakim, Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hayvancilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kompozit Arastirma Egitim Ve Simillasyon Uygulama Ve Arastirma Merkezi gibi 6ncelikli
alanlara yonelik arastima merkezlerinin bulunmasi detayh ve Ozgiin arastimalar yapma ihtimalini



kuvvetlendirmektedir.

TTO tarafindan yapilan Beyaz Et Sektoriiniin Problemleri ve C6ziim Onerileri Calistay1, TTO AS’nin is
gelistirme projesi kapsaminda destek verdigi “Ipekbocegi Uretim” projesi, Tiirkiye’nin ilk 360 Derece
Hareket Kabiliyetine Sahip Simiilasyon Merkezi gibi 6rnek iiniversitenin sanayi ile isbirligi yapma ve
arastirma sonuglarini ticarilestirme potansiyelini gostermektedir.

Malezya, Moldova, Kanada, Yunanistan, Kirgizistan gibi iilkelerle Erasmus+ ve bilimsel is birlikleri
kurularak uluslararas1 isbirliklerinde kayda deger bir artis olmustur. Trakya Universiteler Birligi’ne de dahil
olarak akademik ve bilimsel ag genisletilmigtir.

Gelismeye Acik Yonler:

Aragtirma performansinin takip edilmesi i¢cin 6z degerlendirme raporsari, Akademik Gelisim
Koordinatorliigiiniin izleme faaliyetleri, stratejil plan izleme raporlar1 gibi mekanizmalar bulunmasina ragmen
kurum tarafindan arastirma performansini tek bir yerden takip edilebilmesi i¢in yeni bir sistem kurulmasina
ihtiya¢ vardir.

Universitedeki aragtirmacilarin akademik yayin sayis1 artmakla birlikte, uluslararasi ¢apta dis fonlanan
projelerin sayisinin artirilmas1 gerekmektedir. Akademik yayinlarin etki faktorlerinin yiiksek dergilerde
yayinlanma oramim artirmak i¢in stratejik bir plan gelistirilmelidir.

Aragtirmalarin  projelendirilmesi  kiiltiiriintin Bahkesir Universitesi ekosisteminde yayginlastiriimas:
gerekmektedir. Sanayiye yonelik projelerin ticari iirlinlere doniistiiriilmesi ve patent tescili konusunda
akademisyenlere daha fazla destek saglanmalidir.

Uluslararas1 fonlarla desteklenen projelerin sayisi yeterli diizeyde degildir, bu konuda proje yazma ve
yonetme egitimleri diizenlenmelidir.

Ortak doktora programlarimin yayginlastirilmasi, lisansiistii programlarda akademik yayin zorunlulugunun
etki faktorii yiiksek dergileri kapsayacak sekilde giincellenmelidir.

BAP projeleriyle saglanan fonlar sanayi ile is birligi ve uygulamah projelere yonelik olarak artiriimahdir.
Ulusal ve uluslararasi1 fonlara erigim i¢in akademik personelin bilgilendirilmesi ve tesviki saglanmahdir.
TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler:

Universite, toplumsal katki ¢ahsmalarim daha biitiinciil ve etkin bigimde yiiriitmek amaciyla Toplumsal
Katki Koordinatorligii'nti kurarak 6nemli bir adim atmustir. Bu koordinatorliik, tiniversitenin farkli birimleri
arasinda toplumsal katki faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamaya ve stratejik bir cergeve icerisinde
yonetmeye olanak tanmimaktadir. Ayrica, akademik birimlerin toplumsal katki politikasiyla uyumlu olarak
segmeli dersler agmasi, Ogrencilerin toplumsal farkindaligim artirmak ve bu alanlarda aktif katihm
gostermelerini saglamak agisindan degerli bir uygulamadir.

Universite biinyesinde faaliyet gosteren Engelsiz Birimi Koordinatorligii, tiim akademik ve idari birimlerle
koordineli bigimde engelli bireylere yonelik ¢ahigmalar gerg¢eklestirmekte ve {iniversitenin kapsayicihk
politikalarin1  giiclendirmektedir. Toplumsal katki ¢alismalarint giiglendirmek i¢in farkh dis paydaslarla
cesitli protokoller imzalanmasi, {niversitenin dis kaynaklara erigimini ve toplumsal etkisini artirma
yoniindeki stratejik vizyonunu ortaya koymaktadir. 60+ Tazelenme Universitesinin iiniversite biinyesinde
kurulmas1 bunun en giizel 6rnegidir.

Universite, saglik alanlarinda topluma sundugu tedavi ve bakim hizmetlerinde nitelikli akademik kadrosu ve
glicli teknik altyapisiyla one ¢ikmaktadir. Topluma yonelik egitim programlari, kurslar ve danismanhk
hizmetleri vermek i¢in hem fiziki hem de beseri kaynaklar1 agisindan iyi konumlanmis durumdadir.
Bolgenin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarin1 gozeterek faaliyet gosteren arastirma ve uygulama merkezleri,
tiniversitenin bolgesel kalkinmaya dogrudan katkisini artiran 6nemli yapi taglaridir.

Ogrenci topluluklarini aktif olarak destekleyen ve biitcesi artirlus Saghk Kiiltir ve Spor Daire
Bagkanhigi’nin varligi, tniversitenin 6grenci merkezli yaklagimlarint ve sosyal sorumluluk bilincini



giiclendirmektedir. Cagis Yerleskesi Konukevi ve BUBYO Burhaniye Uygulama Oteli gibi tesislerin
toplumsal katki etkinliklerinde kullanilmasi, {iniversitenin sahip oldugu kaynaklar1 verimli bigimde
degerlendirdiginin bir gostergesidir. Ayn1 zamanda, sosyal medya, yazili ve gorsel medya gibi iletisim
araglarimin etkin kullaniminin artirilmasi, gerceklestirilen faaliyetlerin daha genis kitlelere duyurulmasi ve
toplumsal etkilerinin daha goriiniir hale getirilmesi bakimindan 6nemlidir.

Gelismeye Acik Yonler:

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinin etkisini ve basarisim 6lgmek amaciyla mevcut izleme ve geri
bildirim mekanizmalarimin daha sistematik ve etkin bigimde iglemesi saglanmahdir.

Universitenin akademik ve idari birimleri, yiiriittiikleri toplumsal katki faaliyetlerinin yaygin etkisini ve
goriintirligiinii artirmak tizere stratejik planlama ve uygulama siireclerini gelistirmelidir. Toplumsal katki
faaliyetlerine yonelik secmeli derslerin tiniversitenin tiim birimlerine yayginlastirilmasi, o6grencilerin
toplumsal farkindaligim artirmanin yami sira tniversitenin toplumsal sorumluluk misyonunun biitiinsel
bicimde uygulanmasini saglayacaktir.
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