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HARCAMA YETKILIiSI SUNUSU

2007 yilinin Mart ayinda AB Egitim ve Genglik Programlarinin {iniversitemizde yiiriitiilmesi
amaciyla, Uluslararasi Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii olarak faaliyetlerine
baslamis olan merkezimiz, 02.04.2015 tarih ve 2015/9 sayil1 Universite Y6netim Kurulu Karari ile
uluslararasilasma faaliyetlerimizin daha etkin ve verimli siirdiiriilmesi amaciyla Erasmus+ Farabi
ve Mevlana degisim programlarit Merkezimizin ¢atis1 altinda toplanmistir. 12.10.2016 tarih ve
39526 sayili yazi ile Yabanci Uyruklu Ogrenci Koordinatorliigii de Merkezimiz ¢alismalarina
katilmastr.

Miidiirligiimiiz bilinyesinde gergeklestirilen tiim hareketliliklerde secimler, biitce kullanimlari
etkin ve seffaf bir sekilde gerceklestirilmektedir. Avrupa birligi destekli olan programlarimizda
Avrupa Birligi Bakanligina bagli Ulusal Ajans’a her yil biitgelerimiz ile ilgili harcama raporlari
sunulmaktadir. Bunun yani sira bu biitceler 12 ve 24 aylik siirelerde devam etmesi nedeni ile
kurumumuza verilen biitgenin tamaminin etkin kullanimi  merkezimizce saglanmaktadir.
Kullanilmayan hibeler Ulusal Ajansin belirledigi kriterlere uygun olarak iade edilmektedir.

Balikesir Universitesi Uluslararasi Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii harcama
yetkilisi olarak tarafimiza verilen kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimin1 saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden sorumluyum.

Universitemiz amaglar1  dogrultusunda, Yabanci Uyruklu Ogrenci Koordinatrliigiimiiz
calismalarini, gelen 6grenci ve kalite paralelliginde siirdiirmektedir.

Erasmus+ Programi, 6grencilerimizin Avrupa Birligi’'nde yer alan yiiksekogretim kurumlarinda
ogrenim gormeleri, kurum ve kuruluslarda staj caligmalar1 yaparak uygulamali is deneyimi elde
etmelerine olanak saglamaktadir. Ayni zamanda Program akademisyenlerin ders vermek iizere
karsilikli degisim yaparak farkli yiliksekdgretim kurumlarinda uygulanan egitim-6gretim
tekniklerini izlemelerine ve personelin (akademik ve idari) yliksekdgretim kurumlarinda veya 6zel
kuruluslarda egitim almalarina firsat tanmimaktadir. Ofisimiz, Erasmus+ Program faaliyetlerinin
ivme kazanmasimi saglayarak iiniversitemizin uluslararasi alanda tanmirliginin artmasina katki
saglamaktadir. Uluslararas: iligkiler Ofisi, imzalanan Erasmus+ ikili anlagma sayisinin yani sira,
boliim ve tilke ¢esitliligi ile beraber kalitenin de artmasi i¢in 6grencilerimizi akademisyenlerimizi
ve idari personelimizi yogun bir sekilde tesvik etmekte ve onlara gerekli destegi vermektedir.

Balikesir Universitesi

Uluslararasi liskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii
Harcama Yetkilisi

Dog.Dr. Seda SAHIN
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1- GENEL BiLGIiLER
A-MISYON - VIiZYON

- Siirdiirtilebilir bir uluslararasilagma stratejisi gelistirmek.

- Ogrenci, 6gretim eleman1 ve idari personelin uluslararas1 degisim hareketliliklerini koordine
etmek.

- Uluslararas1 6grenci ve 6gretim eleman1 degisimlerinin sayisini artirmak.

- Uluslararas1 6grenci temin stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmasi.

- Universitemizin uluslararasi proje ve programlardan faydalanmasina katki ve destek saglamak.

- Bologna siireci ilkelerinin tiniversitemizde uygulanmasini tesvik etmek.

- Uluslararas: ikili igbirligi anlasmalari, degisim programlart anlagmalari, ortak diploma
programlar1 ve konsorsiyumlar ile ilgili is ve islemleri takip etmek ve gergeklestirmek.

- Balikesir sehri ve tiniversitemizin uluslararasi taninirligini artiracak faaliyetlerde bulunmak.
Isbirligi i¢inde oldugumuz uluslararas: kuruluslarla baglarin giiclendirilmesine yonelik faaliyet
ve aktivitelere katilim saglamak.

- Uluslararasilasma alaninda yeni olusan ve gelisen sartlara uyum saglamaya yonelik
girisimlerde bulunmak.

- Sosyal ve kiiltiirel aktiviteler araciligiyla degisim programlarinin tanmirhgmi artirmak.

- Ulusal degisim programlarina {iniversitemizde uygulamak.

- Tiim bu faaliyetlerin gergeklestirilmesi siirecinde seffaflik ve tarafsizlik ilkelerine uygun olarak
caligmak.

B- YETKIGOREV VE SORUMLULUKLAR
Gorevin Tammi: Balikesir Universitesi iist yonetimi tarafindan belirlenen amag ve ilkelere
uygun olarak; koordinatorliigiin vizyonu, misyonu dogrultusunda tiim Ulusal ve Uluslararasi
degisim programlarma ve Erasmus+ faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin gerekli tiim
faaliyetlerinin etkinlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak yiiriitiilmesi amaciyla ¢alismalari

yapmak, planlamak, yonlendirmek, koordine etmek ve denetlemek.

Birimin Gorevi ve Sorumluluklari: Erasmus+ kurullarina baskanlik etmek ve kurul
kararlarinin uygulanmasimi saglamak. Erasmus+ birimleri arasinda esglidimii saglayip
diizenli caligma stratejisini  uygulamak. Erasmust+ Programmin misyon ve vizyonunun
gerceklesmesi i¢in ¢alisanlart motive etmek. Koordinatorliiglin birimleri lizerinde genel gézetim
ve denetim gorevini yapmak. Koordinatorliigiin fiziki donanimi ile insan kaynaklarinin etkili ve
verimli kullanilmasini saglamak. Koordinatorligii iist diizeyde temsil etmek. Gorev ve
sorumluluk alanindaki faaliyetlerin mevcut i¢ kontrol sisteminin tanim ve talimatlarima uygun

yiriitiilmesini saglamak. Tasarruf ilkelerine uygun hareket etmek.



1-BiRiM YETKILERIi

1. Yukarida belirtilen gorev ve sorumluluklar1 gerceklestirme yetkisine sahip olmak.

2. Faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli arag ve gereci kullanabilmek.

3. Balikesir Universitesinin temsil yetkisini kullanmak.

4.Imza yetkisine sahip olmak.

5. Harcama yetkisi kullanmak.

6 Emrindeki personele is verme, yonlendirme, yaptiklari isleri kontrol etme, diizeltme,

gerektiginde uyarma, bilgi ve rapor isteme yetkisine sahip olmak.

7. Emrindeki personeli cezalandirma, ddiillendirme, sicil verme, egitim verme, igini degistirme ve
izin verme yetkisine sahip olmak.

8. Kuruma alinacak personelin se¢iminde degerlendirmeleri karara baglama ve onaylama

yetkisine sahip olmak.

9. Yasal temsilci admma kurumlar aras1 anlagmalar1 ve yararlanicilarla yapilan hibe
sOzlesmelerini imzalamak.

C-IDAREYE ILIiSKIiN BILGILER

1- Tarihsel Gelisim

2007 yilinin Mart ayinda AB Egitim ve Genglik Programlarinin {iniversitemizde
yiiriitiilmesi amaciyla, Uluslararasi Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii olarak
faaliyetlerine baslamis olan merkezimiz, 02.04.2015 tarih ve 2015/9 sayili Universite Y 6netim
Kurulu Karart ile uluslararasilagsma faaliyetlerimizin daha etkin ve verimli siirdiiriilmesi
amacityla Erasmus+ Farabi ve Mevlana degisim programlart Merkezimizin ¢atis1 altinda
toplanmistir.  12.10.2016 tarih ve 39526 sayilh yazi ile Yabanct Uyruklu Ogrenci
Koordinatorliigii de Merkezimiz ¢alismalarina katilmistir.

Merkezimiz, AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Bagkanligi (Ulusal Ajans)
tarafindan yiriitilmekte olan programlari ve projeleri iiniversitemiz adina organize etmekle
yukiimliidiir.

2-Fiziksel Yap1

2-1 Personel Hizmet Alanlar

Say1 Alan (m?) Oda Bagina | Personel
Diisen Kisi | Bagina Diisen
Sayist Alan (m?)
Personel Calisma Odas1 | 8 141 1 20,14

2-1-2 Diger Hizmet Alanlar:

Say1 Alan (m?)
Arsiv ve Toplant1 Odast | 1 36
Cay Ocagi 1 2




3. Teskilat Yapisi(Miidiirliik Yapisi)

MUDUR
ERASMUS KOORDINATORU
FARABI DEGISIM PROGRAMI KOORINATORU
MEVLANA DEGISIM PROGRAMI KOORDINATORU

YABANCI UYRUKLU OGRENCI
KOORDINATORLUGU

MUDUR YARDIMCISI

OGRETIM GOREVLISi PERSONELLER

IDARI PERSONELLER
4- insan Kaynaklar
Personel Bilgileri
Kadro Siifi Kadin | Erkek | Doktora | Yiiksek L. | Lisans
Akademik Personel 4 3 3 2 1
Genel idari Personel | O 2 1
Toplam 4 5 3 2 2

5- Merkezimiz Tarafindan Sunulan Hizmetler
1-AB Erasmus+ Projeleri
-Ogrenci Ogrenim Hareketliligi
-Ogrenci Staj Hareketliligi
-Ders Verme Hareketliligi
-Personel Egitim Alma Hareketliligi,
-Genglik Degisim Projeleri
2-Mevlana Programi, (2020-2021 Akademik yilinda Bulagict hastalik dolayisiyla askiya almmistir. Aski siiresi
devam etmektedir.

3-Farabi Degisim Programi, (2020-2021 Akademik yilinda Bulasici hastalik dolayisiyla askiya
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alinmustir. Aski siiresi devam etmektedir.

4- Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Koordinasyon Ofisi

6- Personel Gorev Dagilimi(Personel Bilgileri)

Dog Dr. Seda SAHIN
Miidiir

Erasmus+ Programi

Mevlana Degisim Programi
Sorumluluk Alanlar

Farabi Degisim Programi

Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Dog Dr. Thsan KISADERE
Miidir Yardmecisi

Erasmus+ Programi

Mevlana Degisim Programi

Sorumluluk Alanlari Farabi Degisim Programi

Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Erasmus+ Programi

Ogr. Gér. Dr. Kutlu Ergiin

Erasmus+ Programi Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

Sorumluluk Alanlan | Giden Ogrenci
Bologna Siireci

Fikret Sen

Memur

Erasmus+ Genglik Degisim Programlar

Sorumluluk Alanlart | Merkezin Muhasebe Islemleri

Farabi Degisim Programi

Ogr. Gér. Dinger Kanbur

Mevlana Degisim Programi

Sorumluluk Alani Erasmus+ Merkezimiz Thtiyaglarini Satin Alma

Erasmus+ Ders Verme ve Egitim Alma Hareketliligi
Gelen ve Giden Personel
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Erasmus+ Programi Ogrenci Ogrenim Hareketliligi
Gelen Ogrenci

Ogr. Gor. Ece Kanbur

Erasmus+ Programi Ogrenci Staj Hareketliligi

Sorumluluk Alanlar; | G¢len ve Giden Ogrenci

Kurumlararas1 Anlagmalar

Ogr.Gor. Serpil GUNAYDIN

Sorumluluk Alani Yabanci Uyruklu Ogrenciler (YOS)
Muhammet Melih Giindiiz idari Personel

Sorumluluk Alani | Yabanci Uyruklu Ogrenciler (YOS)
Ogr. Gér. Dr. Nazh

Tlmen

Sorumluluk Alan1 Uluslararasi Iliskiler

7-Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Merkezimiz 1 Midiir 1 Midiir Yardimcis1 ve ofisimiz bilinyesinde ¢alisan 5 akademik 2 idari
personelden olugsmaktadir. Ofis biinyesinde ¢alisan personelin gorev, yetki ve sorumluluklar
tanimlanmugtir.

Erasmus+ Programmin yiiriitiiciisii olan Ulusal Ajans, her yil Avrupa Komisyonu’'nun ilgili
birimine bagli olarak Teklif Cagris1 takvimini aciklamaktadir. Uluslararas: Iliskiler Ofisi,
Teklif Cagrisi raporunu ilan edilen tarihlerde, ilgili
hareketlilik faaliyetleri i¢in doldurarak Ulusal Ajans’a hibe talebinde bulunmaktadir. Ulusal
Ajans hibe taleplerini Avrupa Komisyonu’'na iletmektedir. Komisyonun degerlendirmeleri
sonucunda Tiirk Ulusal Ajansi’na tahsis edilen hibe tutari, iiniversitelerden toplanan teklif
cagrilarinin,  Olgiitlere  gore  degerlendirilmesi ile  Tiirk {niversiteleri  arasinda
paylastirilmaktadir.

Erasmus+ hibelerine yonelik harcama yetkilisi, Uluslararasi Iliskiler Ofisi Miidiirii’diir.

Erasmus+ hibe harcama talimatnameleri Uluslararas: iliskiler Ofisi’nin biitgeden sorumlu birimi
tarafindan hazirlanarak, harcama yetkililerinin onayma sunulmaktadir ve onaylanan evraklar
isleme konulmas: icin Strateji Gelistirme Daire Baskanlifi’na iletilmektedir. Ilgili yila ait
Erasmus+ Programi biitcesi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ile Uluslararas: Iliskiler Ofisi
tarafindan es zamanl kayit altina alinmaktadir.

II-AMAC VE HEDEFLER
A-TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

Merkezimiz,Universitemizin 2020-2024 stratejik planinda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda

hareket etmektedir.



Amag 1- Egitim — 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi.
1.1 Ulusal ve uluslararas1 anlagsmalarin artirilmasi.

1.2 Egitim- 6gretim altyapisini iyilestirerek kalitenin artirilmasi hedefi dogrultusunda
degisim programlarinda belli bir kaliteyi saglamak.

Amag 2- Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
2.1 Kalite kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi

Erasmus+ faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin gerekli tim faaliyetlerinin etkinlik ve
verimlilik ilkelerine uygun olarak yiiriitiilmesi lizere kendisine verilen yetkiler gercevesinde
sorumlu oldugu gorevleri kanun ve diger mevzuat diizenlemelerine uygun olarak yerine
getirmektir.

Kurumumuza gelen O6grenci ve personel sayisini ve iniversitenin tanmnirhigini daha da
arttirmaktir.

I11-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A-MALI BILGILER

1-Devam Eden Projelerimiz

Referans Numarasi Biitgesi (Avro) Planlanan  Hareketlilik
Sayis1

2021-1-TR0O1-KA131- | 225.550,00 93

HED-000003050

2022-1-TR01-KA131- | 269.550,00 127

HED-000053739

2023-1-TR01-KA131- | 270.360,00 128

HED-000119922

2023-1-TRO1-KA171- 20.000 10

HED-000163171




2-Mevcut Mali Yapimiz

Proje  Referans | Hesap Toplam Mevcut Agiklama
Numarast Numarast | Biitgesi Bakiye
(Avro)
Ortak Proje | 58 0001 11.105,00 | Merkezimizin
Rezerv Hesabi 22 hareketliligin
organizasyonlari
i¢in kullanilan
biit¢esi
2020-1-TRO1- 58 0003 | 275.500,00 | 34.303,02 | Proje faaliyeti
KA103-082182 53 devam etmektedir.
2021-1-TRO1- 58 0004 | 225.550,00 | 52.789,00 | Proje faaliyeti
KA131-HED- 07 devam etmektedir.
000003050
2022-1-TRO1- 58 0004 | 269.550,00 | 142.610,00 | Proje faaliyeti
KA131-HED- 43 devam etmektedir.
000053739
2023-1-TRO1- 58 0005 | 270.360,00 | 215.208,00 | Proje faaliyeti
KA131-HED- 07 devam etmektedir.
000119922
2023-1-TRO1- 58000511 |20.000,00 | 16.000%80 | Proje faaliyeti
KA171-HED- devam etmektedir.
000163171

B-Performans Bilgileri
1-2022 Y1ih Gergeklesen Degisim Bilgileri

Hareketlilik Gelen Giden
Erasmus+ Ogrenci | 1 79 6grenci
Ogrenim Hareketliligi

Erasmus+ Ogrenci Staj | O 19 6grenci
Hareketliligi

Erasmus+ Personel | 0 43 personel
Hareketliligi
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2-Diizenledigimiz veya Katildigimiz Faaliyetler

Izmir Ekonomi Universitesi, Merkezi Proje Firsatlar1 Bilgilendirme Toplantist (Mart 2023)

Istanbul, 8. EURIE Fuar katilimi (Mart 2023)

Azerbaycan (Bakii) KUNIB Fuar1 katilim1 (Mart 2023)

Kazakistan (Aktobe) YOS sinavi katilimi (Mayis 2023)

Makedonya (Uskiip) KUNIB fuar katilimi (Mayis 2023)

Almanya — KéIn / Tiirk Universiteleri tanitim fuar1 (Mayis 2023)

Democritus University of Thrace- Yunanistan isbirligi ziyareti (Haziran 2023)

Atatiirk Universitesi, KA 171 Proje Yonetim Toplantis1 (Eyliil 2023)

Kocatepe Universitesi, Erasmus+ Yiiksekdgretim Hareketlilik (KA131) Proje Yonetim Toplantis1 (Kasi

Eskisehir Teknik Universitesi, Erasmus+ KA171 Proje Bilgilendirme Toplantis1 (Kasim 2023)

Yeni imzalanan Anlasma, Protokol ve isbirlikleri

University of Tuzla (Bosna-Hersek) ,Kazakh National Women's

Erasmus+ Teacher Training University (Kazakistan) ,University (_)f Ni§
Anlasmalar: (Sirbistan), Instituto Politécr_lico de Portalegr.(_% (Portekiz) ,University
College  Copenhagen (Danimarka), Azerbaijan State Academy of
Physical Education and Sport (ASAPES)
Devlet Giimriik Komitesi Akademisi (Azerbaycan) Sumy State
Pedagogical University(Ukrayna) Cherkasy State Technological
. University( Ukrayna) Ukrainian State University of Chemical
Online Olarak ) .
. . _..| Technology-Dnepropetrovsk (UES) (Ukrayna) L.N. Gumilyov Eurasian
Imzalanan Isbirligi . .. o ] 7 - L. o
Protokolleri Natlonaol Universitesi (Kazakistan) Giircistan Universitesi, Tiflis
(GURCISTAN), "Ismail Qemali" University, Vlora (Arnavutluk) ,
International University of Sarajevo (Bosna-Hersek), Alfraganus
University (Ozbekistan)
Ziyaret
Kapsaminda Buhara Devlet Universitesi (Ozbekistan), Giilistan Devlet Universitesi
imzalanan (Ozbekistan), Gulistan State Pedagogical Institute (Ozbekistan)
Protokoller
Alfraganus  University (Ozbekistan), OSH State University
Yeni Imzalanan (Kargizistan), University of Turin (italya), Zhubanov University
Protokoller (Kazakistan) University of Tuzla (Bosna-Hersek) Azerbaijan State

Academy of Physical Education and Sport (ASAPES) (Azerbaycan)
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3-Erasmus+ Kapsaminda Anlasmalarimiz

Erasmus+ Anlasmah Béliim Sayisi 270
Erasmus+ Anlasmali Universite Sayis1 156
ikili Isbirligi Protokolii 41

4-Uluslararasi1 Ogrenci Ofisi Faaliyetleri
2023 yilina ait uluslararast 6grenci sayilarinin, lisans ve onlisanslara gore ayrilmis hali asagidaki

tabloda gosterildigi gibidir.

Yerlesen Ogrenci Lisans 309
Yerlesen Ogrenci Onlisans 137
Toplam Yerlesen Ogrenci 446

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRISLMESI
12




A- Giiglii Yonlerimiz

Erasmus+ degisim programindan yararlanan 6grenci saymmiz Ulusal Ajans hibe tahsis
sistemine ile paralel ilerlemektedir.Erasmus+ programi ile yurtdisina egitim alma ve ders
verme hareketlilikleri ile
giden personellerin yurtdisinda kendilerini geligtirmeleri sayesinde anlasma sayimiz
ve kalitesi artirmistir. Biinyemizde her yil agilan bir Erasmus+ projesi ile degisim
yapilabilecek cok fazla anlagsma ve iilkenin olmasi
ogrenci idari ve akademik personeller agisindan avantajdir. Ulusal Ajans tarafindan verilen
hibenin istenilen diizeyde degisim yapilmasina elverisli olmas1 da giiglii yonlerimizdendir.

B- Zayif Yonlerimiz

Oniimiizdeki yillarda iiniversitemiz 6grencilerinin ve personellerinin istenilen diizeyde
hareketlilik yapmalarinin saglanmasi amaglanmaktadir. Birgok kisi i¢in hareketliliklere engel
teskil eden yabanci dil sorununun ¢oziilmesi saglanmalidir.

Universitemiz in bir ¢ok béliimiinde yabanci dil zorunlulugu olmamasindan dolayi, ingilizce
alt yapist iyi 6grenci bulma da sikint1 yasanmaktadir.

C-Degerlendirme

Universitemiz, dgrenci, akademik ve idari personel degisim siireclerinden daha kaliteli ve
daha fazla yararlanmalarin1 saglamak adina merkez olarak ¢alismalarimiz devam edecektir.
Degisim siireclerinde karsilagilan zorluklarin tespit edilerek ¢oziim yollart saglanmaktadir.
Universitemizin degisim faaliyetleri kapasitesinin artirilmas1 ve uluslararas: alanda
taninirhigina katki saglanmasi dogrultusunda ¢aligmalarimiz stirmektedir.

V- ONERI VE TADBIRLER

Universitemizde bulunan tiim fakiilte ve boliimlerde Ingilizce ders havuzu olusturarak
yurtdigindan gelen 6grenci sayisini arttirmak.

Mevcut ortaklar veya yeni ortakliklar ile cesitli alanlarda AB projeleri yapma
imkanlar1 degerlendirilecektir.

Universitemize kayit yaptiran yabanci uyruklu 6grenci sayismin artirilmasi igin gerekli
calismalar yapilacaktir.

Oniimiizdeki yillarda iiniversitemiz ogrencilerinin ve personellerinin istenilen
diizeyde hareketlilik yapmalarinin saglanmasi i¢in goriintirliiliik calismalar yapilacaktir.

IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir,
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tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare
biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve
mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliinliin etkin olarak
uygulandigini bildiririm. Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlar1 ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim
dahilindeki hususlara dayanmaktadir. Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar
veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (23.01.2024)

Dog.Dr. Seda SAHIN

Uluslararasi ligkiler Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii
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