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I. GIRiS
A. Misyon ve Vizyon
Balikesir Universitesi, gii¢lii donanima sahip, disiplinlerarasi ¢aligma kiiltiirii olan, nitelikli ve 6zgiin

aragtirmalar yapabilen, rekabetci, kendini siirekli gelistirmeyi bilen kalifiye bireyler yetistirilmesini ve

yasam kalitesini artirici hizmet ve ¢oziimler sunmay1 benimsemistir.

Egitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gdren egitim odakli, yenilik¢i

bir Uiniversite olmaktir.

B. Organizasyon Yapisi
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II. IC KONTROL SiSTEMI SORU FORMU SONUCLARI

Bu rapor 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Tebligi, Kamu i¢
Kontrol Standartlar1 Rehberinde belirtilen esaslar ¢ergevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
(SGDB) Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigiince hazirlanmistir. Raporun igerigini Kamu
I¢ Kontrol Standartlar1 rehberinde yer alan ve i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla
tasarlanmis soru formuna verilen cevaplarin degerlendirilmesini igermektedir. Rehberde
degerlendirme yapilirken izlenecek ydntem ve puanlamaya iligkin uygulanacak yol haritasi
belirlenmistir. Buna gére Rehberde “Yiizde puanlar1 her kategori i¢in ayr1 ayr1 ve formun geneli i¢in
I1Z Tablo 1°deki sekilde yorumlanmalidir.” ifadesi mevcuttur. Rehberde verilen bu tablo asagida Tablo
1’ de paylasilmistir. Soru formu ‘kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim, izleme’ boliimlerinden olugsmakta ve her boliim i¢in ayri sorulart icermektedir. Kontrol ortami
24, risk degerlendirme 16, kontrol faaliyetleri 12, bilgi ve iletisim 11, izleme 7 sorudan olusan bes

bolim ile ol¢lilmistiir.

Tablo 1 I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmast

% puam | Yorum

0-25 Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi
anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve ydnlendirmede

bulunulmasi gereklidir.

26-50 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. ¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in c¢aligmalara baglandigi anlagilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak

devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

51-75 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmaya  basladigi, ancak  gelistirilmesi  gerektigi

anlasilmaktadir.

76-90 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha

gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

91-100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Kaynak: Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Rehberi syf, 103.



Rapora iliskin siire¢ Rehberde Sekil 1° de gosterildigi gibi ifade edilmistir.

~N

« ¢ kontrol sisteminin olusturulmas1 ve gelistirilmesi i¢in gerceklestirilen faaliyetler ile
sistemin isleyisi, etkililigi ve etkinligi konusundaki degerlendirmelere iliskin rapor hazirlar.

J
~

*Diizenlenen rapor; IKIYK tarafindan degerlendirilir ve varsa rapora iliskin eksiklikler
tamamlandiktan sonra uygun goriisle {ist yoneticinin onayina sunulur.

J

~N

«Ust yénetici tarafindan onaylanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu Mali Yonetim ve
Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi' ne iletir.

J

Sekil 2 Raporun onay ve génderilme siireci

Kaynak: Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Rehberi syf, 103.

Rehber kapsaminda hazirlanan sorular tiim birimlere gonderilmis ve toplanan veriler Excel ve SPSS
araglart kullanilarak analiz edilmistir. Analiz verileri paylagilirken oncelikle biitiin veri setine iligkin
bilgiler paylasilmig ardindan ‘kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletigim,
izleme’ bolimleri igin ayr ayr agiklamalara yer verilmistir. Rapor format1 olarak Rehberde yer alan

‘Ek 2. i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu’ kullanilmustir.

Formda toplam yetmis soru bulunmakta ve cevaplar ‘Evet’, ‘Gelismekte’, ‘Hayir’ ile sinirlidir. Evet
2, Gelismekte ‘1°, Hayir ‘0’ olarak puanlanmaktadir. Toplamda 55 birimden katilim saglanmustir.

Soru formunda bir sorunun alabilecegi en yiiksek puan 110 en diisiik puan ise 0 dir.

Bu asamada oOncelikle soru formunun giivenilirligi Ol¢lilmiis ve Olgiit olarak ‘Cronbach's Alpha’

degerine bakilmistir. Buna gore soru formunun giivenilirligi %97’ dir.

Tablo 2 Cronbach's Alpha degeri

Cronbach's Alpha  Say1
,968 70




Soru formunda yer alan 70 soru ve 55 cevaba iliskin 6zet istatistikler Tablo 3’de paylasilmistir.

Tablo 3 Biitiin veri setine ait ozet istatistikler

Ortalama Min.  Maks. Aralik  Maks. / Min. Varyans Say1
Ortalama 1,278 ,667 1,907 1,241 2,861 ,092 70
Varyans ,596 ,086 ,921 ,836 10,763 ,025 70
Kovaryans ,182 -094 588 ,682 -6,233 ,010 70
Korelasyon ,306 -,159 829 ,988 -5,220 ,022 70

Formda en yiiksek puan 103 puan ve %95’ lik pay ile “Biriminizin ve alt birimlerin gorevleri,
idarenizin ve biriminizin misyonu ile uyumlu mu?” sorusunundur. Bu soruya 49 birim ‘Evet’, 6 Birim

‘Gelismekte’ yanitin1 vermistir. Soruya iliskin bilgiler Grafik 1 ile paylagilmstir.

SORU12 Biriminizin ve alt birimlerin gorevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile uyumlu

mu?(Birimin ve alt birimlerin gérevlerinin misyonla ...likler cercevesinde revize edilmesi gerekmektedir.)
55 yanit

@ EVET
® HAYIR
GELISTIRILMEKTE

Grafik 1 En yiiksek puant alan soru

En diisiik puan %33 ile risk degerlendirme basligi altindaki “Biriminizde tespit edilen riskler uygun
araglarla kayit altina alintyor mu?” sorusunundur. Bu soruya 26 birim Hayir, 8 birim Evet, 21 birim

Gelismekte cevabimi vermistir. Soruya iliskin bilgiler Grafik 2’ de paylasilmistir.



SORU 10 Biriminizde tespit edilen riskler uygun araclarla kayit altina aliniyor mu?(Risklerin

kaydedilmesi, verilen kararlar i¢in kanit olusturulmasi...aclar (risk kayit formu, yaziim vb.)belirtilmelidir.)
55 yanit

® EVET
® HAYIR
GELISTIRILMEKTE

Grafik 2 En diisiik puan alan soru
Her bir béliimiin ayr1 puanlarini ve formun toplam puanini igeren bilgiler Tablo 4’ de paylasilmistir.

Tablo 4 Sonuc tablosu

lAna Bolim N Minimum | Maksimum | Toplam Puan |% Ortalama
Kontrol Ortam1 55 0 2 1793 69
Risk Degerlendirme | 55 0 2 844 49
Kontrol Faaliyetleri | 55 0 2 794 61
Bilgi ve Iletisim 55 0 2 887 75
[zleme 55 0 2 513 68
Genel Ortalama 55 0 2 4831 64

Tablo 4 incelendiginde genel ortalama yilizdesinin 64 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Bu oran
Tablo 1’ e gore yorumlandiginda “51-75” puan araligma denk gelmekte buradan da “i¢ kontrol
sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.” sonucuna ulasilmaktadir. Universitemizde
2021 yilinda i¢ kontrol mekanizmalarinin etkili, ekonomik ve verimli olarak isletilebilmesi igin gerekli
calismalar baslatilmistir. Mevcut durumda I¢ Denetim Birimi ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’nda ¢alisan personel sayis1 yetersizligine ragmen 2021-2022 yillarimi kapsayan i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem plan1 hazirlanmis ve planda ongoriilen eylemleri gerceklestirmek igin
gerekli kurullar olusturulmus ve caligmalara baslanmistir. Kaynaklarinin el verdigi dlgiide i¢ kontrol

sisteminin gelisimi i¢in ¢aligmalar gelistirilerek oniimiizdeki donemde devam ettirilecektir.



1. Kontrol Ortami1
Kontrol ortami kapsaminda birimlere Rehberde yer alan 24 sorunun tamami sorulmus ve yanitlar
degerlendirilirmistir. Bu bdliimde en yiiksek puani alan soru 103 puan ve %95’ lik pay ile
“Biriminizin ve alt birimlerin gorevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile uyumlu mu?” sorusudur.
Bu soruya 49 birim ‘Evet’, 6 Birim’ Hayir’ yanitim1 vermistir. Soruya iliskin bilgiler Grafik 1 ile

paylasilmugtir.

En diisiik puan1 alan “Biriminizde yiiksek performans gdsteren personel igin gelistirilmis ve uygulanan
odiillendirme mekanizmalari var mi1?”” sorusudur. Soruya verilen cevaplara iliskin bilgiler Grafik 3’ de

paylastlmustir.

SORU19 Biriminizde yliksek performans gdsteren personel icin gelistirilmis ve uygulanan

ddllendirme mekanizmalari var mi?(Yiksek perform...tim personele bildiriimesi tavsiye edilimektedir.)
55 yanit

® EVET
® HAYIR
GELISTIRILMEKTE

Grafik 3 Kontrol ortami en diisiik puanli soru

Tablo 4’de Kontrol Ortami degerlendirme boliimiiniin genel ortalamasinin %69 olarak gergeklestigi
goriilmektedir. Bu oran Tablo 1’ e gore yorumlandiginda “51-75” puan araligina denk gelmekte
buradan da “I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.” sonucuna
ulasilmaktadir. Yapilan ¢alismalar sonucunda birimlerde kontrol ortami faaliyetlerine iliskin
farkindaligin olustugu ve birimlerin bu faaliyetlerden haberdar oldugu ayrica birimlerinde faaliyetler
dogrultusunda eyleme gectigi goriilmiistiir. Universitemiz mevcut kaynaklarmin el verdigi olgiide

kontrol ortami faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in ¢alismalarini dniimiizdeki donemde siirdiirecektir.

2. Risk Degerlendirme
Risk degerlendirme basligini 6l¢gmek amaciyla birimlere Rehberin bu boliimiinde yer alan 16 sorunun
tamamu sorulmus ve yanitlar degerlendirilirmistir. Bu béliimde en yiiksek puani alan soru 70 puan ve

%65’ lik pay ile “Biriminiz tarafindan gdrev alanmiz ¢ergevesinde idarenizin hedeflerine uygun



SORU 4 Biriminiz tarafindan gérev alaniniz cergevesinde idarenizin hedeflerine uygun spesifik

hedefler belirlendi mi?
55 yanit

@ FVET
@ HAYIR
GELISTIRILMEKTE

Grafik 4 Risk degerlendirme boliimii en yiiksek puanli soru

En diisiik puan %33 ile “Biriminizde tespit edilen riskler uygun araglarla kayit altina alintyor mu?”
sorusudur. Bu soruya 26 birim Hayir, 8 birim Evet, 21 birim Gelismekte cevabini vermistir. Soruya

iliskin bilgiler Grafik 2° de paylagilmistir.

Tablo 4’de risk degerlendirme boliimiiniin genel ortalamasinin %49 olarak gergeklestigi
goriilmektedir. Bu oran Tablo 1’ e gore yorumlandiginda “26-50 puan araligina denk gelmekte
buradan da “I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. I¢c kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin
calismalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak g¢alismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.” sonucuna ulasilmaktadir. Universitemizde risk degerlendirme faaliyetlerinin

gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar1 gelistirerek onlimiizdeki donemlerde siirdiirecektir.

3. Kontrol Faaliyetleri
Kontrol faaliyetleri boliimiinii 6lgmek i¢in birimlere Rehberde yer alan 12 sorunun tamami sorulmus
ve yanitlar degerlendirilirmistir. Bu béliimde en yiiksek puani alan soru 86 puan ve %80’ lik pay ile
“Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapildi
mi1?” sorusudur. Bu soruya 39 birim ‘Evet’, 7 Birim’ Hayir’, 9 birim ‘Gelismekte’ yanitin1 vermistir.

Soruya iligkin bilgiler Grafik 5 ile paylasiimistir.



SORU 11 Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigsim konusunda yetkilendirmeler

yapildi mi?(Bilgi sistemine yalnizca yetkili personel...inin korunmasina iliskin diizenlemelere uyulmalidir.)
55 yanit

@ EVET
@ HAYIR
@ GELISTIRILMEKTE

Grafik 5 Kontrol faaliyetleri boliimii en yiiksek puanlt soru

SORU 3 Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi dGzenli olarak gdzden geciriliyor

mu?(Kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve isleyisinin pl...ar periyodik olarak toplanmali ve analiz ediimelidir.)
55 yanit

@® EVET
® HAYIR
@ GELISTIRILMEKTE

Grafik 6 Kontrol faaliyetleri boliimii en diisiik puanh soru

Tablo 4’de kontrol faaliyetleri bdliimiiniin genel ortalamasinin %61 olarak gergeklestigi
goriilmektedir. Bu oran Tablo 1’ e gore yorumlandiginda “51-75” puan aralifina denk gelmekte
buradan da “I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarimin uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.” sonucuna

ulasilmaktadir. Universitemizde kontrol faaliyetlerine iliskin ¢aligmalar gelistirilerek devam edecektir.



4. Bilgi ve iletisim

SORU 3 Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, dneri ve

sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor mu?(Orneg...stemin mevcut olup olmadigi degerlendirilmelidir.)
55 yanit

@ EVET
® HAYIR
@ GELISTIRILMEKTE

Grafik 7 Bilgi ve iletigim boliimii en yiiksek puanl soru

SORU 5 Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve bu

dogrultuda gerceklestirilen faaliyetler Gzerinde et...z yapma imkani saglayacak sekilde tasarlanmalidir.)
55 yanit

@ EVET
® HAYIR
@ GELISTIRILMEKTE

Grafik 8 Bilgi ve iletigim boliimii en diigiik puanlt soru



Tablo 4’de bilgi ve iletisim boliimiiniin genel ortalamasinin %75 olarak gergeklestigi goriilmektedir.
Bu oran Tablo 1’ e gore yorumlandiginda “51-75” puan arahigina denk gelmekte buradan da “i¢
kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.” sonucuna ulasilmaktadir.

Universitemizin bilgi ve iletisim faaliyetlerine iliskin caligmalari gelistirilerek devam edecektir.

5. lzleme

SORU 4 i¢ kontroliin degerlendiriimesinde, yéneticilerin gérisleri, kisi ve/veya kurumlarin talep ve

sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda duzenlenen raporlar dikkate alinmakta mi?
55 yanit

@ EVET
@ HAYIR
GELISTIRILMEKTE

Grafik 9 Izleme boliimii en yiiksek puanly soru

En diisiik 64 puan ve %59’ luk deger ile “Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden alinmasi
gereken Onlemlere iliskin hazirlanan eylem planlart izleniyor mu?” sorusudur. Bu soruya 22 birim
‘Evet’, 11 Birim ‘Hayir’, 22 birim ‘Gelismekte’ yanitin1 vermistir. Soruya iligkin bilgiler Grafik 10 ile
paylastlmustir.

10



SORU 7 Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden alinmasi gereken énlemlere iliskin hazirlanan

eylem planlari izleniyor mu?(Cevabiniz “evet” ise kullanilan izleme yontemi hakkinda bilgi veriniz.)
55 yanit

@ EVET
@® HAYIR
GELISTIRILMEKTE

Grafik 10 Izleme boliimii en diisiik puanli soru

Tablo 4’de izleme boliimiiniin genel ortalamasinin %68 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Bu oran
Tablo 1’ e gore yorumlandiginda “51-75” puan araligma denk gelmekte buradan da “I¢ kontrol
sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.” sonucuna ulasilmaktadir. Universitemizde

izleme faaliyetlerine iliskin ¢alismalar gelistirilerek devam edecektir.

III. iC KONTROL SiSTEMININ GELIiSIMi

2021-2022 uyum eylem plan1 Kamu I¢ Kontrol Rehberinin yayimlanma tarihinden itibaren
Universitemizde uygulanan ilk plan olup I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu 2022 yil sonu
verilerine gore diizenlenecektir. Bu rapor sonraki donemlerde karsilastirma yapilabilecek veriyi

olusturmaktadir. Izleyen donemlerde ¢alismalar devam edecektir.

IV. SONUC VE ONERILER

Dis denetim ve i¢ denetim raporlari, soru formlar1 ve diger bilgi kaynaklar1 kullanilarak yaptigimiz
degerlendirme; uygulamaya basladigimiz i¢ kontrol mekanizmalarimin islerlik kazandigini
gostermektedir. Birimlerde i¢ kontrol mekanizmalarina iligkin farkindalik olugmustur. Bu

mekanizmalarin gelistirilmesi gerektigi de yine rapordan anlasilmaktadir. Universitemizde 2022 yili
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icin bu gelistirme ve iyilestirmelerin yapilmasi planlanmaktadir. Hali hazirda Universitemiz 2021-
2022 yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami yiiriirliikte olup, planda &ngériilen

eylemlerin gergeklestirilmesi ile 2022 yilinda sonuglarda ilerleme kaydedilecegi diisiiniilmektedir.

1.Giiclii Yonler
Yapilan analizler sonucunda risk degerlendirme disindaki boliimlerde giiglii oldugumuz gorilmiistir.
Bu alanlarda yapilan ¢alismalar gelistirilerek siirdiiriilecektir. Bu kapsamda devam eden Universitemiz
20212022 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin

gergeklestirilmesi igin gerekli siireg takipleri biitiin birimlerle koordineli olarak gergeklestirilecektir.

2. Gelismeye Agik Yonler
Raporda yer alan bilgiler 1s18inda gelismeye agik olan yoniimiiziin risk degerlendirme boliimiinde
oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda Universitemiz 2021-2022 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinda risk degerlendirme basliginda 6ngoriilen eylemlerin gergeklestirilmesi amaciyla biitiin
birimler ve i¢ kontrol mevzuati ¢er¢evesinde olusturulmus kurullar ile koordineli olarak calismalar

yapilacaktir.

3. Eylem I¢in Oneriler
Yapilan ¢alisma sonucunda;
Universitemiz 2021-2022 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin

gergeklestirilmesi igin gerekli siireclerin isletilmesi,

Rapor sonucuna gore; kontrol ortami, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme alanlarinda
yapilan ¢aligmalara devam edilmesi ve caligmalarin gelistirilmesi ile risk degerlendirme alanindaki

calismalilarin ise gelistirilerek artirilmasi 6nerilmektedir.
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