Proje Nedir?




Proje nedir?
Bir probleme ¢c6zim bulma ya da yeni bir Grin
gelistirmeye yonelik,
Bir ekibin
Baslangici ve bitisi belirli
Bir finansman dahilinde,

Birtakim kaynaklar kullanarak,




Proje Kavrami

* Proje, bir yenilik getirmek tzere belirli bir yerde,
belirli bir zaman ve blitce cercevesinde, bir
baslama ve bitis noktasina sahip, hedeflenen
belirli amaclara ulasilmasini saglayacak olan
faaliyetler toplulugudur.

* Projeler, bir degisim ihtiyaci sonunda ortaya
cikar ve yenilik (bir Girtin gelistirmek, siireg
iyilestirme, yeni kalite standartlarinin
belirlenmesi vb) getirmek amaciyla yapilirlar.



* Bir fikrin proje olarak kabul edilebilmesi icin; nerede
ve ne zaman yapilacagi, ne zaman baslayip ne
zaman bitecegi, ne kadar finansman gerektirdigi ve
en dnemlisi hangi amacla yapildigi ortaya
konulmalidir.

* Projeler, buyuklukleri, amacglari ve slireleri acisindan
cesitlidir.
— Projeler, bir topluluk icinde sinirh girdilerle ve kisa bir
zaman icinde somut ¢iktilar liretmek lGzere baslatilabilir.

— Ya da daha uzun bir zaman dilimi icinde bliyuk mali
kaynaklarla yalnizca fayda lireten projeler de olabilir.



PROJE YONETIMI

Projenin temel unsurlari (yer, zaman vs.), projenin
basarisini garantilemez. Projenin basarisi, iyi bir proje
yonetimi ile mimkunddr.

lyi bir proje yénetimi, kaynaklarin uygun zamanlarda,
ekonomik olarak ve istenilen kalite gereklerine uygun
olarak saglanmasi ve kullaniimasidir.

Proje ydonetimi, yalnizca hedeflenen sonucu saglamaya
degil, ayni zamanda verimli ¢galismaya ve proje butgesi
icinde kalmaya da 6zen gdstermelidir.

Proje yonetiminde geriye donup hatalari yok etmek
mumkUin olmadigindan, baslangicta ¢ok iyi bir
planlama yapilmalidir.




Proje Yonetiminin Baslica Ozellikleri:

Grupsal bir suirectir. Birden fazla kisiye ihtiya¢
vardir.

Projede yer alan herkesin katilimini gerekli
kilar.

Insan, zaman ve biitce arasinda uyum
saglamayi gerektirir.

Ekip lGiyelerinin bilgi, yetenek ve
deneyimlerini en iyi sekilde kullanmalarini
gerekli kilar.



Proje Nedir?
Proje orijinal ve gecici bir girisimdir.

Her proje;
Ozgiin bir Giriin veya hizmet yaratmalidir.
Sinirh kaynaklarla gerceklestirilir.
Tanimli paydaslara sahiptir.
Gercgekei ve basarilabilir hedeflere sahip olmalidir.
Surdartlebilir ve iyi yonetilebilir olmalidir.

Net olarak tanimlanmis koordinasyon, yonetim ve finansal




Proje Ne Degildir?

Onceden beri devam eden bir calisma
Duragan bir organizasyon

Hiyerarsik bir yapi

Bircok ve birbirinden bagimsiz amaclara sahip bir calisma




Projelerde Gorulen Hatalar
On inceleme asamasinda gériilen hatalar

Basvuru formu tam olarak doldurulmamius,

Blitce ile basvuru formunda talep edilen tutarlar arasinda uyumsuzluk
var,

Talep edilen bitce ile toplam bitcedeki oranlar kurallara uymuyor.




Projelerde Gorulen Hatalar
Yontem ve Surdurulebilirlik Agisindan Gorilen Hatalar

Katiimcilik ve yaratici fikirler eksik
Hedefler dlculebilir degil
Riskler dustntlmemis

Hedefe ulasmak icin dogru yontem secilmemis

Yontem alternatifleri belirlenmemis




Projelerde Gorulen Hatalar

Proje tasarimindaki hatalar

Destek programinin amaclari ile uyumsuzluk

Cok fazla sayida ve birbiriyle ilgisiz hedef
Projede ne yapmak istediginin acikca belirlenmemesi

Sonuglarin iyi tanimlanmamasi- sonug yerine faaliyet belirtilmesi
Ciktilarin belirlenmemesi
Sonuglar ve hedeflerin uyusmamasi

Hedeflere ulasmak icin sonugclarin yetersiz olmasi
Faaliyetleri yapmak icin kaynaklarin fazla ya da yetersiz olmasi




Projelerde Gorulen Hatalar

Proje tasarimindaki hatalar

Belirli
Olgiilebilir
Makul bir maliyetle elde edilebilir

ihtiyaca uygun

Zaman- sinirh




Projelerde Gorulen Hatalar
Blitce hatalari

Bazi faaliyetlerin bitcelenmemesi
Blitcede tanimlanmayan faaliyetlerin bulunmasi

Blitcelenmesi zorunlu bazi faaliyetlerin butcelenmemesi- denetim,
arastirma ve gorunurlik gibi

Uygun olmayan maliyetlere dikkat edilmemesi




Projelerde Gorulen Hatalar
Diger hatalar

Projelerin cok iddiali olmasi
Blitceye gore proje hazirlanmasi

Projelerde iletisim ve halkla iliskilerim aktivite olarak projeye dahil
edilmemesi

Proje dokiimaninin proje yurtutme rehberi olarak kullanilmamasi, rafta
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