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BIiRIM YONETICISININ SUNUSU

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’mc1 ve 5436
Sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile diizenlenen yeni kamu mali yonetim
anlayisi ¢ercevesinde, kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

2020 yili biitgemiz, Hazine ve Maliye Bakanliginca yayimlanan Biitge Hazirlama Rehberine
uygun olarak kurumsal diizeyde hazirlanarak yiriirliige konulmus, biitce yapisi ile
yetkilerimiz artirilarak, uygulamada esneklik saglanmas1 hedeflenmistir.

Baskanligimiz 2020 yili faaliyetlerini tiim yonleri ile agiklayan birim faaliyet raporumuz
hesap verme sorumlulugu ilkesinden hareketle {ist yonetimin bilgi sahibi olmasini saglamak
iizere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesine ve Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yé&netmelige dayanilarak
hazirlanmstir.

Kamu mali yonetimi ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesi ve gelistirilmesi, yetki ve
sorumluluk bilinciyle gorev alan tim c¢alisanlarimizin Ozverili ¢aligmasi ve destegiyle
mimkun olmaya devam edecektir.

Recep CEYLANGOZ

Daire Baskani



I- GENEL BILGILER
A - MIiSYON VE ViZYON DEGERLERIMIiZ

Misyon: Universitemiz harcama birimlerinin, bitce, mali mevzuat, ihale, muhasebe, i¢
kontrol, 6n mali kontrolii ile en verimli sekilde fayda-maliyet iliskisi dogrultusunda
kullanilmasini1 ve planlanmasini, iiniversitemizin hesap verilebilirlik ilkesi geregince kesin
hesabin ve mali istatistiklerin dogru ve giivenilir bigcimde hazirlanmasini1 saglamaktir.

Vizyon: Teknolojik imkanlarla donanmis, ¢agdas ve bilimsel tiim gelismeleri galisanlarina
yansitan, Universitemiz icerisinde bilgili, tecriibeli, isinde uzman mali mevzuata hakim,
yaratici ve yenilik¢i personeli ile tiniversitemiz harcama birimlerine mali mevzuat, muhasebe,
biitce, i¢ kontrol, 6n mali kontrol konusunda en iyi hizmeti sunan lider bir baskanlik olmaktir.

Kalite Politikas1: Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine bagl kalmak
kaydiyla;

- Ogrencilerimiz 6ncelikli olmak kaydiyla tiim paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini
karsilamak icin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme siireclerinin gelisimini siirekli iyilestirme
yaklagimi ile saglamak,

- Farkl1 bilgi kaynaklarini, tek yerde birlestiren ve bu bilgilere hizli erisim imkan1 saglayan bir
yonetim bilgi sistemi kurmak,

- Personelinin donanimli hale gelmesi i¢in hizmet i¢i egitimler uygulayarak ve ekip
caligmasina 6nem vererek kalite diizeyini siirekli ylikseltmek,

Balikesir Universitesi'nin kalite politikasini olusturmaktadir.
B - GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, genelde tiim kamu kurum ve kuruluslarinin 6zelde ise
Balikesir Universitesi’nin kendi misyonu 1s131nda yer alan hedefleri gergeklestirmek ve ;

1-Universite kaynaklarinin ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmast,

2-Stratejik Planin hazirlanmasi ve Performansin takibi

3-Biit¢enin hazirlanmasi ve uygulanmasi ,

4-Tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroliin yapilmasini,

5-Mali yonetimin hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ilkelerine gore islemlerin
surddrulmesi, amaglamaktadir.

S6z konusu gorevlerin yiiriitiilmesi i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 5436 Sayili
Kanun” un 15/c bendi maddesi ile 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.

Daire Bagkanlig1 olarak misyonumuz; uzun vadede Universitenin tim kaynak ve hedeflerini
gdz Oniinde bulundurarak stratejik yonetimin ortaya ¢ikarttigi kaliteli Stratejik Planlar

2



olusturmak ve uygulanmasini saglamak; tim mali hizmetlerin verimli bir bigimde sunulmasi
ve yapilan bu islemlerin rapor siire¢leri ile 6l¢iilebilir bir duruma gelmesini amaglamaktadir.

Baskanligimiz ¢alisma esas ve usullerini kapsayan, Bakanlar Kurulu Karariyla ¢ikartilan
yonetmelik uyarinca hizmetlerimize devam etmektedir. Buna gore, Baskanligin gorevleri,

asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir:

a) Stratejik yonetim ve planlama.

1) Misyon belirleme.

2) Kurumsal ve bireysel hedefler olugturma.
3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.

b) Performans ve kalite 6l¢titleri gelistirme.
c) Yonetim bilgi sistemi.

d) Mali hizmetler.

1) Biitce ve performans programi.

2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) i¢ kontrol ve On Mali Kontrol.

C. BIRIME iLiSKIN BILGILER

1.FiZIKSEL YAPI

Baskanligimiz Cagis Kampiisii igerisinde bulunan Rektdrliik Binasinda 3. katta kendisine

tahsis edilen alanda hizmet vermektedir.

1.1 Hizmet Alanlari

Daire baskanhigimizda 15 adet ofis ile 336,63 m? bir alanda hizmet vermektedir.
Bagkanligimiza ait biri ayn1 katta digeri bodrum kat arsiv odasi olmak tize iki adet arsiv odasi
bulunmaktadir. Hizmet alanlarin ve arsiv alanlarma iligskin bilgiler Tablo 1 ve Tablo 2’ de

gosterilmistir.

Tablo 1 Hizmet Alanlar:

Hizmet Alanlar Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Idari Personel Hizmet Alani 15 336,63 16
TOPLAM 15 336,63 16

Tablo 2 Arsiv Alanlari

Arsiv Adet Alan m?

Arsiv Alani 1 1 36

Arsiv Alani 2 1 52




TOPLAM

88

2. TESKILAT YAPISI

Bagkanligimiz Daire Bagkanligina bagli bes yonetim birimi ile ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
Bu birimler On Mali Kontrol ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii, Projeler Sube Miidiirliigii,
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii, Biitce ve Performans Sube
Miidiirliigii ile Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midiirliigiidiir. Bagkanligimiza ait
organizasyon semasina asagida yer verilmistir.

STRATEJi GELISTIRME DAIRE
BASKANI

Recep CEYLANGOZ

Saban DOGAN
Hizmetli

Sekil 1 Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Organizasyon Semasi

3. BILGI VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI

3.1 Teknolojik Kaynaklar

STRATEJIK YONETIM VE BUTCEVE ON MALi KONTROL VE MUHASEBE, KESIN KALITE VE YONETIM
PLANLAMA SUBE PERFORMANS SUBE iC KONTROL SUBE HESAP VE RAPORLAMA ;ﬁglstngmﬁ BiLGi SiSTEMi SUBE P&Eﬁ[ﬁﬁg?
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU MUDURLUGU
Ozlem AYDIN Sinan GURDAL Hizir SELCUK Nursen KAYNAK Seyit Selim COLAK Ulag DOGANLI Sema BAYIR
Mali Hizmetler Uzmani Mali Hizmetler Uzmani Sube Mudiiri Mali Hizmetler Uzmani Sef Bilgisayar Isletmeni Sube Mudiiri
Mustafa AKYUZ Altin GELEBI Can GUNAYOGLU
sef Mali Hizmetler Uzman Bilgisayar isletmeni
Yardimaisi lgisayar i '
Sebahattin TEKELIOGLU Volkan GERGIOGLU
Sef Sef
Murat OZGIGEK Emine CALISKAN
Memur Sef




Baskanligimiz; Bilgi Islem Dairesi Baskanliginin  sundugu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Bagkanligimizca yiiriitiilen tiniversitenin mali iglemlerinden muhasebe is ve
islemleri Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigliniin sundugu Biitiinlesik
Kamu Mali Yoénetim Bilisim Sistemi tizerinden, biitge is ve islemleri ise Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin sundugu e-bitge sistemine ek olarak
sbb e-bltce sistemi Uzerinden yuritilmektedir.

Bu sistemler Hazine ve Maliye Bakanligina dogrudan baglanti saglayan ve internet {izerinden
kullanilan programlardir. Bu nedenle hem e-butge sistemleri hem de KBS sistemleri harcama
birimlerimizce de kullanilabilmekte ve kullanici yetkilendirme ve yonetim islemleri
Baskanligimizca yiiriitiilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigiince yiiriitilmekte olan Kamu
Hesaplar1 Bilisim Sistemi (KBS) projesi ile harcama birimleri ve muhasebe biriminin mali
islemleri bir otomasyon sistemi i¢inde toplanmak suretiyle birimler aras1 glivenli bilgi akisinin
saglanmas1 hedeflenmektedir.

Tablo 3 Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar 2020 Y1l Adet
Masalistii Bilgisayar 14
Dizistl Bilgisayar 3
Yazici 16
Tarayic1 2
Fotokopi Makinesi 2
Telefon 15

Faks 1
TOPLAM 53

4. INSAN KAYNAKLARI



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢inde bulundugumuz 2020 yili itibariyle bir bagskan ve
15 personel gorev yapmaktadir. Personelimize iliskin genel bilgilere asagidaki tablo ve

grafikte yer verilmistir.

Tablo 4 idari Personel Bilgileri

Bilgiler Kadin Erkek Genel
Yas Ortalamasi 38 46 42
Ortalama Hizmet Suresi 12 20 16
Orta Ogretim 0 1 1
On Lisans Mezunu Personel Sayisi 0 1 1
Lisan Mezunu Personel Sayisi 3 7 10
Yiiksek Lisans Personel Sayisi 1 2 3

50 46

45

40 38 B Yas Ortalamasi

35 B Ortalama Hizmet Siiresi

30 m Orta Ogretim

25 -

20 B On Lisans Mezunu Personel Sayisi

15 2 M Lisan Mezunu Personel Sayisi

7
10 > m Yuksel Lisans Personel Sayisi
5 1 1
0 T
Kadin Erkek

Sekil 2 Personel Bilgileri Grafigi

AMAC VE HEDEFLER




A- BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI
Baskanligimizin ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir.

» Birim kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve gelistirilmesi

e Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Baskanligimizin &énemine
yonelik farkindaligin saglanmasi.

e Hizmet kalitesinin arttirilmasi.

e Degisikliklerin takip edilmesi.

e Universitemizin yararma yonelik her tiirlii tutum ve davranis igerisinde 6rnek
bir Baskanlik olunmasi

» Kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

e Kaynaklarimizin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi.

e Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi.

e lslemlerin gerceklestirilmesinde ¢dziim odakli hareket edilmesi.

e Mevcut kaynaklarin en yliksek diizeyde hizmet ¢iktisi i¢in kullanilmasi.

» Mali saydamligin saglanmasi ve etkin raporlama

e Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda ilgili mercilere karsi hesap verebilir
olunmasi.
e Faaliyetler ile ilgili bilgilerin acik ve anlasilir bicimde kamuoyuyla paylasilmasi
olmasi.
» Mali bilgilerin giivenilir olmast ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna
duyurulmasi.
> Olgme, degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

e Amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.
e Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne 6l¢tide uyumlu oldugunun izlenmesi.
e Belirlenen hedeflere ulasma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmasi.

> Insan kaynaklarmin gelistirilmesi ve paydaslarla bilgi aligverisi yapilmasi

e (Calisanlarimizin niteligini daha da arttiracak faaliyetlerin ytiriitiilmesi.

e Hizmet ici egitime dnem verilmesi ve olanak taninmasi.

e Baskanligimiz web sayfasinda yayimlanan bilgi ve duyurularin giincelliginin
saglanmasi.

e Bilgi ve deneyimlerin paylasilmasi.

B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER



Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin temel politika ve onceligine konu olan hususlar;
idarenin orta ve uzun vadeli strateji, politika, amag, biitce ve 6denek islemlerini koordine
etmek, performans ve kalite Olciitleri gelistirmek, toplanan bilgi ve verileri analiz edip
yorumlamak, gelir ve alacaklara ait takip, tahsil ve muhasebe iglemlerini yliriitmek, idarenin
faaliyet, yillik yatirimlarin degerlendirmek, kesin hesap ve diger raporlarin1 hazirlamak, 6n
mali ve i¢ kontrol sistemlerinin faaliyetlerini siirdiirmek, eylem planlarini hazirlamaktir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER



Balikesir Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, daire baskanima bagli yedi ydnetim
biriminden olusmaktadir. Baskanligimiza ait organizasyon semasi, her bir biriminin gorev
tanimlari, siire¢ ve is akis semalart (http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/strateji-gelistirme-
daire-baskanligi-9) adresli web sayfasinda yayinlanmistir. Bagkanligimizda tanimlari yapilan
gorevler; silire¢ ve is akis semalarinda gosterildigi adimlar dahilinde ilgili mevzuata uygun

olarak gergeklestirilmektedir.

Universitemizin Ugiincii Stratejik Planinin (2015-2019) 5. uygulama y1li olan 2019 dénemine
ait Performans Programi hazirlanmistir.

Stratejik Plana dayanarak Universitenin 2020 Mali Yil1 Performans Programi tiim iiniversite
birimlerimiz ve dis kaynaklardan alinan veriler 151¢1nda olusturularak hazirlanmis ve internet
ortamina yaymlanmistir.

Universitemiz Rektorliigii tarafindan kalite ¢alismalar kapsaminda Kalite Yonetim Sistemi
Bilgilendirme, Kalite Yonetim Sistemi Doklmantasyon ve Kalite YoOnetim Sistemi Sireg
Yénetimi lyilestirme konularinda dért haftalik bir egitim programi yapilmis ve Kkalite
farkindalig1 yaratma amaciyla birimler bilgilendirilmistir. Bu kapsamda standardizasyonun
saglanmasi i¢in Daire Baskanligimiz web sayfasi revize edilmis, mevcut is siiregleri sematik
olarak kurgulanmig, gorev tanimlar1 yapilmis ve bunlarla ilgili standart formlar
olusturulmustur. Daire Baskanligimizin organizasyon semasi yenilenmis ve kalite politikasi
sekillenmistir. Kalite Komisyonunun daimi tiiyesi olan Daire Baskanimizin talimatlari
dogrultusunda, sorumluluk alanimiz icinde yer alan KIDR Y&netim Sistemi béliimiiyle ilgili
olarak, KIDR hazirlama kilavuzu cercevesinde, ilgili birimlerden gerekli olan veriler Kalite
Koordinatorligli ile esgiidiimlii olarak toplanmistir. Toplanan ham veriler her ay diizenli
olarak yapilan Kalite Komisyon Toplantilarinda degerlendirilerek Yonetim Sistemi bolimii
olusturulmus ve KIDR raporunun igine dahil edilmistir. Daire ici kalite ¢alismalarmin verimli
bir sekilde vyiiriitiilebilmesi i¢in birim kalite komisyonu olusturulmustur. Universitemiz
genelinde kalite caligmalarinin etkinliginin ve verimliliginin degerlendirildigi komisyon
toplantilarina dahil olarak, planlama ve uygulama sireclerinin diizenlenmesinde verilen
kararlara katki saglamaktadir.

Universite faaliyetlerinin 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu ile diger
mevzuata uygun yiiriitmek; kaynaklar etkili ekonomik ve verimli bir bicimde kullanilmasini
temini i¢in i¢ siireclerinin isletilmesi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve
onerileri Ust Yonetime raporlanmasi ¢alismalart yiiriitiilmektedir.

2019 mali yili kesin hesabi, biit¢e uygulama sonuclar1 dikkate alinarak Bakanlik¢a belirlenen
usul ve esaslar gergevesinde hazirlanmis ve Maliye Bakanligi’na sunulmustur.

Universitenin mali karnesi olan biitgenin uygulama sonuglarina dayanan raporlar olusturulmus
ve bu raporlar tiniversitenin web sayfasinda aylik olarak yayimlanmis ve 2020 Mali Yili
Performans Programinda veri olarak kullanilmastir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmelik kapsaminda birim
faaliyet raporlari 151¢inda 2019 yili Kurum Faaliyet Raporu Bagkanligimizca hazirlanarak tist


http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-9
http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-9

yonetici onayma sunulmustur. Onaylana faaliyet raporu tiniversitemiz internet sitesinde
yayilanmustir.

2020 yilinda iiniversite genelinde tiim harcama birimleri tarafindan yazili ve s6zlii olarak
istenen her tiirlii bilgi ve dokiimantasyon saglanmis ve mali konularda danismanlik hizmeti
verilmistir.

Balikesir Universitesi muhasebe birimi baskanligimiza bagli olup Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin uygun goriisii lizerine bu hizmetler daire baskanhigimiz c¢atis1 altinda
yuratilmektedir.

Balikesir Universitesi resmi sitesi altinda ( http://strateji.balikesir.edu.tr ) Daire
Bagkanligimizin web sitesinde bagkanligimizin faaliyetleriyle ilgili ytrtirliikkteki tim kanun,
kanun hiikmiinde kararname ve yonetmelikler ile hazirlanan tiim raporlar yayinlanmakta olup
tim kullanicilara “Duyurular” panelinden giincel degisiklikler kisa bir siire iginde
yansitilmaktadir. Ayrica ilgili tiim birimlere mali damismanlik ve c¢esitli bilgilendirme
faaliyetleri icin Daire Baskanligimiza ulasabilecekleri iletisim bilgileri ilgili sitede verilmistir.

2021-2022 yillarimi kapsayan I¢ Kontrol Uyum Eylem Plami hazirliklar gergevesinde; I¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu revizyonu, Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubunun
olusturulmasi, Kurumsal Risk Y6netim Siirecinin baslatilmasi siireclerinde gerekli sekretarya
hizmetlerini gerceklestirmistir. Ayrica Daire Baskanimiz Recep CAYLANGOZ Risk
Koordinatorii olarak gorevlendirilmistir.

TUBITAK kaynaklarindan destekli 23 projenin tabi olduklari esas ve usullere gore ddemeleri
yapilmakta ve muhasebe kayitlar1 tutulmaktadir.

4734 Sayili Kamu fhale Kanunu ve 2886 Sayili Devlet ihale Kanununa gére Universitemizde
yapilan ihalelerin komisyonlarina mali iiye gorevlendirilmektedir.

2019 yili idari Faaliyet Raporu hazirlanmis ve Sayistay Baskanligi ile Hazine ve Maliye
Bakanlig1’na génderilmis ve ayrica Universitemiz web sayfasinda yayimlanmustir.

2020 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak Baskanligimizin web
sayfasinda yayimlanmis, siiresinde Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.

A. MALI BIiLGILER

2020 yil1 Balikesir Universitesi biitgesinin uygulanmasi islemleri yiiriitiilerek 2021 mali yili
biit¢esi hazirliklart tamamlanmistir. 2020 mali yilinda biitge islemleri iiniversitedeki tiim
harcama birimleriyle koordineli bir bi¢imde gergeklestirilmis ve kayitlar1 tutulmustur.

Bagkanligimiza ait 2020 yili gider gergeklesmeleri (SGDB Gergeklesen) ve bu gider
kalemlerinde Universitemiz gider gerceklesmelerini gdsteren tablo asagida verilmistir. Tablo
incelendiginde bagkanligimizda en yiiksek giderin 1.154.713 .-TL ile ‘Personel Giderleri’
kaleminde ger¢eklestigi goriilmektedir. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet P.” 209.946.-TL
ayrica ‘Mal ve Hizmet Alim Giderleri’ kaleminde 2.707.-TL gider gergeklestigi goriilmektedir.
Universitemizin ilgili kalemlerdeki gider gergeklesmeleri ise sirasiyla 198.640.599.-TL, 28.493.000.-
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TL, 30.797.1467.-TL dir. Bu ii¢ kalemde baskanligimizin tiniversitemiz gergeklesmelerine oran1 %1’
in altindadir.

Tablo 5 Strateji Gelistirme Daire Baskanhig1 2020 yihi gider kalemleri tablosu

Gider Kalemi SGDB BAUN SGDB/
Gerceklesen Gerceklesen BAUN
Personel Giderleri 1.154.713 198.640.599 0,0058
Sosyal Guv. Kur. Dev. P. 209.946  28.493.000 0,0074
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 2.707 30.797.1467 0,0001
Toplam 1.367.366 257.930.746 0,0133

0.0001

B PERSONEL GIDERLERI

B SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA

DEVLET
MAL VE HIZMET ALIM

GIDERLERI

Sekil 3 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: Giderlerinin Toplam Giderler i¢indeki Yiizdesi

Tablo 6’ da birimimizin tertip bazinda 2020 yil1 KBO, bu miktara eklenen toplam 6denek ve harcama
bilgileri yer almaktadir.

Tablo 6 2020 Yili Uygulama Sonuglari

Harcama

Fonksiyon KBO Eklenen  Diisiilen Toplam Odenek (Avans Dahil ) Tenkis
38.38.00.01-01.3.2.00-2-01.1 980.000,00 174.750,00 0,00 1.154.750,00 1.154.713,45 36,55
38.38.00.01-01.3.2.00-2-02.1 149.000,00  61.800,00 0,00 210.800,00 209.946,03 853,97
38.38.00.01-01.3.2.00-2-03.3 9.000,00 0,00 0,00 9.000,00 0,00 9.000
38.38.00.01-01.3.2.00-2-03.5 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 2.207,22  1.865,78
Toplam 1.141.000,00 236.550,00 0,00 1.377.550,00 1.366.866,70 11.756,30

Universitemiz 2020 y1l1 baslangi¢c 6denegi 257.219.000 TL “dir. Bu biitce biiyiikliigiimiiz yil
icerisinde eklenen 38.485.666.-TL’ lik 6denek ile %15 artmis ve 295.704.666,28 TL’ ye
yiikselmistir. Biit¢ce uygulamalarina iliskin ayrintili analizlere ve bu analizlere dayanak olan
tablolara asagida yer verilmistir.
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Tablo 7° de Universitemiz blnyesinde verilen Genel Kamu Hizmetleri ile Kamu Dizeni ve
Giivenlik Hizmetlerinin; Personel Giderleri, Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri, Mal Ve Hizmet Alim Giderleri, Cari Transferler, Sermaye Giderleri bazinda
odenek ve gider gerceklesmesi bilgileri paylagilmistir.

Tablo 8’de ise ayn1 gider kalemlerinin Saglik Hizmetleri, Dinlenme, Kultir ve Din Hizmetleri
ve Egitim Hizmetleri i¢in 6denek ve gider gerceklesmesi bilgilerine yer verilmistir.

Tablo 7 Genel kamu hizmetleri ve kamu diizeni ve giivenlik hizmetlerinin gider cesitline gore 6denek ve gider
dagilimlar:

Hizmet Tiri Genel Kamu Hizmetleri Kamu Duizeni ve G. H.

Gider Kalemi Odenek Gider Odenek Gider
Personel Giderleri 11.431.700,00 11.431.370,30 1.797.900,00 1.797.800,17
Sos. Guv. Kur. Dev. P. G. 2.000.773,04 1.999.718,18 410.706,10  410.706,10
Mal Ve Hiz. Alim G. 3.170.800,00 3.028.603,29 1.000,00 0,00
Cari Transferler 5.892.000,00 5.874.313,83 0,00 0,00
Sermaye Giderleri 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00
Genel Toplam 22.645.273,04 22.484.005,60 2.209.606,10 2.208.506,27
Tablo 8 Egitim saglk, dinlenme kiiltiir ve din hizmetlerinin gider cesitlerine gore 6denek ve gider dagilhimlar:

Dinlenme, Kultir ve

Hizmet Turl Saghk Hizmetleri Din H. Egitim Hizmetleri
Gider Kalemi Odenek Gider Odenek Gider Odenek Gider
Personel Giderleri 12.762.200,00 12.761.606,15 466.000,00 465.860,38 172.182.799,33 166.854.926,90
Sos. Glv. Kur. Dev. P. G.  2.782.100,00 2.780.937,17 93.637,77 93.637,77 26.396.133,09 25.789.390,28
Mal Ve Hiz. Alim Gid. 95.900,00 94.683,91 23.000,00 21.082,72 27.506.446,95 23.488.276,51
Cari Transferler 1.873.000,00 1.873.000,00 0,00 0,00 860.250,00 726.635,98
Sermaye Giderleri 1.595.820,00 1.547.888,60 880.000,00 877.939,07 23.332.500,00 19.636.437,42
Genel Toplam 19.109.020,00 19.058.115,83 1.462.637,77 1.458.519,94 250.278.129,37 236.495.667,09

Tablolar incelendiginde hizmet alanlarinda en yiiksek payin egitim hizmetlerine ait oldugu
daha sonra genel kamu hizmetlerinin geldigi bu hizmeti saglik hizmetlerinin takip ettigi
gozlenmektedir. Ayrica biitiin hizmet alanlarinda en yiiksek 6denek ve gider payina personel
giderleri sahiptir. Bunu binaen ikinci yiliksek gider kalemi ise Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri olmustur.

Tablo 9’ da ise hizmet alanlarina gore baslangi¢ 6denekleri ve toplam 6denekler ve bu iki
kalem arasindaki farka iligkin bilgilere yer verilmistir. Tablo incelendiginde Genel Kamu
Hizmetleri, Saglik Hizmetleri, Egitim Hizmetleri olmak iizere U¢ hizmet turunde toplam
odenek ve KBO arasinda pozitif fark olustugu goériilmiistiir. Genel Kamu Hizmetlerinde ki
fark personel giderlerinden ve enflasyon farkinin maaglara yansimasindan kaynaklanmaktadir.
Saglik Hizmetlerinde ve Egitim Hizmetleri meydana gelen fark ise Covid-19 pandemi
stirecinin getirdigi harcamalardan kaynaklanmaktadir.
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Tablo 9 Hizmet tiirlerine gére KBO, ddenek ve fark bilgileri

KBO Odenek  Fark

Hizmet Turi KBO Odenek Farki Y iizdesi
Genel Kamu Hizmetleri 21.028.000 22.645.273 1.617.273,04 0,08
Kamu Duzeni Ve Givenlik Hizmetleri 2.264.000 2.209.606 -54.393,90 -0,02
Saglik Hizmetleri 10.770.000 19.109.020 8.339.020,00 0,77
Dinlenme, Kiiltiir Ve Din Hizmetleri 1.506.000 1.462.638 -43.362,23 -0,03
Egitim Hizmetleri 221.651.000 250.278.129 28.627.129,37 0,13
Toplam 257.219.000 295.704.666,28 38.485.666,28 0,15
300,000,000
250,000,000 25%278,129
200,000,000
150,000,000
100,000,000
22,645,273 19,109,020
50,000,000
2,264,000 1,506,000
0 21,028,00 U, 7 il 2,209,606 1,462,638
EGITIM HIZMETLERI  GENELKAMU  SAGLIK HiZMETLERI KAMU DUZENi VE DINLENME, KULTUR
HiZMETLERI GUVENLIK VE DIN HiZMETLERI
HiZMETLERI

m (BO) e ODENEK

Sekil 4 Hizmet tiirlerine gore KBO, 6denek miktarlar

® SAGLIK HIZMETLERI ™ EGITIM HiZMETLERI ® GENEL KAMU HiZMETLERI

EGITIM
HIZMETLERI;

0,13

GENEL KAMU
HiZMETLERI;
SAGLIK HiZMETLERI; 0,77 0,08

Sekil 5 Hizmet tiirlerine gore KBO ve 6denek farkinin KBO' ye oram

Tablo 10’ da tlniversitemiz gider kalemleri baslangi¢c ddenekleri, toplam 6denekler ve bu iki
degerin farkina iliskin bilgiler verilmistir. Fark yiizdesi siitunu KBO ile édenek farkinin KBO
ye orani ile elde edilmistir. Bu oran baslangictaki 6deneklerdeki sapmanin gergeklesme oranin
belirlemek i¢in kullanilmistir.

Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde meydana gelen
fark pandemi doneminde hastanede calistirllmak tizere 115 diger birimlerde calistirilmak
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tizere 25 siirekli is¢i planlar disinda istihdam edilmistir. Mal ve Hizmet Alim Giderlerindeki
fark ise Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlarindan kaynaklanmaktadir. Elektrik, su ve
dogalgaz giderlerindeki artis ve zamlar bu giderin artmasinda etkili olmustur. Ayrica Covid-
19 tedbirleri kapsaminda yapilan alimlar da bu giderdeki sapma miktarint etkilemistir.
Sermaye Giderlerindeki artisin nedeni 6nceki yil tamamlanamayan projelerin cari yila
sarkmasi nedeniyle gelir fazlasi karsilig1 eklenen 6deneklerle karsilanmasidir.

Tablo 10 Gider cesitlerine gore KBO, 6denek ve fark bilgileri

Gider Kalemi KBO Odenek KBO Odenek Ifark .
Farki Ylzdesi
Personel Giderleri 177.810.000 198.640.599,33 20.830.599,33 0,12
Sos. Guv. Kur. Dev. P. G. 28.493.000 31.683.350,00 3.190.350,00 0,11
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 21.025.000 30.797.146,95 9.772.146,95 0,46
Cari Transferler 7.765.000 8.625.250,00 860.250,00 0,11
Sermaye Giderleri 22.126.000 25.958.320,00 3.832.320,00 0,17
GENEL TOPLAM 257.219.000 295.704.666,28 38.485.666,28 0,15
KBO' deki Pay  Toplam Odenekteki pay
80,00% 67,18%
70,00% 69,139
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 11,08% 8,78%
20,00% 10,71% 10,41% 3'02299620/ Dederler
10,00% ,92%
O:OO% . . 8’@' 8,&9. ——— mKBO' deki Pay
éﬁ A,Q o Q’&@ ,\V:}}@: QQ,Q}Q m Toplam Odenekteki pay
¥ = N N
& N W 3\% <&
O Q& & 3 &?
Q‘S' Fgo & Y‘\\"
&
<

GIDER KALEMI ~

Sekil 6 Her bir gider ¢esidinin KBO ve 6denek miktarlarindaki pay:

0%

10%

20% SERMAYE GiDERLERI;
0,46
30%
40%
50% :
CARIi TRANSFERLER;

60% 0,17
70%
80% PERSONEL MAL VE HiZMET

GIDERLERI; 0,12 ALIM GiDERLERI;
90% 0,11

SOS. GUV. KUR. DEV.

100%
’ P.G.;0,11
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Sekil 7 Gider cesitlerine gore KBO ve 6denek farkinin KBO! ye orani

Universitemizin 2016- 2020 yillar1 arasi bitce gelir tahminleri Tablo 10 ile bitce
gerceklesmeleri ise Tablo 11 ile gosterilmistir. Sekil 9 da ise gelir kalemlerine iliskin
gergeklesmeler 6zetlenmistir.

Tablo 11 2016-2020 yillari aras: gelir tahminleri

Gelir Kalemi/ Y1l 2017 2018 2019 2020
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 14.388.000 14.443.000 15.199.000 14.324.000
Alman Bag.ve Yard.ile Ozel Gelirler 164.028.000 180.435.000 221.202.000 236.813.000
Diger Gelirler 4.248.000  4.263.000 4.239.000  6.082.000
Ret ve fadeler (-) 0 0 0 0
Net Tahsilat 182.664.000 199.141.000 240.640.000 257.219.000
Tablo 12 2016-2020 yillar: aras: gelir gerceklesmeler

Gelir Kalemi/ Y1l 2017 2018 2019 2020
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 18.320.142 19.163.534 18.161.001 13.986.128
Alinan Bag.ve Yard.ile Ozel Gelirler 169.527.799 198.021.475 225.109.112 249.615.339
Diger Gelirler 6.661.617  8.096.585  7.054.255  12.774.114
Ret ve Tadeler (-) 374.323 601.761 631.536 1.043.964
Net Tahsilat 194.153.900 224.679.833 249.692.832 275.331.618

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

18.161.001

Tesebbiis ve Alinan Bag.Ve Diger Gelirler Red ve ladeler ()  Net Tahsilat
Miilkiyet Yard.ile Ozel
Gelirleri Gelirler

m 2017 m2018 = 2019 m2020

Sekil 8 2016-2020 yillar: arasi gelir gerceklesmeleri
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Sorunlar1 hizli ve dogru bigimde ¢oziimleyen birim olmak.
Rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinde etkin olmak.

Co6zum Ureten birim olma.

Verilen hizmet faaliyetlerinde paylagimci olmak.

Isbirligi anlayis1 ile ¢alisma.

Ogrenmeye agik, dzverili ve dinamik personele sahip olmak.

V VYV VY

B. ZAYIFLIKLAR

» Performansa dayal1 6diillendirme sisteminin olmamasi
» Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmamasi.
» Personel sayisinin yetersizligi
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu guivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (27.01.2021)

Hizir SELCUK

Sube Miidiirii
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