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“Diinyada her sey icin, medeniyet i¢in, hayat i¢in, basari i¢in, en hakiki miirsit bilimdir, fendir.”
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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’inc1 ve 5436
Sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile diizenlenen yeni kamu mali yonetim
anlayisi cercevesinde, kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

2021 yili biitgemiz, Hazine ve Maliye Bakanliginca yayimlanan Biitce Hazirlama Rehberine
uygun olarak kurumsal diizeyde hazirlanarak yiiriirlige konulmus, biitce yapist ile
yetkilerimiz artirilarak, uygulamada esneklik saglanmasi hedeflenmistir.

Baskanligimiz 2021 yili faaliyetlerini tiim yonleri ile agiklayan birim faaliyet raporumuz
hesap verme sorumlulugu ilkesinden hareketle iist yonetimin bilgi sahibi olmasini saglamak
iizere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesine ve Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelige dayanilarak
hazirlanmistir.

Kamu mali yonetimi ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesi ve gelistirilmesi, yetki ve
sorumluluk bilinciyle gorev alan tiim calisanlarimizin 6zverili ¢alismasi ve destegiyle
miimkiin olmaya devam edecektir.

Recep CEYLANGOZ

Daire Baskani



I- GENEL BILGILER
A - MIiSYON VE ViZYON DEGERLERIMiZ

Misyon: Universitemiz harcama birimlerinin, biitce, mali mevzuat, ihale, muhasebe, i¢
kontrol, 6n mali kontrolii ile en verimli sekilde fayda-maliyet iliskisi dogrultusunda
kullanilmasii ve planlanmasini, iiniversitemizin hesap verilebilirlik ilkesi geregince kesin
hesabin ve mali istatistiklerin dogru ve giivenilir bigimde hazirlanmasini saglamaktir.

Vizyon: Teknolojik imkanlarla donanmis, ¢agdas ve bilimsel tiim gelismeleri calisanlarina
yansitan, Universitemiz igerisinde bilgili, tecriibeli, isinde uzman mali mevzuata hakim,
yaratict ve yenilik¢i personeli ile tiniversitemiz harcama birimlerine mali mevzuat, muhasebe,
biitce, i¢ kontrol, 6n mali kontrol konusunda en iyi hizmeti sunan lider bir baskanlik olmaktir.

Kalite Politikasi: Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine bagh kalmak
kaydiyla;

- Ogrencilerimiz oncelikli olmak kaydiyla tiim paydaslarirmizin ihtiyag ve beklentilerini
karsilamak i¢in egitim-6gretim, arastirma-gelistirme siireclerinin gelisimini siirekli iyilestirme
yaklasimi ile saglamak,

- Farkl1 bilgi kaynaklarini, tek yerde birlestiren ve bu bilgilere hizli erisim imkan1 saglayan bir
yonetim bilgi sistemi kurmak,

- Personelinin donanimli hale gelmesi i¢in hizmet i¢i egitimler uygulayarak ve ekip
caligmasina 6nem vererek kalite diizeyini siirekli yiikseltmek,

Balikesir Universitesi'nin kalite politikasini olusturmaktadir.
B - GOREYV, YETKI VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, genelde tiim kamu kurum ve kuruluglarinin 6zelde ise
Balikesir Universitesi’nin kendi misyonu 1s13inda yer alan hedefleri gerceklestirmek ve ;

1-Universite kaynaklarmin ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmast,

2-Stratejik Planin hazirlanmasi ve Performansin takibi

3-Biit¢enin hazirlanmasi ve uygulanmasi ,

4-Tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi1 ve mali kontroliin yapilmasini,

5-Mali yonetimin hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ilkelerine gore islemlerin
stirdiiriilmesi, amaglamaktadir.

S6z konusu gorevlerin yiiriitiilmesi i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 5436 Sayili
Kanun” un 15/c bendi maddesi ile 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.

Daire Bagkanlig1 olarak misyonumuz; uzun vadede iiniversitenin tiim kaynak ve hedeflerini
gdz Oniinde bulundurarak stratejik yoOnetimin ortaya cikarttigi kaliteli Stratejik Planlar



olusturmak ve uygulanmasini saglamak; tim mali hizmetlerin verimli bir bi¢imde sunulmasi

ve yapilan bu islemlerin rapor siirecleri ile 6l¢iilebilir bir duruma gelmesini amaglamaktadir.

Baskanligimiz ¢alisma esas ve usullerini kapsayan, Bakanlar Kurulu Karariyla ¢ikartilan

yonetmelik uyarinca hizmetlerimize devam etmektedir. Buna gore, Bagkanligin gorevleri,

asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir:

a) Stratejik yonetim ve planlama.

1) Misyon belirleme.

2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.

b) Performans ve kalite 6l¢iitleri gelistirme.
¢) Yonetim bilgi sistemi.

d) Mali hizmetler.

1) Biitce ve performans programi.

2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) I¢ kontrol ve On Mali Kontrol.

C. BIRIME ILISKIN BiLGILER

1.FIZIKSEL YAPI

Bagkanligimiz Cagis Kampiisii icerisinde bulunan Rektorliik Binasinda 3. katta kendisine

tahsis edilen alanda hizmet vermektedir.

1.1 Hizmet Alanlari

Daire baskanhigimizda 16 adet ofis ile 336,63 m? bir alanda hizmet vermektedir.
Baskanligimiza ait biri ayn1 katta digeri bodrum kat arsiv odas1 olmak iize iki adet arsiv odas1

bulunmaktadir. Hizmet alanlarin ve arsiv alanlarina iligkin bilgiler Tablo 1 ve Tablo 2’ de

gosterilmistir.

Tablo 1 Hizmet Alanlar:

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Idari Personel Hizmet Alani 15 336,63 16
TOPLAM 15 336,63 16

Tablo 2 Arsiv Alanlar

Arsiv Adet Alan m?

Arsiv Alani 1 1 36

Arsiv Alani 2 1 52

TOPLAM 2 88




2. TESKILAT YAPISI

Baskanligimiz Daire Bagskanligina bagli bes yonetim birimi ile ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
Bu birimler On Mali Kontrol ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii, Projeler Sube Miidiirliigii,
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii, Biitce ve Performans Sube
Miidiirliigii ile Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midiirliigiidiir. Bagkanligimiza ait

organizasyon semasina asagida yer verilmistir.

STRATEJi GELISTIRME DAIRE
BASKANI
Recep CEYLANGOZ
STRATEJiK YONETIM VE BUTCEVE ON MALI KONTROL VE MUHAS EBE, KESIN KALITE VE YONETIM
PLANLAMA SUBE PERFORMANS SUBE iC KONTROL SUBE HESAP VE RAPORLAMA ;G:LN::JSSIR'WQZJ BILGI SISTEMI SUBE ",5,3‘;&'15335
MUDURLUGU MUDURLOGU MUDURLUGU SUBE MUDURLUOGU MUDURLOGU
Ozlem AYDIN Sinan GURDAL Hizir SELCUK Nursen KAYNAK Seyit Selim GOLAK Ulas DOGANLI Sema BAYIR
Mali Hizmetler Uzmani Mali Hizmetler Uzmani Sube Mudiiri Mali Hizmetler Uzmani Sef Bilgisayar isletmeni Sube Mudiiri
Mustafa AKYUZ Altin CELEBI Can GUNAYOGLU
Sef Mali Hizmetler Uzman Bilgisayar Isletmeni
Yardimaisi
Sebahattin TEKELIOGLU Volkan GERGIOGLU
Sef Sef
Murat OZGICEK Emine CALISKAN
Memur Sef

|

Saban DOGAN
Hizmetli

Sekil 1 Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1 Organizasyon Semasi
3. BILGI VE TEKNOLOJI KAYNAKLARI
3.1 Teknolojik Kaynaklar

Baskanhigimiz; Bilgi Islem Dairesi Baskanhiginin  sundugu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Bagskanligimizca yiiriitiilen tiniversitenin mali islemlerinden muhasebe is ve
islemleri Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin sundugu Biitlinlesik
Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi tizerinden, biitge is ve islemleri ise Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin sundugu e-biitce sistemine ek olarak

sbb e-biitce sistemi lizerinden yiiriitiilmektedir.

Bu sistemler Hazine ve Maliye Bakanligina dogrudan baglanti saglayan ve internet iizerinden
kullanilan programlardir. Bu nedenle hem e-biit¢ce sistemleri hem de KBS sistemleri harcama
birimlerimizce de kullanilabilmekte ve kullanici yetkilendirme ve yonetim islemleri
Bagkanligimizca yiirtitiilmektedir.



Hazine ve Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidirliiglince yiiriitiilmekte olan Kamu
Hesaplar1 Bilisim Sistemi (KBS) projesi ile harcama birimleri ve muhasebe biriminin mali
islemleri bir otomasyon sistemi i¢inde toplanmak suretiyle birimler aras1 giivenli bilgi akisinin

saglanmasi hedeflenmektedir.

Tablo 3 Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar 2021 Yih Adet
Masaiistii Bilgisayar 14
Diziistii Bilgisayar 4
Yazici 16
Tarayic1 2
Fotokopi Makinesi 2
Telefon 15

Faks 1
TOPLAM 54

4. INSAN KAYNAKLARI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢inde bulundugumuz 2021 yihi itibariyle bir bagkan ve
15 personel gorev yapmaktadir. Personelimize iliskin genel bilgilere asagidaki tablo ve

grafikte yer verilmistir.

Tablo 4 idari Personel Bilgileri

Bilgiler Kadin  Erkek Genel

Yag Ortalamast 38 46 42

Ortalama Hizmet Siiresi 12 20 16

Orta Ogretim 0

On Lisans Mezunu Personel Sayist 0

Lisan Mezunu Personel Sayisi 3 10
1

Yiiksek Lisans Personel Sayisi

[ N

50 - 46
45 -
40
35 +
30 -+
25 0
20 -+
15 -
10

38

Kadin Erkek

M Yas Ortalamasi

B Ortalama Hizmet Suresi

® Orta Ogretim

m On Lisans Mezunu Personel Sayisi
H Lisan Mezunu Personel Sayisi

H Yiksel Lisans Personel Sayisi

Sekil 2 Personel Bilgileri Grafigi




II- AMAC VE HEDEFLER
A- BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI
Baskanligimizin ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir.

» Birim kapasitesinin giliglendirilmesi ve gelistirilmesi

e Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Baskanligimizin énemine
yonelik farkindaligin saglanmasi.

e Hizmet kalitesinin arttirilmasi.

e Degisikliklerin takip edilmesi.

e Universitemizin yararma yonelik her tiirlii tutum ve davranis igerisinde 6rnek
bir Baskanlik olunmasi

» Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

e Kaynaklarimizin rasyonel kullanilmasinin saglanmas.

e Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi.

e Islemlerin gergeklestirilmesinde ¢dziim odakl1 hareket edilmesi.

e Mevcut kaynaklarin en yiiksek diizeyde hizmet ¢iktis1 i¢in kullanilmas.

» Mali saydamligin saglanmasi ve etkin raporlama

e Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda ilgili mercilere karsi hesap verebilir
olunmasi.
e Faaliyetler ile ilgili bilgilerin a¢ik ve anlasilir bicimde kamuoyuyla paylasilmasi
olmasi.
» Mali bilgilerin gilivenilir olmasi ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna
duyurulmasi.
> Olgme, degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

e Amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.
e Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne 6l¢tide uyumlu oldugunun izlenmesi.
e Belirlenen hedeflere ulasma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmasi.

> Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve paydaslarla bilgi alisverisi yapilmasi

e (Calisanlarimizin niteligini daha da arttiracak faaliyetlerin ytirtitiilmesi.

e Hizmet ici egitime 6nem verilmesi ve olanak taninmasi.

e Bagkanligimiz web sayfasinda yayimlanan bilgi ve duyurularin giincelliginin
saglanmasi.

e Bilgi ve deneyimlerin paylasilmasi.



B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin temel politika ve Onceligine konu olan hususlar;
idarenin orta ve uzun vadeli strateji, politika, amag, biitce ve ddenek islemlerini koordine
etmek, performans ve kalite Olciitleri gelistirmek, toplanan bilgi ve verileri analiz edip
yorumlamak, gelir ve alacaklara ait takip, tahsil ve muhasebe islemlerini yiiriitmek, idarenin
faaliyet, yillik yatirimlarin degerlendirmek, kesin hesap ve diger raporlarini hazirlamak, 6n
mali ve i¢ kontrol sistemlerinin faaliyetlerini slirdiirmek, eylem planlarini hazirlamaktir.



III- FAALIYETLERE iLISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

Balikesir Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, daire baskania bagl yedi ydnetim
biriminden olusmaktadir. Baskanligimiza ait organizasyon semasi, her bir biriminin gérev
tanimlari, siire¢ ve is akis semalart (http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/strateji-gelistirme-
daire-baskanligi-9) adresli web sayfasinda yayinlanmistir. Bagkanligimizda tanimlar1 yapilan
gorevler; silire¢ ve i akis semalarinda gosterildigi adimlar dahilinde ilgili mevzuata uygun
olarak gerceklestirilmektedir.

Universitemizin Dérdiincii Stratejik Planmin (2020-2024) 2. uygulama yili olan 2021
donemine ait alt1 aylik verileri igeren izleme Raporu Temmuz ayinda hazirlanmigtir. Mart ay1
icerisinde 2020 yillik verilerini iceren Degerlendirme Raporu hazirlanmis ilgili kanun ve
yonetmelikler geregi iist yoneticiye sunulmustur. Ust ydneticinin onaymin ardindan raporun
bir 6rnegi Cumhurbaskanligr Strateji Biitce Bagkanligina gonderilmis ve web sitemizde
yayinlanmistir.

Stratejik Plana dayanarak Universitenin 2021 Mali Yil1 Performans Programi tiim {iniversite
birimlerimiz ve dis kaynaklardan alinan veriler 1s181nda olusturularak hazirlanmis ve internet
ortamina yayinlanmistir.

Kalite Yonetim Sistemi cercevesince Universitemizce olusturulan Kalite Politikasi
kapsaminda standardizasyonun saglanmasi i¢in; Daire Baskanligimiz web sayfasinda is
tanimlar1 ve siiregleri dikkate alimarak Kamu Hizmet Standartlari Envanteri Tablosu
olusturulmustur. Birim i¢i gorev ve personel bazinda yapilan degisiklikler web sayfamiza
yansitilmistir. Birimimizde halihazirda Kurum KIDR ¢ercevesinde Yonetim Sistemi
bolimiiniin  olusturulmast i¢in daire baskanligimizin  katkist devam etmektedir.
Bagkanhigimizda Universite faaliyetlerinin 5018 Sayilh Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu ile diger mevzuata uygun yiiriitiilmekte; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
bigimde temini ve kullanilmasi i¢in i¢ slireglerin isletilmesi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin
almmas1 konusunda diisince ve onerilerin, Ust Yonetime raporlama c¢alismalari
yapilmaktadir.

2020 mali y1l1 kesin hesabi, biitge uygulama sonuglar1 dikkate alinarak Bakanlik¢a belirlenen
usul ve esaslar ¢ercevesinde hazirlanmis, Maliye Bakanligi’na sunulmustur.

Universitenin mali karnesi olan biitgenin uygulama sonuglarma dayanan raporlar olusturulmus
olusturularak tiniversitenin web sayfasinda aylik olarak yayimlanmis ve 2021 Mali Yih
Performans Programinda veri olarak kullanilmistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik kapsaminda birim
faaliyet raporlar1 1s1¢inda 2020 yili Kurum Faaliyet Raporu Baskanligimizca hazirlanarak tist
yonetici onayma sunulmustur. Onaylanan faaliyet raporu iiniversitemiz internet sitesinde
yayinlanmistir.

2021 yilinda iiniversite genelinde tiim harcama birimleri tarafindan yazili ve sozlii olarak
istenen her tiirlii bilgi ve dokiimantasyon saglanmig, mali konularda danigsmanlik hizmeti
verilmistir.


http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-9
http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-9

Balikesir Universitesi muhasebe birimi baskanligimiza bagli olup Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin uygun goriisii {izerine bu hizmetler daire baskanlifimiz ¢atis1 altinda
yiirtitilmektedir.

Balikesir Universitesi resmi sitesi altinda ( http://strateji.balikesir.edu.tr ) Daire
Bagkanligimizin web sitesinde baskanligimizin faaliyetleriyle ilgili yiiriirlikkteki tiim kanun,
kanun hiilkmiinde kararname ve yonetmelikler ile hazirlanan tiim raporlar yayinlanmakta olup
giincel degisiklikler tiim kullanicilara “Duyurular” panelinden kisa bir siire icinde
yansitilmaktadir. Ayrica ilgili tiim birimlere mali danismanlik ve cesitli bilgilendirme
faaliyetleri icin Daire Baskanligimiza ulasabilecekleri iletisim bilgilerine ilgili sitede yer
verilmistir.

2021-2022 yillarin1 kapsayan I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 hazirliklar cercevesinde; Kamu
I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu ile ¢alismalar yapilmistir.
Grubun yapti81 calismalar sonucunda Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Alt
Calisma Grubu i¢in gérevlendirmeler yapilmistir. Universitemiz I¢ Denetim biriminden Kamu
Ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plam c¢alismalarinda damismanlik hizmeti talep
edilmistir. Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu I¢ Kontrol Uyum Eylem Planimi taslagini
hazirlamislardir. Hazirlanan taslak plan, I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna
sunulmustur. Kurul tarafindan onaylanan plan iist yonetici onayina sunulmustur. Ust ydnetici
tarafindan onaylanan plan tiim birimlerimize resmi yazi ile iletilmis ve ayrica web sitemizde
yayimlanmistir. Uyum eylem planinda dngdriilen eylemler kapsaminda harcama yetkilileri ve
gerceklestirme gorevlilerine bilgilendirme seminerleri diizenlenmis, Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Brosiirii, Hassas Gorevler Brosiirii, Harcama Birimleri Mal Isler Rehberi
hazirlanmis ve tiim birimlere duyurulmus ayrica web sitemizde yayimlanmistir.

TUBITAK kaynaklarindan destekli 11 projenin tabi olduklar1 esas ve usullere gdre ddemeleri
yapilmakta ve muhasebe kayitlar1 tutulmaktadir.

Universitemizde 8 akademik personel tarafinda AB Projesi yiiriitiilmektedir. Bu projelerin &n
mali kontrolii ve O6deme islemleri tabi olduklar1 esas ve usullere gore bagkanligimizca
gerceklestirilmektedir.

4734 Sayili Kamu fhale Kanunu ve 2886 Sayili Devlet Thale Kanununa gére Universitemizde
yapilan ihalelerin komisyonlarina mali iiye gorevlendirilmektedir.

2021 yili Idari Faaliyet Raporu hazirlanmis ve Sayistay Baskanhg ile Hazine ve Maliye
Bakanlig1’na gdnderilmis ve ayrica Universitemiz web sayfasinda yayimlanmustir.

2021 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak Baskanligimizin web
sayfasinda yayimlanmuis, siiresinde Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.

A. MALI BILGILER

2021 yili Balikesir Universitesi biitgesinin uygulanmasi islemleri yiiriitiilerek 2022 mali yili
biitcesi hazirliklart tamamlanmistir. 2021 mali yilinda biitce islemleri iiniversitedeki tiim
harcama birimleriyle koordineli bir bicimde gerceklestirilmis ve kayitlar1 tutulmustur.



Baskanhigimiza ait 2021 yili program, altprogram, faaliyet bazli KBO, eklenen ddenek,

harcamalara

iliskin  bilgileri

iceren tablo asagida verilmistir.

Tablo

incelendiginde

baskanligimizda en yiiksek giderin 1.595.519,17.-TL Yonetim ve Destek Programi altinda yer
alan, Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler altprograminin Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler faaliyetinin personel giderlerinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 5 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2021 y1l1 biitge tertiplerin 6denek durum listesi

Toplam Kalan Harcama
Program Altprogram Faaliyet Tertip Kbo Eklenen Odenck Odenck (A}/gns
Dahil)
239- On
Lisans 759-
62 Egitimi, Yiiksekogreti
e Lisans m Kurumlar1 | 62.239.759.0-0438.0010-13-03.07 5.000,00 0,00 16,00 16,00 0,00
Yiiksekogretim e S
Egitimi ve Ikinci
Lisanstistii Ogretim
Egitim
98- Yonetimve | Yol | Gelgiome e
Destek S $ 98.900.9001.0-0438.0010-02-01.01 1.128.000,00 | 226.080,00 | 1.354.080,00 48,93 | 1.354.031,07
P Idari ve Mali | Mali
rogramt Hizmetler Hizmetler
98- Yonetim ve 2{00- H.St EO?AI;.SH&EJI
Destek poneum, | BEISUIME VE | 98 900.9001.0-0438.0010-02-02.01 170.000,00 | 71.518,00 | 241.518,00 | 29,90 | 241.488,10
Programi Idari ve Mali | Mali
g Hizmetler Hizmetler
Destek i s 98.900.9001.0-0438.0010-02-03.02 2.000,00 2.000,00 4.000,00 160,00 3.840,00
P Idari ve Mali | Mali
rogramt Hizmetler Hizmetler
I
Destek S $ 98.900.9001.0-0438.0010-02-03.03.10 8.000,00 0,00 3.510,00 | 2.542,76 967,24
P Idari ve Mali | Mali
rogramt Hizmetler Hizmetler
98- Yonetim ve 2{00- H.St EO?AI;.SH&EJI
Destek poneum, | BEUSUIME Ve | 98 900.9001.0-0438.0010-02-03.03.20 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programi Idari ve Mali | Mali
g Hizmetler Hizmetler
Destek i s 98.900.9001.0-0438.0010-02-03.04.90 0,00 | 13.400,00 13.400,00 87,53 13.312,47
P Idari ve Mali | Mali
rogramt Hizmetler Hizmetler
I
Destek S $ 98.900.9001.0-0438.0010-02-03.05 3.000,00 0,00 3.000,00 | 1.142,92 1.857,08
P Idari ve Mali | Mali
rogramt Hizmetler Hizmetler
Toplam 1.318.000,00 | 312.998,00 | 1.619.524,00 | 4.028,04 | 1.615.495,96
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

» Sorunlart hizli ve dogru bigimde ¢6ziimleyen birim olmak.
Rehberlik ve danigsmanlik hizmetlerinde etkin olmak.

Cozilim iireten birim olma.

Verilen hizmet faaliyetlerinde paylagimci olmak.

Isbirligi anlayist ile ¢alisma.

Ogrenmeye acik, 6zverili ve dinamik personele sahip olmak.

V VVVYVY

B. ZAYIFLIKLAR

» Performansa dayali 6diillendirme sisteminin olmamasi
» Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmamasi.
» Personel sayisinin yetersizligi
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (27.01.2022)

Hizir SELCUK

Sube Miidiirii
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