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I. GENEL BIiLGILER

Bu rapor 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun ve 22.04.2021
tarih ve 31462 sayili resmi gazete ile yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarmma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik geregince hazirlanmustir. Ilgili mevzuatta “Ust yoneticiler ve
biitceyle Odenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir.” ifadesine yer verilmektedir. Bu kapsamda
raporun devam eden basliklarinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak 2023 yilina

ait faaliyetlerimiz ve bunlarin biit¢e sonuclar1 paylagilmistir.

A. Misyon ve Vizyon

Bagkanligimiz kendi misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarini,
Universitemizin 2019-2024 yili Stratejik planinda belirlenen misyon, vizyon, temel

degerler ve politikalar ile uyumlu getirmistir. Bu tanimlamalar asagida paylagmustir.

Misyon: Universitemiz harcama birimlerinin,  biitce, mali mevzuat, ihale,
muhasebe, i¢ kontrol, 6n mali kontrolii ile en verimli sekilde fayda-maliyet iliskisi
dogrultusunda kullanilmasini ve planlanmasini, {iniversitemizin hesap verilebilirlik ilkesi
geregince kesin hesabin ve mali istatistiklerin dogru ve giivenilir bigimde hazirlanmasini

saglamaktir.

Vizyon: Teknolojik imkanlarla donanmis, cagdas ve bilimsel tiim gelismeleri
calisanlarina yansitan, Universitemiz igerisinde bilgili, tecriibeli, isinde uzman mali
mevzuata hakim, yaratic1 ve yenilik¢i personeli ile liniversitemiz harcama birimlerine mali
mevzuat, muhasebe, biitce, i¢ kontrol, 6n mali kontrol konusunda en iyi hizmeti sunan lider

bir baskanlik olmaktir.

Kalite Politikasi: Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine bagh

kalmak kaydiyla;

- Ogrencilerimiz 6ncelikli olmak kaydiyla tiim paydaslarimizin ihtiyag ve
beklentilerini karsilamak i¢in egitim-0gretim, arastirma-gelistirme siireglerinin gelisimini

stirekli iyilestirme yaklasimi ile saglamak,



- Farkl: bilgi kaynaklarini, tek yerde birlestiren ve bu bilgilere hizli erisim imkani

saglayan bir yonetim bilgi sistemi kurmak,

- Personelinin donanimli hale gelmesi i¢in hizmet i¢i egitimler uygulayarak ve ekip

calismasina 6nem vererek kalite diizeyini stirekli ylikseltmek,

Balikesir Universitesi'nin kalite politikasini olusturmaktadir.

B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, genelde tiim kamu kurum ve kuruluglarinin
ozelde ise Balikesir Universitesi’nin kendi misyonu 1s13inda yer alan hedefleri

gerceklestirmektir.
1-Universite kaynaklarinin ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
2-Stratejik Planin hazirlanmasi ve Performansin takibi
3-Biit¢enin hazirlanmasi ve uygulanmasi,

4-Tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroliin

yapilmasini,

5-Mali yonetimin hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ilkelerine gore islemlerin

stirdiiriilmesi, amaglamaktadir.

S6z konusu gorevlerin yiiriitiilmesi i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 5436

Sayil1 Kanun” un 15/c bendi maddesi ile 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.

Daire Baskanligi olarak misyonumuz; uzun vadede iiniversitenin tim kaynak ve
hedeflerini géz dniinde bulundurarak stratejik yonetimin ortaya ¢ikarttigi kaliteli Stratejik
Planlar olusturmak ve uygulanmasini saglamak; tim mali hizmetlerin verimli bir bicimde
sunulmasi ve yapilan bu islemlerin rapor siirecleri ile Olgiilebilir bir duruma gelmesini

amagclamaktadir.

Bagkanligimiz calisma esas ve usullerini kapsayan, Bakanlar Kurulu Karariyla
cikartilan yonetmelik uyarinca hizmetlerimize devam etmektedir. Buna goére, Baskanligin

gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiirtitiiliir:



a) Stratejik yonetim ve planlama.

1) Misyon belirleme.

2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri-analiz ve aragtirma-gelistirme.

b) Performans ve kalite 6l¢iitleri gelistirme.
c¢) Yonetim bilgi sistemi.

d) Mali hizmetler.

1) Biitce ve performans programi.

2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) I¢ kontrol ve On Mali Kontrol.

C. Birime Iliskin Bilgiler
Bu baglik altinda Bagkanligimizin sahip oldugu fiziksel imkanlar, teskilat yapisi, bilgi ve
teknoloji kaynaklari ile sahip oldugu insan kaynaklar1 verilerine yer verilecektir.

1- Fiziksel Yap1
Baskanligimiz Cagis Kampiisii igerisinde bulunan Rektorlilk Binasinda 3. katta kendisine
tahsis edilen alanda hizmet vermektedir.
1.1. Hizmet Alanlan

Daire baskanligimizda 16 adet ofis ile 336,63 m”2 bir alanda hizmet vermektedir.

Baskanligimiza ait biri ayni katta digeri bodrum katta buluna toplamda iki adet arsiv odasi
bulunmaktadir. Hizmet alanlarin ve arsiv alanlarina iliskin bilgiler Tablo I. 1 ve Tablo 1. 2’

de gosterilmistir.

Tablo I.1: Daire Bagkanligimiza Ait Hizmet Alanlari.

Hizmet Alanlarn Ofis Sayisi Alan (m?)
Idari Personel Hizmet Alani 15 336,63
TOPLAM 15 336,63




Tablo 1.2: Daire Baskanligimiza Ait Arsiv Alanlari.

Arsiv Adet Alan (m?)
Arsiv Alan 1 1 36
Arsiv Alani 2 1 52

TOPLAM 2 88

2- Teskilat Yapisi
Baskanligimiz Daire Baskanligmma bagli bes yonetim birimi ile c¢alismalarini
siirdiirmektedir. Bu birimler On Mali Kontrol ve i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii, Projeler
Sube Miidiirliigii, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii, Biitce ve
Performans Sube Miidiirliigii, Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigiidiir. Bunlara
ek olarak miidiirliik kadrosu bulunmamakla birlikte Baskanligimiz ihtiyaglar1 dahilinde
Tasmir Tasinmaz Sube Midirliigii, Kalite ve Yonetim Bilgi Sistemi Sube Miidiirliigii
olarak iki yonetim birimi daha olusturulmustur. Baskanligimiza ait organizasyon semasina

asagida yer verilmistir.

STRATE!| GELISTIRME DAIRE

BASKANUGI
Nursen KAYNAK
Daire Bagkar
|
STRATEIIK YO NETIM VE BUTCEVE BN MALI KONT ROL VE MUHAS EBE, KESIN KALITE VEYONETIM
PLANLAMA SUBE PERFORMANS SUBE Ig KONTROL SUBE HESAP VE RAPORLAMA """"[{“g‘"ﬁ BlLGI SISTEMI SUBE ""E'EE’BEE!
MODURLUGD MODDRLIED MUDURLIED SUBE MUDURLU0 S1BEMUDLR MIDER
Ozlem AYDIN sinan GURDAL Sebahattin TEKELIOGLU ':“”;”;j’;:‘:f Seyit Selim COLAK Ulas DOGANLI Sema BAYIR
Mali Hizmetler Uzmani Mali Hizme tler Uzmani Sube Midin Muhasebe Yetklisl Sef Bilgisayar lsletme i Sube Midird
Onur KURT Altin CELEBI Sewil GAKICI
Memur Mali Hizmetler Uzmani Memur

Volkan GERGIOGLU
Sef

Emine GALISKAN
Sef

Saban DOGAN
Bilgisayar sletmeri

Sekil I.1: Organizasyon Semasi.



3- Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

Baskanhigimiz; Bilgi Islem Dairesi Baskanhiginin sundugu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarda Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir. Bu yil Bilgi Islem Daire Baskanlig: ile yapilan ortak
calisma sonucu Balikesir Universitesi I¢ Kontrol Yonetim Sistemi olusturulmus ve ic
kontrol uyum eylem planinda yer alan eylemler bu sistem iizerinden takip edilmeye
baslanmistir. Bagkanligimizca yiiriitiilen iiniversitenin mali islemlerinden muhasebe is ve
islemleri Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigliniin sundugu
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi iizerinden gergeklestirilmektedir. Biitce is
ve islemleri ise Cumhurbaskanligi Strateji Biitce Baskanliginin sbb e-biitge sistemi

tizerinden yiiriitiilmektedir.

Bu sistemler Hazine ve Maliye Bakanligina dogrudan baglant1 saglayan ve internet
tizerinden kullanilan programlardir. Bu nedenle hem e-biitce sistemleri hem de KBS
sistemleri harcama birimlerimizce de kullanilabilmekte ve kullanic1 yetkilendirme ve

yonetim islemleri Bagkanligimizca yiiriitiilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigiince ytiriitiilmekte olan
Kamu Hesaplar1 Bilisim Sistemi (KBS) projesi ile harcama birimleri ve muhasebe
biriminin mali islemleri bir otomasyon sistemi i¢inde toplanmak suretiyle birimler arast

giivenli bilgi akisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Bagkanligimizda yer alan teknolojik donanim cihazlarma iliskin bilgiler Tablo 3 ile

paylasilmistir.

Tablo 1.2: Donanim cihazlarina iliskin bilgiler.

Cihaz Adet
Masaiistii Bilgisayar 14
Diziistii Bilgisayar 4
Yazici 17
Tarayici 3
Fotokopi Makinesi 2
Telefon 15
Faks 1

TOPLAM 54




4- Insan Kaynaklari

Baskanligimizda; 1 baskan,1’i vekalet olmak iizere 6 sube miidiirii, 3 MHU, 3 sef, 2
bilgisayar isletmeni, 2 memur kadrolu ve gecici gorevlendirme ile gorevlendirilmis toplam
17 calisan bulunmaktadir. Fakat bu kadrolarda gorev yapmakta olan 3 sube miidiirii gegici
gorevle Universitemizin farkli birimlerinde gérev yapmaktadir. Bir sube miidiirii ve 1 sef
ve 2 sube miidiirti ise gecici gorevlendirme ile bagkanligimizda ¢alismaktadir. 2023 yilinda
baskanlifimiz kadrosunda gorevli ve gegici gorevli personelimize iliskin genel bilgilere

asagidaki grafiklerde yer verilmistir.

Tablo 1.3: Calisan Bilgileri.

Bilgiler Kadin Erkek
Yas Ortalamasi 41 48
Ortalama Hizmet Siiresi 15 17
On Lisans Mezunu Personel Sayisi 0 1
Lisan Mezunu Personel Sayisi 5 7
Yiiksek Lisans Personel Sayist 1 2

5- Sunulan Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliimiz 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde kapsaminda kurulmustur. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanununda degisiklik yapan kanunun 15 inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren
faaliyete ge¢mistir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 ve
5436 sayili kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik c¢ercevesinde gorev

yapmaktadir. Ilgili ydnetmelik kapsaminda birimimizin fonksiyonlari:

a) Stratejik yonetim ve planlama,
b) Performans ve kalite dl¢iitleri gelistirme,
¢) Yonetim bilgi sistemi,

d) Mali hizmetlerdir.

Ilgili mevzuat kapsaminda baskanligimizin gorevleri asagida siralanmustir.
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Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarin

olusturmak {izere gerekli ¢alismalar1 yapmak.

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek

ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.
Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini

yiiriitmek.

Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek

ve sonuglariin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiirtitmek.

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuatt uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili

birimlere gonderilmesini saglamak.

Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuati ¢ergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

Genel biitge kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.
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Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasmmazlara iliskin

icmal cetvellerini diizenlemek.

Idarenin yatinm programinmn hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama

sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuclandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.
On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve

verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.
Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde mali yonetim
ve kontrol sistemlerinin kurulmas1 oOngériilmiistiir. Ilgili kanuna gére i¢ kontrol
mekanizmasi, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri,
muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusmaktadir. i¢ kontrol

sisteminin gemas1 asagida verilmistir.
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i¢ Denetim Birimi

1g Denetgiler

Rektor
(Ust Yonetici)

Strateji Gelistirme

Harcama Birimleri

Daire Baskanhg

Stratejik Yonetim ve

Planlama Sub. Miid. Harcama

Yetkilisi
Biitge ve Performans etkilisi
Sub. Miid.

BN On Mali Kont. ve I¢
Kont. Sub. Miid.

Tagmir ve Taginmaz
Sub. Miid.
B Projeler Sub. Miid.

Kalite ve Yonetim

I¢ Denetgiler

Bil. Sis. Sub. Miid.

Sekil I.2: i¢ Kontrol Sistemi Semast.

II. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Universitemiz 2019-2024 Stratejik Planinda dogrudan birimimizi ilgilendiren bir amag

hedef veya gosterge bulunmamaktadir. Baskanlifimizin ana stratejileri asagidaki gibi

belirlenmistir.

» Birim kapasitesinin gli¢lendirilmesi ve gelistirilmesi

Universitemiz ~ faaliyetlerinin  yerine

Oonemine yonelik farkindaligin saglanmas.

getirilmesinde  Baskanligimizin

Hizmet kalitesinin arttirilmasi.

Degisikliklerin takip edilmesi.

Universitemizin yararma yonelik her tiirli tutum ve davranis icerisinde
ornek bir Baskanlik olunmasi

» Kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

Kaynaklarimizin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi.

Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi.

Islemlerin gergeklestirilmesinde ¢dziim odakl1 hareket edilmesi.
Mevcut kaynaklarin en yiliksek diizeyde hizmet ¢iktis1 i¢in kullanilmasi.

» Mali saydamligin saglanmasi ve etkin raporlama

e Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda ilgili mercilere karsi hesap verebilir
olunmasi.

e Faaliyetler ile ilgili bilgilerin agik ve anlasilir bicimde kamuoyuyla paylasilmasi
olmasi.
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» Mali bilgilerin giivenilir olmasi ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna

duyurulmasi.

> Olgme, degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

e Amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

e Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne olgiide uyumlu oldugunun
izlenmesi.

e Belirlenen hedeflere ulasma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmasi.

> Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve paydaslarla bilgi alisverisi yapilmasi

e Calisanlarimizin niteligini daha da arttiracak faaliyetlerin yiiriitiilmesi.

e Hizmet i¢i egitime 6nem verilmesi ve olanak taninmas.

e Bagkanligimiz web sayfasinda yayimlanan bilgi ve duyurularin giincelliginin
saglanmasi.

¢ Bilgi ve deneyimlerin paylagilmasi.

B. Temel Politikalar ve Hedefler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin temel politika ve dnceligine konu olan hususlar;

Idarenin orta ve uzun vadeli strateji, politika, amag, biitce ve 6denek islemlerini
koordine etmek, performans ve kalite Olgiitleri gelistirmek, toplanan bilgi ve
verileri analiz edip yorumlamak,

o Gelir ve alacaklara ait takip, tahsil ve muhasebe islemlerini yiirlitmek,
idarenin faaliyet, yillik yatirimlarin degerlendirmek, kesin hesap ve diger
raporlarini hazirlamak, 6n mali ve i¢ kontrol sistemlerinin faaliyetlerini siirdiirmek,

eylem planlarini hazirlamaktir.

C. Diger Hususlar

Yok
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III. FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

Balikesir Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, daire baskanina bagl yedi
yonetim biriminden olusmaktadir. Baskanligimiza ait organizasyon semasi, her bir
biriminin gorev tanimlarti, stireg ve is akis semalar1
(http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-9) adresli web
sayfasinda yaymlanmistir. Bagkanligimizda tanimlar1 yapilan gorevler; siire¢ ve is akis
semalarinda  gosterildigi  adimlar  dahilinde ilgili mevzuata uygun olarak

gerceklestirilmektedir.

Universitemizin Dérdiincii Stratejik Planinin (2020-2024) 3. uygulama yili olan 2023
donemine ait alti aylik verileri igeren Izleme Raporu Subat ve Temmuz ayinda
hazirlanmistir. Bu raporlar ilgili kanun ve yonetmelikler geregi iist yoneticiye sunulmustur.
Ust yoneticinin onaymin ardindan raporun bir drnegi Cumhurbaskanlign Strateji Biitge

Baskanligina génderilmis ve web sitemizde yayinlanmistir.

Stratejik Plana dayanarak Universitenin 2023 Mali Yili Performans Programi tiim
tiniversite birimlerimiz ve dis kaynaklardan alinan veriler 1s18inda olusturularak

hazirlanmis ve internet ortamina yayimlanmastir.

Kalite Yonetim Sistemi ¢ercevesince Universitemizce olusturulan Kalite Politikast
kapsaminda standardizasyonun saglanmasi i¢in; Daire Bagkanligimiz web sayfasinda is
tanimlar1 ve siireclerinin glincelligi takip edilmektedir. Birim i¢i gorev ve personel bazinda
yapilan degisiklikler web sayfamiza yansitilmistir. Birimimizde halihazirda Kurum KIDR
cergevesinde Yonetim Sistemi boliimiiniin olusturulmasi i¢in daire bagkanligimizin katkisi
devam etmektedir. Birimimiz personeline yonelik memnuniyet anketi hazirlanarak
sitemizde yaymmlanmistir. Baskanligimizda Universite faaliyetlerinin 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile diger mevzuata uygun yiiriitiilmekte; kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir bigimde temini ve kullanilmasi i¢in i¢ siire¢lerin isletilmesi,
izlenmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi konusunda diisiince ve dnerilerin, Ust Y&netime

raporlama caligmalar1 yapilmaktadir.

2022 mali yili kesin hesabi, biitce uygulama sonuglar1 dikkate alinarak Bakanlikc¢a

belirlenen usul ve esaslar ¢gercevesinde hazirlanmis, Maliye Bakanligi’na sunulmustur.

Universitenin mali karnesi olan biitcenin uygulama sonuglarma dayanan raporlar
olusturulmus olusturularak iiniversitenin web sayfasinda aylik olarak yayimlanmis ve 2023

Mali Y1ili Performans Programinda veri olarak kullanilmistir.
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Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y®&netmelik kapsaminda
birim faaliyet raporlart 1s1¢inda 2022 yili Kurum Faaliyet Raporu Baskanligimizca
hazirlanarak {ist yonetici onayma sunulmustur. Onaylanan faaliyet raporu iiniversitemiz

internet sitesinde yaymlanmaistir.

2023 yilinda iiniversite genelinde tiim harcama birimleri tarafindan yazili ve sozlii olarak
istenen her tiirlii bilgi ve dokiimantasyon saglanmig, mali konularda danismanlik hizmeti
verilmistir. Harcama birimleri mali isler rehberi Ocak ve Temmuz degisikliklerine gore

giincellenerek web sitesinde yayimlanmaistir.

Balikesir Universitesi muhasebe birimi baskanligimiza bagli olup Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin uygun gorlisii lizerine bu hizmetler daire baskanligimiz catist altinda

yiiriitilmektedir.

Balikesir Universitesi resmi sitesi altinda ( http://strateji.balikesir.edu.tr ) Daire
Bagkanligimizin web sitesinde bagkanligimizin faaliyetleriyle ilgili yrtirliikteki tiim
kanun, kanun hiikmiinde kararname ve yonetmelikler ile hazirlanan tiim raporlar
yayinlanmakta olup giincel degisiklikler tiim kullanicilara “Duyurular” panelinden kisa bir
siire i¢inde yansitilmaktadir. Ayrica ilgili tiim birimlere mali danigsmanlik ve cesitli
bilgilendirme faaliyetleri i¢in Daire Baskanligimiza ulasabilecekleri iletisim bilgilerine

ilgili sitede yer verilmistir.

2022 yilinda Ust ydnetici onayindan gecen 2023-2024 yillarini kapsayan I¢ Kontrol Uyum
Eylem Plan1 uygulanmus. i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 2023 Haziran Sonu
Gergeklesme Raporu ve Balikesir Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
hazirlanmig iist yOneticiye sunulmus ayrica Hazine ve Maliye Bakanligt Kamu Mali
Yénetim ve Déniisiim Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Dairesi’ ne
elektronik ortamda iletilmistir. Balikesir Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu web sitemizde yayimlanmustir. Daire baskanligimiz ve I¢ Denetim Birimi Kurum
Risk Yonergesi hazirlik ¢alismalar1 baglanmistir. Calismalarin yapilmasi amaciyla Risk
Yiiritme Kurulu olusturulmustur. Taslak yonergeler hazirlanmis ve diizenli toplantilar

yapilarak siireg isletilmektedir.

Daire baskanligimiz projeler sube miidiirliigii alinda TUBITAK kaynaklarindan destekli
12 projenin tabi olduklar1 esas ve usullere gore odemeleri yapilmakta ve muhasebe

kayitlar1 tutulmaktadir.
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Universitemizde 11 AB, 4 TUBITAK, 1 AR-GE Projesi yiiriitiilmektedir. Bu projelerin 6n
mali kontrolii ve ddeme islemleri tabi olduklar1 esas ve usullere gore baskanligimizca

gergeklestirilmektedir.

4734 Sayih Kamu Ihale Kanunu ve 2886 Sayili Devlet ihale Kanununa gore

Universitemizde yapilan ihalelerin komisyonlarina mali iiye gorevlendirilmektedir.

2022 yili idari Faaliyet Raporu hazirlanmis ve Sayistay Baskanligi ile Hazine ve Maliye

Bakanligi’na gonderilmis ve ayrica Universitemiz web sayfasinda yayimlanmustir.

2022 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak Bagkanligimizin web

sayfasinda yayimlanmus, siiresinde Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.

A. Mali Bilgiler
1- Biit¢ce Uygulama Sonuclar:

Tablo IIII.1: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 2023 yil1 biitge tertiplerin 6denek durum

listesi
Kullanilab
Toplam ilir
. Toplam Odenek Odenek
Program | Altprogram Faaliyet Tertip KBO Eklenen Diisen P Gonderme | Gonderme
Odenek
(Kalan (Avans
Odenek) Dahil
Harcama)
239- ON
LISANS 756- 3091-
EGITIMI, " Lo . .
N Yiksekogre | Yiksekogre
LISANS tim tim 62.239.756.3091-
COlIME ] Kurumlar | Kurumlan | 0438.0010-02-03.03.10 21.000,00 0 20.15000 850 0,00 850
Lisaxs (Bt B
USTU £ &
EGITIM
759- 3094-
Yiiksekogre | Yiiksekogre
tim tim 62.239.759.3094-
Kurumlari | Kurumlari | 0438.0010-13-03.03.20 20.000,00 0,00 0,00 f 20.000,00 | 18.94670 | 1.053,30
ikinci Ikinci
Ogretim Ogretim
62.239.759.3094-
0438.0010-13-03.07 153.000,00 0,00 | 152.080,00 920,00 0,00 920,00
62.239.759.3094-
0438.0010-13-03.08 31.000,00 0,00 | 31.000,00 0,00 0,00 0,00
200- UST 9001- 7400-
YONETL | o oteii Strateji
M, IDARI A A 98.900.9001.7400- 3.607.000, | 3.606.715,
VE MALI Gellstlr.me Gehstlr'me 0438.0010-02-01.01 3.674.000,00 914000 | 981.000,00 00 71 284,29
: ve Mali ve Mali
HIZMET Hizmetler Hizmetler
LER
98.900.9001.7400- 615.742,7
0438.0010-02-02.01 489.000,00 126800 0 615800 3 57,22
98.900.9001.7400-
0438.0010-02-03.02 4000 0,00 0,00 |  4.000,00 0,00 4.000,00
98.900.9001.7400-
0438.0010-02-03.03.10 19.000,00 0 1.880,00 | 17.120,00 | 17.077,33 42,67
98.900.9001.7400-
0438.0010-02-03.03.20 4000 1.880,00 0,00 | 5.880,00 5.879,89 0,11
98.900.9001.7400-
0438.0010-02-03.05 6.000,00 0 0| 6.000,00 3.686,40 2.313,60
Toplam 4.421.000 1.042.680 | 1.186.110 | 4.277.570 | 4.268.049 9.521
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2023 yili Balikesir Universitesi biitgesinin uygulanmasi islemleri yiiriitiilerek 2024 mali
yilt biitcesi hazirliklar1 tamamlanmistir. 2023 mali yilinda biitge islemleri iiniversitedeki

tiim harcama birimleriyle koordineli bir bi¢imde gerceklestirilmis ve kayitlari tutulmustur.

Bagkanhigimiza ait 2023 yili program, altprogram, faaliyet bazli KBO, eklenen 6denek,
harcamalara iligkin bilgileri igeren tablo asagida verilmistir. Tablo incelendiginde
baskanligimizda en yiiksek giderin 18.946,70.-TL Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

faaliyetinin personel giderlerinde oldugu goriilmektedir.

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

3- Mali Denetim Sonuc¢lar:

4- Diger Hususlar

B. Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
YOK
2- Performans Sonuclar: Tablosu
3- Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5- Diger Hususlar
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IV. KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

. Ustiinliikler
Sorunlar1 hizli ve dogru bigimde ¢dziimleyen birim olmak.
Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmak.
Coziim tireten birim olma.
Verilen hizmet faaliyetlerinde paylagimci olmak.

Isbirligi anlayis1 ile calisma.

A
>
>
>
>
>
> Ogrenmeye agik, dzverili ve dinamik personele sahip olmak.
B. Zayifliklar

» Performansa dayali ddiillendirme sisteminin olmamasi

» Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmamasi.

» Personel sayisinin yetersizligi

» Teknoloji ve tasarim konusunda destek alinabilecek personelin bulunmamasi

C. Degerlendirme

Daire baskanligimiz ilgili mevzuat ve yonetmelikler kapsaminda belirtilen gorev ve
yiikiimliiliikleri ¢calisanlarin 6zverili ¢alismalar1 sayesinde eksiksiz sekilde yiirtitmektedir.
Fakat Universitemizin kurulus yili, birim ve personel sayis1 gibi degiskenler dikkate

alindiginda, bagkanligimizin personel sayisinin dengi {niversitelerin Strateji Gelistirme

Daire Baskanliklarina gore oldukca yetersiz kaldig1 goriilmektedir.

V- ONERIi VE TEDBIiRLER

Personel yetersizliginin dogurabilecegi olumsuz sonuglari 6nlemek i¢in kontrol
mekanizmalarimizi artirdik. Birimde yapilan islemleri is konusunda uzman c¢alisanlara
yonlendirerek birim risklerini azaltma yoluna gittik. Birim is ve islemleri zaman, biitce vb.
kisitlara gore siniflandirarak 6nem derecesine gore siraladik. Boylece personel acgigimiza

ragmen is ve islemlerimizi mevzuata uygun bir sekilde tamamladik.

19



VI- HARCAMA YETKILISININ IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu beyan ederim. Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama
birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev
ve yetki alanim cgerg¢evesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde
stire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm. Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip
oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlar1 ile Sayistay raporlar1 gibi
bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar

veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Balikesir-Ocak 2024)

Sema Bayir

Sube Miidiiri
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