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. GIRiS

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda stratejik plan “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans dlgitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plan” olarak tanimlanmis, yerel ve merkezi kamu idarelerine stratejik plan hazirlama
yikimliligi getirilmistir.

Bu kapsamda, Universitemizin 2025-2029 dénemine iligkin dérdiincii Stratejik Plan
calismalari Rektorliik Makaminin 2023/1 sayili i¢ Genelgesi ile baslatilmistir. 5018 sayili
Kanun’un 6ngérdiigii islevleri gérebilecek, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile Strateji Biitce Baskanligrnin Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’'nde
aciklanan kapsam ve yontem gereklerini yerine getirebilecek bir stratejik plan olusturabilmek
icin, hazirlik siirecinin dogru tasarlanmasi ve zamanin iyi degerlendirilmesi, siirece iligkin is
ve islemlerin niteligine, zamanlamasina ve sorumlularina agiklik getirmesi amaciyla bu
hazirlik programi hazirlanmistir.

.  AMAG, KAPSAM, DAYANAK, YONTEM VE SUREC
1. AMAC

Hazirlik programinin amaci; Balikesir Universitesi'nin 2025-2029 dénemi stratejik
planlama siireci ¢calismalarinin bir program dahilinde ve de etkin bir sekilde yiiritilmesini
saglamaktir.

2. KAPSAM

Hazirlik programi; Balikesir Universitesi'nin 2025-2029 dénemi stratejik planlama
siireci calismalarini kapsamaktadir.

3. DAYANAK

Hazirlik programi; 5018 sayili Kanun'un ongordiigl islevleri gorebilecek, Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Strateji Biitce Baskanlirnin
Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi’ ne dayanarak hazirlanmistir.

4. YONTEM VE SUREG

Universitemizde stratejik planlamanin ydntemi; “Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ile Strateji Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan “Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi” g6z oniinde bulundurularak, stratejik yonetim surecinin
tamamini icerecek sekilde belirlenmistir. Universitemizde stratejik planlama siireci; genel
ilkeler de goz oniinde bulundurularak;

() Planlama siirecinin planlanmasi adi verilen hazirlik donemi ile baslamis olup, bundan
sonra durum analizi, gelecege bakis, farklilasma stratejisi, strateji gelistirme, izleme
ve degerlendirme bdliimlerinden olusacak sekilde plani olusturma,

() Bu planin gergeklestirilmesi icin olusturulan politikalar ve orgiitsel yapi marifetiyle
plani uygulama,
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() Tim bu faaliyetlerin, yonetimin amaclari ile uygunlugunun takibi acisindan, plani
izleme ve degerlendirme asamalarindan olusacaktir.

lIIl.  1I. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI (HAZIRLIK DONEMI)

Hazirlik calismalarinin, Universitemizin iist yonetimi ile tiim birimlerini kapsayacak
bicimde yuritiilmesi amaglanmistir. Ayrica, kararlarin olusturulma siirecinde i¢ paydaslarin
katiimlarinin  saglanmasi ve gériislerinin alinmasi; Universitenin  hizmetlerinden
yararlananlarin yani sira yararlanma potansiyeli bulunan kesimler ile kurum ve kuruluslarin,
beklentilerin belirlenmesi diizeyinde de olsa, dis ¢cevre analizlerine katilmasi 6ngorilmustir.

Stratejik plan hazirlik calismalarina, oncelikle bu calismalarda nelerin yapilabilecegi
hususundaki arastirmalarla baslanilmistir. Ozellikle internet {izerinden kaynak arastirmasi
ve mevzuat taramasi yapilmig, ornek calismalar incelenmis, Strateji Biitge Baskanligi
tarafindan hazirlanan Rehbere uygun bir yol izlenmistir.

Hazirlik donemi calismalarinin agsamalari;

() Planin sahiplenilmesi ve iist yonetim desteginin saglanmasi
() Planlama siireci organizasyonunun olusturulmasi
(1) Hazirlik programinin olusturulmasi olarak belirlenmistir.

1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE UST YONETIMIN DESTEGININ SAGLANMASI

Stratejik planlama, bir kurulusta gorev almakta olan her kademedeki kisinin katilimini
ve Ust yoneticinin tam destegini iceren, sonug almaya yonelik ¢abalarin bitiiniini olusturur.
Planlamanin basarisi, ancak (Universitenin tim calisanlarinin plani sahiplenmesi ile
mimkindir. Diger taraftan “Plan yapmak ve kurumu bu plan dogrultusunda yonetmek” ist
yonetimin ana islevlerinden oldugu igin, list yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik
planlamanin vazgecilmez kosuludur. Stratejik planlama icin gerekli olan esas kaynak para
degil; lst yonetimin destegi, siireci sahiplenmesi ve yonlendirmesidir. Bu biling
dogrultusunda Universitemizin 2025-2029 dénemi Stratejik Plan’'ni hazirlama calismalarina
lst yonetimin tam destegi ile baslanilmistir.

2. PLANLAMA SURECI ORGANIZASYONUNUN OLUSTURULMASI

Stratejik planlamada, katiimci bir planlama anlayisi benimsenmesi, Universite icinde
basta Rektor olmak lzere, tim birimler ile personelin planlama siirecine katilimini gerektirir.
Planlama siirecinin, kurumun en st diizey yetkilisinden en alt diizeyde yer alan g¢alisanina
kadar genis bir kitlenin destegi, ortak cabasi ve katilimiyla gergeklestirilmesi; bu siireci
basariya ulastiracak onemli bir unsurdur. Bu kapsamda, siire¢ sadece belirli bir ekibe
birakilmamis, Universitenin degisik birimleri ve seviyelerindeki ¢alisanlar planlama siirecine
dahil edilmislerdir.

Stratejik planlama siireci yonetim modeli 6nerisi gelistirilerek,

() Rektdr baskanliginda, Universite Yonetim Kurulu iiyeleri ile Genel Sekreter ve diger
uyelerden olusan Strateji Gelistirme Kurulu,

() Rektor yardimcisi baskanliginda, Stratejik Planlama Yiritme Kurulu,

() Rektor yardimcisi baskanliginda, Stratejik Planlama Koordinasyon ekibinin
koordinasyonunda, harcama birimleri temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama
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Ekibi, seklinde lclu bir yapilanmaya gidilmis; ayrica harcama birimlerinin, yapilacak
calismalarin her asamasinda, bu yapilanmaya dahil olabilmeleri 6ngorilmustir.

(IV) Universitemiz Stratejik Planlama siirecine dahil olacak kurul, birim, kisi ya da ekipler
sunlardir:

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ’in “Bakanlarin ve Ust
Yoneticilerin Sorumlulugu” béliimiiniin 6. maddesi uyarinca;

1) Ust yéneticiler (Rektor);

a) idarelerinin stratejik plani ile performans programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesinden,

b) Sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasindan,

2) Ust yonetici ve harcama yetkilileri; stratejik planlarin, performans programlarinin ve
faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda ihtiyag duyulacak her tirli bilgi ve verinin toplanmasi
ile analiz edilmesi icin gerekli ortam, yapi ve siirecleri olusturur. Universitenin stratejik
planinin hazirlanmasi ve uygulanmasindan sorumlu olan Rektor, Universitemizde stratejik
planlama calismalarinin basladigini 2023/1 sayili i¢ Genelge ile tiim birimlere duyurmustur.
Bu genelge ile biitiin birimlere; calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin
yapilacagi, Galismalari iist diizeyde yonlendirmek lizere bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturuldugu, Calismalarin SGDB koordinasyonunda yiiriitiilecegi, Stratejik planlama
ekibine harcama birimlerince uyelerin gorevlendirilmesi ve bu lyelerin Rehberde belirtilen
nitelikleri haiz olmasi gerektigi bildirilir. Rektoriiniin, stratejik planlama siirecinin
organizasyonunda da sorumluluklari bulunmaktadir. Bu sorumluluklar; Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi, “Planlama Siirecinin Organizasyonu” basliginda asagida yer
verildigi sekli ile siralanmistir.

o Stratejik plan hazirliklari cercevesinde, liniversitenin misyon ve vizyon bildirimlerinin
olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi icin perspektif verir.

e Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder.

e Stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek gordiigii durumlarda ekibin
baskanligini yiritebilir ve ihtiyag duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin
calismalarina katki verir.

e Herhangi bir hazirlama zorunlulugu olmamakla birlikte stratejik planin onaylanmasini
miteakip, uygun gormesi halinde stratejik plana yonelik Universite ya da fakilteler
gibi daha alt diizeyler icin bir eylem plani hazirlanmasi kararini verebilir. Bu ¢cercevede
hazirlanan eylem planlarini onaylar.

o Stratejik plana yonelik alti aylik donemlerde izleme, yillk donemlerde ise
degerlendirme toplantilari yapar.

o Stratejik plan galismalarini her asamada destekler, en list seviyede karar alinmasi
gereken tartismali hususlari karara baglar.

o Taslak stratejik plan, Rektoriin onaniyla nihai hale gelerek uygulamaya konulacaktir.
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3) Strateji Gelistirme Kurulu

Universitemizde Rektoriin baskanliginda, Universite Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel
Sekreter ve diger liyelerden meydana gelecek sekilde olusturulan Strateji Gelistirme Kuruluy;
Stratejik Planlama Yirutme Kurulu tarafindan hazirlanan, Hazirlik Programi’'ni kurulda
goruserek kabul etmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ayrica;

e Stratejik Planlama siirecin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol edecek,

e Harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katiimini saglayacak,

e Universitenin alternatif misyon ve vizyon taslaklarini, taslak amaclar ile hedef
kartlarini degerlendirerek uygun goriisle Rektoriin onayina sunacak,

e Tartismali hususlari goriisiip karara baglayacak, gerekli durumlarda ise Rektoriin
gorisiine sunacaktir.

4) Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Madde (6/2)’ de; “Ust yonetici
ve harcama yetkilileri; stratejik planlarin, performans programlarinin ve faaliyet raporlarinin
hazirlanmasinda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii bilgi ve verinin toplanmasi ile analiz edilmesi igin
gerekli ortam, yapi ve siregleri olusturur.” ifadesine yer verilmektedir. Bu kapsamda
Universite yonetimi Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu olusturmustur. Bu kurul bir baskan
ve islevlerini yerine getirebilecegi kadar sayida liyeden olusur. Kurul iyeleri ilgili Rektor
Yardimcisinin, Rektor adina yapacagi gorevlendirmeler ile belirlenir. Kurul stratejik plan
hazirliklarina baslanmadan dnce olusturulur. Gorevi, Ust yonetimin gorevlendirmesi ile
baslar ve planin uygulanmaya baslanmasina kadar devam eder. Kurul uyeleri ilgili Rektor
Yardimcis’nin uygun gormesi durumunda degistirilebilir ya da Kurulda yeni dyeler
gorevlendirilebilir. Kurul tyeleri gorevlerinden ayrilma taleplerini bir dilekge ile ilgili Rektor
Yardimcisina sunar. is ve islemleri Strateji Gelistirme Kurulu (SGK)'na sunulur. SGK’nun
kararlari dogrultusunda isleme alinir.

Kurulun gorevleri;

e Stratejik planin hazirlik calismalarini yuratir, plan hazirlik siireglerini belirler ve
hazirlik takvimini olusturur.

e Stratejik plan hazirlik programini hazirlar ve gorisilmek Uzere strateji gelistirme
kuruluna sunar.

o Hazirliklar kapsaminda yapilacak analizlerde kullanilacak araglari, bunlarin formatini,
icerigini, kimler tarafindan hangi siirelerde doldurulacagini ve toplanacagini, toplanan
verilerin hangi yontemlerle, kim veya kimler tarafindan analiz edilecegini, sonuglarin
nasil paylasilacagini belirler.

e (Calismalar yuritmek icin ihtiyag duyduklari araglarin temini igin ilgili Rektor
Yardimcisindan talepte bulunur.

e Yapilan analizler dogrultusuna durum analizi, gelecege bakis, farklilasma stratejisi,
strateji gelistirme adimlarini tasarlar ve gorisiilmek lizere Strateji Gelistirme
Kurulu'na sunar.
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5) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi (SGDB)'nin gorevi stratejik plani hazirlamak
degil, plan galismalarini koordine etmektir. Stratejik planlama calismalarinda; Stratejik Plan
Genelgesinin hazirlanarak Rektoriin onayina sunulmasi, toplantilarin organizasyonu,
Universite ici ve digi iletisimin saglanmasi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan yerine
getirilir. Bu siiregteki her tiirlii resmi yazisma SGDB araciligiyla yapilir.

SGDB plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireglerindeki
tecribesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama ekibine ve
harcama birimlerine aktarmasi gerekir. SGDB odzellikle stratejik planin bitiinselliginin
saglanmasi ve bu siirecte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan onemli rol listlenmektedir.

Rektor tarafindan stratejik plana yonelik eylem plani hazirlanmasina karar verilmesi
halinde siireci koordine eder.

6) Stratejik Planlama Ekibi

Universitemizde, Rektér Yardimcisi baskanliginda, Stratejik Planlama Yiiriitme
Kurulu'nun koordinasyonunda, cesitli harcama birimlerinin temsilcilerinden meydana
gelecek sekilde olusturulan Stratejik Planlama Ekibi;

e Stratejik planlama surecinin Hazirlik Programi’na uygun olarak yirutilmesinden,

o Gerekli faaliyetlerin koordine edilmesinden,

o Strateji Gelistirme Kurulu'nun uygun gorisiine ve Rektdr onayina sunulacak
belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olacaktir.

Stratejik Planlama Ekibi, gerekli gorildiigi durumlarda, Ekibin galismalarina katki
saglamak amaciyla ve Ekip lyeleri ile birlikte galismak Ulzere, egitim-ogretim ve arastirma
birimleri ile idari birimlerinden temsilcilerin katilacagi alt galisma gruplari ve komisyonlar
olusturabilecektir.

7) Akademik ve idari Birimler

Egitim-ogretim ve arastirma birimleri ile idari birimlerde; stratejik planlama
siirecinde birimin katilim ve katkisini saglamak, siirece bilgi aktarmak ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan verilen diger isleri yapmakla ylkimli olan birim {st yoneticisi ve
yardimcilari, calismalari hakkinda Stratejik Planlama Ekibi'ne karsi sorumlu olacaklardir.

Akademik ve idari birimler ayrica, Rektor'iin belirledigi raporlama donemlerinde,
sorumlu olduklari hedeflerin gerceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini
yapacaklardir.

3. HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI

Stratejik planlama siireci ayrintili ve kapsamli oldugundan, ciddi bir planlamayi ve
programlamayi gerektirmektedir. Bu nedenle Universitemiz planin hazirlik galismalarindan
once surecin planlanmasi ve uygulamalarin ekipler agisindan daha anlasilir ve net olasini
saglamak amaciyla Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu'nun olusturulmasina karar verilmistir.
Kurul olusturulduktan sonra ilk is olarak, stratejik planlama siirecinde gerceklestirilecek
islerin, bu islerden sorumlu olacak kisi/birim/ekiplerin belirlenmesi, ihtiyaglarin tespit
edilmesi vb. siiregleri belirlemistir. Ardindan is takviminin olusturulmasi amaciyla Hazirlik
Programi’'nin hazirlanmasi ¢alismalarina baslamistir.
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Hazirlik Programi, planin basindan sonuna kadar Stratejik Planlama Ekibine ve
olusturulacak alt ekiplere kilavuzluk edecektir. Dogru olusturulmus bir Hazirlik Programi ve
is takvimi, suirecin iyi yonetilmesinde de onemli bir paya sahip olacaktir. Bu nedenle, Hazirlik
Programi olusturulurken herhangi temel bir durumun godzden kagirilmamasina dikkat
edilmistir.

Bu Hazirlik Programi’'nda;

e Agirlikli olarak stratejik plan hazirlama ve genel olarak uygulama siirecinin
asamalari,

e Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,

e Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman gizelgesi,

e Stratejik planlama siirecine dahil olacak kisiler ve bunlarin gorevleri,

e Calismalar sirasinda ihtiya¢c duyulacak egitim, danismanlik, mali, beseri ve teknik
kaynak ihtiyaci hususlarina yer verilmistir:

Universitemizin Dérdiincii Stratejik Plani 2025-2029 vyillarini icermekte olup, bu
donemi kapsayacak sekilde, gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman
cizelgesi EK-T de yer almaktadir.

(I) Egitim ve Danismanlik ihtiyaci: Hazirlanacak Stratejik Plan’in, Universitemizin Besinci
Stratejik Plani olmasi sebebiyle, dnceki plan calismalarinin sagladigi bilgi ve
tecriibelerin yeni plana aktarilmasi, boylece egitim ihtiyaglarinin karsilanmasinda
kurum ici imkanlarin etkin olarak kullanilmasi diisiiniilmektedir. Universitemiz,
Stratejik Plan’in hazirlanmasi siirecini kurum kapasitesi kullanilarak, kendi
calisanlariyla yuritme ilkesini benimsemistir. Bu nedenle stratejik planlama
calismalari sirasinda genel bir danismanlik hizmeti alinmasi diislinilmemektedir.
Bununla birlikte, ihtiyac duyulmasi halinde stratejik planlama siireci asamalarinda
egitim ve danismanlik hizmetlerinin alinabilecegi ongoriilmektedir.

() Veri ihtiyaci: Planlama siirecinde ortaya gikabilecek veri ihtiyaci miimkiin oldugunca
hazirlik safhasindan once tespit edilecektir. Verilerin kim tarafindan, hangi stirede ve
hangi maliyetle elde edilecegi belirlenecektir.

(IN) Mali kaynak ihtiyaci: Universitemiz, Stratejik Plan’in hazirlanmasi siirecinde ortaya
cikacak mali kaynak ihtiyacini, kendi butce imkanlari dahilinde karsilayacaktir.

Stratejik planin  hazirlanmasina yodnelik ¢alismalar sirecinde; toplanti
organizasyonlari, calismalarin gerektirebilecegi donanimlarin saglanmasi (yazilim, donanim
ve sarf malzemesi), basim giderleri gibi olasi mali ihtiyaglarin ortaya gikmasi beklenmektedir.
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IV. STRATEJIK PLANIN OLUSTURMASI

Universitemizin 2025-2029 dénemine iliskin Stratejik Plan,

o 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na,

e Kamuidarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'e

e Strateji Biitce Baskanlig: tarafindan hazirlanan Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi'ne

Ayrica,

o Kalkinma planina,

e Yeni Ekonomi Programina

e Faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bdlgesel ve sektorel plan ve programlara uygun
olarak olusturulacaktir.

Stratejik plani olusturma asamasina, hazirlk donemindeki tim faaliyetler
tamamlandiktan sonra gecilecek ve bu asama; durum analizi, gelecege bakis, farklilasma
stratejisi, strateji gelistirme, izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusacaktir. Devam
eden basliklarda bu boliimlere iliskin agiklamalara yer verilecektir.

1. DURUM ANALiIZI

Universitemizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle, gecmiste neleri basardigini, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigini ve bunun
nedenlerini, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi ydnlerinin
gelismeye agik oldugunu ve kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri
degerlendirmesi gerekmektedir. Dolayisiyla bu analizin, Universitemizin kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olmasi ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglamasi beklenmektedir.

Durum analizi calismalari, Stratejik  Planlama  Yiiritme Kurulu’'nun
koordinatorliigiinde, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, alt calisma gruplari olusturulmasi
suretiyle yiiriitiilecektir. Universitemiz tarafindan durum analizi kapsaminda asagidaki
hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilacaktir:

1.1. Kurumsal Tarihge

Bu bélim, Universitemizi sekillendiren olaylarin o6zeti seklinde olacaktir.
Universitemizin ortaya cikisi ile baslayan bu siireg, Universitemizi etkileyen 6nemli olaylar
ve yapisal degisimleri igerecektir.

Dolayisiyla kurumsal tarihce kapsaminda; Universitemizin ne zaman ve hangi
ihtiyaglari karsilamak lizere kuruldugu, kurumsal yapiyr ve kiltiri etkileyen gelismeler,
misyon ve vizyon degisikligine yol agan yasal degisiklikler ile 6nemli yapisal doniisiimlerin
Universitenin gelecege bakisini nasil etkilediginin, analitik bir bakis agisiyla degerlendirmesi
yapilacaktir.

Bu boélime iliskin detayli calismalar yapilmasi ongorilmekle birlikte, stratejik
planimizda, ana hususlar, kisa ve 6z bir bicimde ve bir sayfayl ge¢gmeyecek sekilde yer
alacaktir.
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1.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bu boliim, planin uygulanmis olan donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda
gerceklesme duzeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu calismanin amaci, yeni
stratejik planimizda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir zeminde
belirlenmesini saglamak olacaktir. Yeni hazirlanan taslak planimizda, bu galismanin Gzet
degerlendirmesine yer verilerek, bir dnceki plandan temel farkliliklar ve bu farkliliklarin
nedenleri ortaya konulacaktir.

Bu boélime, hazirlanan yeni stratejik planimizin kamuoyuna duyurulan nihai halinde
“Onceki Dénem Stratejik Planinin Degerlendirmesi” basligi altinda yer verilecektir.

1.3. Mevzuat Analizi

Bu adimda; Universitemizin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin tespiti
yapilacaktir. Universitemize, gorev ve sorumluluklar yiikleyen, Universitemizin faaliyet
alanini diizenleyen, mevzuat gozden gecirilerek yasal ylikimlilikler listesi olusturulacaktir.

Mevzuat analizi sonuglarinin, bir sonraki adim olan Universitemizin faaliyet alanlarinin
belirlenmesine ve Universitemizin varlik nedenini temsil eden misyonunun olusturulmasina
katki saglamasi beklenmektedir. Bu boliime iliskin detayli calismalar yapilmasi 6ngoriilmekle
birlikte, stratejik planimizda ana hususlara kisa ve 6z bir bicimde yer verilecektir.

1.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri; Kalkinma Plani, Hiikiimet Programi, Yeni Ekonomi Program,
Yillk Program ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji belgelerini
ifade etmekte olup, Universitemizin 2025-2029 donemi Stratejik Plani, bu iist politika
belgelerine uygun olarak hazirlanacaktir.

1.5. Program-Alt Program Analizi

Program-alt program analizinde, performans esasli program bitce sistemi
kapsaminda iiniversitenin sorumlulugunda bulunan program ve alt programlarin listesi
olusturulur. Bu boélimde uygulanmakta olan stratejik plan donemine ait alt program
hedeflerinin gerceklesme duzeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerine yer verilir, alt program
performans gostergeleri bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz. Yapilan degerlendirme
sonucunda uygulanmakta olan stratejik plan ddonemine ait alt program hedeflerine
ulasilamamasi durumunda ise;

e Alt program hedef ve performans godstergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru
belirlenip belirlenmedigine ve

e Mevcut cevre sartlari ve riskler dikkate alindiginda, s6z konusu alt program hedef ve
performans gostergelerinde gilincelleme ihtiyaci bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmelere yer verilir.

1.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi gercgeklestirildikten sonra, bu calisma ve analizin ¢iktilarindan da
yararlanilarak, Universitemizin sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenecektir.
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1.7. Paydas Analizi

Katiimcilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir ve paydas analizi de
katiimciligi saglamanin en 6nemli aracidir. Stratejik planimiz hazirlanirken Universitemizin
etkilesim icinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglayarak, planimizin uygulama basarisini
artiracaktir.

Diger yandan, sundugumuz hizmetlerin, bu hizmetlerden yararlananlarin ihtiyaglari
dogrultusunda  sekillendirilebilmesi  igin, yararlanicilarin  taleplerinin  bilinmesi
gerekmektedir. Bu sayede, hizmet sunumumuzda yararlanici taleplerine duyarliligin
artirilmasi saglanmis olacaktir.

Bu cercevede, Universitemiz stratejik planlama siirecinde; Universitemizin
hizmetlerinden yararlananlarin, Universite calisanlarinin, sivil toplum kuruluslarinin, ilgili
kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili diger taraflarin yiiksek oranda katilimlarinin saglanmasi
ve katkilarinin alinmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz tarafindan durum analizi kapsaminda gerceklestirilecek olan paydas
analizi asagida yer alan agsamalardan olusacaktir:

o Paydaslarin tespiti

o Paydaslarin onceliklendirilmesi

e Paydaslarin degerlendirilmesi

e Paydas goriis ve dnerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

1.8. Kurulus ici Analiz

Kurulus ici analiz adiminda, Universitemizin insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyine,
kurum kdltirine, teknoloji ve bilisim altyapisina, fiziki kaynaklarina ve mali kaynaklarina
iliskin analizler vyapilarak, Universitemizin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesi
gerceklestirilecektir. Bu béliimde Universitemizin teskilat semasina da yer verilecektir.

Bu kapsamda gerceklestirilecek calismalar, stratejik plan hazirlik donemiyle sinirli
tutulmayacak, uzun zaman gerektirecek bazi kurulus i¢i analiz ¢alismalari stratejik plan
hazirlik doneminden bagimsiz olarak, kapsamli bir bicimde gergeklestirilecektir. Bu kapsamli
calismalardan elde edilecek sonuglar, stratejik planin giincellenmesi ve sonraki donem
stratejik plan hazirlama galismalarina biiylik katki saglamasi beklenmektedir.

Universitemizde kurulus ici analiz kapsaminda asagidaki analizlerin yapilmasi
ongorilmektedir:

e insan kaynaklari yetkinlik analizi

e  Kurum kiltiru analizi

o Fiziki kaynak analizi

o Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi
e Mali kaynak analizi
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1.8.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Universite personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizinin yapilmasidir. Bu analizinin ilk asamasi siire¢ modellemesini de i¢cerecek sekilde
is analizleri teknikleri kullanilarak is tanimlarinin yapilmasi ve is sureglerinin belirlenmesidir.
Bu is tanimlari ve is siirecleri dikkate alinarak, Universitemizde farkli pozisyondaki
calisanlarin hangi temel yetkinliklere sahip olmasi gerektigi belirlenecektir.

Analizin ikinci asamasini yetkinlik agiginin tespit edilmesi olusturmaktadir. Bu
asamada Universite personelinin  bulunduklari pozisyon/gérev vyetkinlikleri ile
pozisyonun/gorevlerin gerektirdigi yetkinlik diizeyi kiyaslanarak yetkinlik acgigi ortaya
konulacaktir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda; pozisyon, birim ve Universite bazinda
sahip olunan yetkinlik duizeyleri ile olmasi gereken yetkinlik duzeylerinin kiyaslamali olarak
raporlanmasi gerceklestirilecektir. Analizin Uglinci asamasinda, ilk iki asamada edinilen
bulgularin analizi sonucunda Universite personelinin egitim ve insan kaynaklarina iliskin
diger ihtiyaglari tespit edilecektir. Son asamada ise ortaya gikan ihtiyaglar birim ve Universite
diizeyinde raporlanacaktir. Rapordaki bulgular, amag ve hedeflerin belirlenmesi agsamasinda,
ozellikle kurumsal gelisim ve hizmet ici egitimlere yonelik faaliyetlerin belirlenmesinde
kullanilacaktir. Bu bulgularin, hedeflere iliskin performans gostergeleri ile gostergelere ait
hedef degerlerinin daha gercekgi bir bicimde belirlenmesini saglamasi beklenmektedir.

1.8.2. Kurum Kiltiirti Analizi

Kurum kiiltiirii analizinde, iletisim siirecleri, karar alma siiregleri, Universitenin
gelenek ve degerleri ile kiiltiirel yapinin, Universitemizin hedeflerinin gerceklestirilmesine
etkisi incelenecektir. Kurum kiiltiirli analizinde, temel degerler ve geleneksel yapiya iligkin
asagidaki konular incelemeye alinacaktir:

Katilim

e Universite personelinin karar alma siireglerine katiim diizeyi
e Universite personelinin katiimini saglamaya yénelik mekanizmalar
e Ust yonetimin katiimcilig: destekleme diizeyi

is birligi

e Universite personelinin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklik diizeyi
e Universite personelinin takim galismasina yatkinlik diizeyi

e s birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi

e Birimler arasi koordinasyonun etkililik dizeyi

Bilginin yayilimi

e Bilginin paylasilmamasini ifade eden ortukluk duzeyi
o Bilginin ilgili personele ya da birime zamaninda iletilme diizeyi
o Karar alma siireglerinin yeteli bilgiyle desteklenme diizeyi

Ogrenme

e Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varligi

e Universite personelinin birbirleriyle bilgi, yetenek ve tecriibelerini paylasmalarina
imkan veren mekanizmalarin varlig

e Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varlig
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Kurum ici iletisim

e idaredeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu

e Universite personeli arasindaki iletisimin resmilik diizeyi

e Universite personelinin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varlig
e iletisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme diizeyi

Paydaslarla iligkiler

e Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil
edilme dizeyi

e Paydas yonetim stratejisinin varligi

e Universitenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi

Degisime aciklik

o Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi

e Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore konumlanma diizeyi
e Var olan kurallarin degisim yoniinde engel olusturma diizeyi

e Universite personelinin karar ve inisiyatif alma diizeyi

Stratejik yonetim

e Ust yénetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerindeki
sahiplik diizeyi

e Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi

e Universite personelinin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik
dizeyi

Odiil ve ceza sistemi

e (Qdiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi
e Universite personelinin motivasyonunu artirmaya yénelik mekanizmalarin varligi ve
etkililik diizeyi
e idarenin hatalari tolere etme diizeyi
Giiglii bir kurum Kkiiltiirti, Universite personelinin motivasyonunun artirilmasinda
onemli bir rol oynayacaktir. Yilksek motivasyona sahip personelimizin, Universitenin amag ve

hedefleri gercevesinde daha verimli bir sekilde calisarak, Universitemizin performansinin
iyilestirilmesine daha biiylik katki saglayacagi beklenmektedir.

1.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, Universitemizin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu
tasitlarin 6zellikleri ve sayilari belirlenecektir.

S6z konusu analiz, Universitemizin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin
tespit edilmesiyle sinirli tutulmayacak; Universitemizin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin
gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenecektir.
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1.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, Universitemizin sahip oldugu bilisim
sistemleri ile teknik donanim incelenerek mevcut durum belirlenecektir. Daha sonra
Universitemizin gelecege bakisi dikkate alinarak teknoloji ve bilisim altyapisina iligkin olmasi
gereken durum tespit edilecektir.

Faaliyetlerin yurutulmesinde ihtiya¢ duyulan teknolojik kaynaklar ve dzelliklerin
saglikli bir sekilde belirlenebilmesi ongoriilmektedir.

Analiz sonucunda mevcut durum ile olmasi gereken durum arasinda fark tespit
edilmesi halinde, buna iliskin iyilestirme dnerileri raporlanacaktir. iyilestirme dnerilerinin gok
sayida olmasi durumunda ise stratejik plan donemi icin dnceliklendirme yapilacaktir.

1.8.5. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci; Universitenin biitcesi goz 6niinde bulundurularak
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekgi bir
sekilde belirlenmesidir.

Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk ¢ yil icin orta vadeli mali plandan yararlanacaktir.
Biitce disi kaynaklar ile ilk ii¢ yildan sonraki kaynaklar ise Universitemiz tarafindan tahmin
edilecektir. Ayrica, Universitemizin stratejik plan doneminde amag¢ ve hedeflerini
gerceklestirmek igin finansmani dis kaynaklardan (6rnegin AB fonlari, dis krediler vb.)
saglanan proje ve faaliyetlerinin bulunmasi durumunda bu kaynaklar da dikkate alinacaktir.

1.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizinde, Universitemizin yiiksek deger iirettigi ya da basarili
performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik
faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda
degerlendirilecektir.

Akademik faaliyetler analizi; giigli ve zayif yonlerin degerlendirilmesi ile gliglii ve zayif
yonler kapsaminda kiyaslamalar yapilmasiyla gerceklestirilecektir. Bu analiz
gerceklestirilirken dncelikle Universitemizin akademik faaliyet alanlarina yénelik giiclii ve
zayif yonleri belirlenecektir. Universitemizin bu faaliyet alanlarina yonelik giiclii yonlerinden
nasil yararlanacagi ve zayif yonlerini nasil iyilestirecegine yonelik ¢6ziim onerileri
gelistirilirken, diger Universitelerle kiyaslama calismasi da yiiriitiilecektir. Bu kiyaslama
calismasi, Universitemizin vizyonu ve sektore iliskin performans kriterleri dikkate alinarak
gerceklestirilecektir.

Akademik faaliyet analizi bulgularinin; Universitemiz amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinin belirlenmesinde énemli girdiler saglamasi; Universitemizin
farklilasma tercihlerinin belirlenmesine katki sunmasi beklenmektedir.
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1.10. Yiiksekogretim Sektori Analizi

Universitemizin faaliyet gésterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi igin yiiksekdgretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin Universitemize olan etkisinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Makro diizeyde yapilacak bu analizler Universitemizin stratejik kararlarina
temel teskil edecektir.

Sektorel analizle Universite bir biitiin olarak sektér icerisinde degerlendirmeye tabi
tutulacaktir. Sektorel cevre degerlendirmelerinde gevrenin Universiteye sundugu firsatlar ve
olusturdugu tehditler belirlenecektir.

Sektorel analiz, egilim ve yapi olmak lizere iki analizden olusacaktir:
1.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi, ylikselise ve diislise gegen egilimleri belirleyerek, gelecekte
yonelimin nereye dogru olabilecegine iliskin tespitler yapmayi saglayacak olup; yapilacak
olan bu analizinin amaci, dis cevredeki degisimlerle uyumlu olarak Universitemiz igerisinde
hangi degisimlere gidilmesi gerektiginin belirlenerek, Universitemizi bu anlayis
dogrultusunda yonetmek olacaktir.

Egilimleri tespit edebilmek igin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
(PESTLE) analizden yararlanilacaktir.

1.10.2. Sektorel yapi analizi

Yiiksekogretim sektdorii yapisini olusturan rakipler (iiniversiteler), paydaslar
(6grenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK'lar vb.), tedarikgiler (liniversitenin triin ve hizmet
aldigi diger kuruluslar) ve diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanligi, YOK,
akreditasyon kuruluslar) sektoriin performansini ortaklasa olarak belirlemekte;
Universitenin stratejilerini bu glicleri dikkate alarak gelistirmesi basarisini onemli ol¢lide
etkilemektedir.

Universitemiz sektérel yapi analiziyle, bu giigleri firsatlar ve tehditler baglaminda
analiz ederek konumunu belirleyecek ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek
bilgi liretimini saglayacaktir.

Sektorel diizeyde yapilacak olan egilim ve yapi analizinin sonuglari, Universitemizin
yliksekogretim sektoriinde “farklilasmasinl” saglayacak tercihlere gerekge olusturacak,
Universitemizin egitim, arastirma ya da girisim odakli mi olacagina ve/veya ihtisaslasacag
alanlara karar verilebilecektir.

1.11. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT analizi kapsamda, Universitenin giiclii ve zayif yonleri ile Universite disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenecektir.

Universitemizin giiclii ve zayif yonleri, kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda
yapilacak olan diger calismalarin sonuclarindan; Universitemizin karsi karsiya oldugu
firsatlar ve tehditler ise, sektorel egilim igin PESTLE analizi ile sektorel yapi analizi
sonuglarindan yararlanilarak tespit edilecektir.
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1.11.1. Gugli ve Zayif Yonler

Giicli yonler, Universite tarafindan kontrol edilebilen, Universitenin amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger Urettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin Universitenin olumlu igsel 6zellikleri olarak gérdiigii hususlari ifade
etmektedir.

Zayif yonler ise, Universitenin basarisini etkileyebilecek eksikliklerdir. Bagka bir
ifadeyle Universitenin listesinden gelmesi gerektigi olumsuz ydnleridir. Dolayisiyla
Universitemizin zayif yonleri belirlenirken “neleri iyilestirmeliyiz” sorusuna odaklanilacaktir.

1.11.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, Universitenin kontrolii disinda ortaya cikan ve Universite icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise, Universitenin kontrolii
disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin onlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Dolayisiyla Universitemizi etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi 6ngoriilmektedir. Yapilacak
olan GZFT analizi, sadece Universitemizin giiclii ve zayif yénleri ile firsatlar ve tehditlerinin
tespit edilmesi olarak algilanmayacak; guclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iligkiler analiz edilerek, Universitemizin strateji gelistirme siirecine yon vermesi
de temin edilecektir.

1.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde
edilecek bulgular; tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak 6zetlenecektir.

2. GELECEGE BAKIS

Durum analizi sonrasinda stratejik planlamayla ilgili temel siirece hazir duruma
gelecek olan Universitemiz, bu adimda misyon ve vizyonunu ifade edecek, temel degerlerini
ortaya koyacaktir. Gelecege bakisin detaylarinin belirlenebilmesi icin Rektor tarafindan,
Stratejik Planlama Yiritme Kurulu'na, Strateji Gelistirme Kurulu’'na ve Stratejik Planlama
Ekibi'ne bir perspektif verilecek, gelecege bakis ile stratejik planin sonraki galismalarinin bu
perspektif temelinde yiiriitilmesi saglanacaktir.

2.1. Misyon

Universitemizin var olus sebebi olan misyonumuz; ne yaptigimizi, nasil yaptigimizi ve
kimin icin yaptigimizi agikga ortaya koyacaktir. Universitemizin misyon bildiriminin
belirlenmesinde; Stratejik Planlama Yuridtme Kurulu, Rektorin misyon bildirimine iliskin
perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriislerini alacak, bu perspektif ve goriisler
cercevesinde, mevzuatta Universiteye verilen gorevleri dikkate alarak, i¢ paydaslarla
katilimci bir sekilde alternatif misyon taslaklarini olusturacaktir. Olusturulan taslak misyon
ifadeleri Strateji Gelistirme Kurulu ve Rektor ile goriisiilerek nihai hale getirilecektir.

Yapilacak olan galismalar neticesinde, Universitemiz mevcut misyon bildirimini aynen
koruma yoniinde karar alabilecegi gibi, gevrede meydana gelen degisikliklere bagli olarak bu
bildirimini genisletme veya daraltma karari da alabilecektir. Universitemiz misyonunu;
mevzuat, lst politika belgeleri veya yliksekdgretim politikasinda 6nemli degisikliklerin olmasi
durumunda da g6zden gegirecektir.
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2.2. Vizyon

Universitemizin vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de
dtesinde, uzun vadede Universitemizin gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri
yansitacak bir sekilde belirlenecektir.

Stratejik Planlama Yirutme Kuruly;

Rektdriin vizyon bildirimine iliskin perspektifini alarak, mevzuatta Universiteye verilen
gorevler cercgevesinde, paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif vizyon taslaklarini
olusturacaktir. Olusturulan taslak vizyon ifadeleri, Strateji Gelistirme Kurulu ve Rektor ile
gorisilerek nihai hale getirilecektir.

Universitemiz mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi, cevrede meydana
gelen degisikliklere bagli olarak bu bildirimini genisletme veya daraltma karari da
alabilecektir. Universitemiz vizyonunu; mevzuat, iist politika belgeleri veya yiiksekdgretim
politikasinda onemli degisikliklerin olmasi durumunda da gozden gegirecektir.

2.3. Temel Degerler

Temel degerler, karar alicilarin Universiteyi yonetirken bagli kalacaklari inanglari ve
calisma felsefesini yansitmaktadir. Temel degerlerin sayisi arttikga, her birinin personel
davraniglan lzerindeki etkisinin azalacagi gergegiyle, stratejik planimizda yer alacak temel
degerler sayisinin 10’dan fazla olmamasina dikkat edilecektir.

3. FARKLILASMA STRATEJISI

Universiteler, temelde kamu hizmeti sunmaktadir. Bununla birlikte; en iyi 6grencileri
cekmek, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek, is diinyasinin kendileri ile isbirligi
yapmasini saglamak, mezunlarinin is diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal
ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde
oncii olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini
kendilerine cekmek ve elde tutmak gibi birgok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet
icerisindedir. Biitun bunlari sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi, buyuk
olclde Universitenin farklilasma stratejisine baglidir.

Farklilasma stratejisi, Yiiksekdgretim Kurulu, Strateji Biitge Baskanligi ve Hazine ve
Maliye Bakanligi basta olmak iizere ilgili merkezi idarelerin goriisleri alinarak belirlenmelidir.
Boylece yakin is birligi icerisinde bulunulan idarelerin {iniversiteye yonelik bakis agilari
farklilastirma siirecine dahil edilebilecek; farklilasan universitelere farkli biitce ve istihdam
rejimlerinin uygulanmasi saglanabilecektir. Bununla birlikte yerel/bdlgesel ozellikler,
yerel/bdlgesel sanayi kiimeleri ve yerel/bdlgesel isglicli talebi egilimlerinin belirlenmesi
surecinde Universitelerin, bolgedeki kalkinma ajanslari ve bolge kalkinma idareleriyle is
birligi icinde hareket etmeleri farklilagma stratejisinin daha dogru bir bicimde belirlenmesine
katki saglayacaktir.

Farklilasma stratejisi; liniversitenin yliksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi,
insa etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlari agiga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve
hedefleri arasinda bir koprii gorevi gorur.

Universitemizin gelistirebilecedi farklilasma stratejisinin su temel tercihlerden
olusmasi ongorilmektedir:
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3.1.Konum Tercihi

Universitemizin yiiksekdgretim sektérii icerisinde yerini belirlemesine iliskin tercihi
ifade eder. Bu tercih, Universitemizin belirli alanlarda ihtisaslagmasi igin énemli bir firsat
olarak goriilmektedir. Universitemiz egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini yiiritmekle
birlikte konum tercihini belirli alanlarda ihtisaslasmasi icin onemli bir firsat olarak
gorulmektedir.

3.2. Basari Bolgesi Tercihi

Basari bolgesi tercihiyle Universitemiz, tercih ettigi konum éncelikli olmak iizere diger
konumlar icin de farklilasma yoluna gidecektir. Bu baglamda Universitemiz, ayni konum
tercihini yapan diger iiniversitelerle hangi bakimdan farklilasmasi gerektigini belirleyecektir.
Bu dogrultuda, Universitemizin tercih ettigi konum icerisinde yeterince iyi odaklanilmamis alt
alanlar tespit edilecektir. Bu alt alan Universitemizin, ayni konumu benimsemis diger
universitelerden kendisini farklilastiracak “basari bolgesini” olusturacaktir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, hizmet sunumuna deger katmak icin basarili 6grencileri destekleme,
ozel sektorle is birlikleri gelistirme, proje yonetimi gibi birtakim faktorleri on plana cikarak
konum ve basari bolgesi tercihlerini dinamik olarak ydnetmeyi hedeflemektedir. Bu
faktorlerin agirliklari plan donemindeki tercihlere gore artirilabilecek, azaltilabilecek; bazi
faktorlerden vazgecilebilecek ya da hizmet sunumu igin yeni faktorler eklenebilecektir.

3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz, yiiksekdgretim sektériindeki konumunu giiclendirmek, basari
bélgesinde yer alan diger iiniversitelerle kiyaslama yaparak hizmet sunumunu iyilestirmek
ve belirledigi 6zgiin deger sunumunu basarili bir sekilde gerceklestirebilmek icin temel
yetkinlik tercihi ile kurumsal kabiliyetlerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

4. STRATEJi GELISTIRME (AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI)

Bu asama, Universitemizin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitacaktir.
Universitemizin vizyonuna ulasmak icin durum analizinde ortaya gikan ihtiyaglari ile konum,
basari bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagsma stratejisi
dikkate alinarak, amacglar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenecektir.

Taslak amag ve hedeflere iliskin calismalar Stratejik Planlama Yiriitme Kurulu’nun
koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla vyurutilecektir. Bu ¢alismalar
cercevesinde, harcama birimlerince sorumlu olduklari her bir hedef icin hedef kartlari
olusturulacak, hazirlanan taslak hedef kartlari Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
birlestirilerek, Stratejik Planlama Yiridtme Kurulu’'na, buradan da Strateji Gelistirme
Kurulu'nun uygun goriisiiyle Rektor'iin onayina sunulacaktir.

4.1. Amacglar

Amaglar, devamli ve degismez bir unsur olarak, kurumu diger kurumlardan ayiran
onun yapi 6zelligini olusturan temel unsurlardir. Bu bakimdan amaclarimizin, Universitemizi
diger (niversitelerden farklilastiran bir ydnlendirme ve odaklanma saglamasi
hedeflenmektedir.
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Amacglarimiz; misyon, vizyon, dogal olarak da durum analizi ¢alismalarinin giktilari
temel alinarak belirlenecektir. Amacglarimizin sayisinin; egitim, arastirma, girisimcilik ve
toplumsal katkidan olusan temel faaliyet alanlarini kapsayacak sekilde en az iki, en fazla bes
olmasi ve bu amacglardan bir tanesinin de kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik
olarak tasarlanmasi 6ngorulmektedir.

Universitemizin amaclarini belirlemeye yénelik 6n calismalar, harcama birimlerinin
de katiimiyla Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yurutiilecektir. Olusturulan taslak amaglar
Stratejik Planlama Yiirlitme Kurulu'nda gorisiilerek, Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiine
sunulacaktir. Strateji Gelistirme Kurulu’'nun geri bildirimleri ¢cercevesinde, amacglar, Stratejik
Planlama Yurudtme Kurulu tarafindan nihai hale getirilerek Rektoriin onayina sunulacaktir.

4.2. Hedefler

Hedeflerimizin miktar ve zaman baglaminda ifade edilebilir olmasi saglanacak ve en
az bir, en fazla bes performans géstergesiyle birlikte sunulmasina dikkat edilecektir. izleme
ve degerlendirmenin etkili isleyebilmesi agisindan bir hedefin sorumlulugunun tek bir
harcama birimine verilmesine 6zen gosterilecektir. Hedefe katkida bulunacak diger harcama
birimlerimiz ise is birligi yapilacak birimler olarak ifade edilecektir. Bu durum is birligi
yapilacak diger birimlerimizin sorumluluk diizeyini azaltmayacaktir.

Universitemizin hedeflerini belirlemeye yonelik n galismalar, harcama birimlerinin
de katilimiyla Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yiritllecek, olusturulan taslak hedefler
Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu'nda gorisiilerek, Strateji Gelistirme Kurulu'nun gorisiine
sunulacaktir. Strateji Gelistirme Kurulu’nun geri bildirimleri cercevesinde, hedefler Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan nihai hale getirilerek Rektoériin onayina sunulacaktir. Rektoriin
hedefleri onaylamasi durumunda, harcama birimleri sorumluluk alanlarindaki hedeflere
yonelik gcalismalari detaylandiracaklardir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, belirlenen hedeflerimizin ne dlgiide ulasildiginin ortaya
konulmasinda kullanilacaktir. Performans gdstergelerinin dlgiilebilir olmasi icin, miktar ve
zaman boyutunu icerecek sekilde ifade edilmesi gerekmektedir. Bu gcergcevede performans
gostergeleri; girdi, ¢ikti, sonug, kalite ve verimlilik gostergeleri olarak siniflandirilacaktir.

() Girdi géstergeleri; bir politika, tiriin ya da hizmetin lretimi veya sunulmasi igin gerekli
olan (akademik personel sayisi, kullanilan laboratuvar sayisi, tanitim materyali sayisi
vb.) beseri, mali ve fiziki kaynaklardir.

(1) Ciktr gostergeleri; iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin (mezun olan 6grenci sayisi,
yayimlanan doktora tezi sayisi, 6zel sektorle yapilan is birligi sayisi vb.) miktaridir.
Ciktilar genellikle somuttur ve ne lretildi ya da sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti
gostergeleri ¢cogu zaman liniversitenin dogrudan kontrolii altindadir. Ancak her
zaman erisilen sonuglarin diizeyiyle ilgili bilgi vermez.

(Il) Sonug gdstergeleri, uretilen Uriin veya sunulan hizmetlerin sonucunda ortaya ¢ikan
etkilerle (mezunlarin aktif isglicline katiim orani, atif yapilan tez sayisi, ticarilestirilen
uriin sayisi vb.) ilgilidir. Faaliyetlerin ve iiretilen giktilarin, amaca ulasmada ne derece
ve nasil basarili olduklarini gosterir. Sonug gostergeleri “nasil bir sonug bekliyoruz”
ve “nasil bir etki yaratmak istiyoruz” sorularina cevap verir.
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(IV) Kalite géstergeleri; Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin
karsilanma diizeyini (egitim hizmetlerinden memnuniyet orani, {iniversitenin ulusal ve
uluslararasi diizeyde akademik basari sirasi vb.) gosterir.

(V) Verimlilik gdstergeleri; gikti ile bu giktiyl elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi (mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikti), birim
m? basina diigen genel yonetim giderleri (maliyet/gikti)) ifade eder.

Amacg ve hedeflerin basari diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve
nitelikte sonug ve ¢ikti gostergelerine yer verilir. Ayrica ust politika belgeleri ile Universitenin
sorumlu oldugu program ve alt programlarda stratejik planda yer alan hedeflerle ilgili
performans gastergelerinin bulunmasi durumunda bu gostergelere dncelikle yer verilir.

4.4, Stratejiler

Stratejiler, hedeflerimize yonelik belirlenecek ve bhir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla ¢ tanesine planda yer verilecektir. Stratejiler
olusturulurken Universitemizin kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi géz oniinde
bulundurulacaktir. Stratejiler, hedeflerimizin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin
cercevesini gizecektir.

4.5. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerimizin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda, her bir hedefe iliskin
risklerin tespit edilerek analiz edilmesi ve bu risklere iliskin onlemlerin belirlenmesi
saglanacak; hedefe ulagsmada karsilasilabilecek riskler, agiklamalari ve kontrol faaliyetleriyle
birlikte tanimlanacaktir.

Hedef risklerinin belirlenmesinde ve analizinde temelde i¢ kontrol baglaminda
gerceklestirilen risk analizi calismalarindan yararlanilacaktir. Bununla birlikte durum analizi
bulgulari ile i¢ denetim raporlari da dikkate alinacaktir.

4.6. Maliyetlendirme

Universitemiz, hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin, biitgesi
ile program ve proje bazinda kaynak tahsisini, stratejik planina dayandirmak zorundadir. Bu
nedenle, Universitemizin biitcesi stratejik plandaki amag¢ ve hedeflerle iliskilendirilecek,
hedeflerin plan donemi icin tahmini maliyetleri tespit edilecektir.

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara,
stratejik planin izleme ve degerlendirme bélimiinde yer verecektir. izleme ve degerlendirme
surecini sistematik bir bicimde tasarlamak igin:

e Sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim detayli olarak belirlenecek,

o Bu siirecteki kapasite ihtiyaglarini tespit ederek iyilestirmeye yonelik tedbirler
alinacak,

e Gerekli verilerin toplanmasi saglanacak ve bu veriler karar alicilarin erisimine agik
olacak,

o Karar alicilarin ihtiyaglarini dikkate alarak, operasyonel diizeyden stratejik diizeye
kadar gesitli bilgiler uretilecektir.
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6. STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan Universitemizin 2020-2024 Stratejik
Plani taslagi, Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu tarafindan, Strateji Gelistirme Kurulu'nun
gorusitine sunulacak, Kurul tarafindan uygun goriilen taslak plan Rektor'in onayina
sunulacaktir. Rektor'iin onayini takiben de degerlendiriilmek iizere, Strateji Biitge
Baskanlig'na gonderilecektir. Strateji Biitce Baskanligi'nin degerlendirme raporunda
belirttigi hususlar dikkate alinarak, planda gerekli diizeltmeler Stratejik Planlama Yiiriitme
Kurulu tarafindan gercgeklestirilerek, plan Rektorin onayina sunulacak ve Rektorin onayini
muteakip de nihai hale gelecektir.

Rektér tarafindan onaylanan Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani;

e Kamuoyuna duyurulacak ve Universitemizin internet sitesinde yayinlanacak,

e Performans programi ve biitce hazirliklarinda esas alinmak lizere Hazine ve Maliye
Bakanligr'na ve Strateji Biitge Baskanligr'na; ayrica Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi'ne,
Sayistay Baskanligr'na ve Milli Egitim BakanligI'na gonderilecektir.
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V. STRATEJIK PLANI UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla yiiriirliige
girerek, uygulamaya konulacaktir. Stratejik planimizin gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi vazgegilmez bir husus olarak goriilmektedir.

Stratejik plan ne kadar iyi hazirlanmis olursa olsun, birtakim beklenmedik durumlar
ortaya cikabilir. Bu kapsamda gerekli tedbirleri almak Uzere, siirekli bir izleme ve
degerlendirme siirecinin olusturulmasi ©6ngériilmektedir. izleme ve degerlendirme
slirecinde; stratejik amag ve hedeflere ne kadar ulasildiginin, periyodik olarak hazirlanacak
raporlar ile sistematik olarak takip edilmesi planlanmaktadir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik planimiz gozden gegirilecek;
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu karsilastirma sonucunda, gerekli
gorulen durumlarda stratejik planimizin glincellenmesine karar verilebilecektir.

Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergceklesme sonuglarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak lst yonetimin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerimizi olusturacaktir. Stratejik planimizda yer
alacak olan amacg ve hedeflerimizin belirlenmesi g¢alismalarini yiriten Stratejik Planlama
Yiritme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri, calismalarini yuruttikleri bu amag ve
hedeflerin izlenmesi ve gerceklesme sonuglarinin incelenmesinden de sorumlu olacaklardir.
Bu cercevede izleme Raporu, her yilin ilk alti aylik dénemi icin temmuz ayinin sonuna kadar,
hazirlanacaktir.

Devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerimizin amag¢ ve hedeflere ulasmayi ne
olclide sagladigi ve karar alma siirecine ne dlgiide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
degerlendirmeler yapilarak, stratejik planimizda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilecektir. Bu cercevede
izleme ve Degerlendirme Raporu, ilgili dénemi takip eden subat ayinin sonuna kadar
hazirlanacaktir. Universitemizde, izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk
Rektor'de olup; hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften
sorumlu birimin Harcama Yetkilisinin; harcama birimlerinden hedeflere iligkin alinan
gerceklesme degerlerinin toplulastirilmasi ve Rektdre sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligii'niin sorumlulugunda olacaktir.

ilgili ddneme iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Rektdr baskanliginda, Rektor
Yardimcilari ve Harcama Yetkilileri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanr’nin katilimlariyla, 6
(alt) aylk donemlerde izleme Toplantilari, 1 (bir) yillk ddnemlerde ise izleme ve
Degerlendirme Toplantilari yapilacaktir. Bu toplantilarin sonucunda Rektor, stratejik planin
kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli onlemleri ortaya koyacak ve ilgili
birimleri gorevlendirecektir. Bu siiregte hazirlanacak raporlarin Rektor baskanliginda
yapilacak izleme/izleme ve degerlendirme toplantilarindan dnce hazirlanmasi saglanacaktir.

izleme ve degerlendirme raporu; Rektdr baskanliginda vyapilan izleme ve
degerlendirme toplantisinda, stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek, mart ayi sonuna
kadar Strateji Biitce Baskanlig'na gonderilecektir. Bu siiregte Stratejik Yonetim ve Planlama
Sube Midirligi, harcama birimlerinden sorumlu olduklari hedefler bazinda izleme ve
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degerlendirme raporlarini hazirlamasini isteyecek, harcama birimleri bu raporlari anilan
Miidiirliige belirtilen siire icerisinde gonderecektir. Stratejik Yonetim ve Planlama Sube
Miidiirliigli, harcama birimlerinden gelen raporlari, kendi degerlendirmelerini de ekleyerek
nihai hale getirecektir. ic denetim birimlerinin ilgili mevzuati uyarinca {niversitenin
harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve politikalara, kalkinma
planina, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu degerlendirme gorevi
bulunmasi nedeniyle i¢ denetim bulgularindan ve Sayistay tarafindan gerceklestirilen
performans denetimi bulgularindan, izleme ve degerlendirme raporunun nihai hale
getirilmesi siirecinde yararlanilacaktir.
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VI. SONUC

Universitemizin stratejik planlama siirecinin, tiim calisanlarimiz tarafindan
sahiplenilmesi, bu siireci basariya ulastiracak onemli bir unsur olarak goriilmekte; kararlarin
olusturulma siirecinde paydaslarimizin katilimlarinin saglanmasi ve gorislerinin alinmasi,
stratejik planda belirlenen amag ve hedeflerimizin sahiplenmesini artiracagi
dusinulmektedir.

Dolayisiyla, katiimci bir yaklasimla hazirlanacak olan Universitemizin 2025-2029
Stratejik Planr’'nin uygulanmasi ve basarili olmasi, tiim paydaslarimizin ortak emegi ve katkisi
sayesinde olacaktir.
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KAYNAKCA
1. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/12/20031224.htm#1)

2. Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/04/20210422-39.pdf)
3. Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi

(http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/jXL5k+Universiteler_lcin_Stratejik_Planla
ma_Rehberi_V1_1_.pdf)
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