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l.  GENEL BILGILER

1- Risk Yonetimi Calisma Grubu” olusturulmustur.
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Sekil 1 Kurum/Birim Organizasyon Yapisi

2- Universitenin Stratejik Plandaki hedefleri gergeklestirmeye yonelik risk teskil
eden alanlar belirlenmis (EK 1) ve gerekli goriilen risk basliklarinin
puanlandirilmasi igin Risk Kayit Formu (RKF) hazirlanmistir.
ilgili risk basliklarinin biriminizde genis katilimla degerlendirilmesi-irdelenmesi
kuvvetle dnerilmektedir. Risk basliklarinin;

a. Akademik birimlerde; anabilim dali, bolim, program ve idari alt birimler
ile uygulama ve arastirma merkezlerinde ise midir yardimcilar ile
tartisilarak/degerlendirilerek st kurullarinda son degerlendirmenin
yapilmasi ve her bir Fakiilte/Enstitii/YO/MYO adina tek bir RKF formun
gonderilmesi gerekmektedir.

b. Rektorliige Bagli Boliimlerde ise bolim baskani ve bolim personeliile

c. idari birimlerde sube miidiirliigii, seflik gibi alt birimler diizeyinde,
tartisilarak/degerlendirilerek, birim adina tek bir RKF formun

gonderilmesi gerekmektedir.
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1. RISK DEGERLENDIRMESI YAPILIRKEN DIKKAT EDILMESi GEREKEN
KONULAR

1. Risklerin tespit edilebilmesi icin is siireclerine hakim personel ile is Akislar
Uzerinde Risklerin Belirlenmesine Yonelik sorularin cevaplanmasi (EK-2)

2. Hedeflere ulasmadaki risklerin belirlenmesi ve birim calisanlari risk oneri
formlarinin doldurulmasi (EK-3)

3. Risk onerilerin risk oylama formuna islenmesi ve risklerin etki ve olasiliklarinin
oylanmasi. (EK-4)
a. Risk degerlendirmesi yapilirken Universite risk istahi diizeyi temel alinarak risk

puanlari gruplandirilmistir (Tablo 1).

Tablo 1 Balikesir Universitesi icin “Risk Istahi” bazinda belirlenen risk puan araliklari

Risk Diizeyi Matris igin Sinir Puanlar

Tablo 2. Balikesir Universitesi Risk Haritasi

ETKI

OLASILIK
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b. Risk Oylama Formunda (EK-4) her bir
baslik altinda yer alan maddelerde belirtilen riskler, biriminizin isleyisini ne
kadar etkilemektedir? Buna karar vermek igin risk etkisi puanlamasindaki

aciklamalari dikkate aliniz.

Tablo 3. Risk etkisi puanlamasi ve acgiklamalari

RISK ACIKLAMASI ETKi PUANI
Temel gorevleri tamamen devre disi birakir. 10
Temel gorevleri biiyik dlclide devre disi birakir.
Temel gorevleri kismen devre disi birakir.
Temel gorevleri devre disi birakmaz ancak isleyisini 6nemli dl¢lide etkiler.
isleyisi bozmayacak kapsamli diizeltmeler yapilmasini gerektirir.
isleyisi bozmayacak diizeltmeler yapilmasini gerektirir.
isleyisi bozmayacak kiiciik diizeltmeler yapilmasini gerektirir.
isleyisi bozma ihtimali olan risk izlenmelidir.
isleyisi bozacak bir risk olmasa da risk bilinci olusturulmalidir.
isleyisi bozacak bir risk yoktur.

- N W |01 0|3 00 |

c. Risk Oylama Formunun (EK-4) risk basligi altinda yer alan maddelerde belirtilen
risklerin ortaya ¢ikma olasiligina karar vermek icin risk olasilik puanlamasindaki

aciklamalari dikkate aliniz.

Tablo 4. Riskin ortaya ¢cikma olasiligi puanlamasi ve agiklamalari

RISKIN ORTAYA GIKMA OLASILIGI OLASILIK PUANI

Ortaya cikmasi kesin, 10

Her an ortaya cikabilir,

Kisa zaman icerisinde ortaya cikma olasiligi yiiksek,

Kisa zaman icerisinde ortaya ¢cikma olasiligi var,

Faaliyet donemi icinde ortaya c¢ikabilir,

Faaliyet donemi sonunda ortaya cikabilir,

Sonraki faaliyet doneminde ortaya cikabilir,

Uzun vadede ortaya cikabilir,

Ortaya cikma olasiligi diisiik,

—= N W |~ 0103 0 (o

Ortaya cikma olasiligi yok

4. Risklere Cevap Verilmesi: Tespit edilen risk puanlari ve risk istah diizeylerine gore
degerlendirilen risklere verilecek yanitin belirlenmesi ve bu baglamda beklenen
tehditlerin azaltilmasi ve/veya firsatlarin degerlendirilmesidir. Risklere cevap
vermenin amaci, riskin olasiligini ve/veya etkisini azaltarak ongoriilen hedefe en
etkin bir sekilde ulasmaktir. Riske cevap vermede temel olarak 4 yontem

kullanilmaktadir:
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> Kabul Etmek: Universitenin riski
Ustlenmeyi uygun gordiigi bir cevap yontemidir.

» Kontrol Etmek: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi igin kontrol
faaliyetleri araciligiyla riske cevap verme yontemidir. Bu yontem yonlendirici,
onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol yontemleri vasitasiyla uygulanir.

> Devretmek: Daha ¢ok Universitenin dogrudan asli gérevi olmayan veya fayda-
maliyet acisindan kurum tarafindan yapilmasi uygun goriilmeyen ve bu
anlamda riskinin yuksek oldugu degerlendirilen faaliyetlerin,
uzmanligi/donanimi/kaynagi olan baska bir idare/kigi/kurulusa devredilmesi
seklinde riske cevap verme yontemidir.

Riskli olay gerceklestigi takdirde bundan zarar gérecek olan Universitenin
kendisidir. Bu nedenle risk devredilse bile, sorumlulugu devredilemez. Riskin
devredilmesi, riskin paylasilmasi seklinde degerlendirilmelidir.

» Kaginmak: Risk ydnetilemeyecek kadar biiyiikse ve/veya faaliyet hayati
oneme sahip degilse, faaliyete son vermek miimkiindiir. Ancak, kamu
yararinin gerektirdigi durumlarda Universitenin faaliyetleri her zaman
sonlandirmasi mimkiin olamayabilir. Bodyle durumlarda faaliyetlerin
alternatif hizmetlerle gercgeklestirilmesi veya uygun doneme ertelenmesi
disinilmelidir

5. Idare/Birim/Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin bir st yonetim kademesinde
raporlanmasi amaciyla risklerin degerleri ve riske verilen cevaplar ile birlikte risk
kayit formuna aktarilmasi (EK-5)

6. idare/Birim/Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin bir onceki donem riski ile
karsgilastirilarak raporlanmasi amaciyla konsolide risk raporunun olusturulmasi (EK-
6)

7. idare/Birim/Alt Birim bazinda tespit edilen risklere iliskin kontrol faaliyeti, risklere
verilecek cevaplar dogrultusunda planlanacak eylemleri, bunlarin siirelerini
belirlemek ve bunlari list yonetime raporlamak icin risk eylem planinin hazirlanmasi
(EK-7)

EK 1: 2020-2024 yili Stratejik Plan Riskleri

Amag Hedef Sorumlu Birimler | Riskler
. H.11 Ulusal ve R.1.1.1.Mali kaynaklarin kisitli olmasi
Amac 1. Egitim | || o orarasi Akademik R.1.1.2.Akreditasyon siireglerinin zor ve uzun
f_aglgi’r::::enrini akreditasyona sahip | Birimler (Fakiilte- | Zaman almasi
geli;;irmek birim sayisinin Enstitii- YO- MY0) | R.1.1.3.Kurumsallasma kiiltiiriiniin yetersizligi
artirilmasi R.1.1.4.Fiziki alan ve donanim yetersizlikleri




H.1.2 Egitim- 6gretim
altyapisini
iyilestirerek kalitenin
artirilmasi

Akademik
Birimler,
Kitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanligi,
Bilgi islem Daire
Baskanligi
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R.1.2.1.Mali kaynaklarin kisitli olmasi

R.1.2.2.Bazi b6limlerde 6grenci sayisinin fazla
olmasi

R.1.2.3.Altyapi diizenlemeleri icin galisacak
personel azligi

R.1.2.4.Anketlere verilen cevaplarin gergek durumu
yansitmamasi

H.1.3 Uzaktan egitim
faaliyetlerinin

Uzaktan Egitim
Uygulama ve

R.1.3.1.Altyapi yetersizlikleri,

R.1.3.2.Uzaktan egitim hizmetinin saglandig
sirketten kaynaklanan riskler

Hyetie Arastirma R.1.3.3.Bilisim altyapisina yonelik saldirilarin sebep
kalitesinin artiriimasi Merkezi olabilecegi kayip ve maliyetler
R.1.3.4.Kaliteli ve nitelikli elemanlarin kurumdan
ayrilmasi.
H.2.1 Kalite Akademik R.2.1.1.Kalite Siiregleri konusunda algilama eksikligi
Amag 2. kiltirinin Birimler (Fakiilte- L
Kurumsal yayginlastirilmasi Enstitii- YO- MY0) | R-21.2.Anketlere katilim oraninin diigiik olmasi
kapasitenin R.2.2.1.Bazi alanlarda ulusal seviyede yetismis

gelistirilmesi

Personel Daire

ogretim liyesinin bulunamamasi

ve kurumsal H.2.2 Kalite Baskanlii R.2.2.2.Farkli iniversitelere veya kamu
kultard kaltirdndn Akgademigk' kurumlarina akademik personelin kolaylikla gegis
yayginlastirma | yayginlastirilmasi Birimler yapabilmeleri
k R.2.2.3.Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yeterli
sayida ve icerikte diizenlenememesi
H.3.1 Lisansusti R.3.1.1.0gretim liyesi sayisinin yeterli olmamasi
egitimin niteligini ve Akademik nedeniyle ders yiiklerinin fazla olmasi dolayisiyla

Amacg 3.
Bdlgenin ve
ulkenin
kalkinmasini
saglayacak
arastirma -
gelistirme
faaliyetlerinin
iyilestirilmesi

niceligini artirarak
bilimsel yayinlarin
sayisina katki
saglanmasi

Birimler (Fakiilte-
Enstitii-YO-MYO)

bilimsel arastirma yapmak igin yeterli zaman
bulamamasi

R.3.1.2.Bilimsel yayinlanma siireglerinin uzun
zaman almasi

H.3.2 Universite
biinyesinde yiriittilen
faaliyetlerin bolgesel
kalkinmaya etkisinin
artirilmasi

Genel Sekreterlik

R.3.2.1.Mali kaynak kisitliligi

R.3.2.2.Akademik, idari, yardimci ve hizmetli
personel yetersizligi R.3.2.3.Mevzuattan kaynakli
etkenler

R.3.2.4.Hastanenin fiziki, teknik ve donanim
eksiklileri

R.3.2.5.Ekonomik kosullarda yasanan
dalgalanmalar

R.3.2.6.Universite ile sektor arasindaki iletisim
eksikligi

Amag 4.
Universitenin
belirlemis
oldugu temel
yetkinlikler
cercevesinde
secilen Egitim
alanlarinda
(Turizm
isletmeciligi,
Miihendislik,
Egitim, Tarim -
Hayvancilik
Girisimciligi)
ogrencilerde ve
paydaslarda
girisimcilik
motivasyonunu
saglayacak
Egitim-Ogretim
Miifredati ve
Sertifika

H.4.1 Girisimcilik ile
ilgili Egitim - Ogretim
faaliyetlerini
gelistirilmesi

Ogrenci isleri
Daire Basgkanligi

R.4.1.1.0grencilerde girisimcilik konusundaki
6zglven eksikligi

R.4.1.2.Girisimcilige iliskin ders sayisinin istenilen
diizeyde olmamasi

H.4.2 Siirekli Egitim
Merkezi ve Arastirma
ve Uygulama Merkezi
tarafindan
girisimcilik
alanlarinda sertifika
egitimlerinin
verilmesi

Sirekli Egitim,
Arastirma ve
Uygulama
Merkezi, Kariyer
Merkezi
Middrliigi

R.4.2.1.Egitimlere katilim konusunda adaylarin
ilgisizligi

R.4.2.2.ilgili egitimlerin duyurulmasinda yasanacak
sorunlar

R.4.2.3.Egitim verecek 6gretim elemanlarinin
motivasyon disikligi

R.4.2.4.Egitime katilacak adaylarin girisimcilik igin
gerekli maddi olanaklara sahip olmamalari

RISK DEGERLENDIRME
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EK 2: is Akislar Uzerinde Risklerin Belirlenmesine Yénelik Sorular

Sira Soru Evet* Hayir
Is adimlari is sorumlusunun yetkinlik derecesinden olumsuz etkilenebilir
1 |[mi?

2 | is adimlarinda kullanilan kaynak ya da varliklar zarar gérebilir mi?

is adimlarinda kullanilan sistem/donanim/yazilim ¢okebilir mi?

Is akisi iginde yer alan bir is adiminda bir hata olur ise siiregte yer alan
diger adimlar etkilenebilir mi?

is adimlarinda yolsuzluk yapma imkani var mi?

is adimlarinin girdilerinde hata olabilir mi?

is adimlarinin ciktilarinda hata olabilir mi?

Is adimi veya is adimlarinda ortaya ¢ikabilecek sorunlar ve zafiyetler

8 |olabilir mi?

9 |is adimlari cevresel faktérlerden olumsuz etkilenebilir mi?

10 |is akisl, mevzuat degisim kaynakli sorunlar dogurabilir mi?

*Cevap evet olmasi durumunda risk tiiriinii belirleyiniz ve Ek 3. Risk Oneri Formuna
ekleyiniz.

w

~N |~ (O |

EK 3: Birim Galisanlari Risk Oneri Formu

RISK TURU" KAYNAGI
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10

1 Risk tiirlerine iliskin ayrintili bilgi ve drneklere Balikesir Universitesi Risk Strateji Belgesinden
erisilebilir.
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EK 4. Risk Oylama Formu

iDARE/BIRIM/ALTBIRIM:
9 & Tespit
Z [ =E 9 .
o @ EFLE . Edlen <« m o ETK S S S OLASILIK | Risk Puani
& 5 SEZELY Riskin | 2 =2 = (AB«) T T 7 (A+B:C)  (ETKIX
L o |F Sebebi/ L /3) 8 = /2) OLASILIK)
| -2a 0 . o o o
@ [ Sebepleri
Siitun ACIKLAMA

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagli
oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi stirece bu kod
degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

sirecini iyilestirecek hedefler ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi
idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.
Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢cikmasina neden olan
sebepler belirtilir.
Etki A/B/C: Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye
verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina goére bu siitunlarin sayisi
artirilabilir. Puanlama yaparken Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakiniz.
9 Etki: Katiimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki
puani bulunur.
Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katiimcinin ismi ile

([/1/A74 olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin sayisi
artirilabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri

13 Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama)
olasilik puani bulunur.

e

Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.
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EK 5: Risk Kayit Formu

iDARE/BIRIM/ALTBIRIM: Tarih: ..../.../20..

4
o £ 2| 52383 g s |suy £ = s
z = | £ c | T 2T 3§ = T lv=d & ) G
o | w| E| 5| §|cdle2s | 2| E| 5|85 £ | £ | w@
© c c ) = 9o .4 X = © = |C > o () £
= © © = T k=] = un|lo L { =} (0] =] x o o (%] ©
(%) = — © 9 o | T~|5®7 W L o ~ |>5 ¢ c X =
< w | =T = 5|32 35 o x~ € |x= 1 T 0] =
[ = £ o | 20X ox o) > v eTl w o &
o ‘= 0] Qo v > o = |Z > T © <
1= o) 0n o xr o o o - m
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Situn ACIKLAMA
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay gosterir.
Referans No: Riskin referans numarasini gésterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de
2 gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degigtirilmez. Ayni kod bir baska riske
verilmez.
3 is Tamim: Birimde tamimli is akis semasindaki isi ifade eder.
Birim / Alt Birim Is Hedefi: Risk kaydi Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, is akig sirecini iyilestirecek
4 hedefler ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi Idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun
bos birakilabilir.
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
) Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢citkmasinin nedenleri belirtilir.
6 Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili
7 uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis onlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan

onlemlere ragmen riskin gerceklesirse etkisinin ne olacagi tespit edilir.

Olasilik: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen olasilik degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili
8 uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis onlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan

6nlemlere ragmen riskin gerceklesme olasiliginin ne oldugu tespit edilir.

Risk Puani (R=Ex0): Oylama Formunda yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilk degerlerinin

9 carpilmasi sonucu bulunan, risk puanlari 6nceden belirlenen yiiksek, orta ve diisiik diizey puan araliklarina gore
yazilir.
Degisim (Riskin yoni): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi situndur.
10 (Yukari/asagi/sabit) seklinde yazi ile belirtilebilecegi gibi idarenin tercihine gére yon isaretleriyle de gosterilebilir.

Daha dnce risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi
n degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol ongdriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek
kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu bdliimde gosterilir.
Baslangig Tarihi: Ongériilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacag, kaldirilmasi éngériilen kontrollerin
ise uygulamadan kaldirilacagi kesin tarihtir.
Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi
gerceklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine iligskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi
13 riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gerceklestirmek lizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir list makama
raporlama yapan kisidir.
Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yoni, ne zaman gdzden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime
raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.

12

14

Renkler

Yiksek diizey risk

- Orta diizey risk

Disik diizey risk

NOT : Yil icerisinde yeni bir risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir iist yoneticiye bu riski
iletir. Yonetici bunun yonetilmesi gereken bir risk olduguna karar verirse, bu risk, Risk Kayit Formuna islenerek
ilgili yonetici tarafindan onaylanir.




EK 6: Konsolide Risk Raporu*

RISK DEGERLENDIRME
KILAVUZU

IDARE/BIRIM/ALTBIRIM:

Tarih: .../.../20..

*2025 yih itibariyle uygulamaya alinacaktir.

EK 7: Risk Eylem Plani




Risk Degerlendirme is Akis Semasi

. - . Dokiiman i
Strateji Gelistirme Daire SGDEB-1.A.061
o T3 ilk Yaym Tarihi cidd .
Baskanhg Risk L foed
Degerlendirme Is Akist Revizyan Tarihi
Revizyon No
Sayfa 2/2
15 Alay Admlan Sorumlu  flgili Dokiiman
—#|  Risk deferlendirmesi yapilacak is belirlenir. SGDBBirim|  BAUN Risk
Risk Degerlendirme
‘ Serumlulan Kilavuzu
ise ait is akis semas: gikartibr.
Risk degerlendirme kilavuzunda ver alan (EK
Akiglar: Uzerincle Risk erin Ballrler
Sorular) sorular her
EK 2: 5
Akiglari
Uzerinde
Ek 2'deki sonulara verilen cevaplar dikkate alinarak Risklerin
skl iiglor belirlanir. Belirlenmesi
ne Yonelik
Sorular
[(exs ] Galisanlari Risk
rle
Belirlenen riski oyla
{Brim risk sorumlulan "Tablo 3: Risk etisi
puanlemasi ve acklamaar” dogrultusunda
etki puanimiverir. Her sorumlun un verdigi
buan toplanarak ortalamasi alinir. Bu
ortalama riskin etki puanina esittir.]
(Brim risk sorumiulan “Table 4 Riskin artaya
aikena olasilié puaniamas ve agilamalar
dogrultusunia olasilik puan ini verir. Her EK 4: Risk

BT sorumlunun verd B puan toplanarak
ortalamas! alimr. Bu ortalama risk olasiik
puanina esittir.}

Risk pusnini belirle

(Riskin etki puani e olasilik puaninin carpimi
ile bulunur.

Risk puanimi “Tablo 2; Balikesir Universitesi
Risk Haritas” nayerlestir.

(Harita araciig ile belirlenen, “Risk istati”

puani risk sinifiru -Dirsiik, Orta, Yiksek-
bulmada kullanilir.)

v

Riske cevap ver.

(Kabul et, kentrol et, devret, kagin)

Risk sahibini belirle.

Raporlama K7

!

Rapar {ist birime
sunulur

QOylama Formu

EK 5: Risk Kayit
Formu

EK &: Konsolide
Risk Raporu

EK 7: Risk Eylem
Plam

Hazirlayan Sorumlu Persanel

Onay

Ulas DOGANL
Bilgisayar isletmeni

{zlem AYDIN
Mali Hizmetler Uzmani

Nursen KAYNAK
Daire Baskani
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RISK DEGERLENDIRME
KILAVUZU



ll.  ORNEK UYGULAMA

a. Risk Degerlendirme Ornekleri

Siire¢: Dogrudan Temin Yontemiyle Mal Alim Siireci

Sirecin Hedefi: Dogrudan Temin Yontemiyle yapilan Mal Almlarinin Verimli Sekilde

Sonuglandirilarak ihtiyaglarinin karsilanmasi.

Siirecin Tamimi (is Akisi):

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

MALI ISLER

SATIN ALINACAK MALMALZEME DOGRUDAN
TEMIN YOLUYLA AKIS SURECH

RISK DEGERLENDIRME

KILAVUZU

Diakiiman Mo La-020

1k Yavin Tarhi [TNERGTE]
Flevizyon Mo DEO3. 2023
Fevizyon Tarihi 0

Sayfa 1

| is AKISI ADIMLARI

| SORUMLL

iLGiLi DOKUMANLAR

Bala

girimlerden  teknik fartnameleri de  birlikee
gelen  satn alma talepleri  toplanarak

sndflandinhr.

istelkder uygunlugu, Sdenek yeterligi incelenir. |

Lizzurn-Dnay belgesi dizenlenerek Harcama
Yetkilizine imzaya sunulur.

RAnderilir.

Lizum-Onay belgesi Liizum-Onay belgesi imzalamr
imzalanmaz ise; Malcerne: ise; Konu e gl firmalar
allerna iptal edilir. beelirie nerek tefonik gartname s

barlikte teklif mektubu

Satin Alma Birimi

MYS Werl Gorevlisi

Satin Alma Birimi

Satin Alma Birimi

Siiresi iginde verilmeyen tekif mektualan
degeriendirimeye abnmaz

Gelen tekdifler idari we telnik apdan
miyasa tutanags

dilkzenlenir.

Satin Alma Birimi
Personeli

‘ Saun Alma Birimi

Firma ile shzlegme yaplarak malzemenin temini
saflanar.

‘ Harcama Yetkilisi

Siparig teslim
edilirse;
Muayene kabul
komisyonu
karanna surulur.

Tagrur {Girtg) iglemn Figi dlizenlenir. MYS sistemi
iizerinden Odeme emri belgesi kesilerek harcama

Bdemesi vapdmak Gzere SG08'na conderilic.

belgeleri yanetmelginde belitilen belgaler eklenarek

Muayene Komisyon
Kurulu

Tagimir Kayit Gérevlisl ve
MYS Verl Gorevlisi

4734 Sayih Kanun, 5018 Sayili
Eanun

Hazirlayan
Billent EFE
Bilgisayar isletmeni

Yordriik Onayi
Ertugrul EMINGIL
Fakillte Sekreteri V.

11

Kalite Sistem Onayi
Prof.Dr.Ahmet ERGULEN

Dekan



RISK DEGERLENDIRME
KILAVUZU

b. Birim Calisanlari Risk Oneri Formu
Ornegi (EK3)

1.Yeterli piyasa arastirmasi yapilmadan satin
almaya karar verilmesi
2.Malzemenin tamami teslim alinmadan
1 X X . Kamu zarari olusmasi
odeme yapilmasi
3.ihtiyag duyulmadigi halde alima karar
verilmesi
) X X lihtiyacin biitcede dngériilmemesi Mal alim isleminin
2.Yeterli ﬁdeneﬁiniﬁ bulunmamasi gerceklestirilememesi
3 :
4

C. Ryiskyr Oylama Formu Ornegi (Ek 4)

1.Yeterli piyasa
arastirmasi |
Dogrudan yapilmadan
Temin satin aln_1aya -
M . . karar verilmesi
Dogrudan Yontemiyle 2 Malzemenin
Temin yapilan Mal Kamu ta.ma'r’hl teslim
111 Yéntemiyle Alimlarinin zarari | o L dan 9 6 6 7 56
yapilan Mal Verimli Sekilde | olusmasi | Sdeme
Alimlari Sonuglandirilar Wfast
ak ihtiyaglarinin y??ﬁ:tiyag
karsilanmasi. duyulmadigi
halde alima
karar verilmesi
2




d. Risk Kayit Formu Ornegi (Ek 5)

RISK DEGERLENDIRME
KILAVUZU

iDARE/BIRIM/ALTBIRIM:

Tarih: ..../.../20..

ayni kisi olmasi

Komisyonu” nu
gorevlendirir.
(Tespit edici
kontrol)

Satin alma
slirecinde, satin
alma, depolama-
kaydetme ve
odeme takip
islemlerinin farkl
personellerce
yiiriitiilmesi(Onle
yici kontrol)

— [
N0 ~ =& = = ] .
2 = £ = tg Tk S BRI IR
0 € o= ) c 2o == | = 6| =606 | < @
| c = 09 = KT ><c = F| e gl 5>x 2 & £
al L 2 e K T2 = Hloelg 2 > 2 » | 2
2 wr ~ = a S 2o o E|l 2=% «© w =
e - Iz = 22 % 2% sl & 252 5 2| %
= ) g ) x 8 o o ¢ ; ° g
m = 2w 8 o Q
Piyasa fiyat
arastirma
komisyonu Ug ayri
firmadan az
olmamak tizere
gercekgi bir fiyat
tespiti icin teklif =
alir. (Onleyici 2
kontrol) %
ihtiyag tespitinin >
dogru yapilmasi g
icin Tasinir istek §
1.Yeterli piyasa | belgesi ile £
arastirmasi talepler alinir, ‘w
yapilmadan Tasinir kayit ve =
satin almaya Tasinir kontrol '3
karar verilmesi | yetkilisi S
2.Malzemenin | tarafindan talep g
tamami teslim | edilen tasinirlarin =
Dogrudan Temin alinmadan depo g
Dogrudan Yontemiyle yapilan odeme mevcutlarindaki =
Temin Mal Alimlarinin yapilmasi durumu kontrol &
- . i . Kamu zarari | 25 ,. e .. @

1 Yontemiyle Verimli Sekilde J—— 3.lhtiyag edilir. (Onleyici 8 7 o
yapilan Mal Sonuglandirilarak * duyulmadigi kontrol) Harcama S
Alimlari ihtiyaclarinin halde alima yetkilisince biri £

karsilanmasi. karar verilmesi | baskan biri isin A
4.Satinalma uzmani olmasi 2
yetkilisinin, kaydiyla en az ig 2
ayniyat kisiden olusan ve L
gorevlisinin ve | yedeklerin de a
muhasebe oldugu “Muayene E
sorumlusunun | ve Kabul S

T
>
=
@
X
[}
o
c
@
X
[}
=)
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KILAVUZU

Konsolide Risk Raporu Ornegi (Ek 6)

e.

IDARE/BIRIM/ALTBIRIM:

m. “lipjeseue)toded
J SRS aA1on1auoA 1sn yaJayaidab
1 PRV uapzob yedejo YA ysiy ImsSnwsng
= 9109 BJIA I¥82u(Q Jig luend %siy
_P.ra 0
1q1yes ysiy ninpniW agng
1buay
aA luend
NSIY INJASN
£
2
>
(=)
1buay
aA luend
YSIY 83uQ

109gaS dAXSIY
ualp3 ndsa]

Isewsn)o 1ieJez nwey

1§apaH §|
wuig ny/wiag

‘IsewueyiSiey
uiuie)deAnyi yedejuipue)dnuog
3PIIS NWIISA UIULIR|WIY BN

uejideA ajAiwajuo) uiwa] uepnifoq

lwiuej §j

Lejwny
18 ueyidef ajAlwajug ujwa] uepnifoq

Risk Eylem Plani Ornegi (Ek 7)

ON SueJajay

elig

f.

awuipuaylabaq
9A dWd)Z|

1AL

1614198
9A UoAseulplooy

lwiig 43151 new

1q1yes 3siy ninpni agn§
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ua)nJebug uaua)ibyi a1 11eweS1 ulwe) uepnaboq

119A1ee4 j0.juoy

16uay
9A luend ysiy

NS1Y uaualnag
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belgesi ile talepler alinir, Tasinir kayit
ve Tasinir kontrol yetkilisi tarafindan

talep edilen tasinirlarin depo
Komisyonu” nu gorevlendirir. (Tespit

gercekgi bir fiyat tespiti igin teklif alir.
(Onleyici kontrol) ihtiyag tespitinin
edici kontrol)

Piyasa fiyat arastirma komisyonu u¢
dogru yapilmasi icin Tasinir istek

ayri firmadan az olmamak lizere
edilir. (Onleyici kontrol) Harcama
yetkilisince biri baskan biri isin
uzmani olmasi kaydiyla en az lg
kisiden olusan ve yedeklerin de

mevcutlarindaki durumu kontrol
oldugu “Muayene ve Kabul

Isewsn|o 11eJez nwey

1§apaH §|
wuig ny/wiag
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uluiie)deAnyi yeaejdipueidnuos
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