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. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar, Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi, Kamu i¢ Kontrol Rehberi geregince
kamu idareleri i¢ kontrol faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlemeli ve
gelistirmelidir.

izleme ile idarenin faaliyetlerinin misyon dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak
ylritalip yiratilmedigi, risk yonetimi esaslari cercevesinde gerekli kontrollerin
ongoriliip 6ngorilmedigi, s6z konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadig, iletisimin agik
ve yeterli olup olmadigi gibi hususlar tespit edilip degerlendiriimektedir. Bu nedenle
izleme i¢ kontrol sisteminin diger i¢ kontrol sistemi bilesenleriyle etkilesim halinde isleyen
bir siirectir. izleme i¢ kontrol sisteminin, beklendigi sekilde isleyisinin ve kosullardaki
degisikliklere uyum gdstermesinin saglanmasi amaciyla gergeklestirilir. Yonetime, kontrol
faaliyetleri sorunlarinin diizeltilmesini saglar ve istenmeyen bir olay meydana gelmeden
once riski kontrol etme sansi verir.

ic kontrol sisteminin izlenmesinde temel sorumluluk iist yoneticiye aittir. 5018 sayili
Kanunun 11" inci maddesinde de bu husus vurgulanmis ve st yoneticilerin mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi ve izlenmesinden sorumlu olduklari ifade
edilmistir. izleme raporlarina iliskin mevzuatta belirlenen yetki gorev ve siiregler Sekil T

de ozetlenmistir.

. )
-lI¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesi icin gerceklestirilen
faaliyetler ile sistemin isleyisi, etkililigi ve etkinligi konusundaki

degerlendirmelere iligkin rapor hazirlar. )

. . o)
-Diizenlenen rapor; Ig¢ Kontrol lzleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK)
tarafindan degerlendirilir ve varsa rapora iliskin eksiklikle tamamlandiktan
sonra uygun gorisle ust yoneticinin onayina sunar.

J

~

- Ust yonetici tarafindan onaylanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu
Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi' ne iletir.

J

Sekil 1izleme raporlari siireci
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ic kontrol sisteminin izlenmesi; siirekli izleme ve ozel degerlendirmeler yoluyla
gerceklestirilir. Siirekli izleme; idare faaliyetlerinin ylrutiilmesi sirasinda, devamli olarak
faaliyetleri yiiriiten personel ve onlari hiyerarsik olarak kontrol etmekle gorevli yoneticiler
tarafindan gerceklestirilmektedir. Stirekli izleme; diizenli yonetim ve gozetim faaliyetlerini,
karsilastirmalari ve personelin gorevlerini yiritiirken almis oldugu diger onlemleri
kapsamaktadir. Ozel degerlendirmeler; ig kontrol sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi
amaciyla yonetim ve calisanlar tarafindan gerceklestirilen degerlendirme faaliyetleridir.
Ozel degerlendirme faaliyetleri; 6z degerlendirme calistaylari yapilmasi, soru
formlarinin/anketlerin  kullanilmasi ve calisma grubu olusturulmasi seklinde
gerceklestirilebilir. 0z  degerlendirme  calistaylari, i¢  kontrol  sisteminin
degerlendirilmesinin yani sira yonetici ve calisanlarin idare hedeflerine ulasilmasinda i¢
kontroliin 6nemi konusunda da bilinglendirilmesine katki saglar.

Bu rapor 6z degerlendirme yontemi kapsaminda anket yapilarak elde edilen verilerin
islenmesi sonucu olusturulmustur. Raporda kullanilan sorular Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi’ nde yer alan anket sorularidir. Bu sorular
Balikesir Universitesi birimleri tarafindan cevaplanmis ve cevaplar Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidirligi tarafindan konsolide
edilerek rapora donistirulmustur.

Raporda dncelikle Balikesir Universitesine iliskin genel bilgilere yer verilecek, ardindan ig
kontrol sisteminin gelisimi degerlendirilecek, sonrasinda analiz sonuclari paylasilacak,

sonug ve oneriler boliimiyle rapor tamamlanacaktir.

A. GENEL BILGILER
1. Misyon

Balikesir Universitesi, giiclii donanima sahip, disiplinlerarasi calisma kiiltiirii olan, nitelikli
ve 0zglin arastirmalar yapabilen, rekabetgi, kendini siirekli gelistirmeyi bilen kalifiye
bireyler yetistirilmesini ve yasam Kkalitesini artirici hizmet ve ¢oézimler sunmayi

benimsemistir.
2.Vizyon

Egitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul géren egitim

odakli, yenilikgi bir tUniversite olmaktir.
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B. ORGANIZASYON YAPISI

Balikesir Universitesi’ ne ait organizasyon semasi Sekil 2' de paylagilmistir.
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. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU ANALIZ VE SONUGLARI

Bu rapor 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu i¢ Kontrol Tebligi, Kamu
ic Kontrol Standartlari Rehberinde belirtilen esaslar cercevesinde Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi (SGDB), Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midiirliigiince
hazirlanmistir. Raporun igerigini Kamu i¢ Kontrol Standartlari rehberinde yer alan ve ig
kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla tasarlanmis soru formuna verilen

cevaplarin degerlendirilmesini igermektedir.

Rehberde degerlendirme yapilirken izlenecek yontem ve puanlamaya iliskin uygulanacak
yol haritasi belirlenmistir. Buna gore Rehberde “Yiizde puanlari her kategori i¢in ayri ayri
ve formun geneli igin iZ Tablo 'deki sekilde yorumlanmalidir.” ifadesi mevcuttur. Rehberde

belirtilen tablo icerigi
Tablo T de paylasilmistir.

Tablo 1i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puani  Yorum

ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gdstergesi.
Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz
0-25 idarede uygulanmadigi anlasilmaktadir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi

icin acil rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

i kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gdstergesi. i¢

kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
26-50 mekanizmalarinin uygulanmasi igin galismalara baslandigi

anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya

gecilmesi gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gdstergesi.
51-75 ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig, ancak

gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi.
ic kontrolmekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
76-90 Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.

91-100 ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun géstergesi.
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ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

A. VERI SETINE ILISKIN GENEL BILGILER

Ankette yer alan sorular Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol
Standartlari Rehberinde belirlenmistir. Soru formunun bélimleri Uluslararasi Sayistaylar
Birligi (INTOSAI), Avrupa Komisyonu ve benzer uluslararasi kuruluslarca da referans
olarak kabul edilen, Comittee of Sponsoring Organizations (COSO) tarafindan olusturulan
modelin bilesenlerini icermektedir. Bu bilesenler ‘kontrol ortami, risk degerlendirme,
kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim, izleme’ bolliimlerinden olugsmaktadir. Bu bes bdliimiin
her biri icin ayr1 belirlenmis toplam 70 soru bulunmaktadir. Sorularin bdlimlere gore

dagilimi Grafik 1" de gosterilmistir.

Kontrol ortami

24 Risk degerlendirme

Kontrol faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

12

16 ®izleme

Grafik 1 Sorularin Bélimlere Gore Dagilimi

Bu 70 soruya verilebilecek cevaplar ‘Evet’, ‘Gelismekte’, ‘Hayir’ ile sinirlandirilmistir.
Olgiimde puanlama yapilirken Evet ‘2’, Gelismekte ‘I, Hayir ‘0’ olarak degerlendirilecektir.
Arastirmaya toplamda 52 birimden katiim saglanmistir. Soru formunda bir sorunun
alabilecegi en yiiksek puan 102 en diisiik puan ise 0 dir. Bir birimin verebilecegi en yiliksek

puan 140 en distik puan ise 0 dir.

Anketin giivenilirlik analizinde Cronbach’ s Alpha orani kullanilmistir. Oran 0,97 olarak
bulunmustur. Oran 0,70 lizeri gerceklestiginden ankette kullanilan ifadelerin glivenilir
oldugu gorilmiistir.

Anket Balikesir Universitesi akademik ve idari birimlerine génderilmis ve birimlere 1 aylik
cevaplama siiresi verilmistir. Universite birimleri analiz esnasinda karsilastirma

yapabilmek i¢in gruplara ayrilmistir. Bu gruplar akademik birimler, idari birimler ile
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arastirma ve uygulama merkezleri (AUM) olarak
belirlenmistir. Gruplari belirlemede birimin Universitenin organizasyon semasinda

bulunduklari yer bilgisi kullanilmistir. Birimlerin ankete katilim verileri Grafik 2 ile

gosterilmistir.

H Akademik Birimler
HAUM

® idari Birimler
(Koordinatorliikler
Dahil)

Grafik 2 Birimlerin ankete katilim orani

Analiz sonuglari genel boyutta, birimlere (akademik, idari AUM) ve boliimlere (kontrol ortami,

risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim, izleme) gdre ayri ayri sunulacaktir.

B. GENEL SONUCLAR

Katilimcilarin tercihleri incelendiginde 51 birim tarafindan 70 soruya verilen toplamda 3570
cevabin 1.945'i Evet, 703’ i Gelistirilmekte, 922’ si Hayir olarak tercih edilmistir. Cevaplarin
dagilim yiizdesi Grafik 3 ile paylasilmistir.

B Evet
m Gelistirilmekte

Hayir

Grafik 3 Katiimci Tercihlerinin Yiizdesel Dagilimi
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Analize konu ifadelerden en yiiksek puani alan “SORU 8 Biriminizin misyonu yazili olarak
belirlenip, duyuruldu mu? (Misyon; ilan panolarinda, intranette, e-posta yoluyla personele
duyurulabilir.)” ifadesidir. ifade toplamda 101 puan almistir. Kontrol ortami béliimiinde yer

alan ifadeye verilen cevaplarin dagilim yiizdeleri Grafik 4’ ile paylasilmistir.

2%

M Evet

m Gelistirilmekte

Grafik 4 Katilimcilardan En Yiiksek Puani Alan Soru

En diisiik puani alan ifade ise ‘Risk degerlendirme’ béliimiindedir. ‘SORU 8 Biriminizde tespit
edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gerceklesme olasiliklari 6lgiliiyor mu? (Tespit edilen
risklerin olasilik ve etkileri dlgiilmeli ve rakamla gosterilmelidir.)’ ifadesi katilimcilarda 28
puan alarak anketin en diisiik puanli sorusu olmustur. Soruya verilen cevaplarin dagilimi

Grafik 5 ile paylasilmistir.

B Evet
m Gelistirilmekte

m Hayir

Grafik 5 Katilimcilardan En Diisiik Puani Alan Soru

Analiz kapsaminda en yliksek puani alan l¢ soru da kontrol ortami bolimdine aittir. Sorular

ve puanlari asagida paylasilmistir.
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= KONTROL ORTAMI SORU 9Biriminizin ve alt
birimlerin gérev tanimlarina yonelik bir
diizenleme(y6nerge, genelge, onay vb.) var
mi?(Bu soruya “0" cevabi verilmisse bu
islemlerin ne zaman gergeklestirilmesinin
planlandigi belirtilmelidir.)

= KONTROL ORTAMI SORU21 Biriminizde is akis
siireglerindeki imza ve onay mercileri
belirlendi mi?(is akis siireglerinin
belirlenmesi ve bu siireclerdeki imza ve onay
mercilerinin belirlenmesi ve duyurulmasi
onerilmektedir.)

= KONTROL ORTAMI SORU 8 Biriminizin
misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu
mu?(Misyon; ilan panolarinda, intranette, e-
posta yoluyla personele duyurulabilir.)

Grafik 6 Biitiin Sorular icinde En Yiiksek Puani Alan Ug Soru

En diisiik puan alan {i¢ soru ve puanlari incelendiginde bu {i¢ sorunun risk izleme béliimiine

ait oldugu gorilmiistir. Sorulara iliskin bilgiler grafikte paylasilmistir.

= RiSK IZLEME SORU 9 Biriminizde tespit edilen
riskler, risk puanlarina(Etki x Olasilik) veya
onem derecelerine gore onceliklendiriliyor
mu?R isklerin 6nem sirasina gore
onceliklendirilmesi kaynak tahsisinde etkinligi
saglar.

RISK iZLEME SORU SORU 10 Biriminizde
tespit edilen riskler uygun araclarla kayit
altina aliniyor mu?(Risklerin kaydedilmesi,

verilen kararlar icin kanit olusturulmasina,
kisilerin risk yonetimi igindeki
sorumluluklarini gormelerine ve izlenmesine
yardimci

RiSK iZLEME SORU SORU 8 Biriminizde tespit
edilen risklerin, muhtemel etkileri ve
gerceklesme olasiliklari dlgiililyor mu?(Tespit
edilen risklerin olasilik ve etkileri dl¢giilmeli ve

rakamla gosterilmelidir.)

Grafik 7 Biitiin Sorular icinde En Diisiik Puan Alan Ug Soru
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2022 yili raporu ve 2023 sonugclarina gore en yiiksek ve en diisi puani alan sorular Tablo 2’

de paylasilmistir.

Tablo 2 2022 ve 2023 Yili En Yiksek ve En Diisii Puani Alan Sorular

2022 2023
Kontrol Ortami Sorul2 Biriminizin ve alt
birimlerin gorevleri, idarenizin ve biriminizin Kontrol Ortami Soru 8 Biriminizin
En misyonu ile uyumlu mu? (Birimin ve alt misyonu yazili olarak belirlenip,
Viiksek birjmlerin gbrevlverinin misyonla uyumunun duyuruldu mu? (Misyon; ilan panolarinda,
saglanmasi ve degisikliklerin surekli izlenerek intranette, e-posta yoluyla personele
organizasyon yapisi ve gorevlerin degisiklikler duyurulabilir.)
cercevesinde revize edilmesi gerekmektedir.)
Risk Degerlendirme Soru 10 Biriminizde tespit
edilen riskler uygun aracglarla kayit altina
aliniyor mu? (Risklerin kaydedilmesi, verilen Risk Degerlendirme SORU 8 Biriminizde
En kararlar icin kanit olusturulmasina, Kkisilerin tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri
Dilstik risk yonetimi icindeki  sorumluluklarini ve gerceklesme olasiliklari 6l¢iiliyor mu?
gormelerine ve izlenmesine yardimci (Tespit edilen risklerin olasilik ve etkileri

olmaktadir. Bu soruya “2” cevabi verilmis ise

olcilmeli ve rakamla gosterilmelidir.)

risklerin kaydinda kullanilan aracglar (risk kayit
formu, yazilim vb.) belirtilmelidir.)

2022 yili raporunda en yiiksek puani alan soru 2023 yilinda oldugu gibi ‘Kontrol Ortam!’ ve en
diisiik puanli soru ‘Risk Ortami’ béliimiinde yer almistir. Bu karsilastirmadan goriildiigi tGzere
birimlerin kontrol faaliyetlerinin farkindaligi devam etmektedir. Universitenin kontrol
faaliyetlerini iceren eylemleri tabana yayilmistir. Tablo 2’ de yer verilen, 2022 yilinin en disiik
puanli sorusu, Grafik 7 ile paylasilan ve 2023 yilinda da en diisiik puani alan li¢ soru arasinda

yer almistir. Bu durum ‘Risk Ortami’ galismalarinin gelistirilmesi gerektiginin gostermektedir.

Akademik birim, idari birim ve AUM olarak siniflandirilan Universite birimleri sorulara
verdikleri cevaplar yoniinden analiz edilmistir. Birimlerin ifadeler icin yaptiklari tercih

bilgileri Grafik 8 ile paylasilmistir.
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25% 24% 28%

Akademik Birimler idari Birimler AUM

H Evet Hayir m Gelistirilmekte

Grafik 8 Birimlerin ifadeler icin Yaptiklari Tercihler

Birimlerin “Evet”, “Hayir” ve “Gelistirilmekte” tercihlerinin yiizdesel dagiliminin birbirine yakin
oldugu gorilmektedir. Bu da birimlerin i¢ kontrol sisteminin etkinligi konusunda yakin

fikirlere sahip oldugu yoniinde yorumlanabilir.

Her bir bélimun ayri puanlarini ve formun toplam puanini lizerinden yapilacak analiz Tablo 1
ile paylasilan oranlara erigmemizi saglamaktadir. Boliimlerin ayri puanlarini ve formun
toplam puanini iceren bilgiler Tablo 3 ile paylasilmistir. Ayrica karsilastirma yapabilmek igin

tabloda 2022 yili sonuglarina da yer verilmistir.

Tablo 3 Puanlara Gore Sonuglar

% %

Bolim N Minimum Maksimum Toplam Ortalama Ortalama
Puan Puan Puan 2023 2022
Kontrol Ortami 51 0 2 1722 70% 69%
Risk izleme 51 0 2 750 46% 49%
Kontrol Faaliyetler 51 0 2 780 64% 61%
Bilgi ve iletisim 51 0 2 843 75% 75%
izleme 51 0 2 498 70% 68%
Toplam 51 0 2 4593 64% 64%
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Tablo 3, her bir bolime ait ifadeler ve bitin ifadelerde yapilan tercihlerin; “Evet” igin 2,
“Gelistirilmekte” icin 1 ve “Hayir” igcin 0 ile degerlenmesi sonucu elde edilen puanlarin
ortalamalarinin ylizdesinin alinmasi ile olusturulmustur. Bu hesaplamanin yapilma amaci
Rehberde Tablo iz 1 adi ile yer alan ve bu raporda Tablo 1 olarak bulunan degerlerin
karsilastirilmasidir. Bulunan oranlar Universitenin puan yiizdelerinin Rehbere gdre hangi ic
kontrol sistemi uygulamalarinin gelismislik diizeyinde oldugu bilgisin erismemizi
saglamaktadir. Sonuglar incelendiginde Toplam puanin %64 olarak gerceklestigi
goriilmektedir. Bu sonug Tablo T’ de 51-75 arasina denk gelmektedir ve “ic kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede oldugunun goéstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.” ifadesi ile agiklanmaktadir. 2022 yili
sonucunun da ayni yiizde ile gerceklestigi goriilmektedir. Sonuglarda 2022 yilina gore bir
gerileme yagsanmamistir. Bu da i¢ kontrol faaliyetlerinde belirli standartlarin oturdugu yéniinde
yorumlanabilir. Universitemizde 2021 yilinda, i¢ kontrol mekanizmalarinin etkili, ekonomik ve
verimli olarak isletilebilmesi icin gerekli calismalar baslatilmistir. Bu ¢alismalarin lzerinden
iki yil gibi kisa bir siire gegmistir. Mevcut durumda i¢ Denetim Birimi ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig'nda galisan personel yetersizligi 2021 yiinda oldugu gibi devam etmektedir. Bu
yetersizligine ragmen 2021-2022 yillarini kapsayan i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani
hazirlanmis ve uygulanmis, uygulama sonuglari raporlanmis ve us yonetici onayina sunularak
yayimlanmistir. 2023- 2024 yillarini kapsayan i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani
hazirlanmisg, planda dngorulen eylemleri gerceklestirmek igin gerekli kurullar olusturulmus ve

calismalara baslanmistir.

Anket béliimler itibariyle incelendiginde gok kapsamli bir calisma gerektiren “Risk izleme”
bolimiinin en disiik ylizdeye sahip oldugu goriilmektedir. %46' Lk oran kontrol ortami
bilesenlerinin sonuglanamamasi nedeniyle gerceklesmis ve bu nedenle riske iliskin eylemler

yeniden 2023-2024 yili uyum eylem planina alinmistir.

Asagida raporun boliim bazli detayli sonuglarina yer verilmektedir.
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C. BOLUM BAZLI SONUGLAR

1. Kontrol Ortami Bolim Sonuglari
Kontrol ortami 24 ifadeden olusmakta ve katilimcilar “Evet”, “Gelistirilmekte” ve “Hayir”
segeneklerinden birini tercih ederek boliimii degerlendirmektedir. Kontrol ortami bolimi
degerlendirmeden %70 ile en yiiksek yiizdelik puani alan bolimdir. 51 katilimci 24 ifadeye
toplamda 760 “Evet”, 202 “Gelistirilmekte” ve 262 “Hayir” tercihlerini yapmistir. Bolimiin en
yuksek puani alan ifadesi yani zamanda anketin de en yliksek puani alan ifadesidir ve bilgileri

Grafik 4 ile paylasilmistir.

Bolimde en dusiik puani alan iki soruya iliskin bilgiler Grafik 9 ile paylasilmistir.

SORU24 Biriminizde yetki devredilen
personelin, yetkinin kullanimina
iliskin olarak belli donemlerde yetki
devredene rapor vermesine iligkin
diizenleme var midir?

SORU19 Biriminizde yliksek
performans gosteren personel igin

gelistirilmis ve uygulanan
odullendirme mekanizmalari var
mi?(Yiiksek performans gosteren

personel icin 6diil/motivasyon
mekanizmalari gelistirilmesi ve bu
kriterlerin tiim personele..

Grafik 9 Kontrol Ortami Béliimii En Diisiik Puani Alan iki Soru

Grafik incelendiginde 24. ve 19. sorularin 38 ve 41 puan aldigi goriilmektedir. Katiimcilar 24.
soruya 13 “Evet”, 12 “Gelistirilmekte” 26 “Hayir” yoniinde tercih belirtmistir. 19. soruya iliskin
tercih sayilariise 12 “Evet”, 17 “Gelistirilmekte” ve 22 “Hayir” olarak gergeklesmistir. En dusik
puanli ikinci sorunun 2022 yilinda en diisiik puani alan soru oldugu goriilmektedir. Kontrol

ortaminda yer alan sorulara iligkin tercih yluzdeleri Grafik 10 ile paylasilmistir.
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SORUI19 Biriminizde yiiksek performans gosteren personel..
SORU24 Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin...
SORU20 Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklari ile...
SORU2 Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iligkin...
SORUI5 Yazili olarak belirlenmis gorevde yiikselme usulleri...
SORU4 Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik...
SORU18 Biriminizde performans degerlendirmesine gére...
SORU3 Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik...
SORU16 Biriminizde her gérev igin gerekli egitim ihtiyaci...
SORU17 Biriminizin yéneticileri personelin yeterliligi ve...
SORU23 Biriminizde yetki devredilecek personel igin asgari...
SORU22 Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslari...
SORU7 Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin...
SORUI1 Biriminizde Kamu g Kontrol Standartlari bilinmekte...
SORUS Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle...
SORU14 Biriminizde her diizeydeki yoneticinin, verilen...
SORU13 Biriminizde hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin...
SORU 10 Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli igin...
SORUI12 Biriminizin ve alt birimlerin gorevleri, idarenizin ve..
SORU6 Biriminizin tiim is ve islemleriyle ilgili ¢iktilara...
SORU 11 Biriminizin organizasyon semasi gérev dagilimini,..
SORU21 Biriminizde is akis siireclerindeki imza ve onay...

SORU 9Biriminizin ve alt birimlerin gérev tanimlarina yonelik...

SORU 8 Biriminizin misyonu yazili olarak belirlenip,...

mEvet m®Gelistirilmekte = Hayir

Grafik 10 Kontrol Ortami ifadelerine iliskin Tercih Yiizdeleri (%)
Kontrol ortaminin puan ortalamasi Tablo 3 ile 6zetlendigi gibi %70 dir. Bu oran

Tablo 1" de 51- 75 arasina denk gelmektedir. Bu sonug kontrol ortami bolimiind gelisiminin orta
seviyede oldugu gerekli mekanizmalarinin uygulanmaya basladig, ancak

gelistirilmesi gerektigi sonucuna isaret etmektedir.
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2. Risk izleme Béliim Sonuglari
Risk izleme 16 ifadeden olusmakta ve katiimcilarin “Evet”, “Gelistirilmekte” ve “Hayir
segeneklerinden birini tercih etmesi suretiyle degerlendirmektedir. Risk izleme bdlimi
degerlendirmeden %46 ile en diisiik yiizdelik puani alan bélimdiir. 51 katilimci 16 ifadeye
toplamda verdigi 816 cevabin 272 “Evet”, 206 “Gelistirilmekte” ve 338 “Hayir” dir. Boliimiin en
dusik puani alan ifadesi yani zamanda anketin de en diisu puani alan ifadesidir ve ifadeye

iliskin bilgiler Grafik 5 ile paylasilmistir.

Bolimde en yiiksek puani alan iki soruya iliskin bilgiler Grafik 11 ile paylasilmistir.

SORU 14 Biriminiz yonetici ve
personeli risk yonetimine iliskin
gorev ve sorumluluklarinin bilincinde
mi?(Bu soruya cevap verilirken
personelin risk yonetimindeki gorev

ve sorumluluklarina iliskin...

55%

SORU 4 Biriminiz tarafindan gorev
alaniniz gcergevesinde idarenizin
hedeflerine uygun spesifik hedefler

belirlendi mi? 14%

7%

29%

mEvet ®mHayir mGelistirilmekte

Grafik 11 Risk izleme Boliimii En Yiiksek Puani Alan iki Soru

Béliimde en yiiksek puani 67 ile 14. soru almistir. Bu soruya katilimcilarin 29’ “Evet” (%55), 7'
si “Geligtirilmekte” (%22), 15'i ise “Hayir” (%24) yoniinde tercih belirlemistir. Soru 4 ise 65 puan
ile ikinci sirada yer almaktadir. Bu soru 2022 raporunda 70 ile degerlendirilmis ve bolimiin

en yiksek puani alan ifadesi olmustur.

Bolumiin sorularina iliskin tercih ylizdeleri Grafik 12 ile paylasilmistir.
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SORU 8 Biriminizde tespit edilen risklerin,
muhtemel etkileri ve gerceklesme olasiliklari...

SORU 10 Biriminizde tespit edilen riskler uygun
araglarla kayit altina alintyor mu?(Risklerin...

SORU 9 Biriminizde tespit edilen riskler, risk _—
puanlarina(Etki x Olasilik) veya 6nem derecelerine...
SORU 11 Biriminizde tespit edilen risklere verilecek
cevap yontemi belirlenirken fayda-maliyet analizi...

SORU 13 Risk yonetimi siirecinde personelin katkisi
aliniyor mu?(Personelin risk yonetim siirecini...

SORU 12 Biriminizde tespit edilen risklerin
gerceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir-...

SORU 16 Biriminizde risk yonetiminden elde edilen
deneyimler diger birimlerle paylasiliyor...

SORU 6 Biriminizde risk yonetimine iliskin gorev ve
sorumluluklar agik bir sekilde ve yazili olarak...

SORU 5 Biriminizde, iist yonetici tarafindan
onaylanmis olan risk strateji belgesi tiim...

SORU1 Performans programinda yer alan hedeflere _—
ulagsma diizeyinin izlenmesi ve..

SORU 7 Biriminizde riskler, birim/program ve alt
birim/ operasyonel diizeyinde tespit ediliyor mu?

SORU 3 Biriminizde yiiriitiilen faaliyetlerin stratejik
plan ve performans programiyla belirlenen amag...

SORU 15 Biriminizin diger birimlerle ortak
yurutulmesi gereken riskleri bulunmasi durumda..

SORU 2 Biitge hazirlik siirecinde stratejik plan ve
performans programlarina uyumu saglamaya...

SORU 14 Biriminiz yonetici ve personeli risk
yonetimine iligkin gorev ve sorumluluklarinin...

SORU 4 Biriminiz tarafindan gorev alaniniz
cercevesinde idarenizin hedeflerine uygun..

EEvet MGelistirilmekte ™ Hayir

Grafik 12 Risk Degerlendirme ifadelerine iliskin Tercih Yiizdeleri (%)

Tablo 3’ de risk degerlendirme boliminiin genel ortalamasinin %46 olarak gerceklestigi
goriilmektedir. Bu oran Tablo 1" e gore yorumlandiginda “26-50" puan araligina denk gelmekte
buradan da “risk degerlendirme bolimiinin gelisiminin diisiik seviyede oldugu, risk
degerlendirme bodliimine iligkin farkindalik ve anlayisin bulundugu, risk izleme
mekanizmalarinin uygulanmasi igin galismalara baslandigi ancak ¢alismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya gecilmesi gerekliligi sonucuna ulasilmaktadir. Universitemizde risk
degerlendirme faaliyetlerinin gelistirilmesi igin g¢alismalari gelistirerek oniimiizdeki

donemlerde siirdiirecektir.
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3. Kontrol Faaliyetleri Bolum Sonugclari
Kontrol Faaliyetleri 12 ifadeden olusmakta ve katiimcilarin “Evet”, “Gelistirilmekte” ve “Hayir”
segeneklerinden birini tercih etmesi suretiyle degerlendirmektedir. Kontrol faaliyetleri
boliimi puan yuzdesi %64 olarak gerceklesmistir ve puan turiinde 2022 yilina gore %3’ lik bir
artis gorilmiistiir. 51 katiimci 12 ifadeye verdigi 612 toplam cevap 327 “Evet’, 126
“Geligtirilmekte” ve 159 “Hayir” dan olugsmaktadir. Bollimiin en yliksek ve en diigsiik puani alan

ikiser ifadesine ait bilgiler sirasi ile Grafik 13 ve Grafik 14 ile paylasilmistir.
SORU 11 Biriminizde bilgi

sistemine veri ve bilgi girisi ile 88%
bunlara erisim konusunda 6%
yetkilendirmeler yapildi 6%

m1?(Bilgi sistemine yalnizca..

SORU 8 Biriminizde vekalet

sistemi etkin bir sekilde 80%
uygulanmakta mi?(Gerekli 8%
hallerde usuliine uygun olarak 12%

vekil personel..

EEvet ®Hayir ®Gelistirilmekte

Grafik 13 Kontrol Faaliyetleri Boliimii En Yiiksek Puani Alan iki Soru

SORU 2 Biriminizde kontrol
faaliyetleri tespit edilirken fayda
- maliyet analizi yapiliyor
mu?(Birimde belirlenen kontrol
yonteminin maliyeti ile..

29%

41%
29%

35%
41%
24%

mEvet ®mHayir = Gelistirilmekte

SORU 12 Bilgi sisteminde yeterli
bir yedekleme mekanizmasi ve
teste tabi tutulmus olaganistii
durum onarim planlari/eylem
planlari mevcut mu?

Grafik 14 Kontrol Faaliyetleri Béliimii En Diisiik Puani Alan iki Soru
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Grafik 13 ile paylasilan veriler incelendiginde en yiiksek puanli ifade olan 11. soruya 45 birim
“Evet”, 3 Birim “Hayir”, 3 birim “Gelistirilmekte” yanitini vermistir. 2022 yilinda da bolimiin en
yiksek puani alan ifadesi 11. soru olmustur. 2022 yilinda bu ifadeye 39 birim “Evet”, 7 Birim
“Hayir”, 9 birim “Gelistirilmekte” yanitini vermistir. ifadeye iliskin “Evet” tercihlerinde artis,
“Hayir” ve “Gelistirilmekte” tercihlerinde ise azalis yasanmistir. Soru 8' de yer alan ifadeye ise

41 birim “Evet”, 6 Birim “Hayir”, 4 birim “Gelistirilmekte” yanitini vermistir

Grafik 14 incelendiginde en diisiik puanli ifadelerin Soru 2 ve Soru 12 oldugu gorilmistdr.
Soru 2’ de yer alan ifadeye 15 birim “Evet”, 15 Birim “Hayir”, 21 birim “Gelistirilmekte” yanitini
verirken Soru 12’ de yer alan ifadeye ise 18 birim “Evet’, 12 Birim “Hayir”, 21 birim

“Gelistirilmekte” yanitini vermistir.

SORU 12 Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme... B3 527 41
SORU 11 Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi.. FNg g s
SORU 10 Biriminizde kullanilan bilgi.. 920 31
SORU 9 Biriminizde gorevinden ayrilan.. EEns3mmsmm, 22
SORU 8 Biriminizde vekalet sistemi etkin bir.. FEngm2eg
SORU 7 Biriminizde personel yetersizligi, gegici.. FEZ7mmzz2em 31
SORU 6 Biriminizde gorevler ayriligi ilkesi.. FE53mmsa 29
SORU 5 Biriminizin yoneticileri tarafindan,.. FENa3 75, 12
SORU 4 Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve.. 55 g 27
SORU 3 Biriminizde uygulanan kontrol.. s 2oe. 29
SORU 2 Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit.. FE29N 2o 41
SORU 1Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri.. FEEZ7NN29—. 33

mEvet m®Gelistirilmekte Hayir

Grafik 15 Kontrol Faaliyetleri ifadelerine iligkin Tercih Yiizdeleri (%)

Tablo 3' de kontrol faaliyetleri bolimiiniin genel ortalamasinin %64 olarak gergeklestigi
gorilmektedir. Bu oran Tablo ' e gore yorumlandiginda “51-75" puan araligina denk gelmekte
bu da kontrol faaliyetleri bolimiiniin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesidir.
Kontrol faaliyetleri mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
sonucuna ulasilmaktadir. Universitemizde kontrol faaliyetlerine iliskin calismalar

gelistirilerek devam edecektir.
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4. Bilgi ve iletisim Bélimii Sonuclari
Bilgi ve iletisim 11 ifadeden olusmakta ve katiimcilarin “Evet”, “Gelistirilmekte” ve “Hayir”
seceneklerinden birini tercih etmesi suretiyle degerlendirmektedir. Bilgi ve iletisim béliimii
ortalama puan ylizdesi %75 olarak gerceklesmistir ve puan tiriinin gerceklesmesi 2022 yili
ile aynidir. 51 katiimci 11 ifadeye toplamda 376 “Evet”, 91 “Gelistirilmekte” ve 94 “Hayir”
tercihlerini yapmistir. Balumtuin en yuksek ve en diistuk puani alan ikiser ifadesine ait bilgiler

sirasi ile Grafik 16 ve Grafik 17 ile paylasilmistir.

SORU 3 Mevcut i ve dis iletigim

sistemleri personelin ve/veya dis 82%
paydaslarin beklenti, oneri ve
DR o e 4%

sikayetlerini iletmelerine imkan

veriyor mu?(0Ornegin; 4982 sayili 14%
Bilgi Edinme Hakki Kanununun...

SORU 1 Biriminizde yatay ve dikey
iletisimi kapsayan yazili, elektronik 82%
veya sozli etkin bir i¢ iletisim o
: ) 6%
sistemi mevcut mu?(Soru
cevaplandirilirken personelin 12%
birbirleri ve yoneticileri ile hangi...

B Evet ®mHayir mGelistirilmekte

Grafik 16 Bilgi ve iletisim Béliimii En Yiiksek Puani Alan iki Soru

SORU 11 ihbar sistemi, bildirimde

bulunan personelin giivenligini 379
saglayici (haksiz ve ayirimci bir ¢
muameleye tabi tutulmama gibi) 37%
prosediirler iceriyor mu?(Bildirim 259
yapan personele haksiz ve ayrimci °
muamele yapilmamasi hususunda...
41%
37%
22%

SORU 10 ihbar sistemi olasi veya
B Evet MHayir M Gelistirilmekte

siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve
sorunlarin kurum iginden ve kurum
disindan bildirilebilmesi i¢in uygun
araclar iceriyor mu?(Calisanlar ile dig
paydaslara bu araglarla ilgili yeterli
bilgilendirme yapilmalidir.)

Grafik 17 Bilgi ve iletisim Bdliimii En Diisiik Puani Alan iki Soru
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SORU 8 Biriminizde -elektronik _.
ortamdakiler dahil- gelen ve giden..
SORU 3 Mevcut i ve dis iletisim _I
sistemleri personelin ve/veya dis...
SORU 1 Biriminizde yatay ve dikey

iletisimi kapsayan yazili, elektronik...

SORU 7 Birimin is ve iglemlerinin
kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi...

SORU 2 Biriminizde dis paydaslar ile
etkin iletisimi saglayacak bir dis...

SORU 4 Biriminizde, personelin gorev
ve sorumluluklari ile birimin misyon...

SORU 9 Biriminiz personeli idare _-

icinden ve idare disindan yapilacak..

SORU 6 Biriminizde hangi raporlarin, _
kim tarafindan, ne siklikta, ne...

SORU 5 Mevcut bilgi sistemleri
idare/birim tarafindan belirlenmis...

SORU 10 ihbar sistemi olasi veya
siiregelen usulsuzliik, yolsuzluk ve..

SORU 11 ihbar sistemi, bildirimde
bulunan personelin giivenligini...

mEvet mGelistirilmekte ™ Hayir

Grafik 18 Bilgi ve iletisim ifadelerine iliskin Tercih Yiizdeleri (%)

Tablo 3' de bilgi ve iletisim bolimiiniin genel ortalamasinin %75 olarak gergeklestigi
goriilmektedir. Bu oran Tablo 1’ e gére yorumlandiginda “51-75" puan araligina denk gelmekte
bu da bilgi ve iletisim bdlimiiniin gelisiminin orta seviyede oldugunun gdstergesidir. Bilgi ve
iletisim mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi sonucuna
ulasilmaktadir. Universitemizin bilgi ve iletisim faaliyetlerine iliskin calismalari gelistirilerek

devam edecektir.
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5. izleme Boélimii Sonuglar
izleme 7 ifadeden olusmakta ve katiimcilarin “Evet”, “Gelistirilmekte” ve “Hayir
seceneklerinden birini tercih etmesi suretiyle degerlendirmektedir. izleme béliimii puan
yuzdesi %70 olarak gergeklesmistir ve puan tirinde 2022 yilina gore %2’ lik bir artis
gorilmustir. 51 katilimci 7 ifadeye toplamda 210 “Evet”, 78 “Gelistirilmekte” ve 69 “Hayir”
tercihlerini yapmistir. Bolimiin en yuksek ve en diisik puani alan ikiger ifadesine ait bilgiler

sirasi ile Grafik 19 ve Grafik 20 ile paylasilmistir.

SORU 2 Biriminizde siirekli izleme
faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor
mu?(Mali raporlarin ve faaliyet
raporlarinin gézden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi, ii¢lincii
sahislardan gelen gikayet ve
iddialarin arastirilmasi vb. surekli...

69%

SORU 1 Biriminizde i¢ kontroliin etkili
bir sekilde isleyip islemedigi
konusunda yoneticilere geri
bildirimde bulunmaya olanak

saglayacak toplantilar diizenleniyor
mu?

69%

HEvet B Hayir M Gelistirilmekte

Grafik 19 izleme Boliimii En Yiiksek Puani Alan iki Soru

SORU 7 Biriminizde, i¢ denetim
raporlarina istinaden alinmasi
gereken onlemlere iliskin hazirlanan
eylem planlari izleniyor
mu?(Cevabiniz “2” ise kullanilan
izleme yontemi hakkinda bilgi
veriniz.)

SORU 3 Biriminizde i¢ kontrol
sistemi, yilda en az bir kez
degerlendiriliyor mu?(Biriminizde ig
kontrol sisteminin hangi araliklarla
degerlendirildigi ve kullanilan yontem
hakkinda bilgi veriniz. i¢ kontrol
sistemi siireklilik temelinde...

45%

49%

EEvet MHayir mGelistirilmekte

Grafik 20 izleme Béliimii En Diisiik Puani Alan iki Soru
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SORU 2 Biriminizde sirekli izleme faaliyetleri etkin
olarak uygulaniyor mu?(Mali raporlarin ve faaliyet
raporlarinin gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi,
tclincli sahislardan gelen sikayet ve iddialarin
arastirilmasi vb. siirekli izleme faaliyetleriile s

SORU 1 Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde
isleyip islemedigi konusunda yoneticilere geri
bildirimde bulunmaya olanak saglayacak toplantilar
diizenleniyor mu?

SORU 4 i¢ kontroliin degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goériisleri, kisi ve/veya kurumlarin talep
ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar dikkate alinmakta mi?

denetim birimi arasinda etkin bir igbirligi var
m1?(Biriminizin ydnetici ve personelinin i¢ denetim
faaliyetlerine yonelik farkindalik diizeyini artirmak
icin neler yapildi? Kisaca yaziniz.)

SORU 6 i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda
alinmasi gereken dnlemler belirlenip uygulaniyor
mu?(Biriminizde dnlemlerin izlenmesinden sorumlu
kisi ve birim ile izleme yontemine iliskin kisaca bilgi
veriniz. izleme sonuglari hangi yonetim kademesiyle
ve

SORU 3 Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir
kez degerlendiriliyor mu?(Biriminizde i¢ kontrol
sisteminin hangi araliklarla degerlendirildigi ve

kullanilan yontem hakkinda bilgi veriniz. i¢ kontrol
sistemi siireklilik temelinde izlenmeli gerektigin

SORU 5 Biriminizin yonetici ve calisanlariyla i¢

SORU 7 Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden
alinmasi gereken onlemlere iliskin hazirlanan eylem
planlari izleniyor mu?(Cevabiniz “2" ise kullanilan
izleme yontemi hakkinda bilgi veriniz.)

HEvet M Gelistirilmekte = Hayir

Grafik 21 izleme ifadelerine iliskin Tercih Yiizdeleri (%)

Tablo 3'de izleme béliimiiniin genel ortalamasinin %70 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Bu
oran Tablo T e gore yorumlandiginda “51-75" puan araligina denk gelmekte bu da izleme
bélimiiniin gelisiminin orta seviyede oldugunun géstermektedir. izleme mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilma sonucuna varilmaktadir.

Universitemizde izleme faaliyetlerine iliskin calismalar gelistirilerek devam edecektir.

2
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lll.  iC KONTROL SISTEMININ GELISIMI

Balikesir Universitesinde i¢ kontrol sistemine iliskin calismalar 2021 yilina dayanmakta olup
nispeten yeni sayilabilir. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi, Kamu i¢ Kontrol
Rehberi geregince belirli periyotlar ile diizenlenmesi gereken i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu Balikesir Universitesi tarafin ilk kez 2022 yilinda diizenlenmistir. Bu
rapor i¢ kontrol sisteminin ozelliklerinin genel bir goriintiisiinii saglamanin yaninda bes alt
b6limiin de durumunun goriilmesini saglamaktadir. Bu yil hazirlanan 2023 raporu ise
kurumun ikinci degerlendirme raporudur. Bu rapor, 2022 yilindan farkli olarak, kurumun ig
kontrol sistemi ile ilgili bir onceki yil itibari ile karsilastirma yapmayr mimkin kilmaktadir.
Kurumun bu raporlari diizenlemeyi sirdirmesi i¢ kontrol sistemi Uzerinde calismalarini
gelistirerek sirdiirdligiiniin gostergesidir. Rapor sonuglari incelendiginde %64 genel puan
ylizdesinin 2022 ile ayni kalmistir. Fakat bu verinin gelisme yasanmadigi yorumlanmasi
“Kontrol Ortami, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile izleme” béliimlerinde gergeklesen
ilerlemeyi yok sayacagindan saglikli bir yorum olmayacagi kanisi dogmaktadir. Ayrintili
inceleme sonucu, oranin sabit kalma sebebinin “Risk izleme” béliimiindeki %3 ‘lik

gerilemeden kaynaklandigi sonucuna varilmaktadir.

izleyen dénemlerde calismalara gelistirilerek devam edilecektir.
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IV. SONUG VE ONERILER

Dis denetim ve i¢ denetim raporlari, soru formlari ve diger bilgi kaynaklari kullanilarak
yaptigimiz degerlendirme; uygulamaya basladigimiz i¢ kontrol mekanizmalarinin islerlik
kazandigini gostermektedir. Genel degerlendirme sonucunda kurumun puan % 64 olarak
gerceklesmistir. Bu oran Hazine ve Maliye Bakanligi Rehberinde yer alan tabloda 51-75 puan
yiizdesi aralijina denk gelmektedir. Bu aralik igin Rehberin 6n gérdiigii agiklama “i¢ kontrol
sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gdstergesi. i¢c kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.” seklinde verilmistir.
Buna gore birimlerde i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin farkindalik olusmus, kurumun ig
kontrol mekanizmalari islerlik kazanmaya baslamis, i¢ kontrol sisteminin isleyebilmesi igin
gerekli kurul, calisma grubu vb. olusturulmus, bunlar faaliyetlerini yerine getirmeye baslamis,
ic kontrol sistemi diizenli olarak degerlendirilmis, calisanlar idarelerin hedeflerine
ulasmasinda i¢ kontrol sisteminin 6nemi konusunda bilinglenmistir. Fakat kurum i¢ kontrol
sisteminin gelisiminin yuksek seviyelere ¢ekememis, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestirememistir. Bu yontliyle uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin
neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir. 2023 yili igin gelistirme ve
ivilestirmelerin yapilmasi planlanmaktadir. Hali hazirda Balikesir Universitesi 2023- 2024 yili
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani yiiriirliikte olup, planda 6ngériilen
eylemlerin gercgeklestiriimesi ile 2023 vyilinda sonuglarda ilerleme kaydedilecegi

disinilmektedir.

Kurumun risk izleme disindaki alanlarda gergeklesmeleri 51-75 puan araliginda olmustur.
Genel durum igin yapilan yorumlar bu dort alan i¢in de gegerlidir. Risk izlemede ise oran % 46

olarak gerceklesmektedir. Risk izleme faaliyetleri artirilarak gerceklestirilecektir.

A. GUGLU YONLER

Yapilan analizler sonucunda risk degerlendirme disindaki bolimlerde glicli oldugumuz
gorulmaustir. Bu alanlarda yapilan calismalar gelistirilerek sirdurilecektir. Bu kapsamda
devam eden Balikesir Universitesi 2023-2024 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinda yer alan eylemlerin gergeklestirilmesi icin gerekli siireg takipleri bitiin birimlerle
koordineli olarak gerceklestirilecektir. Bu da birimlerin i¢ kontrol sistemine iliskin

farkindaligini artirarak devam ettirecektir.
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B. GELISMEYE ACIK YONLER

Raporda yer alan bilgiler 1siginda gelismeye acik olan yoniimiiziin risk degerlendirme
boliimiinde oldugu gorilmiistiir. Bu kapsamda kurumun gerekli niteliklere sahip personel
sayisinl yeterli diizeye cekmesi gerekmektedir. Ayrica yonetmelik geregi olusturulmasi
gereken kurul ve galisma gruplarinin Gyelerinin i¢ kontrol sistemi ve i¢ kontrol riskleri

konusunda seminerlere katilmasi siire¢ yonetiminde faydali olacaktir.

2023-2024 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda risk degerlendirme
basliginda dngoriilen eylemlerin gerceklestiriimesi amaciyla biitiin birimler ve i¢ kontrol
mevzuati ¢cercevesinde olusturulmus kurullar ile koordineli olarak ¢alismalar yapilarak risk

izleme bolimiinde calismalar gelistirilerek devam edilmesi planlanmaktadir.

C. ONERILER

Yapilan arastirma sonucunda Balikesir Universitesi’ nin i¢ kontrol sisteminin islerlik
kazanmasi icin gerekli calismalar basladigi biitiin bdliimlerde (kontrol ortami, risk izleme,
kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim, izleme) uygulamalarin gergeklestirilmesi igin gerekli
siireclerin isletildigi, belirli standartlarin benimsendigi goriilmektedir. Bunula birlikte kurumun
ic kontrol sisteminin gelisimini yiiksek seviyelere cekemedigi de tespit edilmistir. i¢ kontrol
sisteminin bu yliksek seviyelere cekilebilmesi igin, risk izleme disindaki boliimlerdeki
calismalar gelistirilerek devam ettirilmesi onerilmektedir. Risk izleme bolimunde ise gerekli
calismalarin yapilabilmesiigin bu konuda nitelikli personel tarafidan, mevcut personele, kurul

ve calisma grubu uyeleri igin seminerler dizenlenmesi onerilmektedir.
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