BALIKESIR UNIVERSITESi KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

1- KONTROL ORTAMI

Standar : Sorumlu Birim 5
Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Eylem P, o ol Isbirligi Yapilacak Tamamlanma Tamalanma
t Kod Genel Sart Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Call maA Birim Cikt/ Sonug Tarihi Durumu Agiklama
No grubu iiveleri
KOS1 _|Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bili g
Universitemizce 2014 yilindan itibaren i¢ kontrol sistemi yapilandirma;
¢alismalarma baslanilmus ve siiregte gorev alacak kurul/komisyon/galisma gruplart
gorevlendirmeleri yapilmistir. Bir 6nceki dénemde “2021-2022 dénemlerini
Nirinite Kamaimu e s Konv v <yl lannds yor slan ol I¢ Konrl 7eme ve 20232024 U
l?. ko".t{‘)] sistemi ve isleyisi gergeklesmeleri, her yilin Haziran ve Aralik ayr sonu itibariyle iki dénem halinde| "Balikesir Universitesi 2023-2024 Dénemi i Kontrol Standartlarma Uyum . L Yonlendirme Kurulu  {2021-2022 Dénemi ig Kontrol Eylem Planin 2023-2024 Dénemi lg Kontrol Standartlarina Uyum
yonetici ve personel tarafindan - N R Lo N KOS 5 W - Strateji Gelistirme N . Onaylanmasini Eylem Plan1 hazirlanarak web sayfasinda yayimlanmig
KOS 1.1 <ahiplenilmeli ve olmak tizere toplam dort kez iist yoneticiye sunularak bir niishasi da Hazine ve 111 Eylem Plan1" Universitemiz kurumsal web sayfasinda yayimlanarak tim Daire Baskanliz1 Uyum Eylem Plani Standartlarina Uyum Eylem Miteakip (Siirekli Tamamland1 tim birimlere ve personele resmi yazi ile
P L Maliye Bakanligma gonderilmistir. 2021-2022 d6nemini kapsayan uyum eylem| " birimlere ve personele duyurulacaktir. ¥ & Hazirlama Grubu Plam P p e
desteklenmelidir. - = . . 5 R Faaliyet Olarak duyurulmustur.
plani degerlendirilerek, 2023-2024 Dénemi Uyum Eylem Plani hazirlanmaktadir. Tiim Birimler Uyeulanacaktir)
2021-2022 ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda on, len KOS 1.1.1. e
numaral eylem kapsaminda; 21.09.2021 tarihinde, hazirlanan g Kontrol Sistemi
Eylem Plani tim birimlere duyrulmus ve Uneversitemiz web = sitesinde]
yayimlanmistir.
i s 2021-2022 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda éngoriilen KOS 1.2.1.
Idarenin yéneticileri i¢ kontrol P
. L numarali eylem kapsaminda; SGDB. tarafindan Universitemizde 08.12.2021
KOS 1.2 |sisteminin uygulanmasinda o PR R N . .
N tarihinde, tiim birimlerden harcama yetkililerinin kailimiyla ig Kontrol Sistemi ve
personele ornek olmalidir. 5 [,
olusturulan Eylem Planu ile ilgili bilgilendirme toplantisi yapilmistir.
"Balikesir Universitesi Etik Davranis Ilkeleri"nin kurum iginde Personel Daire Rektorliik Makami Etik Komisyonu Haziran/ 2023 Tamamlandi
benimsenmesini saglamak ve genel etik kiiltiiriinii yerlestirmek iizere, Baskanlig
KOS Hazine ve Maliye B:ﬂ(:ﬂnhgl lara"ﬁnd@ yaymvdvanmls olan “Kamu I¢ N "Etik Komisyon" gdrevlendirmesi yapilamamistr..
1.3.2 Kontrol Standartlar’”dayanak gosterilerek, bilimsel arastirma ve yayin etigi
kurullarindan farkli ve bagimsiz olarak bir “Etik Komisyon™
odrevlendirmesi lacaktir.
Kurulacak olan "Etik Komisyonu"nun esaslarini belirlemek tizere, Hazine |Personel Daire Hukuk Miisavirligi Balikesir Universitesi Etik Haziran/ 2023 Tamamland:
ve Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanmis olan “Kamu g Kontrol Baskanlig Komisyonu Calisma Usul ve
Standartlari” dayanak gosterilerek, “Balikesir Universitesi Etik Esaslar o i
KOs Komisyonu Galisma Usul ve Esaslari" belirlenerek, yiiriirliige konulacak ve ”Ba%lkesu’ U"W?““es‘ E“?‘ l.(omlsyonu Calisma Usul
133 uygun iletisim kanallariyla tiim personele duyurulacaktir. ve Esaslar1” belirlenemenmistir
Universitemiz Etik Kurullari ( Klinik Arastirmalar, Hayvan Deneyleri Yerel, Sosyal
Etik kurallar bilinmeli ve ti ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym, Saglik Bilimleri Bilimsel
KOS 13 fa:;li :{; d"‘:b:‘ ;:;T;]la r: UM Arastirma ve Yayin, Fen ve Mithendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayim) "Etik Egitimi" hizmet igi egitim kapsamina alinacak ve Etik Komisyonu Egitim Kurulu Hizmet igi Egitim Kapsaminda | Aralik/ 2023 Tamamland:

: uyulrynalldlr. meveut qlup, sf.idecc akaflem.ik faaliye.llﬁ]e ilgili olarak giireY ).'ap.@alfl?du. pal)sma]an 1s18inda, her yil diizenli periyotlarla egitimin verilmesi Personel Paire Etik Komisyonu Etik Egitimi Verilmesi (Sirekli Faaliyet 2023 yilinda Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar: Ofisi
Akad:mlk] faaliyetlere lyfo;e}{ll(d?lan etik kurullar bu standart igin dngdrillen genel |} ¢ saglanacaktir. Bagkanlig Olarak Uzaktan Egitim Kapisindan "Etik Davrants ilkerleri"
sarti karstlamaya yeterli degildir. 1.3.4 Uygulanacaktir) egitimi verilmis olup 2024 yili igin anilan konuyla ilgili

egitim planlamas: yapilmustir.
Etik ile ilgili mevzuat ve giincel konularin personel tarafindan takibinin Genel Sekreterlik  |Personel Daire Etik ile Ilgili Mevzuat Derlemesi | Aralik/ 2023 Tamalanmadi 1 .
O PP L . N . N N Etik ile ilgili mevzuat ve giincel konularin personel
i¢in Universitemiz kurumsal web sayfasinda uygun Personel Daire Bagkanhgi (Stirekli Faaliyet S . S
KOS N o I . tarafindan takibinin saglanabilmesi i¢in Universitemiz
diizenleme yapilacaktir. Baskanligi Bilgi Islem Daire Olarak .
1.3.5 ~ kurumsal web sayfasinda uygun diizenleme
Bagkanhgi Uygulanacaktir)
yaptlamanustir.
Etik dis1 davranislari 6nleme adina, brosiir, afis vb. hazirlanacak; uygun  |Genel Sekreterlik  |Personel Daire Etik ile Ilgili Brosiir, Afis vb. Arahk/ 2023 Tamamlanmadi Ongoriilen eylem gergeklestirilememistir.
KOS iletisim kanallartyla personelin bilgisine sunularak tiim personelde bu Personel Daire Baskanhg (Siirekli Faaliyet
1.3.6 anlamda bir biling yaratilmasina fayda saglanacaktir. Baskanlig1 Olarak
Uveulanacaktir)
Hazirlanan Stratejik Plan, Performans Programlari, Mali Tablolar ve Faaliyet
Raporlari her yil diizenli olarak tini: iz web d. 1 ktadr.
Akademik ve idari personel sonu 0-5 ile biten yillarda genel mal bildiriminde
bulunmaktadir.
Personel alimma iligkin ilanlar iiniversitemiz web sayfasinda yayimlanmaktadur.
Belirli araliklarla “Ogrenci-Rektor Bulusmalari” adi altinda toplantilar
gergeklestirilmektedir.
Faaliyetlerde diiriistliik, Her yil Kalite 1 da akademik personel, idari personel, 6grenci,
KOS 1.4 |ve hesap verebilirlik dis paydas ve mezun memnuniyet anketleri yapilarak sonuglari yayimlanmaktadir.
saglanmahdir. Universitemiz ile ilgili haberler, Basin ve Halkla {liskiler Miidi i tarafindan
degerlendirilerek web sayfamizin “Haberler” béliimiinde kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Universitemizin kiiltiirel, sanat, spor ve diger alanlardaki tiim
duyuru ve etkinlikleri web sayfamizin “Duyurular-Etkinlikler” boliimiinde
kamuoyuyla paylasiimaktadir. Ayrica tiim duyuru ve etkinliklere instagram
sayfamizdan da erisilebilmektedir. Diger duyurular ve birimlerin i¢ ¢alismalarina
ait veriler kendi iletisim alanlar1 olan web sayfasi, sosyal medya hesaplar1 vb.
platformlari vasitasi ile paylagiimaktadir.
Iik Genelgesi de hazirlanan Hizmet Envanteri ve Kalite Aralik/ 2023 lik Genelgesi ¢ inde hazirlanan Hizmet
KOS £est gerg N - Koordinatorligii Kamu Hizmet Envanteri ve (Siirekli Faaliyet Envanteri ve Standartlar1 Tablolari dénemsel olarak
Standartlar1 Tablolar1 donemsel olarak gozden gegirilecek ve RIS - . Tamamlandi N . A
1.5.2 iincellenmesi saglanacaktir Strateji Gelistirme Standartlarinin Giincellenmesi ~ |Olarak gozden gegirilmekte ve gerekli goriilen
g b ) Daire Baskanlig1 Uvyeul. ktir) giincellenmelerle iliskili olarak birimlerle
Memnuniyet anket sonuglar1 dikkate aliarak, gerekli iyilestirmelerin . Haziran/ 2023
R . AP N Memnuniyet Anket Sonuglari L N - L .
KOS yapilmasina yonelik eylem planini da igeren bir 6neri raporu Kalite ~ o (Stirekli Faaliyet Ust Yonetime Memnuniyet Anket Sonuglari
PSP Degerlendirme Raporu ve Eylem Tamalandi v .
1.53 hazirlanacaktir. Koordinatorligii Olarak Degerlendirme Raporu sunulmustur.

Atama ve terfi islemleri yasal mevzuat hikiimlerine uygun olarak

Plani

Uveulanacaktir)




KOS 1.5

idarenin personeline ve hizmet
verilenlere adil ve esit
davranilmalidir.

yurutulmektedir.

Universitemi lik Genelgesi ¢ inde birimlerce Kamu Hizmet
Envanteri ve Standartlar1 olusturulmus olup birimlerin web sayfalarinda
yayimlanmaktadir (Sonradan kurulmus olan bazi Arastirma ve Uygulama
Merkezleri harig).

Universitemizde, 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda kurulmus
olan "Bilgi Edinme Birimi" ve kurumsal web sayfasi iizerinde "Dilek&Onerileriniz
Sayfas1" mevcuttur. Ayrica dgrencilerin oneri, dilek, sikayet ve memnuniyetlerin

Kur k agilan i durumunda olan web
sayfalarindaki tiim bilgi ve belgelerin dogru ve giincel tutulmasi

Bilgi islem Daire

Aralik/ 2023

. . - Bagkanlig ; . Farkli biriml onetimd len istekl
toplandi@i posta kutulart kurumun go dniindeki mekanlarma konumlandinlmis ve |KOS  |saglanacak ve birim web sayfalari sorumlularmi periyodik kontrol ve askanligt Web Sayfalarmin Giincelliginin |(Siirekli Faaliyet arkli birimler ve yonetimden gelen istekcer
P - N - e N N . N L . Kalite Tamamland1 dogrultusunda tiniversitemiz anasayfasi giincel
belirli periyotlarda degerlendirmeye alinmaktadir. Belirli araliklarla “Ogrenci- 1.6.1 giincellemelere yonlendiren kontrol tedbirleri alinarak belirlenecek Koordinatérliiail Korunmasi Olarak tutulmaktadir
Rektor Bulusmalart™ adi altinda toplantilar gergeklestirilmektedir. periyotlarla raporlama yapmalari saglanacaktir. Tim Birimlerg Uygulanacaktir) )
Her yil Kalite galismalar1 kapsaminda akademik personel, idari personel, dgrenci,
dis paydas ve mezun memnuniyet anketleri yapilarak sonuglari yayimlanmaktadir.
Faaliyet raporlarinda I¢ Kontrol Giivence Beyan: iist yonetici, harcama yetkilisi ve
mali hi ler birim yoneticisi tarafindan imzal ak faaliyetlere iliskin tiim bilgi
ve belgelerin dogrulugu belgelenmektedir.
. Universitemizde degisik fonksiyonlarda otomasyon programlari kullanilmakla
Idarenin faaliyetlerine iliskin tim |birlikte yoneticilerin karar verebilmeleri icin ihtiyag duyduklari stratejik bilginin
KOS 1.6|bilgi ve belgeler dogru, tam ve  |sunulmasini saglayacak bir Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) meveut degildir.
giivenilir olmalidir.
BIS 13.2.1 kapsaminda, ihtiyag duyulan gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek
ve analiz yapma imkan1 sunacak bir "Y®onetim Bilgi Sistemi"nin olusturulmasi, bu
genel sartin gerekliliklerinin yerine getirilmesini de saglayacaktir.
|KOS2 |Misvon. organizasyon vapisi ve
Universitemizin 2020-2024 yillar1 arasi Stratejik Plani kapsaminda Misyon ve
: N Viz daslarin katilimiyla belirlenmistir. S6z ke Stratejik Pl b . PP
belirlenmeli, duyurulmali ve yay Y e KOS Yonetimi El Kitabi" ¢al lar1 1 k ve idari ve akademik tiim PP Siireg Yonetimi El Kitabi ve Aralik/ 2023 Senato onayindan sonra BAUN Siireg Yénetimi El
KOS 2.1 kuruluslarina duyurulmustur. .. . . N . P Koordinatorliigii . P Tamamland: 5
personel tarafindan 2.2.1 birimlerinde yiiriitiilecek gérevler, siire¢ yonetimi kapsaminda Tiim Birimler Siireg Yo6netimi Uygulamalart Kitabi yaymlanacak durumdadr.
benimsenmesi saglanmalidir. - A . . . . tanimlanacaktir.
Ayrica birimlerin misyon ve vizyon tanimlari da belirlenmis olup web sayfalarinda
yayimlanmaktadir.
"2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu", "Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi" ve "Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin
idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname"; akademik ve idari
birimlerin teskilatlanmasi ve gorevleri hakkinda hiikiimler igermektedir.
Mi: klestirilmesini L . . - .
isyonun gergerestirimesint Uni lik Genelgesi ¢ de birimlerce Kamu hizmet
saglamak tizere idare birimleri ve N L 5
- . P Envanteri ve Standartlari olusturulmus olup birimlerin web sayfalarinda
KOS 2.2 |alt birimlerince yiiriitiilecek
. yayimlanmaktadir (Sonradan kurulmus olan bazi Arastirma ve Uygulama
gorevler yazil olarak S
Merkezleri harig).
tanimlanmali ve duyurulmalidir.
Kalite galismalari } da Uni Kiitiiphane ve Dokii Daire
Bagskanlhigi'nda siire¢ yonetimi ile ilgili olarak 2019 yili itibariyle siireg el kitabr
olusturulmustur. Universitemize ait Siireg Yonetimi El Kitabt hazirlik galismalari
ise devam etmektedir.
KOS idari ve akademik birimlerin kullanmakta olduklari "Gérev Tanim Kalite Gorev Tanim Form BAUN Siire¢ Yonetimi El Kitabi'nin SEnato tarafindan
2015-2016 yillar1 i¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda akademik ve N " - Koordinatorligii Sablonlarmin Arahk 2023 Tamamlanmad: N .
o . N N 232 Formlar" sablonlarinda standartlasma saglanacaktir. " .. onaylanmasi beklenmektedir.
idari birimlerin organizasyon semalar1 ve personel gorev tanimlari olusturulmustur Tiim Birimler Standartlastirilmast
(Bazi Aragtirma ve Uygulama Merkezleri harig). 2019 ve 2020 kalite ¢calismalar: ilgi Il 5 s ik Yoneti i
ile de ilgili gahismalar gelistirilmis ve birimlerin web sayfalarinda yayimlanmasi L e . s Bilgi Iy efn Daire l{ale{l ,Y.One“m' Kalite
. . r. Idari ve akademik birimlerin ta olduklart gérev tanim form Universitemizin; Stratejik Yonetim, Kalite Yonetimi, I¢ Kontrol ve Bagkanlig Yénetimi, I¢ Kontrol ve i kontrol sistemi yénetimi icin sistem devreye almmr
Idare birimlerinde personelin = = KOs Kurumsal Risk Yénetimi galismalarini sistematik olarak yiiriitmesine Strateji Gelistirme Kurumsal Risk Yonetimi M ¥ b Ye ammis
5 ini 5 i |sablonlarinda halen tam olarak standartlasmanin saglanamadigt -1 . I . . . - - Aralik 2023 Tamamlanmadi olup eylem kismen tamamlanmustir. Ayrica Biitiinlesik
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin degerlendirilmektedi 233 katki sag] bir bilgi ( ) sahip olmast Daire Bagkanligt Cahgmalarinin Birlikte e A .
etki ve sorumluluklarint egerlendirilmektedir. saglanacaktir Kalite Yiiriitiilebilecegi Biitiinlesik Bir Bilgi Yonetim Sistemi kurulmast beklenmektedir.
KOS 23 ia sayan gorev dagilim gizelgesi Kalite cal lar | d Kiitiipt ve Dokii Daire ¢ ) inatorliigii ilgi Si P ’
psayan & g sizelg Bagskanlhigi'nda siire¢ yonetimi ile ilgili olarak 2019 yili itibariyle siireg el kitabi Koordinatrligi Bilgi Sistemi
olusturulmali ve personele P L .
bildirilmelidir. olusturulmustur. Universitemize ait Siire¢ Yonetimi El Kitabi hazirlik ¢alismalari
’ ise devam etmektedir. ) Bilgi Islem Daire Stratejik Yonetim, Kalite
Universitemizde Stratejik Yonetim, Kalite Yonetimi, Ig Kontrol ve Kurumsal Risk KOS Universitemizin; Stratejik Yonetim, Kalite Yonetimi, i¢ Kontrol ve Bagkanligt Yonetimi, i¢ Kontrol ve
Yénetimi calismalarinin sistematik olarak yiiriitiilmesine katki saglayacak herhangi 235 Kurumsal Risk Yénetimi galismalarini sistematik olarak yiiriitmesine Strateji Gelistirme Kurumsal Risk Yonetimi Arali/2023 Tamamlanmad: ig kontrol sistemi yonetimi igin sistem devreye alinmis
bir bilgi sistemi (otomasyon) kullanilmamaktadir. o Katki sagl k bir bilgi sistemine ( ) sahip olmast Daire Bagkanhg Cahsmalarmin Birlikte olup eylem kismen tamamlanmustir
saglanacaktir. Kalite Yiiriitiilebilecegi Biitiinlesik Bir
Koordinatérliigii Bilgi Sistemi
2015-2016 yillar i¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda akademik ve
idari birimlerin organizasyon semalari ve personel gérev tanimlari olusturulmustur
idarenin ve birimlerinin teskilat ~|(Bazi Arastirma ve Uygulama Merkezleri haric). 2019 ve 2020 kalite galismalar:
semasi olmali ve buna bagli ile de ilgili gahsmalar gelistirilmis ve birimlerin web sayfalarinda yayimlanmasi
KOS 2.4

olarak fonksiyonel gorev dagilimi
belirlenmelidir.

saglanmustir.

Ayrica mevzuati geregi her yil hazirlanmakta olan Birim ve idare Faaliyet
Raporlarinda, idareye iliskin bilgiler kisminda, teskilat yapisi sunulmaktadir.




KOS 2.5

idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapisi, temel yetki
ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama
iligkisini gosterecek sekilde
olmalidur.

"2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu", "Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi" ve "Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin
Idari Teskilat: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname"; ile Yiiksekogretimle ilgili
temel esaslar belirlenmis ve biitiin yiiksekogretim kurumlarmin ve iist
kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar1 diizenlemistir.
Ayrica 5018 Sayili Kanun ve ikincil mevzuatlariyla Kamu Mali Yonetimi ve
kontrol siirecindeki sorumlular da belirlenmistir.

KOS 2.6

Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin
yiiriitilmesinde hassas gorevlere
iligkin prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.

KOs 2.7

Her diizeydeki yoneticiler verilen
gorevlerin sonucunu izlemeye
yonelik mekanizmalar

Universitemizde Hassas Gorevlerin belirlenmesine yonelik net bir ¢aligma
yaptlmamus olmakla beraber "Balikesir Universitesi Giivenlik Sorusturmasi ve
Arsiv Arastirmasi Y 6nergesi"nde bazi birimler gizlilik dereceli birim olarak

tanimlanmis ve bazi 6zel prosediirler belirlenmistir.

Halihazirda yoneticiler verdikleri gorevlerin sonuglarini gorevlerin kontrolii evrak
takibi ve hiy: i yla gergeklestirilmektedir. EBYS ind
evrak yonetimi etkin sekilde yapilmaktadir. Ayrica EBYS Gérevler sekmesi

olusturmalidir.

kullanilarak birim igerisinde gorev atama ve takibi gergeklestirilebilmektedir.

KOS3

Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, perform|

KOs
3.1.1

Personel yonetimi anlayisindan Insan Kaynaklart Yénetimi anlayigina
gegisi saglamak ve insan kaynaklar1 politikasini belirlemek tizere
“Balikesir Universitesi insan Kaynaklar1 Yonergesi” hazirlanarak
yiiriirliige konacak ve uygun iletisim kanallari ile tiim personele
duvurulacaktir.

Personel Daire
Bagkanlig

Hukuk Miisavirligi

Balikesir Universitesi Insan
Kaynaklar1 Yonergesi

Haziran/ 2023

Tamamlandi

“Balikesir Universitesi Insan Kaynaklar1 Yonergesi”
hazirlanarak uygun iletisim kanallari ile tiim personele
duyurulmustur.

KOs 3.1

insan kaynaklari yonetimi,
idarenin amag ve hedeflerinin
gergeklesmesini saglamaya
yonelik olmalidir.

Idari ve akademik kadrolarin atama ve yiikselmelerinde "657 sayili DMK", "2547
sayili Yiiksekogretim Kanunu", "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim
Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasima iliskin
Yonetmelik", "Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Naklen veya
Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik", "Balikesir Universitesi Ogretim
Uyesi Kadrolarma Bagvuru ve Atama/Yeniden Atama Kriterleri", "Yiiksekogretim
Ust kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi"ve ayrica her yil Merkezi Yénetim Biitge Kanunu
ile kadrolarin kullanimina iliskin esaslar esas alinmaktadir.

Ayrica "Balikesir Universitesi Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi", "Balikesir
Universitesi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik", "Balikesir
Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama
Esaslar1" ve "Balikesir Universitesi idari Personel Odiil Yonergesi" yiriirliktedir.

KOS
321

"Balikesir Universitesi Hizmet Igi Egitim Yonetmeligi" geregince; Egitim
Kurulu ve Egitim Birimi tarafindan her yil Mayis ayina kadar ihtiyaca
yonelik "Yillik Egitim Plani ve Programi” olusturulacak (uzaktan egitim
imkani da goz 6niine alinarak) ve ilgili birimlere ilgisi oraninda
bildirilerek uygulamaya konulacaktir.

Personel Daire
Bagkanhig

Egitim Kurulu
Tiim Birimler

Yillik Egitim Plani ve Programi

Siirekli Faaliyet
Olarak
Uygulanacaktir

Tamamlandi

"Yillik Egitim Plan1 ve Programi” olusturularak birim
web sayfasinda yayimlanmustir.

KOS 3.2

idarenin yonetici ve personeli
gorevlerini etkin ve etkili bir
sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip
olmalidur.

"Balikesir Universitesi Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi" ve "Balikesir Universitesi
Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Yénetmelik" hazirlanarak yiiri
konulmustur.

KOS
322

Yaonetsel p da bulunan ve idari
gorevleriyle ilgili mevzuata yonelik temel egitim almalari saglanacaktir.
Egitim sonrasinda katilimeilarin verilen egitimle ilgili fikirlerini,

memnuniyetelrini, varsa yeni egitim taleplerini igeren bir degerlendirme

anketinin | gl 1T

Personel Daire
Baskanlig

Egitim Kurulu
Tiim Birimler

Temel Yéneticilik Egitimi
Egitim Degerlendirme Anketi

Aralik/ 2023
(Stirekli Faaliyet
Olarak
Uygulanacaktir)

Tamamlanmadi

Temel Ydneticilik Egitimi yapilamamigtir.

KOS 3.3

Mesleki yeterlilige onem
verilmeli ve her gorev igin en
uygun personel segilmelidir.

idari ve akademik kadrolarin atama ve yitkselmelerinde "657 sayill DMK", "2547
sayil Yiiksekogretim Kanunu", "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim
Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin
Yonetmelik", "Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Naklen veya
Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik", "Balikesir Universitesi Ogrelim
Uyesi Kadrolarina Basvuru ve Atama/Yeniden Atama Kriterleri", "Yiiksekdgretim
Ust kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlar Personeli Gérevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yénetmeligi"ve ayrica her yil Merkezi Yénetim Biitge Kanunu
ile kadrolarin kullanimina iliskin esaslar esas alinmaktadir.

Ayrica "Balikesir Universitesi Hizmet i¢i Egitim Yénetmeligi", "Balikesir
Universitesi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik", "Balikesir
Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama
Esaslar1" ve "Balikesir Universitesi idari Personel Odiil Yonergesi" yiriirliktedir.

KOs 3.4

Personelin ise alinmasi ile
gorevinde ilerleme ve
yiikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmal ve bireysel performansi
g6z 6niinde bulundurulmahdir.

Idari ve akademik kadrolarin atama ve yiikselmelerinde "657 sayili DMK", "2547
sayili Yiiksekogretim Kanunu", "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim
Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasima iliskin
Yaonetmelik", "Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Naklen veya
Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Savlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik", "Balikesir Universitesi Ogretim
Uyesi Kadrolarma Bagvuru ve Atama/Yeniden Atama Kriterleri", "Yiiksekogretim
Ust kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi"ve ayrica her yil Merkezi Yénetim Biitge Kanunu
ile kadrolarin kullanimina iliskin esaslar esas alinmaktadir.

Ayrica "Balikesir Universitesi Hizmet Igi Egitim Yonetmeligi", "Balikesir
Universitesi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik", "Balikesir
Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama
Esaslart" ve "Balikesir Universitesi idari Personel Odiil Yénergesi" yiiriirliktedir.

Akademik personelin performanst "Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi" ve
"Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri
Uygulama Esaslar" kapsaminda degerlendirilmektedir.

KOS 3.5

Her gorev i¢in gerekli egitim
ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyact
giderecek egitim faaliyetleri her
yil planlanarak yiiriitiilmeli ve
gerektiginde giincellenmelidir.

"Balikesir Universitesi Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi" ve "Balikesir Universitesi
Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik" hazirlanarak yiiriirlige
konulmustur.




Personelin yeterliligi ve
performansi bagli oldugu

Akademik personelin performanst "Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi" ve
"Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odilleri
Uygulama Esaslar" kapsaminda degerlendirilmektedir.

Eylem 3.1.1 geregi hazirlanacak olan “Balikesir Universitesi Insan
Kaynaklar1 Y6nergesi’nde, yetersiz performansin gelistirilmesine ve
yiiksek performansin ddiillendirmesine iliskin hususlar ktir.

Personel Daire
Baskanlig

Balikesir Universitesi Insan
Kaynaklar1 Yo6nergesinde
Yetersiz Performansin

Balikesir Universitesi Insan Kaynaklari Yénergesi ile
birlikte yiiriitiilecek olan Akademik ve Idari Personel

6nemi ile uyumlu olmalidir.

gergeklestirilmektedir.

2015-2016 yillar1 ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda SGDB
tarafindan standart bir "Yetki Devri Formu" diizenlenmis ve tiim birimlerce

KOS 3.6 |Y0neticisi tarafindan en az yilda Kos Gelistirilmesine ve Yiksek w2003 | Tamamland: Odiil Yonergesi diizenlenmis olup yetersiz
bir kez degerlendirilmeli ve A S, S P 3.7.1 Performansin Odiillendirmesine L - N
. - Idari personel igin ise yiiriirliikteki "Balikesir Universitesi Idari Personel Odiil . s performansin gelistirilmesine ve yiiksek performansin
degerlendirme sonuglari personel || - " a b belaesi. iistiin b belgesi Sdiili ici Hukuk Miisavirligi | Iliskin Hususlarm Tanimlanmast sdiillendirmesine iliskin hususlar tanml N
ile goriisiilmelidir. Gnergesi” kapsaminda basar1 belgesi, listiin basart belgesi ve para 8diili igin lillendirmesine iligkin hususlar tanimlanmistir.
gerekli basar1 sartlari tanimlanmigtir.
Eylem 3.1.1 geregi hazirlanacak olan “Balikesir Universitesi Insan Personel Daire Hukuk Miisavirligi Balikesir Universitesi insan
5 . . . Kaynaklar1 Y6nergesi’nde, yiiksek performansin 6diillendirmesine iliskin | Baskanlig Kaynaklari Yonergesi ve @ s " .
Ig’;io;:?::::f:r;:::;esune ﬁ\kadcmutk Em.sonc.]in pcri‘ormal?sl ”Akadcmil.( .Tcsvik Odenegi Y.én_t_:ln}clig.i” ve KOS hususlar l_:_mlm]amrken, yiiriirliikteki ""Balikesir Universitesi Idari Balikesir pl1iversilesi idari Haziran/ 2023 Tamamland: yf:‘rll(:lzlt::lglj']"\S::ll:sllrh:j::v::il;:dl?irz:nY::::f::ll ile
bulunan personelin performansimi Balikesir U"l\’efSl:ESl Akademik Pe‘rsonel ?lllm. Sanflt ve Tegvik Odiilleri 372 Personel Odiil Yénergesi" hiikiimleri géz 6niinde bulundurulacak ve s6z Personel Odiil Yénergesinin il Yonergesi” uyumlu hale getirilmistir.
KOS 37 gelistirmeye yonelik Gnlemler Uygulama Esaslari" kapsaminda degerlendirilmektedir. ko&usu ik? "mrevzualm uyumlu olmas: (yonerge degisikligi vb.) Uyumu
alinmaly, yiiksek performans : B . . P e T——— — p . - B — - B
gbsteren personel igin Id_e_ln personel igin ise yi rliikteki l_Sa'l_lkfsu Universitesi Idari Pcrfor_w} inul Tiim b]r.lm].el_' tarafindan; Eylem 31 1 geregi hgnrlana;ak olan “Balikesir Kalne. o Personel Daire Idari Personelin Yetersiz ArjahldVZ(-)ZSV
g h . Yonergesi" kapsaminda basari belgesi, iistiin bagar1 belgesi ve para diilii igin KOs Universitesi Insan Kaynaklar1 Yonergesi”ndeki, yetersiz performansin Koordinatorliigi Bagkanhg1 Performansin Gelistirilmesi ve | (Siirekli Faaliyet
ddiillendirme mekanizmalart Lo N " N e ! L " Tamamlanmadi Tamamlanmadi
eclistirilmelidir. gerekli basari sartlari tanimlanmigtir. 3.73 gehsunlmesme ve yiiksek performansin diillendirmesine iliskin hususlar \"(uksek P.e1fon?1ansm Olarak
de islem lacaktir. Odiillendirmesi Uveul ktir)
idari ve akademik kadrolarin atama ve yitkselmelerinde "657 sayill DMK", "2547
sayil Yiiksekogretim Kanunu", "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim
Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin
- Yonetmelik", "Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya
Personel istihdami, yer .
degistirme, ist goreviere atanma, ._A.&;lk‘!an Yapilacak Atamalarda Uyg:xlanaca.k ].\Af:rkezl S{nay 1‘15 Gl.ns .Slflfwla‘rma
cgitim, performans I}]§kl]‘l Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik", "Balikesir Universitesi Ogretim
degﬁlén dirmesi. 6zliik haklart Uyesi Kadrolarina Basvuru ve Atama/Yeniden Atama Kriterleri", "Yiiksekogretim
KOS 3.8| =" oo T Ust kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve
‘g1‘b1 .ms"an ka)fnaklan Yonetimine Unvan Degisikligi Y6netmeligi"ve ayrica her y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu
iliskin 6nemli hususlar yazil h PR
. . ile kadrolarin kullanimina iliskin esaslar esas alinmaktadir.
olarak belirlenmis olmali ve
personele duyurulmalidir. Ayrica "Balikesir Universitesi Hizmet i¢i Egitim Yénetmeligi", "Balikesir
Universitesi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik", "Balikesir
Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama
Esaslar1" ve "Balikesir Universitesi idari Personel Odiil Yénergesi" yiiriirliktedir.
KOS4 | Yetki Devri: idarelerde vetkiler ve vetki devrinin sinirlar acikea belirlenmeli ve vazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak vetki devri yapilmalidir.
2015-2016 yillar i¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda akademik ve
idari birimlerin is akis semalar1 olusturulmustur (Bazi Arastirma ve Uygulama
Merkezleri harig). 2019 ve 2020 kalite galismalar ile de ilgili ¢aligmalar
gelistirilmis ve birimlerin web sayfalarinda yayimlanmasi saglanmistir. S6z konusu
is aki semalarinda is adimlarindaki sorumluluklar belirlenmistir. Bununla birlikte
idari ve akademik birimlerin ku]]anmflkta olduk{an 1$~ akis 55‘11:13121'1 sal?lonlarlnda KOS idari ve akademik birimlerin kullanmakta olduklari "is Akis Semalar1" Kallte‘ N Is Akis Semalari Sablonlarinin Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalari ile birim
halen tam olarak standartlasmanin saglanamadig1 degerlendirilmektedir. 412 blonlarind: dartl 8l K Koordinatorl Standartl f Arahk/ 2023 Tamalandi iireclerinin s aki 1 dardize edilmisti
1. sablonlarinda standartlasma saglanacaktir. Tim Birimler tandartlagtiriimast siireglerinin is akis semalar: standardize edilmistir.
Kalite cal lar1 k d Kiitiipt ve D Daire
Bagskanlhigi'nda siire¢ yonetimi ile ilgili olarak 2019 yili itibariyle siireg el kitabr
olusturulmus ve bu gergevede olusturulan formlar vasitasiyla siireg performanslari
lgiilmektedir. Universitemize ait Siireg Yonetimi El Kitabi hazirhik galismalari ise
devam etmektedir.
N " N . Eylem 2.2.1 kapsaminda idari ve akademik tiim birimler tarafindan "Siire¢
Is akus siire¢lerindeki imza ve . . .. . . s ) R " . R N L. . . L . P . . . .
KOS 4.1 |onay mercileri belirlenmeli ve Universitemizde Stratejik Yonetim, Kalite Yonetimi, i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk KOS .Y()]'lellm] Uygulamalari “na gec1]1§e§m1 mulea.l.up; blflml.erce hazirlanmig Kallte‘ o Siireg Yonetlml Uygulamalari Aralik/ 2023 Kzllne.Yonetlm Sistemi cal.lsmalan ile !m{mlerden
Y Yonetimi calismalarinin sistematik olarak yiiriitiilmesine katki saglayacak herhangi is akis semalar1 tekrar gézden gegirilecek ve siire¢ yonetim Koordinatorliigii Kapsaminda Is Akis Tamamland: gelen i akislar1 kontrol edilerek gerekli diizeltmeler
personele duyurulmahdir. bir bilgi sistemi (otomasyon) kullanilmamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 413 uygulamalariyla belirlenmis olan is siire¢leri goz 6niine alinarak, is akis Tiim Birimler Semalarmin Giincellenmesi yapildi.
daki bir bilgi sisteminin ( ) bu genel sarta da emalarinda gerekli llemel lacaktir.
hizmet edecektir. Kalite
Tiim Birimler tarafindan; yiiriitiilecek olan Risk ¢alismalari sonrasinda Koordinatorliigii idare Risk Opersayonel (Faaliyet) Risklere |Aralik/ 2024
KOS operasyonel (faaliyet) risklerinin tespit edilmesini miiteakip alinmasi Tiim Birimler Koordinatérii Yﬁne]ik_Risk Yaénetim Siireci (Siirekli Faaliyet T . . Risk cal larinm N beklenmektedir.
4.1.4 gereken kontroller kapsaminda is akis semalarinda gerekli degisiklikler Birim Risk Sonrast I§ Akig Semalarinin Olarak ° )
yapilacaktir. Koordinatorleri Giincellenmesi Uygulanacaktir)
Universitemizde yetkiler ve yetki devrenin esaslari "Balikesir Universitesi imza
Yetkileri Yonergesi", "Balikesir Universitesi imza Yetkileri Genelgesi (2019/1)" ve
Yetki devirleri, st yonetici ;;Ballkesirdljni"v?sjiesiflzkvlronik Belge Yonetim Sistemi Uygulama Y 6nergesi"
tarafindan belirlenen esaslar apsaminda ylrlitdimektedir.
KOS 4.2 cer&;evesmdﬁi devredilen }fetkmm Mali konularla ilgili yetki devri, yasal mevzuatina uygun olarak
siurlarin gosterecek sekilde - h
yazili olarak belirlenmeli ve gergeklestirilmekiedir.
ilgililere bildirilmelidir. . N
2015-2016 yillar1 I¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plan1 kapsaminda SGDB
tarafindan standart bir "Yetki Devri Formu" diizenlenmis ve tiim birimlerce
kullanilmasi saglanmustir.
Universitemizde yetkiler ve yetki devrenin esaslari "Balikesir Universitesi imza
Yetkileri Yonergesi", "Balikesir Universitesi imza Yetkileri Genelgesi (2009/1)" ve
"Balikesir Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi Uygulama Yonergesi"
kapsaminda yiiriitiilmektedir.
KOS 4.3 Yotki devri, devredilen yetkinin |y y o jarta igili yetki devri, yasal mevzuatina uygun olarak




Yetki devredilen personel gorevin

Universitemizde yetkiler ve yetki devrenin esaslari "Balikesir Universitesi imza
Yetkileri Yonergesi", "Balikesir Universitesi imza Yetkileri Genelgesi (2009/1)" ve
"Balikesir Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi Uygulama Yonergesi"
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

KOS 4.4 | gerektirdigi bilgi, deneyim ve Mali konularla ilgili yetki devri, yasal mevzuatina uygun olarak
yetenege sahip olmalidir. gergeklestirilmektedir.
2015-2016 yillar1 ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda SGDB
tarafindan standart bir "Yetki Devri Formu" diizenlenmis ve tiim birimlerce
kullanilmasi saglanmistir.
Universitemizde yetkiler ve yetki devrenin esaslari "Balikesir Universitesi Imza
Yetkileri Yonergesi", "Balikesir Universitesi imza Yetkileri Genelgesi (2009/1)" ve
"Balikesir Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi Uygulama Yonergesi"
Yetki devredilen personel, kapsaminda yiiriitilmektedir.
yetkinin kullanimina iligkin
KOS 4.5 |olarak belli donemlerde yetki Mali konularla ilgili yetki devri, yasal mevzuatina uygun olarak

devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

gergeklestirilmektedir.

2015-2016 yillar1 ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda SGDB
tarafindan standart bir "Yetki Devri Formu" diizenlenmis ve tiim birimlerce




BALIKESIR UNIiVERSITESi KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

2- RISK DEGERLENDIRME

Sorumlu Birim

Standart| Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem PO P . Tamamlanma Tamalanma
Kod No Genel Sarts Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler :?::)f:i::::i Isbirligi Yapilacak Birim Cikt/ Sonug Tarihi Durumu Aciklama
RDS5 _|Planlama ve Programlama: idareler, faalivetlerini, amac. hedef ve gstergelerini ve bunlan gerceklestirmek icin ihtivac duyduklari kaynaklar iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmals, faalivetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
: . . 2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Plan hazirlanarak
Idareler, misyon ve vizyonlarini uyeulamaya konulmustur.
olusturmak, stratejik amaglar ve veu 2 stur.
RDS 5.1 ulgl;lebllllrvlllvedeﬂ?rl Sap;:ln.mlk y K v Universitemizde Stratejik Yonetim calismalarinin sistematik olarak
. Se{, O;m‘:;]_’ dnl:”' 0 vcmelv’ ll:telme N ¢ |yiiritilmesine katki saglayacak herhangi bir bilgi sistemi
f&‘:f e;‘ llrm_f ) :‘r?‘lim)llvd attmer (otomasyon) kullanilmamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 kapsamindaki
yontemierie strateik pian bir bilgi sisteminin (otomasyon) kullaniimast, bu genel sarta da
hazirlamalidir. . .
hizmet edecektir.
idareler, yiiriitecekleri program, A . Pe‘r'f&‘)r'mans‘. . ,I her' yll’,llg,lh
. R belirtilen usul ve esaslar gergevesinde hazirlanmaktadir.
faaliyet ve projeleri ile bunlarin
RDS 5.2 |kaynak ihtiyacini, performans hedef Ayrica Hazine ve Maliye - sistemi
dstergelerini i fi S . Lo
ve gosterge crini igeren periormans Program Biitge kapsaminda birim bazinda performans bilgileri de
programi hazirlamahdur. . . cedir
"}:;i:;‘:“v‘:ﬂ:g;::ej‘k Universitemiz biitgesi, yasal gevesinde Uni
RDS 5.3 |P P s Stratejik Plant ve Performans Program ile uyumlu olarak
programlarina uygun olarak hazirlanmaktadir
hazirlamalidir. )
Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler Universitemiz Stratejik Plant
ile tespit edilen stratejik amag ve hedeflere uygun olarak Performans
Progranu ile belirlenmekte ve uygulamaya konmaktadir. Bu
kapsamda; Stratejik Planda Stratejik hedeflerden sorumlu ve
koordinatdr birimler tespit edilmekte, her y1l hazirlanan Performans
Programlarinda ise faaliyetlerden sorumlu harcama birimleri ile
P o performans gostergelerinin izlenmesinden sorumlu birimler tespit
Y in ilgili PR
RDS 5.4 mevyztlat, slt'rz;;e_}fkl plan vve 'p?r\funmns
En;{,;]dmly 2 . © ;r f nen dnl:l“’ ?l d Her yil, o mali yilin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde birim ve
cdetiere uyguniugunu Saglamatiair. - 4,re faaliyet raporlari diizenlenmektedir.
Ayrica Universitemiz birimleri stratejik planda belirlenen, amag ve
hedeflerimize iliskin performans gostergeleriyle ilgili performans
izleme ve degerlendirme verilerini Strateji Gelistirme Daire
Baskanhigina gondermekte ve konsolide edilerek Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Raporlart olusturulmaktadir.
Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler Universitemiz Stratejik Plant
ile tespit edilen stratejik amag ve hedeflere uygun olarak Performans
Progran ile belirlenmekte ve uygulamaya konmaktadir. Bu
kapsamda; Stratejik Planda Stratejik hedeflerden sorumlu ve
koordinatdr birimler tespit edilmekte, her y1l hazirlanan Performans
Programlarinda ise faaliyetlerden sorumlu harcama birimleri ile
L " performans gostergelerinin izlenmesinden sorumlu birimler tespit
Yoneticiler, gorev alanlart edilmektedir
RDS 5.5 gergevesinde idarenin hedeflerine :
uyg?,m u;el l‘ljedeﬂervlie(lllrlemell ve Her yil, o mali yihin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde birim ve
personeline cuyurmatcir. idare faaliyet raporlari diizenlenmektedir.
Ayrica Universitemiz birimleri stratejik planda belirlenen, amag ve
hedeflerimize iliskin performans gostergeleriyle ilgili performans
izleme ve degerlendirme verilerini Strateji Gelistirme Daire
Baskanhigina gondermekte ve konsolide edilerek Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Raporlart olusturulmaktadir.
idarenin ve birimlerinin hedefleri, Universitemiz hedefleri Stratejik Plan ve Performans Programlarinda
RDS 5.6 |spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, spesifik, lciilebilir, ulasilabilir ve belli dsnemleri kap: k
ilgili ve siireli olmalidir. sekilde tespit edilerek uygulanmaktadir.
RDS6__|Risklerin belirlenmesi ve deferlendirilmesi: {dareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.
Universitemiz Risk Yonetim Stratejisini ve Risk Istahini da ortaya koyan “Balikesir Universitesi B : s
Risk Yénetimi Yénergesi” hazirlanarak yiiriirlige konacak. uyeun iletisim kanallariyla tii Strateii Gelisti I¢ Kontrol izleme ve Balikesir Universitesi
RDS 6,1.1 | 15K TONCUM! Yonergest haziranarat yurariuge konacax, uygun retisim kanatianyla tim rategl OESIme v endirme Kurulu Risk Yonetimi Aralik/ 2024 Tamamland:
personele duyurulmasi saglanacak ve Risk Yonetim Stratejisinde ve/veya Risk Istahi diizeylerinde Daire Bagkanhigi U " .
e L PP - Hukuk Miisavirligi Yonergesi
degisiklik yonergenin Ir
Hazirlanacak olan “Balikesir Universitesi Risk Yonetimi Y6nergesi” kapsaminda; tiim birim L. .
éneticileri tarafindan; birimin gorevleri ve i¢ kontrol uygulamalart konusunda birikim ve tecriibesi  |Strateji Gelisti idare Risk Koordinatorii Birim Risk
RDS 6.1.2 | Yoneticileri tarafindan; birimin gérevleri ve ig kontrol uygulamalari konusunda birikim ve tecriibesi rateji Gelistirme lare Risk Koordinatérii Koordinatorleri ve Aralik/ 2024 Tamamland:

olan kisiler
yapilacaktir.

Birim Risk Ki

orii ve Birim Risk Yonetim Ekibi gorevlendirmesi

Daire Bagkanlig

Risk Yonetim Ekipleri




UIIVETSICIIZ IUTUIISAL IISK T OUCULI SUTCCT SISWCHIAUK O1draK.
isletilmemekle birlikte 2020-2024 Stratejik Planinda Stratejik
Hedeflere yonelik Riskler ve Kontroller tespit edilmistir. Ancak s6z

i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile risk yonetim siirecinde gorevli diger personelin (Idare

Strateji Gelistirme

i¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu

P . . . |RDS 6.1.4 [Risk K. orii, Birim Risk K orleri, Birim Risk Y6netim Ekipleri) 6zel egitim . - idare Risk Koordinatérii Risk Yonetimi Egitimi | Aralik/ 2024 Tamamlanmadi
konusu Stratejik Risk ¢aligmasi Risk Kayit Formlarina dokiilmemis o L . . PN . Daire Bagkanlig
ve Risklere karst alinacak dnlemlere iliskin eylem planlari ihtiyaglar tespit edilerek egitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Tiim Biriml
olusturulmanustir. LL UL LY
i . S . P . L - . Idare Risk Rektorlik Makam Stratejik Planda
Idareler, her y1l sistemli bir sekilde U I¢ Kontrol landirilmasi i¢in yeniden P " e DT gt L . . P, N i . A B
RDS 6.1 |amag ve hedeflerine yonelik riskleri | baslatilan alimalar kapsaminda, 27/11/2020 tarihinde Ust RDS 6.1,5 | Universitemiz 2020-2024 Donemi Stratcjik Planinda stratcjik hedeflere yonelik olarak belirlenmis | Koordinatordi ¢ Kontrol Izleme ve Belirlenmis Olan Risk | 11/ 2054 Tamamlanmadi
belirlemelidir. Yénetici tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskan, idare Risk riskler ve kontroller Risk Kayit Formlarma islenecek ve risk eylem plani olusturulacaktir. Strateji Gelistirme | Y6nlendirme Kurulu ve Kontrollerin Kayit
Koordinatorii olarak gorevlendirilmistir. Daire Bagkanligy Altina Alinmast
Universitemizde Kurumsal Risk Yonetimi galismalarinin sistematik idare Risk Rektoriik Make Performans/ Program/
olarak yiiriitiilmesine katki saglayacak herhangi bir bilgi sistemi Hazirlanacak olan 2022 Yili Performans Programinda yer alacak program/alt program hedefleri géz Kdre di l?t.. - i EK urtu 1 ;‘ dm:/ Proje Risklerine
(otomasyon) kullamilmamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 kapsamindaki |RDS 6.1.6 |oniinde bulundurularak, performans/ program/proje risklerinin tespit edilebilmesi igin risk yonetim | & oo o or § hontrol zieme ve Yonelik Kurumsal | Aralik/ 2024 Tamamlanmad:
bl . carta s PR . Strateji Geligtirme Yonlendirme Kurulu . .
bir bilgi ) bu genel sarta da siireci isletilecek ve risk eylem plani olusturulacaktir. . - Risk Yonetim
hi decekii Daire Baskanhg P
izmet edecektir. Siirecinin Isletilmesi
T - — op
Tiim birim yoneticileri Birim Risk K dtleri ve Birim Risk Yénetim Ekiplerinin o Idare Risk Koordinatorii (Faaliyet) Risklere
. . Pl N N L Strateji Gelistirme I¢ Kontrol Izleme ve A
RDS 6.1.7 |koordine ve rehberliginde risk yonetim siireci isletilecek, operasyonel (faaliyet) riskler tespit edilerek, . - " . Yonelik Risk Aralik/ 2024 Tamamlanmadi
. " i . AN Daire Baskanhig Yaonlendirme Kurulu e e
Risk Kayit Formuna kayit edilecek ve Idare Risk Koordinatoriine raporlanacaktir. Yo6netim Siirecinin
Rektorlik Makam
i¢ Kontrol izleme ve
idare Risk Koordinatdrii tarafindan; birimlerden gelen raporlar konsolide edilerek Konsolide Risk idare Risk Yaonlendirme Kurulu Konsolide Risk . SR
RDS 6.1.8 Raporu olusturulacak ve I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Ust Yoneticiye sunulacaktir.  |Koordinatérii Tiim Birimler Raporu Aralik/ 2024 Tamamlanmads
Birim Risk Koordinatérleri
Universitemiz Kurumsal Risk Yénetimi siireci sistematik olarak
isletilmemekle birlikte 2020-2024 Stratejik Planinda Stratejik
Hedeflere yonelik Riskler ve Kontroller tespit edilmistir. Ancak s6z
konusu Stratejik Risk ¢aligmasi Risk Kayit Formlarina dokiilmemis
ve Risklere karg1 alinacak 6nlemlere iliskin eylem planlart
olusturulmamisr. Hazirlanacak olan “Balikesir Universitesi Risk Yonetimi Yonergesi”nde belirlenen siklikta birim " ..
koordinatorleri ve birim amirlerince yeni risklerin ortaya gikip ¢ikmadig1 ve risklere verilen Tim Birimler Rektorlik Makam
Risklerin gergeklesme olasihi ve Oniversitemiz g Kontrol Si in landiriimast igin yeniden cevaplarin yeterliligi gozden gex irilezek Bi;im Risk KZ, f Foi:u ile idfre Risi{ Koordinatdriine Birim Risk i¢ Kontrol izleme ve Risklerin Donemsel
RDS 6.2 |muhtemel etkileri yilda en az bir kez |baslatilan ¢alismalar kapsaminda, 27/11/2020 tarihinde Ust RDS 6.2.1 | "~ P 8 yetertig g & C . N ! . . ; Koordinatérleri c_. . Olarak Gozden Aralik/ 2024 Tamamlanmadi
N . . . .. L B N . gonderilecek; Idare Risk Koordinatorii tarafindan olusturulacak Konsolide Risk Raporu, IKYK ve N . Yonlendirme Kurulu L |
analiz edilmelidir. Yonetici tarafindan Strateji Gelistirme Daire Bagkani, Idare Risk Ust Yoneticive sunulacakiir Idare Risk Gegirilmesi
Koordinatorii olarak gorevlendirilmistir. ¥ ) Koordinatorii
Universitemizde Kurumsal Risk Yénetimi galigmalariin sistematik
olarak yiiriitiilmesine katki saglayacak herhangi bir bilgi sistemi
(otomasyon) kullanilmamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 kapsamindaki
bir bilgi si: ini ) bu genel sarta da
hizmet edecektir.
Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak
isletilmemekle birlikte 2020-2024 Stratejik Planinda Stratejik
Hedeflere yonelik Riskler ve Kontroller tespit edilmistir. Ancak s6z
konusu Stratejik Risk ¢alismas Risk Kayit Formlarina dokiilmemis
ve Risklere karst alinacak onlemlere iliskin eylem planlart
olusturulmanustir.
idare ve birimler tarafindan; risk degerlendirmesi siirecinde risklere verilecek cevaplar tespit Idare Risk
Risklere karst alinacak onlemler Universitemiz i¢ Kontrol landirilmast igin yeniden dalr N li ll;m;]e(r ar:.m timI, IS elg ertjn myne]s{l. 51‘: r]zcmt ;m lere \:n“;c.ek ce\:}/aplar Esgl s Koordinatdrii i¢ Kontrol izleme ve Riske Verilecek
RDS 6.3 |belirlenerck eylem planlart baslatilan galismalar kapsaminda, 27/11/2020 tarihinde Ust RDS 6.3.1 z“ll"ece“ N lls t Oirl nator f:lrmm oku§ ll:!c;g;: lls Playll orlm ?nn la k:s © vereoek Levapiar Birim Risk Yonlendirme Kurulu Cevaplar ve Risk
olusturulmalidir. Yénetici tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskan, Idare Risk oimiine kaytt ediimest saglanacak ve Risk Lylem Flanian olusturulacair. Koordinatérleri Eylem Plam
Koordinatorii olarak gorevlendirilmistir. Tiim Birimler
Aralik/ 2024 Tamamlanmadi

Universitemizde Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarinin sistematik
olarak yiiriitiilmesine katki saglayacak herhangi bir bilgi sistemi
(otomasyon) kullanilmamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 kapsamindaki
bir bilgi si inin (otomasyon) kullaml; bu genel sarta da
hizmet edecektir.




BALIKESIR UNIVERSITESi KAMU i¢C KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

3- KONTROL FAALIYETLERI

Standar

Sorumlu Birim veya

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem A isbirligi Yapilacak T 1 T I
t Kod Genel Sart1 Mevcut Durum Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler Callsﬂma gl:ubu Birim Ciktr/ Sonug Tarihi Durumu Aciklama
No iiveleri
KFS7 |Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in
uygun kontrol strateji ve
yz“:z;‘gczi_iﬁs;l; gt:j‘:icll; Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak
ioﬁtml ,kar la tum;/ onz Jama isletilmemektedir; ancak Universitemiz "On Mali Kontrol islemleri
KFS7.1 » KAIFLAFHINA, OnAY: * | Yonergesi” kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca 6n mali
raporlama, koordinasyon, . S P R X
. . kontrol islemleri yiiriitiilmekte ve I¢ Denetim Birimince denetim plan ve
dogrulama, analiz etme, . L .
S T programlari kapsaminda denetimler gergeklestirilmektedir.
yetkilendirme, gozetim, inceleme,
izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Idare Risk i¢ Kontrol izleme ve
Eylem 6.3.1 kapsamundaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem Koordinatorii ;';iinlcn dirme Kurula Riske Verilecek
KF 7.1.2 |planlari hazirlanirken, bu genel sartin gereklilikleri de goz Gniinde Birim Risk Cevaplar ve Risk Aralik/ 2024 Tamamlanmadi
bulundurulacaktir. Koordinatérleri Eylem Plam
- Tiim Birimler
. . Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak
Kontroller, gerekli hallerde, islem |." . . . . ) p .
sncesi kontrol. siirec kontroii ve isletilmemektedir; ancak Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri
KFS7.2]. N ¢ Xol Yonergesi” kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali KF7.2.1
islem sonrasi kontrolleri de X . X - . L X
kontrol islemleri yiiriitiilmekte ve I¢ Denetim Birimince denetim plan ve
kapsamalidir. . L .
programlari kapsaminda denetimler gerceklestirilmektedir.
Universitemiz Kurumsal Risk Yénetimi siireci sistematik olarak
isletilmemektedir; ancak her sene kesin hesap galismalar1 kapsaminda idare Risk ) )
Kontrol faaliyetleri, varliklarm muhasebe hesaplar ile tagir kayitlarinin tutarlihgr saglanmaktadir. A . . PP I¢ Kontrol Izleme ve . .
&6 | ke linii Varlikl ke i dnelik biriml ik I ktad, Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem Koordinatorii Yonlendirme Kurulu Riske Verilecek
KFS 7.3 ?ne";.s,e R _ontr? I unti ve arhiklarin kontroltine yonelik birimlerce yillik sayimlar yapmaktadur. KF 7.3.1 [planlar hazirlanirken, bu genel sartin gereklilikleri de goz oniinde Birim Risk Cevaplar ve Risk Aralik/ 2024 Tamamlanmadi
gliveniiginin saglanmasint . bulundurulacaktir. Koordinatorleri Eylem Plan1
kapsamalidir. Ayrica 2015-2016 I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda Tiim Birimler
6ngoriilen KOS 7.3.2. numarah eylem kapsaminda; "Web Tabanl Tasmmaz
Programi" kullanimma baslanmistir.
Universitemiz Kurumsal Risk Yénetimi siireci sistematik olarak
Belirlenen kontrol yonteminin isletilmemektedir; ancak Universitemiz On Mali Kontrol islemleri
KFS 7.4 |maliyeti beklenen fayday: Yonergesi” kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali KF74.1
agmamalidir. kontrol islemleri yiiriitilmekte ve i¢ Denetim Birimince denetim plan ve
programlari kapsaminda denetimler gerceklestirilmektedir.
Prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri ile mali karar
KFss |*© 1§lc1§11crl.1(;m gerekli y&lZflf )
prosediirleri ve bu alanlara iligkin
diizenlemeleri hazirlamali,
giincellemeli ve ilgili personelin
erigimine sunmahdur.
Universitemizin yiirii tim stireg/faaliyetler goz oniine alinarak, bu
gorevlerin yerine getirilmesine yonelik olarak kurum tarafindan Yazili Prosediir ve P, P
- - NP . . Universitemiz Birimlerine ait
hazirlanmis olan yazili prosediir ve diizenlemelerin (yonetmelik, Diizenlemelere Aralik/ 2024 N
dnerge, genelge, rehber, kilavuz vb.) envanteri ¢ikarilacak, diger (y6netmelik, (Siirekli Faaliyet tim mevzuat Genel
KF§.1.1 |YOnerse sencige, renber, « e - ¢ > O1 Genel Sekreterlik Genel Sekreterlik y ’ 4 Tamamlandi Sekreterligimiz web
birincil mevzuat ile birlikte “Mevzuat” bashg: altinda toplamlacak, Tiim Birimler yonerge, genelge, Olarak sayfasinda Mevzuat basligt
kurumumuz ana web sayfasi iizerinden topluca erisimi saglanarak rehber, kilavuz vb.) |Uygulanacaktir) S8

Universitemizde tiim faaliyetler ile mali karar ve islemler 2547 sayih YOK

giincelligi takip edilecek ve uygun iletisim kanallartyla tiim personele
duyurulacaktir.

Yonelik Envanter

altinda yayimlanmaktadur.




Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu, 2914 sayil Yiiksekogretim
Personel Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ile s6z konusu bu iist mevzuatlara dayanilarak hazirlanmis olan diger
mevzuatlar kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Universitemizin yiiriittiigii tiim siireg/faaliyetler géz oniine alnarak,

Universitemizin yiiriittiigii
tiim stireg/faaliyetler goz

: . . . heniiz hazirlanmamis fakat gerek duyulan yazili diizenlemeler Aralik/ 2024 6niine almarak, yazili
Idareler, faaliyetleri ile mali karar . ik v h nber. ki b it edilecek lauk Missavirlii iirekli Faal diizenlomel. ! ik
KFS 8.1 |ve islemleri hakkinda yazili Universitemizin kendi hazirlamis oldugu yonetmelik, yonerge vb. diger KF8.12 (ycrlIClmlf(: ! l’ yfncrg;:;ﬁcl:}'lc;gc, re ;:r,blllavluz v .).1csc;l).11t e liC(':'C ? Genel Sekreterlik Hu ,N,[uiawr 12t (Slurck i Faaliyet Tamamlanmadi Elzcn cmeler l(ycncl:;c 1%
prosediirler belirlemelidir. diizenlemeler de Hukuk Miisavirligince KAYSIS (Elektronik Kamu Bilgi Yyapriacax pan éima ilinde sorumlu birimler tespit e tlerek soz Titm Birimler Olaral yonerge, geneige, rehber,
P P, . ens konusu yazih diizenlemeler olusturulacak ve hayata gegirilmesi Uygulanacaktir) kilavuz vb.) tespit edilerek,
Yonetim Sistemi)'ne kayit edilmesi saglanmaktadir. . " -
saglanacaktir. 56z konusu diizenlemeler
Ayrica 2015-2016 yillar1 ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani ve 2019 ve devam etmektedir.
2020 kalite ¢alismalari kapsaminda idari ve akademik birimlerin is akig
semalar1 olugturulmustur (Bazi Aragtirma ve Uygulama Merkezleri Harig).
Mali islemler igin "Harcama Birimleri Kilavuzu" hazirlanacak,
.. o - Lo L i Aralik/ 2023
birimlere yayimlanacak, kurumsal web sayfast tizerinden kolay erisimi | Strateji Geligtirme Mali Islemler (Siirekli Faaliyet
KF 8.1.3 |saglanacak, yillik degisen mali bilgiler kapsamuinda her yil Daire Bagkanlig1 Harcama Birimleri Olarak ¥ Tamamland:
giincellenecek ve birimlerin mali konulardaki bilgi seviyesinin Klavuzu
N Uygulanacaktir)
korunmasi saglanacaktir.
Universitemizde tiim faaliyetler ile mali karar ve islemler 2547 sayih YOK
Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu, 2914 sayil Yiiksekogretim
Personel Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ile s6z konusu bu iist mevzuatlara dayanilarak hazirlanmis olan diger .
. - . P . Ihtiyag Duyulan
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, |mevzuatlar kapsaminda yiiriitilmektedir. . L
X . . 5 Eylem 8.1.2 kapsaminda hazirlanacak olan yazih prosediir ve Diger Yazili
faaliyet veya mali karar ve glemin diizenlemelerde (yonetmelik, yonerge, genelge, rehber, kilavuz vb.) bu Hukuk Miisavirligi Diizenlemelerin
KFS 8.2 |baslamasi, uygulanmasi ve Universitemizin kendi hazirlamis oldugu yonetmelik, yonerge vb. diger KF8.2.1 yonetme y N g > genelge, ’ - Kalite . s & . . Aralik/ 2023 Tamamlandi
. R i S oo genel sartin gereklilikleri de g6z oniine alinacaktir. PPN Tiim Birimler Tespit Edilmesi,
sonuglandirilmas: agamalarint diizenlemeler de Hukuk Miisavirligince KAYSIS (Elektronik Kamu Bilgi Koordinatorligii
T . . . Olusturulmasi ve
kapsamalidur. Yénetim Sistemi)'ne kayit edilmesi saglanmaktadir. . .
Hayata Gegirilmesi
Ayrica 2015-2016 yillar1 i¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani ve 2019 ve
2020 kalite ¢alismalari kapsaminda idari ve akademik birimlerin is akig
semalar1 olugturulmustur (Bazi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Harig).
Universitemizde tiim faaliyetler ile mali karar ve islemler 2547 sayih YOK
Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim
Personel Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
ile s6z konusu bu iist mevzuatlara dayanilarak hazirlanmis olan diger o
. - . o . Ihtiyag Duyulan
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, |mevzuatlar kapsaminda yiiriitiilmektedir. - -
. Eylem 8.1.2 kapsaminda hazirlanacak olan yazih prosediir ve Diger Yazil
glincel, kapsaml, mevzuata diizenlemelerde (yonetmelik, yonerge, genelge, rehber, kilavuz vb.) bu Hukuk Misavirligi Diizenlemelerin
KFS 8.3 [uygun ve ilgili personel tarafindan |Universitemizin kendi hazirlamis oldugu yonetmelik, yonerge vb. diger KF8.3.1 YONEmETS, YONerge, genc'ge, ’ i Kalite e My s I . Arahk/ 2022 Tamamlanmadi
. - - L : . o genel sartin gereklilikleri de goz Gniine alinacaktir. IR Tiim Birimler Tespit Edilmesi,
anlasilabilir ve ulagilabilir diizenlemeler de Hukuk Miisavirligince KAYSIS (Elektronik Kamu Bilgi Koordinatorligii
T i . . Olusturulmasi ve
olmalidir. Yonetim Sistemi)'ne kayit edilmesi saglanmaktadir. . .
Hayata Gegirilmesi
Ayrica 2015-2016 yillar1 I¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani ve 2019 ve
2020 kalite ¢ahsmalari kapsaminda idari ve akademik birimlerin is akis
semalar1 olusturulmustur (Bazi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Harig).
KFS9 [Gorevler ayrihg: Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Hcr ﬁ.iahym veya mali karar ve Mali konularla ilgili olarak 5018 sayili Kanun, ihale Mevzuati, I¢ Kontrol ve .. . . ldare BlSk,. . i¢ Kontrol izleme ve . .
islemin onaylanmast, - . P RN Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem Koordinatérii . X Riske Verilecek
. . On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Merkezi Y 6netim Harcama I N .. . Yonlendirme Kurulu .
KFS 9.1 |uygulanmasi, kaydedilmesi ve A L. P - KF 9.1.1 [planlar hazirlanirken, bu genel sartin gereklilikleri de goz oniinde Birim Risk Cevaplar ve Risk Aralik/ 2024 Tamamlanmadi
PR . L. Belgeleri Yonetmeligi, Harcama Yetkilileri Hakkinda 1 ve 2 nolu Tebligler, Lo
kontrolii gorevleri farkh kisilere , . . - L bulundurulacaktir. Koordinatorleri Eylem Plam
o dogrultusunda hareket edilerek gorevler ayriligi prensiplerine uyulmaktadir. . ..
verilmelidir. Tiim Birimler
Personel sayisinn yetersizligi
nedeniyle gorevler ayrihgt . - : : idare Risk : :
ilkesinin tam olarak Mah kogularla 1lg11_1 .ola.rak 5018 sayth Kanun, lha!e I\I/IIevz.uau, g Kontrol ve Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem Koordinatorii lc"KomrQI 1zleme ve Riske Verilecek
o . On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Merkezi Y 6netim Harcama I N .. . Yonlendirme Kurulu L
KFS 9.2 |uygulanamadig idarelerin R L. e - KF 9.2.1 [planlar hazirlanirken, bu genel sartin gereklilikleri de goz oniinde Birim Risk Cevaplar ve Risk Aralik/ 2024 Tamamlanmadi
T S Belgeleri Yonetmeligi, Harcama Yetkilileri Hakkinda 1 ve 2 nolu Tebligler, Lo
yoneticileri risklerin farkinda , . . - L bulundurulacaktir. Koordinatorleri Eylem Plam
. . dogrultusunda hareket edilerek gorevler ayriligi prensiplerine uyulmaktadir. - ..
olmali ve gerekli 6nlemleri Tiim Birimler
almalidir.
KFS10_[Hiyerarsik kontroller:Yneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak idare Risk ic Kontrol izleme ve
KFS Yéneticiler, prosediirlerin etkili ve |isletilmemektedir; ancak Universitemiz On Mali Kontrol islemleri Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem Koordinatorii ;';iinlcn dirme Kurulu Riske Verilecek
101 stirekli bir sekilde uygulanmast Yonergesi” kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali KF 10.1.1 | planlar1 hazirlanirken, bu genel sartin gereklilikleri de goz dniinde Birim Risk Cevaplar ve Risk Aralik/ 2024 Tamamlanmadi
: igin gerekli kontrolleri yapmalidir. |kontrol islemleri yiiriitiilmekte ve i¢ Denetim Birimince denetim plan ve bulundurulacaktir. Koordinatorleri Eylem Plam
programlar: kapsaminda denetimler gergeklestirilmektedir. Tiim Birimler
Y éneticiler, personelin i ve Universitemiz Kurumsal Risk Y énetimi siireci sistematik olarak idare Risk ic Kontrol izleme ve
KFS islemlerini izlemeli ve onaylamali, |isletilmemektedir; ancak Universitemiz On Mali Kontrol islemleri Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem Koordinatorii ;';iinlcn dirme Kurulu Riske Verilecek
102 hata ve usulsiizliiklerin Yonergesi” kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali KF 10.2.1 |planlart hazirlanirken, bu genel sartin gereklilikleri de goz dniinde Birim Risk Cevaplar ve Risk Aralik/ 2024 Tamamlanmadi
) giderilmesi igin gerekli talimatlar1 |kontrol islemleri yiiriitiilmekte ve i¢ Denetim Birimince denetim plan ve bulundurulacaktir. Koordinatorleri Eylem Plam

vermelidir.

programlar: kapsaminda denetimler gergeklestirilmektedir.

Tiim Birimler




Faaliyetlerin siirekliligi:
faaliyetlerin siirekliligini

KFSI1 saglamaya yonelik gerekli
6nlemleri almalidir.
Eylem 2.3.3 kapsaminda gorev tanim formlarinda gegici veya siirekli . Yedek Personl G?rcv
olarak gorevden ayrilma durumunda faaliyetlerin siirekliligini saglamak |Kalite Gérev Tanim Tammi bulunmadigindan
KF1L.1.1] . 8 T - 4 X S Sag N PPN Tiim Birimler Formlarinda Yedek |Aralik/ 2023 Tamamlanmadi gorev tammlarinda vekalet
{izere yedek personel belirlenirken, bu genel sartin gereklilikleri de géz |Koordinatorligi . e
Sniine almacaktr Personelin verecegi kisinin bilgileri
: Belirlenmesi istenmektedir.
Personel yetersizligi, gegici veya
S‘;;(;l:;loza;zl;iﬁ?:;n:yinlma’ Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak
KFS y&intcmgvc ;mcvzuat 86, isletilmemektedir. Ancak 2015-2016 yillart I¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem o . . . Yedek personele yénelik
1.1 gc'i iklikeri ile olaganiistii Plan ve 2019 ve 2020 kalite gahsmalar: kapsaminda idari ve akademik Tiim birimler 1arat”mda.n; sorev u.irflmlﬂ?mﬂa.rmda b,(,: firlenccck olan Personel Daire . .. Birim I¢i Egitimler olarak birim igi egitimler
. 81§ Tl 1ie olaganus birimlerin personel gorev tanim formlart olusturulmustur (Bazi Arastirma KF 11.1.2|yedek personele yonelik olarak birim igi egitimler diizenlenecek ve Baskanligt Tiim Birimler ve Rofasyon Aralik/ 2022 Tamamlandi diizenlenmis olup rotasyon
durumlar gibi faaliyetlerin ve Uygulama Merkezleri Harig), rotasyon uygulamasi yapilacaktir. § < 4 § oup 4
stirekliligini etkileyen nedenlere : uygulamasi yapiimistur.
kars1 gerekli 6nlemler alinmalidir.
. W . Idare Risk : . . .
Idare ve tiim birimler tarafindan Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere P I¢ Kontrol Izleme ve  |Riske Verilecek
verilecek cevaplar ve risk eylem planlar1 hazirlanirken, bu genel sartin Koordinatdri Yonlendirme Kurulu  [Cevaplar ve Risk
KF11.1.3 e < covap PR Y em p ., U 8 § Birim Risk P N Aralik/ 2024 Tamamlanmadi
gereklilikleri de g6z oniinde bulundurulacak ve hayati faaliyetlerin Lo Eylem Plani,
N QL Koordinatorleri e
aksamasi olasiligma kars: "Is Siirekliligi Planlari" hazirlanacaktir. . .. Is Siirekliligi Plant
Tiim Birimler
Gerekli hallerde usuliine uygun Gerekli hallerde ilgili mevzuat gergevesinde vekil personel
KFS . . .. . . A .
1.2 olarak vekil personel gorevlendirilmektedir. EBY'S yazilim sistemi tizerinden usuliine uygun
: gorevlendirilmelidir. olarak vekalet birakilmaktadir.
Gérevinden ayrilan personelin, is
veya islemlerinin durumunu ve
KFS gerekli belgeleri de igeren bir Universitemizde gérevinden ayrilan personelin yiiriittiigii is ve islemlerim
11.3 rapor hazirlamasi ve bu raporu devrine iligkin raporlama sistemi bulunmamaktadir.
gorevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmalidir.
KFS12 |Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
Universitemizde "Web Kullanicilar1 Servis Politikas1™ belirlenmis olup ayrica
"Balikesir Universitesi Web Sayfas1 Hazirlama ve Uygulama Yonergesi" icerisinde i
g . Y Ve & Hazirlanmus olan "Rehber Uygulama Yol Haritas1" dogrultusunda; 2023 b I lgzcrlsmdc. qk .
yiiriirliiktedir. LT RO - S . . denetim gergeklestirilmis ve
kurumumuzda bilgi ve iletisim giivenligini saglamak iizere alnmasi Bilgi Islem Daire R, Balikesir . SR
. Ken tedbirleri I diir hali tirmek "Balikesi Baskanhis Hukuk Miisavirligi Universitesi Bilgi denetim raporu iist yonetim
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve |Bilgi islem Daire Baskanhgmca; bilgi giivenligine yonelik olarak yapilan ~ |KF 12.1.2 |8Srexen ted! “_ler_‘ Yaz.‘l ! P‘_°S€G'j_“ al_‘{‘_e getirme }:Zhere X 4 eks“ askantigt Al"‘_v?‘s‘gf‘ ‘l_g_‘_“’ Haziran/ 2023 Tamamland: ile paylailmustir. Bu
cps  |tvenililigini saglayacak calismalar neticesinde 29.11.2018 tarihinde "ISO 27001:2013 Bilgi U__‘“_Yelfs_‘“’;‘ Bi g‘k"e lletisim " tiven| ‘f‘ Y;’I"e‘_gles‘__ azi] a“ari‘ lletigim Givenligi kapsamda yapilacak isler
oy |kontroller yazih olarak Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi" (iig y1l gegerli) alnmugtir. Z””“ ”lge ;“aca ve uygun tletisim kanallart le tim personele Tiim Birimler Yonergesi planlanmakta ve
' belirlenmeli ve ) N yuracakhr. ' uveulanmaktadir.
uygulanmalidr. Bilgi Islem D awre Baskanllgm.ca;t{m\./e_r sne{mz lc.l? i ve akademik tim Universitemiz idari ve akademik tiim personele yonelik olarak, bilgi ve |Bilgi islem Daire B1}g1 ve _I !c.tl$l-m. . |Haziran/ 2023 I
personele yonelik olarak, bilgi ve iletisim giivenligi konusunda farkindalik PO, L S - Giivenligi ile Igili - N Birimimiz web sayfasinda
o - L iletisim giivenligi konusunda farkindahk yaratmak ve bilgilendirmek Bagkanhgi (Siirekli Faaliyet - o
yaratmak ve bilgilendirmek iizere toplanti, bilgilendirici kilavuz ve afig vb.  |KF 12.1.3] . P PR Toplanti, Kilavuz, Tamamlandi giincel afis ve politikalar
.. . iizere belirli periyotlarla toplanti, bilgilendirici kilavuz ve afis vb. . .. N Olarak
uygulamalar gergeklestirilmektedir. L . . . Tiim Birimler Afis vb. paylasilmaktadir.
uygulamalarin gergeklestirilmesine devam edilecektir. Uveulamalar Uygulanacaktir)

Universitemizde "Web Kullanicilar1 Servis Politikas" belirlenmis olup ayrica
"Balikesir Universitesi Web Sayfas1 Hazirlama ve Uygulama Y onergesi"
yiiriirliktedir.

Bilgi islem Daire Bagkanliginca; bilgi giivenligine yonelik olarak yapilan
¢alismalar neticesinde 29.11.2018 tarihinde "ISO 27001:2013 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1" (ii¢ y1l gegerli) almmustir.

Bilgi islem Daire Bagkanliginca; kurumumuz idari ve akademik tiim
personele yonelik olarak, bilgi ve iletisim giivenligi konusunda farkindalik
yaratmak ve bilgilendirmek {izere toplanti, bilgilendirici kilavuz ve afis vb.
uygulamalar gergeklestirilmektedir.




KFS
122

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi
ile bunlara erigim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit
edilmesi ve diizeltilmesini
saglayacak mekanizmalar
olugturulmalidur.

Kamu kurum ve kuruluslar ile kritik altyap niteliginde hizmet veren
isletmelerin bilgi ve iletisim giivenligi kapsaminda genel olarak almasi
gereken tedbirleri belirlemek igin 06.07.2019 tarihinde "Bilgi ve Iletisim
Giivenligi Tedbirleri konulu 2019/12 sayihh Cumhurbaskanhg Genelgesi"
yaymlanmstir. Yayimmlanan Genelge dogrultusunda Cumhurbaskanhg:
Dijital Déniisiim Ofisince Temmuz 2020 tarihinde "Bilgi ve [letisim
Giivenligi Rehberi" hazirlanmustir. S6z konusu rehberde yer alan "Rehber
Uyum Plan1", rehberin gerekliliklerin yerine getirilmesi i¢in kamu kurum ve
kuruluslarinca uyulmasi gereken, 24 aylik siire igerisinde yapilmasi gereken
faaliyetleri tammlamaktadir. Buna gore; kamu kurumlari ilk altmci aym
sonuna kadar varlik gruplarim tanimlamal, kritiklik derecelendirmelerini
yapmal, meveut durum ve bosluk analizlerini tamamlayarak 24 aylik siire¢
sonunda almmasi gereken tedbirleri gergeklestirecek sekilde "Rehber
Uygulama Yol Haritalar1"n1 hazirlamalidirlar. Bu kapsamda; s6z konusu
rehber dogrultusunda Bilgi Islem Daire Baskanhgmca varlik gruplart

1 kritiklik d lendirmeleri yapil mevcut durum ve bosluk
analizi ¢alismalar1 tamamlanarak Rehber Uygulama Yol Haritas1 hazirlanmig
ve 06.04.2021 tarihinde Makam onay1 almmustir.

KFS
12.3

idareler bilisim yonetigimini
saglayacak mekanizmalar
gelistirmelidir.

Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler igin farkli bilgi sistemleri
kullanilmaktadir. Bunlardan bazilari satin alma yoluyla

saglanmus (Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Y6netim Sistemi,
Personel Bilgi Sistemi vb.), bazilar1 ise tiniversitemizce tiretilmistir (Web
igerik Y6énetim Sistemi, Kimlik Sistemi, Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi
vb.). Bu bilgi sistemleri bazi istisnalar disinda biitiinlesik bir yapida degildir.
Bununla birlikte tiniversitemizde yiiriitiilen faaliyetlerin etkinligini saglamak
{izere caligmalar yiiriitiilmektedir. Yiiksekogretim Kurumu tarafindan
hazirlanan "Universite Yonetim Bilgi Sistemi"nin kurulumu yapilmistir.
Ayrica tiniversitemizin kendi gelistirmis oldugu, smirli imkanlara sahip ve
daha gok akademik yénii bulunan "BAUN Bilgi Sistemi" meveuttur.




BALIKESIiR UNIVERSITESi KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

4- BiLGi VE iLETiSIM

Sorumlu Birim

Standart Kod No| Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler veya Calisma lshlrllg];.Y.apllacak Cikt1/ Sonug Tam:ml.:l.lma Tall;‘lamlanma Aciklama
grubu iiyeleri irim arihi ururmu
Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve
min perfor i i, karar
Bis13 alma siireglerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi
ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmas1 amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.
Universitemizde "Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)"
kullanilmaktadir. EBYS Gorevler sekmesi kullanilarak birim igerisinde
gorev atama ve takibi gergeklestirilebilmektedir.
Universitemizde, Tiirkge ve ingilizce web sayfalar, 4982 sayili Bilgi Edinme
Hakk1 Kanunu kapsaminda kurulmus olan "Bilgi Edinme Birimi" ve
kurumsal web sayfast iizerinde "Dilek&Onerileriniz Sayfas" meveuttur.
Ayrica 6grencilerin oneri, dilek, sikayet ve memnuniyetlerin toplandig posta
kutular kurumun g6z 6niindeki mekanlarina konumlandirilnus ve belirli
periyotlarda degerlendirmeye alinmaktadir. Belirli araliklarla “Ogrenci-
Rektor Bulusmalari™ adi altinda toplantilar gergeklestirilmektedir.
Her yil Kalite galigmalart kapsaminda akademik personel, idari personel,
ogrenci, dis paydas ve mezun memnuniyet anketleri yapilarak sonuglart
yayimlanmaktadir. Anket sonuglarina iliskin yillik Yénetim Gézden Gegirme
idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi | Toplantilari yapilmaktadir.
BiS 13.1 kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletigim
sistemi olmalidur. Universitemizde mezunlarla iletisim kurulabilmesi maksadiyla "Mezun
Portali" bulunmaktadr.
Universitemizin egitim-gretim, arastir listirme ve diger faaliyetleri de
kapsayan tiim raporlar1 web sayfamiz "Raporlar" boliimiinde kamuoyu ile
paylagiimaktadir. .
) ) Birimlerce; sorumluluk alanlarindaki "Fiziki ) “Fiziki Dilek ve Oneri
Universitemiz ile ilgili haberler, Basin ve Halkla Iligkiler Mii . Dilek ve Oneri Kutular"nin bagvuru ve Kalite C'enfl Sekrete.rllk“ . K“(“IZI" nin Ba;’vuru R
tarafindan degerlendirilerek web sayfamizin “Haberler” boliimiinde BIS13.1.2 degerlendirme siiregleri net olarak K : Kalite K lagi |ve Degerlendirme Eylil/ 2023 Tamamlanmad:
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Universitemizin kiiltiirel, sanat, spor ve diger tantmlanacaktir. Siireglerinin
alanlardaki tiim duyuru ve etkinlikleri web sayfamizin “Duyurular- Tammlanmast
Etkinlikler” boliimiinde kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica tiim duyuru ve
etkinliklere sosyal medya hesaplarmizdan da erisilebilmektedir. Diger
duyurular ve birimlerin i¢ caligmalarina ait veriler kendi iletisim alanlar olan
web sayfasi, sosyal medya hesaplari vb. platformlari vasitast ile
paylagiimaktadir.
Uni yoneticilerin ve p 1i
gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli
ve yeterli bllg.l.ye ;almquda ulasabilmesine,  |Bilgi istem Daire
. karar verme siirecinde ihtiyag duyulan gerekli Baskanh@1
Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler igin farkl bilgi sistemleri . bilgilerin ve raporlarimn iiretilerek analiz Strateji Gelistirme Merkezi Yapida Yeterli sayida nitelikli personel
kullaniimaktadir. Bunlardan bazilart satin alma yoluyla BIS13.2.1 yaptlmasina imkan sunacak, farkli birimlerce Daire Baskanligi Biitiinlesik Bir Tamamlanmadi bul jigindan cylem .
saglanmus (Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, birbirinden bagimsiz olarak kullanilmakta Kalite Yaonetim Bilgi Sistemi
Personel Bilgi Sistemi vb.), bazilari ise iiniversitemizce tiretilmistir (Web olan gok sayidaki bilgi sistemlerinin tiimiinii PPN
S e S s . . . A - . Koordinatorligii
Igerik Yénetim Sistemi, Kimlik Sistemi, Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi kapsayan merkezi biitiinlesik yapida bir
Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine vb.). Bu bilgi sistemleri bazi istisnalar disinda biitiinlesik bir yapida degildir. "YGnetim Bilgi Sistemi"ne sahip olmast
BiS 13.2 getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye Bununla birlikte iiniversitemizde yiiriitiilen faaliyetlerin etkinligini saglamak saglanacaktir.
zamaninda ulasabilmelidir. iizere galismalar yiiriitilmektedir. Yiiksekdgretim Kurumu d
hazirlanan N
'.'.U.niveljsile .\/Fineliln.Bilg.i $i5l§mi'ni:t kurulumuA yapllmmn.A.ynca Eylem 8.1.1 kapsaminda kurumumuz yazili Vs Prosedi :(Jnivlfrsilgmizin ‘ﬁ“; mt?vzuallan,
tiniversitemizin kendi g&llsl]l‘lP]§ oldugu, siirl imkanlara sahip ve daha ¢ok prosediirlerinin ve diger birincil mevzuatin aztlt frosedir ve IS KaysIs. 9V-“' adresine R
akademik yni bulunan "BAUN Bilgi Sistemi” meveuttur. envanterinin sikarilarak "Mevzuat” bashg Bilgi Islem Daire Ditzenlemelere missavirligimizce yiklenmeke olup gincel
i o Hukuk - (yonetmelik, yonerge, P olarak anilan sayfada yayinlanmaktadir.
BIS 13.2.2 altinda ana web sayfasi iizerinden topluca Miisavirligi Bagkanligt genelge, rehber, T: Ancak Uni in ana web .

ulagima sunulurken (giincelligi muhafaza
edilerek), bu genel sartin gereklilikleri de goz
6niine alinacaktir.

Tiim Birimler

kilavuz vb.) Yonelik
Envanter

giincel mevzuatin yayinlanmasi gérevinin
Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiildiigii
Ggrenilmistir.




BiS13.3

Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamsh ve
anlagilabilir olmalidir.

Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler igin farkl bilgi sistemleri
kullanilmaktadir. Bu bilgi sistemleri bazi istisnalar disinda biitiinlesik bir
yapida degildir. Bununla birlikte tiniversitemizde yiiriitiilen faaliyetlerin
etkinligini saglamak iizere yiiriitiilmektedir. Yiiksekdgretim
Kurumu tarafindan hazirlanan "Universite Yonetim Bilgi Sistemi’nin
kurulumu yapilmstir. Bu sistemin isler hale getirilmesi i¢in galismalar
devam etmektedir. Ayrica {iniversitemizin kendi gelistirmis oldugu, smirl
imkanlara sahip ve daha ¢ok akademik yonii bulunan "BAUN Bilgi Sistemi"
meveuttur.

BIS 13.4

Universitemiz performans programi ve biitgesi Hazine ve Maliye
Bakanliginca yonetilen mali sistemler iizerinden hazirlanmakta ve yil
igerisindeki biitge hareket islemleri aymi sistem tizerinden yapilmakta olup
yapilan yetkilendirmeler dahilinde gerekli bilgilere ulasilabilmektedir.

Universitemizde, akademik birimler arasinda koordinasyon ve bilgi
paylasimina dayali olan Ek Ders ticreti 6demelerinde herhangi bir bilgi

Yoneticiler ve ilgili personel, performans progra
ve biitgenin ile kaynak

iliskin diger bilgilere er

sistemi (otol ) dir. S6z konusu siirece yonelik olarak
gergeklestirilen I¢ Denetim faaliyetinde, boyle bir dinamik otomasyon

(1) Ders min sisteme yiikl
ogretim elemanlarinin mevzuata uygun sekilde haftalik ders yiikii bildirim
formlarinin otomatik olarak olusturulmasina, (2) Aylik olarak her birimin veri
girislerini tamamlamasiyla sonug iiretilmesi sayesinde devamsizlik ve
telafilerde birimler arasinda koordinasyonuna, (3) Thtiyag olan bilgilerin
birimler arasinda igin yapilan 1n en aza indirilmesiyle
zaman ve is giicii tasarrufu sag katk sagl. g
ulagilmustir.

BiS 13.4.1

Universitemizin; Ek Ders iicreti 6deme
islemlerinde birimler arasinda koordinasyon
ve bilgi paylagimina katki saglamak tizere;
bilgi teknolojilerine dayali bir otomasyon

i ine sahip olmasr sagl. ktur.

Bilgi islem Daire
Bagkanligt

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhg:

Ek Ders Otomasyon
Sistemi

Yeterli sayida nitelikli personel

b eylem
tamamlanmanustir.

BiS13.5

Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu
gerekli bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve analiz
yapma imkan1 sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler igin farkl: bilgi sistemleri
kullanilmaktadir. Bu bilgi sistemleri baz istisnalar diginda biitiinlesik bir
yapida degildir. Bununla birlikte tiniversitemizde yiiriitiilen faaliyetlerin
etkinligini saglamak {izere tiriitl ir. Yiiksekdgretim
Kurumu tarafindan hazirlanan "Universite Yonetim Bilgi Sistemi’nin
kurulumu yapilmugtir. Ayrica tiniversitemizin kendi gelistirmis oldugu, smirh
imkanlara sahip ve daha gok akademik yonii bulunan "BAUN Bilgi Sistemi"
mevcuttur.

BiS 13.5.1

Eylem 13.2.1 kapsanindaki "Yonetim Bilgi
Sistemi"nin, bu genel sartin gerekliliklerini
de saglayacak ozelliklere sahip olmasi
saglanacaktir.

Bilgi Islem Daire
Bagkanlig

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi
Kalite
Koordinatorliigii

Merkezi Yapida
Biitiinlesik Bir
Yaonetim Bilgi Sistemi

Tamamlanmadi

BIS 13.6

Yaneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari
gergevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklar:
kapsaminda personele bildirmelidir.

Universitemizin 2020-2024 yillar aras Stratejik Plani kapsaminda Misyon
ve Vizyonu paydaslarm katilimiyla belirlenmistir. S6z konusu Stratejik Plan
web sayfasinda yayilanmak suretiyle tiim birimler ile ilgili kamu kurum ve
kuruluslaria duyurulmustur. Ayrica birimlerin misyon ve vizyon tanimlari da
belirlenmis olup web sayfalarmda yayimlanmaktadir.

"2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu", "Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi" ve "Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiksekogretim
Kurumlarinin Idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname";
akademik ve idari birimlerin teskilatlanmasi ve gorevleri hakkinda hiikiimler
igermektedir.

Universitemi Genelgesi gerg inde birimlerce Kamu
Hizmet Envanteri ve Standartlar olusturulmus olup birimlerin web
sayfalarinda yayimlanmaktadir (Sonradan kurulmus olan bazi Arastirma ve
Uygulama Merkezleri haric).

2015-2016 yillart i¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda
akademik ve idari birimlerin organizasyon semalar1 ve personel gorev
tanimlart olusturulmustur (Bazi Aragtirma ve Uygulama Merkezleri harig).
2019 ve 2020 kalite alismalar ile de ilgili alismalar gelistirilmis ve
birimlerin web sayfalarinda g

BiS 13.7

idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi

Universitemizde 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda
kurulmus olan "Bilgi Edinme Birimi" mevcut olup ayrica kurumsal web
sayfasinda oneri, goriis ve sorunlart iletebilmek igin "Dilek&Onerileriniz
Sayfas1" bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6neri, dilek, sikayet ve
memnuniyetlerin toplandig posta kutular1 kurumun g6z oniindeki
mekanlarina konumlandirilmis ve belirli periyotlarda degerlendirmeye
almmaktadir. Belirli araliklarla “Ogrenci- Rektor Bulusmalari” adi altinda

ergeklestiril

degerlendirme, 6neri ve sorunlarini iletebilmelerini
saglamahdur.

Her yil Kalite ¢aligmalar1 kapsaminda akademik personel, idari personel,
ogrenci, dis paydas ve mezun memnuniyet anketleri yapilarak sonuglart
yayimlanmaktadir.

2015-2016 yillart i¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda

Universitemizin "Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirim Yéntemleri"ne

iligkin prosediir belirlenmis olup, "Basvuru Formu" ile birlikte Genel
Sekreterlik web sayfasinda yayimlanmaktadir.

BiS14

BIS 14.1

idareler, her y1l, amaglari, hedefleri, stratejileri,
varliklari, yiikiimliiliikleri ve performans
programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

Raporlama:idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporl

Tlgili mevzuatinda belirtilen usul ve esaslar gergevesinde her yil hazirlanan
Universitemiz Performans Programi, kurumsal web sitemizde
yaymlanmaktadir.

anmalidir.




idareler, biitgelerinin ilk alt: aylik uygulama

Universitemiz biitgesinin ilk alti aylik uygulama sonuglarmni ve ikinci alt aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini igeren Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporu her yil ilgili yilin Temmuz ay1 igerisinde kurumsal web

BlS 14.2 sonuglan., lk}‘?q alt aa llf§km bEk?fn‘]lerv ve' sitesinde yayinlanmaktadir. Seffaflik ve hesap verebilirligi temin etmek iizere
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir. aylik mali tablolar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sitesinde
yaymlanmaktadir.
2015-2016 yillart ¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda SGDB
tarafindan birimlerin faaliyet raporlarina gereken 6nemi vermeleri i¢in egitim
seminerleri ve toplantilar yapilmustir.
Tlgili mevzuatinda belirtilen usul ve esaslar gergevesinde her yil hazirlanan
BIS 143 Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler 1d4re faaliyet [Universitemiz idare Faaliyet Raporu, kurumsal web sitemizde
raporunda gosterilmeli ve d
2020 yilindan itibaren Performans Programlari, Program Biitge esaslarma
gore hazirlanmaya baglanmis ve buna bagl olarak Strateji ve Biit¢e
Baskanliginca Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasina iliskin usul ve esaslar da
yeniden belirlenmistir.
Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler igin farkl bilgi sistemleri
kullanilmaktadir. Bu bilgi sistemleri bazi istisnalar disinda biitiinlesik bir Bilgi islem Daire
Faaliyetlerin gozetimi amactyla idare i¢inde yatay |yapida degildir. Bununla birlikte umveﬂllemlzde yiiriitiilen faaliyetlerin Eylem 13.2.1 kapsanindaki "Y6netim Bilgi Baskanh@1
_ ve dikey raporlama agi yazili olarak belirlenmeli, |etkinligini saglamak iizere al m 1 tilmektedir. Yiiksekogretim . Sistemi"nin, bu genel sartin gerekliliklerini Strateji Gelistirme Merkezi Yapida
BIS 14.4 birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili |Kurumu tarafindan hazirlanan "Universite Y6netim Bilgi Sistemi’nin BiS 14.4.1 de saglayacak ozelliklere sahip olmasi Daire Baskanligi Biitiinlesik Bir Tamamlanmad:
hazirlanmas: gereken raporlar hakkinda kurulumu yapilmistir. Bu sistemin isler hale getirilmesi i¢in galismalar saglanacaktir. Kalite Yaénetim Bilgi Sistemi
bilgilendirilmelidir. devam etmektedir. Ayrica iniversitemizin kendi gelis[innisnoldugu, stnirly Koordinatérigi
imkanlara sahip ve daha gok akademik yonii bulunan "BAUN Bilgi Sistemi"
meveuttur.
Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve
BiS15 ‘gidejn ??it!nlu ev;ak Jdalti} ivs ve ifleml‘eﬁnj )
1ldig1 ve do.
kapsaml ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
BIS 15.1 f::’::l(;,:k(ill‘; ?:;;?11?;15;:122 Z:Zl;:‘::/lrl:k ile idare Uan.C'l'?l[eln.lzm sahip oldugu Eleklromk Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS)
- . tiim tarafindan
i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.
. Kayt ve dosyalama sistemi kapsaml ve giincel Umveﬂllemlzm sahlp oldugu Eleklmmk Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS)
BIS 15.2 olmals, yonetici ve personel tarafindan ulagilabilir .
. P tiim
ve izlenebilir olmalidir.
BiS 153 Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin Umvemtemlzm ;dhlp oldugu Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi (EBY'S)
glivenligini ve korunmasini saglamalidir. tiim i d tadur.
_ Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara Universitemizde kullanilmakta olan Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi
BIS 154 (EBYS) "TS13298 Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi Standardi"na
uygun olmalidir. L
sahiptir.
Universitemizde kullanilmakta olan Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi
Gelen ve giden evrak . (EBYS) ﬂl:§l\/ o?el.llgme sahip olmakla birlikte bu 6zellik
BIS 15.5 standartlara uygun bir sekilde smflandirilmal ve aktiflestir Bugiine kadar EBYS sistemi iizerinde herhangi bir

argiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

ayiklama ve imha ¢aligmasi yaptlmamus olup, sistem yeterli kapasiteye sahip
oldugundan, tiim bilgi, belge ve veriler biitiin halinde saklanmaya devam
etmektedir.

Universitemizde kullanilmakta olan Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi
/move .




2D 1.0) @131V ULGIIZIIC Sallip ULLARIA VLIRS UU ULGLIK
aktiflestirilmemistir. Bugiine kadar EBY'S sistemi iizerinde herhangi bir
ayiklama ve imha ¢alismas1 yaptlmamus olup, sistem yeterli kapasiteye sahip
oldugundan, tiim bilgi, belge ve veriler biitiin halinde saklanmaya devam
etmektedir.

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkindaki
Yonetmelikte belirtilen "TS13212 Arsiv

Tiim Birimler

Fiziki Kurum ve

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig: biinyesinde Kurum Arsivi

Universitemiz 1994 yilinda "Balikesir Universitesi Arsiv Hizmetleri BIS 15.6.4 ‘ cean “v“"' D nienme di g6z |Genel Sekreterlik Birim Arsivleri Arahk/2023 Tamamland: kurulmus olup, calismalar bu birimiz
Hakkinda Yénetmelik" hazirlamustir (S6z konusu bu yénetmelik 1988 tarihli ontine “l_m‘““k* Fiziki Birim ve Kurum tarafindan yiritilmektedir.
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelige dayanilarak Arsivleri olusturulacaktir.
idarenin is ve islemlerinin kaydi, dirilmasi, |hazirlandigindan, 2019 tarihinde yenil Devlet Arsiv Hizmetleri
BIS 15.6 korunmast ve erisimini de kapsayan, belirlenmis Hakkindaki Yénetmeligin 33. Maddesi geregince, yiiriirliikten kaldiriimalidir).
’ standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir. Universitemizde fiziki "Kurum Arsivi" bulunmamaktadir. ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi calls.malav kapsar.mnda (2003 ?014?, 20.1_?; 2016 ylll'an Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkindaki
arasinda ayiklama ve imha islemleri yapilarak tiniversitemizin kuruldugu . : - - - .
. L . . . Yaonetmelik geregince; her yilin mart ay1 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
1992 yilindan itibaren olusan fiziki belgelerin degerlendirmesi yapilmustir. basinda imha komi lart olusturulacak Genel Sekreterlik Aykl imh: Baskanhi bi inde K. Arsivi
EBYS kullanimina gegilmesiyle birlikte 2016 tarihinden itibaren herhangi bir |BIS 15.6.6 asinda mia komisyonian O usiurnaca ve | aene SCKER iy Birimler AYPCAmA Ve e | Aralik/2023 Tamamlanmadi [0 0 161 Unyesinde Aurum Awivi
. . RN R saklama planlarina bagl olarak fiziki ve e- Tiim Birimler Islemleri kurulmus olup galismalarina devam
ayiklama ve imha islemi yiir Kurum Arsivi . h . . "
. A L L. arsivdeki belgelerin ayiklama, imha ve tasfiye etmektedir.
sebebiyle, Saklama Planlarindaki siirelere gore birim ve kurum arsivinde . . L .
- . S . islemleri gergeklestirilecektir.
saklanmas gereken arsivlik malzeme ve arsiv malzemeleri birimler {izerinde
bulunmaktadir. Saklama Planlarindaki siireler kapsaminda Devlet Arsivleri
Baskanhigina gonderilmesi gereken arsiv malzemeleri igin de heniiz bir
aliyma yapilmamstir. Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkindaki
Yonetmelik geregince; saklama planlarmna Devredilmesi Gereken Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
BIS 15.6.7 bagllvolamk birim z\.r;:lvlerlnden kurum ) Genel Sekreterlik Tiim Birimler Ars}vllk BelgeVer Aralik/2024 Tamamlanmad: Baskanhg biinyesinde Kurum Arsivi
arsivine, kurum arsivinden Devlet Arsivieri Arsiv Belgelerinin kurulmus olup galismalarina devam
Baskanhgma devredilmesi gereken argivlik Devri etmektedir.
belge ve arsiv belgelerinin devri yapilacaktir.
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkindaki
Yonetmelik gereginesher yl Belge Belge Yoncimi ve Kitaphane ve Dokimartasyon Daire
BIS 15.6.8 Onetirmu ve Arglv b izmetier! t aatiy: Genel Sekreterlik Arsiv Hizmetleri Aralik/2023 Tamamlanmad: askaniigl bunyesinde Surum Argivi
Raporu" hazirlanacak ve miiteakip yilin ocak Faalivet Raporu kurulmus olup ¢aligmalarina devam
ayt igerisinde Devlet Arsivleri Baskanhigma yet Rap! etmektedir.
bildirilecektir.
BiS16 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarmn bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
2015-2016 yillart i¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda
BIS 16.1 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm bildirim Universitemizin "Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirim Yontemleri"ne
| yontemleri belirlenmeli ve duyurulmahdir. iligkin prosediir belirlenmis olup, "Bagvuru Formu" ile birlikte Genel
Sekreterlik web sayfasind: tadr.
2015-2016 yillart ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plan1 kapsaminda
BIS 16.2 Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve Universitemizin "Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirim Yéntemleri"ne
: yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir. |iliskin prosediir belirlenmis olup, "Basvuru Formu" ile birlikte Genel
Sekreterlik web d d
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren 2"01,5-2916 ),ql.lar: g Kontrol §1stuem1 Uyum Eylem Plamv szp.samlflda o,
. . Universitemizin "Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarm Bildirim Y6ntemleri"ne
BIS 16.3 personele haksiz ve ayirimer bir muamele

yapilmamalidir.

iliskin prosediir belirlenmis olup, "Basvuru Formu" ile birlikte Genel
Sekreterlik web sayfasind: tadr.




BALIKESIR UNIVERSITESi KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

5-iZLEME
Standart| Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Genel Sart Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Galisma Birim Cikty/ Sonug Tamamlanma Tarihi Durumu Agiklama
grubu iiyeleri
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
I¢ kontrol sistemi yilda bir kez, Kamu I Kontrol Rehberinde yer alan "Soru Formu" ve . . . Ocak/ 2022
e . " . - . + . . Strateji I¢ Kontrol izleme ve + . . - "
L N ) o . IS 17,1 | Degerlendirme Raporu” gercevesinde degerlendirilerek, ig Kontrol Sistemi Gelistme Daire | Y ontenditme Kurul i Kontrol Sistemi  |(Siirekli Faaliyet Tamamland
. A Ufuversltemlzce 2014 yilindan llubaren 5 konlr?l S‘Sle“}f X malarina bas '§ ve stiregte *" | Degerlendirme Raporu hazirlanacak ve izleme ve Yonlendirme Kurulunun uygun Ba k:‘nlm Tim Biri‘mler U Degerlendirme Raporu|Olarak !
ig kontrol sistemi, sirekli izleme  |grev alacak ‘ gruplan g meleri yapilus, Bir dnceki donemde “2021-2022 aoriisiyle ist yoneticiye sunulacakir, skanhig Uygulanacakti)
is17.0 |veva 6zel bir degerlendirme yapma  [dénemlerini kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami™ hazirlanarak yiiriirliige konulmug o -
‘1 |veya bu iki yéntem birlikte ve 55z konusu uyum eylem planinda yer alan eylemlerin gergeklesmeleri, her yilin Haziran ve Aralik ays sonu Hazine ve Maliye Bakanliin Genelgesi geregince, Ig Kontrol Standartlart Uyum Eylem . I Kontrol Izleme ve \ Temmuz/ 2022
Kullamlarak degerlendirilmelidir. | tibariylc ki dénem halinde olmak izere toplam dir kez fis yoneticiye sunularak bir nishast da Hazine ve | | Planinda ongorilen eylemlerin gergeklesme sonuglart her yin Haziran ve Aralik ay z'"la_‘?_‘ D E"“‘e";‘{m }‘fl““““ gy“f“k'l“:y e"‘]‘;‘*‘"‘ Ocak/ 2023 Tamamand
Maliye Bakanligina gonderilmistir. 2023-2024 Dénemi Uyum Eylem Plant hazirlanmaktadir. 12| sonu itibariyle iki donem halinde ve eylem plani formatinda iist yoneticiye sunulacak | ¢ 3ome Daire | Uyum Eylem Plant ereckiesme DU | iirekli Faaliyet amamlandi
- coner A e ; ! | YOREHEn® ’ Baskanligt Hazirlama Grubu Raporu
ve bir niishasi on is giinil igerisinde Hazine ve Maliye Bakanligma gonderilecektir. aaram Olarak uygulanacaktir)
Tiim Birimler
i¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun |, T : .
- - 2015-2016 Dénemi Kamu Ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” kapsaninda hazirlanmis olan
olmayan kontrol yontemlerinin “ MR p . .
. " niro’ yontemy . |“Balikesir Universitesi ig Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda
iS17.2  |belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli | o oon . h -
N " Yonerge sinde; uyum eylem plant ve raporlarinin
6nlemlerin alinmasi konusunda PR
- - . L iligkin diizenlemeler bulunmaktadir.
siire ve yontem belirlenmelidir.
Ig kontroliin degerlendirilmesine : . . L L
. . R - Kamu I¢ Kontrol Rehberinde, I¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesine iligkin siire¢ tanimlanmus olup, bu
iS17.3 |idarenin birimlerinin katilimi > o . r1imes " o
. siirecte birimler tarafindan doldurulmasi gereken "I Kontrol Sistemi Soru Formu'na da yer verilmistir.
Kamu ¢ Kontrol Rehberinde, i Kontrol Sisteminin degerlendirilmesine iliskin siireg tanimlanms olup, bu
siiregte birimler tarafindan doldurulmast gereken "i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu"na da yer verilmistir.
Sayistay Denetim Raporlari ve i¢ Denetim Raporlari ilgili birimler ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
tarafindan degerlendirilmektedir.
Ig kontroliin degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya |"Yiiksekgretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Yonetmeligi”, "Yiiksekogretim Kalite
is17.4 idarelerin talep ve sikayetleriile i¢  |Giivencesi Yonetmeligi" ve "Balikesir Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi" kapsaminda; Universitemiz
Ve dis denetim sonucunda Kalite Komisyonunca her yil "Kurum ig Degerlendirme Raporu” hazirlanmakta ve Yiiksekogretim Kalite
diizenlenen raporlar dikkate Kurulunca hazirlanan "Kurumsal Geri Bildirim Raporu" 1siginda, Universitemiz kalite giivencesi ¢alismalart
alinmalidur. devam etmektedir.
Ayrica hazirlanmakta olan Universitemiz 2021-2022 Dénemi Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 Hazirlama Grubu ve izleme Yénlendirme Kurulunda, Universitemiz Kalite Komisyonu Baskan ve
iiyelerinden temsilci bulunmast saglanarak, Kalite Giivence Sistemi galismalart ile i¢ Kontrol Sistemi
uyumlu ve ineli y it
¢ kontroliin degerlendirilmesi . ) ) L i . . . . - .
¢ ontrujun degerlendirilmesi "Kamu i Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan Rehberi" geregince, calismalarin gergeklestirilmesi Ig Konin)l Standartlart Uy‘um Eylem Pl}afu l[a‘zulama Grubu taraﬁndap, »Uyum Eylem Uyum Eylem !{ektorluk Makaml _Uy}:m Eylem Planiin [htfyac ;[ahm‘ie
. alinmast gereken ol J o SO 8 . Plani, eylemlerin mesi sirasinda ortaya gikan ihtiyaglar ig Kontrol izleme ve ihtiyaglar (Siirekli Faaliyet
is17.5 | ; seree sirasinda ortaya ¢1kan ihtiyaglar dogrultusunda {ist ydneticinin onayryla Eylem Plant her zaman revize i$17.5.1 - B : N " . Plani Hazirlama | . ? Tamamlandi
onlemler belirlenmeli ve bir eylem P " dogrultusunda, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun uygun bulmasi ve Ust Y Kurulu D olarak
. edilebilmektedir. o . P . Grubu f " . . .
plant gergevesinde uygulanmalidir. Yénetici onayryla her zaman revize edilebilecektir. Revize Edilmesi gerceklestirilecektir)
i¢ denetim:idareler fonksiyonel
is18 olarak bagimsiz bir i¢ denetim
faaliyetini saglamalidir.
I¢ denetim faaliyeti i¢ Deneti P T . . : . . i . Halen bos bul iki I¢ Denetgi kadros I¢ Denetgi atamas Klestirilerek:; Genel Sekreterlik i P .
¢ cenetim Inaliyeti ¢ Jenstim Universitemiz i¢ Denetim biriminde bir i¢ Denetgi gorev yapmakta olup; I¢ Denetim faaliyetleri I¢ Denetim 2 €6 bog BUATIAR Lt g Usnetyl cACOsuna 'p Deneiol siaasi gerge Cei €19 T enel Sexreterty i¢ Denetim Birim Halen bog bulunan iki i Denetgi
: Koordinasyon Kurulu tarafindan . . : . " . A : Denetim Birimi, Birim Baskanligina doniistiiriiliicek (Mevzuat geregi, I¢ Denetgi Personel Daire . - L .
iS 18.1 : ; Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara, i¢ denetim mevzuatina ve "Balikesir Universitesi I¢  |iS 18.1.1 o o ° P : A ; - Rektdrliik Makami Baskanliginin Tamamlanmadi kadrosuna bir I¢ Denetgi atamast
belirlenen standartlara uygun bir nasye o renen ® : sayist en az iig olan birimler baskanliga gevrilebilmektedir) ve bu sayede i denetim | Baskanligt o
. . . Denetim Yonergesi'ne uygun sekilde yiiriitiilmektedir. . . o P i PR Kurulmasi gergeklesmistir.
sekilde yiiriitiilmelidir. daha etkin ilmesi I¢ Denetim Birimi
i denetim sonucunda idare
tarafindan al S kli goriil i e L . .
i “a ratindan 4 1nmast gerex i gorulen Ig Denetim Birimi tarafindan; denetlenen birimlerin, denetim bulgularina gére eylem plani olusturmalart
IS 18.2  |énlemleri igeren eylem plani o S .

hazirlanmali, uygulanmal ve
izlenmelidir.

ve dngoriilen eylemlerin
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