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SUNU

Universitelerin Ulkelerin gelisiminde anahtar rollere sahip kurumlar oldugu herkes
tarafindan kabul edilen bir gergektir. Bu nedenle Universitelerin geligsimi, Glkelerin
teknik, ekonomik ve sosyal gelisimini tetiklemektedir. Dolayisiyla giniUmuzin bilgi temelli
ekonomisinde Universitelerin oynadidi rol, gegmise goére daha fazla éneme sahiptir.
Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilinda ulasiimak istenen bilimsel ve teknolojik seviyenin
sinirlarinin belirlenmeye calisildigi “Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023
Strateji Belgesi”"nde belirtildigi gibi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin en énemli
bilesenini Universiteler olusturmaktadr.

Balikesir Universitesi olarak paylagmis oldugumuz 2023 vizyonuna ulagsmada
ustlendigimiz gorev; “Basta Balikesir olmak Uzere Glkemizin geligmiglik dUzeyi ve yasam
kalitesinin artmasina katki saglamak ve toplumsal degerlere bagli, insan haklarina
saygili, bllgl ve teknoloji treten, Atatirk ilke ve Inklloplorlno bagli bireyler yetigtirmektir”.
Bu gorevi gergeklestirmek icin kendimizi gelecekte “Uluslararasi standartlarda egitim-
ogretim kalitesi, bilimsel Gretimi ve Universite-kent-sanayi isbirligini saglamis, tercih
edilen bir Universite” olarak gérmek istiyoruz.

Ongoérilen gelecege ulagsmanin ilk adimini planlama ¢aligmalarinin olusturdugu
dUsiUncesinden hareketle, Universite olarak 2006 yilindan itibaren stratejik planlama
calismalar gerceklestirmekteyiz. Stratejik planlama ¢alismalarini kanuni bir gereklilik
olmaktan ziyade ortak gelecegimizi yaratma cabasi olarak gériyor ve dnemsiyoruz. Bir
6ncekinden daha iyiye ulasma disincesiile 2015-2019 yillar arasindaki stratejik amag,
hedef ve faaliyetlerimizi igeren UgincU stratejik planimizi hazirlamig bulunmaktayiz.
Bizlere destek vererek ortak akli olusturan tUm paydasglarimiza, gelecegimize katkida
bulunduklari icin tesekkir ederim.

Prof. Dr. Mahir ALKAN
Rektor
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1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1.1 Hazirhk Calismalan

Balikesir Universitesi'nin 2015-2019 yillarini kapsayan t¢inci stratejik planimin hazirlanmas
sirecine 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hokomleri geregince, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhigi'nin koordinasyonunda, bir dnceki planin gerceklegsme verilerinin gézden gecirilmesi
ve degerlendirilmesi ile baglanmgtir.

Sekil 1 Stratejik Planlama Sureci

14 Mayis 2011 tarihinde 128
katilimci ile 9 ortak sorun
tespit edilmis, bunlara yonelik
¢6zUm Onerileri
degerlendirilmistir.
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I. Ortak Akil
Toplantisi

22 Mayis 2012 tarihinde 123
katihmcidan stratejik amaglar
ve hedefler ile ilgili gorus ve
onerileri alinmistir.

II. Ortak Akil
Toplantisi

22 Haziran 2013 tarihinde 120
katilimcr ile “Oniversitemizde

Bilimsel Uretimin Artirilmasi”
II. Ortak Akil

Toplantisi

ve “Egitim Ogretim Kalitesinin
Yukseltilmesi” konulari
tartisiimigtir.

24 Ocak 2014 tarihinde 116
katihmci 13 ¢alisma grubu
olusturulmus ve 7 stratejik
amag ve hedef gergevesi
belirlenmistir. ikinci oturumda
Universite GZFT analizi
gergeklestirilmistir.

IV. Ortak Akil
Toplantisi
Stratejik Planlama ¢alismalarina
koordinasyonun saglanmasi icin 8
¢alisma grubu olusturulmus ve
Stratejik Plan yazimina
baslanmigtir. 4 toplanti
sonrasinda Stratejik Plan
tamamlanarak senatoya
sunulmustur.

Akademik
Degerlendirme v
Kalite Gelistirme
urulu

Universite
Senatosu

Gézden gegirme ve degerlendirme strecinde génillik esasina dayali 4 Ortak Akil Toplantist yapilmig,
toplantilar sonucunda, Universitemizin Stratejik Amag ve Hedefleri ve GZFT analizi genel cercevesi
belirlenmis, bunlara yénelik ¢6zGm &nerileri gelistirilmistir.
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Stratejik Plan Komisyonu, egitim bilimleri ve yUksek &gretim programlarindaki gelismeleri, Glkemizdeki
ve Universitemizdeki yiksek 6gretim ortaminin dinamiklerini, Avrupa Yuksekégrenim Alani’nin
yeniden yapilandirilmasi calismalarina Glkemizin katilimi nedeniyle hayata gegirmemiz gereken
konular degerlendirip, bu degerlendirmeler 1siginda Universite yénetimi ve egitim kurumlarimiza
vizyon olusturabilecek, stratejik planlamada kullanilabilecek 6neriler geligtirmistir.

Bu baglamda, Universitemizin ortak akli, birikimi ve vizyonu wzerinden, toplumsal beklentilere
karsilk gelecek sekilde, genis katilimli, bilimsel ve uzun soluklu bir sirecle hazirlanan, 2015 - 2019
Stratejik Plani “BAU Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK)"na sunulmus ve
kurul tarafindan 25.03.2014.- 21.05. 2014 tarihleri arasinda degerlendirilmistir.

Tom bu calismalar cercevesinde, Universitemizin 2015-2019 yili stratejik planinda olmasi gereken
amaglar belirginlik kazanmugtir. Belirlenen “amaclar” dogrultusunda; hedefler, faaliyetler ve
performans gdstergeleri ile ilgili calismalar tamamlanmig ve 27.05.2014 tarihinde Senato onayina
sunulmustur.

2015-2019 yili Stratejik Plan Komisyon Uyeleri, stratejik plan toplanti ve calistaylari sonucunda
olusturulan raporlar Gzerinde calisarak Balikesir Universitesi’nin stratejik plan taslagini hazirlamigtir.
Komisyon Uyeleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 2 Stratejik Plan Komisyonu

n Prof. Dr. Mahir ALKAN Rektor

2 Prof. Dr. Bedri YUKSEL Rektér Yardimcisi
3 Prof. Dr. Oktay ARSLAN Rektor Yardimcisi
4 Prof. Dr. Mehmet DOGAN Rektor Yardimcisi
5 Prof. Dr. Cevdet AVCIKURT Turizm Fakiltesi Dekani
6 Prof. Dr. Ali TEKE Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani
7 Prof. Dr. Cengiz OZMETIN Mihendislik-Mimarlik Fakdiltesi Dekani
8 Prof. Dr. Ozlem Yavuz Saglik Bilimleri Enstitlist Muduri
9 Prof. Dr. Cemal OKUYAN Balikesir Meslek Yiiksekokulu Mudiri
Prof. Dr. ibrahim TURKMEN Bigadic Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Dog. Dr. Ziibeyde GUNES YAGCI Sosyal Bilimler Enstittisi Muduri
Dog. Dr. Ali ENGIN ULUSAL Saghk UAM Mdari
Dog. Dr. Sebahattin iKIKARDES BAP Koordinatérii
Yrd. Dog. Dr. Fatih YAVUZ Yabanci Diller Yiksekokulu Mudiri
Yrd. Dog. Dr. Suat KARA Kariyer Gelistirme UAM Mudri
Yrd. Dog. Dr. H. ibrahim OZMEN iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Orhan DURAK Genel Sekreter
Giiler BEYHAN Ogrenci isleri Daire Baskani
A. Ufuk YUCESOY Yapi isleri Daire Baskani
Recep CEYLANGOZ Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Cenk SUSLU Ogrenci Konseyi Baskani




Balikesir Universitesi'nin 2015-2019 yillarini kapsayan Stratejik Planinin temel cercevesi asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 3 Stratejik Amaclar ve Hedefler

H.1. Bilimsel Yayinlarin Sayisini ve Niteligini Artirmak

SaEElllin=cliira ik o H.2. Kalkinma Bakanlig, TUBITAK, COST, AB vb Yurt Igi ve Yurt Disi
Gelistirme Faaliyetlerinin Destekli Projeler Gergeklestirmek

lyilestirilmesi } )
H.3. Arastirma Alt Yapisini Glglendirmek

H.1. Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin lyilestirilmesi
SA.2. Egitim ve Ogretim

o .. H.2. Kitliphane Kaynaklarinin Zenginlestirilmesi
Kalitesinin Artirilmasi P i gintes

H.3. Universitenin Fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi

H.1. Déner Sermaye isletmesi Gelirlerinin Plan Dénemi Boyunca
Artirilmasi
SA.3. Finansal Kaynaklarin
v H.2. Kira Gelirlerinin Plan Dénemi Boyunca Artirilmasi
Artirilmasi
H.3. Plan Dénemi Boyunca Universite Biitgesi icerisinde Oz Gelir Payinin

En Az %20 Olmasi

H.1. Saglik Hizmeti Niteliginin Artiriimasi

SA.4. Saglik Hizmetlerinin _
iyilestirilmesi H.2.Kampis Alani Iginde Saglik Hizmetlerine Yonelik Olanaklarin

Artirilmasi

H.1.Sanayi ile isbirligin Gelistirilmesi

SA.5. Universite-Sanayi-Kent H.2.Bolgede Tarim, Hayvancilik ve Turizmin Gelistirilmesine Katkida
isbirligi Bulunmak

H.3. Balikesir ilinin Sosyal ve Kiiltiirel Gelisimine Katkida Bulunmak

H.1. Universitenin Ulusal ve Uluslararasi Taninirhginin Artirilmasi

SA.6. Universite Taninirhginin
Artirilmasi

H.2. Universitenin Tercih Edilebilirliginin Artirilmasi

H.3. Basin ve Halkla iliskiler Etkinliginin Artirilmasi

SA.7. Universitenin Akademik H.1. Universitenin Bitiin Birimleri icin Kurumsal Aidiyet Diizeyinin

. e . . Artirilmasi
ve Idari Birimlerinde

Katihmcihk, Seffaflik ve Hesap H.2. Universite Faaliyetlerinin Tim Paydaslarla Paylasiimasi
Verilebilirligin Gelistirilmesi




Bilimsel ve ekonomik olarak gelismis Glkelerde stratejik planlama uygulamalar 1990’1 yillardan
itibaren hazirlanmaya baglamig olmasina ragmen, Glkemizde 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili
yasa ile gerceklegsmistir. 2005 yilinda yurorloge giren ve 2006 yilinda uygulanmaya baslayan yasa
ile kamu kurumlari ile birlikte Gniversitelerin de gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olugturmak,
stratejik amaclar ve &8lcilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
stratejik plan hazirlamalari kabul edilmistir (5018 sayili Kanun Md. 9). ilgili kanun ile Universiteler
tarafindan hazirlanacak stratejik planlar cercevesinde, bitcelerinin belirlenmesi ve kaynak tahsisi
yapilmasi da karara baglanmigtr.

Balikesir Universitesi, 26179 nolu Resmi Gazetede yer alan |. Grup Universiteler icerisinde yer aldig:
icin, . Stratejik Planini 2006-2010 dénemi icin hazirlamigtir. ikinci stratejik Plani ise 2011-2015
dénemi icin hazirlanmighr. S6z konusu dénemde 6 stratejik amag ve bu amaca bagh 46 stratejik
hedef belirlenmistir. Hedeflerin yillara yaygin dagilimi asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 4 2011-2015 Dénemi Stratejik Hedeflerin Dagilimi

HEDEF DONEMI HEDEF SAYISI

2011-2012
2012-2013
2013-2014
2014-2015
Toplam

2013 yil sonu itibariyle, Balikesir Universitesi 2011-2015 Stratejik Plani cercevesinde belirlenen
hedefler biyUk oranda gerceklestirilmistir. Birinci stratejik amaci olusturan Arastirma ve Gelistirme
Stratejilerinde hedefler % 100 olarak gerceklestirilmistir. “Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirilmasi”
stratejik amacinda ise gergeklestirme orani % 86'dir.

“Universite-Sanayi-Tarim Isbirligi Basta Olmak Uzere Toplumun ihtiyaci Olan Alanlarda Hizmet
Uretmek” stratejik amacinda yer alan “2013 yilina kadar Gniversite icerisinde  TEKNOPARK
kurmak” hedefine iligkin 2013 yili Ocak ayinda protokol imzalanmasina kargin, Bakanlar Kurulu
Kararinin 15 Mart 2014 Cumartesi tarihli 28942 sayili Resmi Gazetede yayimlanmasi ile hedef
gerceklestirilememistir. Ayni amag bUnyesinde yer alan “2013 yilina kadar Veteriner Fakiltesinin
cevredeki  hayvancilik sektérinin  problemlerine  cevap  verecek hale getirmek” hedefi,
Veterinerlik Fakiltesi aragtrma laboratuvarlarinin akreditasyon iglemleri devam eftigi icin heniz
gergeklestirilememis olarak gérinmektedir. Bu nedenle “Universite-Sanayi-Tarim Isbirligi Basta
Olmak Uzere Toplumun ihtiyaci Olan Alanlarda Hizmet Uretmek” stratejik amacinin gerceklestiriime
yUzdesi (%34) dUsUktir.

Diger stratejik amaclarda ise stratejik plan dénemi bitmesine iki yil kalmasina kargin (2013 yil sonu
itibariyle) %86 ve Uzeri gerceklestiriime yUzdesi yakalanmighir. Asagidaki tabloda 2013 yil sonu
itibariyle 2011-2015 dénemi stratejik amagclarinin gergeklestirme yuzdeleri verilmektedir.



Tablo 5 2011-2015 Stratejik Plan Gergeklestirme Oranlari

Gergeklestirilme Yiizdesi

Stratejik Amac (2013 Yil Sonu itibariyle)

1. Arastirma Gelistirme Stratejileri

2. Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirlmasi

3. Universite-Sanayi-Tarim isbirligi Basta Olmak
Uzere Toplumun ihtiyaci Olan Alanlarda

Hizmet Uretmek
. Dis Paydaslarla isbirligi ve Universitenin
Taninabilirlik Seviyesinin Yukseltilmesi

. Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin Gelistirilmesi

6. Finansal Kaynaklarin Artirilmasi ve Etkin
Kullanimi

Yénetsel olarak gerceklestirilen eylemler dogasi geredi dis etkilere agikhir. Stratejik yénetim anlayisi
bu degisimleri ve etkileri analiz ederek kurumun amaclarina ulasmayi saglayacak stratejik faaliyetleri
zorunlu kilmaktadir. Balikesir Universitesi 2011-2015 Stratejik Planinda gerceklestirilmesi planlanan
amaclar genel olarak biyUk oranda gerceklestirilmis olsa da 3. Stratejik Amag, dis faktérlere iligkin
zaman kisitlar nedeniyle disik oranda gergeklestirilmisti. Ancak mevcut gelismeler 1s1§inda,
plan dénemi sonrasinda (2015 yili itibariyle) bu amacin %100 oraninda gergeklestirilmis olacad:
6ngoérilmektedir.

Balikesir Universitesi 2011-2015 Stratejik Plani gerceklestirme deneyimine bagl olarak; amag,
hedef ve faaliyetlerin belirlenmesinde kurum dis faktérlere iligki zaman kisitlarinin etkin bir sekilde
degerlendirilmesi gerektigi; amag, hedef ve faaliyetlerin kurum potansiyelini tam olarak yansitacak
cercevede belirlenmesi gerektigi; ve performans géstergelerinin izlenebilir ve 6lctlebilir standartlarda
belirlenmesi gerektigi sonucu ¢ikarlabilir.

2015-2019 stratejik plani, 2011-2015 Stratejik Planindan elde edilen veri, bilgi ve deneyimler biytk
oranda g6z énine alinarak hazirlanmigtir.
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DURUM ANALIZI




N
=
<
Z
<
=
=)
o
=
a

2. DURUM ANALIZI

Balikesir Universitesi'nin 2014 yili itibariyle icinde bulundugu yapisal, yasal, kurumsal durum ve
kosullari ile bu kosgullarin sonucunda ortaya cikan gigli-zayif yénler ile firsatlar ve tehditler bu

bélomde sunulmustur.

2.1 Balikesir Universitesinin Tarihsel Gelisimi

Balikesir Universitesi'nin kékleri, 1910 yilinda kurulan Karesi Muallim Mektebi’'ne kadar dayanir.
Kurum, Mustafa Necati Bey'in Milli Egitim Bakanhgi sirasinda yapimina baslanan buginki binaya
1932 yilinda taginmis ve bu tarihten itibaren de Necatibey Ogretmen Okulu adini almigtir. Balikesir
Devlet Mihendislik Akademisi, Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiksekokulu ile Balikesir Meslek
YUksekokulu'nun 1975-1976 egitim-dgretim yilinda faaliyete gegmesi ile bu kurumlar, 1982 yilinda
41 sayilh Kanun Hiokminde Kararname ile isim ve stati degistirmisler ve Uludag Universitesi’ne
baglanmislardir. Necatibey Ogretmen Okulu 1932-1982 yillari arasinda Necati Egitim Enstitist
adiyla 6gretmen yetistirmeye devam etmis; 1981 yilinda g yillik statisinden gikanlarak, 4 yillik
“Yiksek Ogretmen Okulu” statisine olmm|§, 1982 yilinda da Uludag Universitesi’'ne baglanarak
bu kuruma Necatibey Egitim Fakiltesi ismi verilmistir. Ayni sekilde Balikesir Isletmecilik ve Turizm
Yuksekokulu’nun ismi Balikesir Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yuksekokulu olarak degistirilmis,
Balikesir Meslek Yiksekokulu’nun ismi ise ayni kalmistir. Uludag Universitesi’'nin catisi altinda on
yil kalmis olan bu kurumlar, saglikli ve istikrarli bir gelisme ile Balikesir Universitesi icin giclt bir
altyapr olusturmuslardir.

Balikesir Universitesi, 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 3837
sayili kanun geregince kurulmus olup; 1 Ocak 1993 tarihinden itibaren tizel kisilik kazanarak
bugin 11 Fakilte, 5 Enstitd, 5 YUksekokul, 16 Meslek YUksekokulu, 17 Arastirma Merkezi,
Rektorloge bagh 3 Bslom, 1081 &gretim elemani, 665 idari personel ve 38.892 &grenci ile
faaliyetlerini strdirmektedir.

Balikesir Universitesi Cagis KampuUsi



2.2 Yasal YUkUmIGlUkler ve Mevzuat Analizi
Temel Yasal YOkUmIGlUkler
1982 Anayasasi

Universiteler ile Universitelerin gérev ve yetkileri Anayasamizin 130. ve 131. maddeleri cercevesinde
2547 sayih Yuksekdégretim Kanununda belirtilmistir.

2547 Sayih Yoksek Ogretim Kanunu

Anayasamizin 130. maddesine istinaden yUksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve bitin
yuksekodgretim kurumlarinin ve Gst kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, goreyv, yetki ve sorumluluklar
ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, égretim elemanlar, égrenciler ve diger personel ile ilgili
esaslari bir botinltk icinde dizenlemek amaciyla 2547 Sayili YUksekdégretim Kanunu 04.11.1981
tarihinde kabul edilerek yOrorloge girmistir. YUksekégretim kurumlarinin yasal yokomlolokleri
2547 Sayil Yuksekodgretim Kanununda asagidaki sekilde siralanmigtir.

YUksekogretim Kurumlarinin Gérevleri:

1. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortaégretime dayal cesitli dizeylerde egitim—
dgretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

2. Kendi ihtisas gicO maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile YUksekégretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gicU yetistirmek,

3. Turk toplumunun yagsam dizeyini yUkseltici ve kamuoyunu aydinlatic bilim verilerini séz, yazi ve
diger araglarla yaymak,

4. Orgion, yaygin, surekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlegsme alanlarinda egitiimesini saglamak,

5. Ulkenin bilimsel, kiltorel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde  bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluglarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak distncelerini ve énerilerini

bildirmek,

6. Egitim-dgretim seferberligi icinde 6érgin, yaygin, surekli ve agik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

7. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlegsmeyi, Gretimde artisi saglayacak ¢alisma ve programlar
yapmak, vygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢ézum getirici dnerilerde bulunmak,

8. Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
9. Yuksekdégretimin uygulamali yapilmasina ait egitim—-6gretim esaslarini gelistirmek, déner

sermaye igletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diUzenlemeleri yapmaktr.
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Diger Yasal YokUmIGlUkler Listesi

Ayrica yUksekogretim kurumlarn asagida siralanan kanun, kanun hikminde kararname ve
bakanlar ku—=rulu kararlari ile bunlarla iligkili alt mevzuat da uygulamakla yoktmltodorler.

* 2914 Sayili Yoksek Ogretim Personel Kanunu

* 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

* 5434 Sayili Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

* 3843 Sayili Yoksekagretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapiimasi Hakkinda Kanun

* 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

* 2809 Sayili YUksekégretim Kurumlar Tegkilat Kanunu

* 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

* 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu

* 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

* 4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

* 6245 Sayili Harcirah Kanunu

* 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun

* Merkezi Yonetim Bitce Kanunu

* 237 Sayih Tagit Kanunu

* 7126 Sayil Sivil Savunma Kanunu

* 711 Sayih Nébetci Memurlugu Kurulmasi ve OlaganUstu Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat
Devamini Saglayan Kanun

* 78 Sayili Yoksekégretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda K.H.K.

* 124 Sayili Yoksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yuksekégretim Kurumlarinin idari Tegkilati
Hakkinda K.H.K.

* 190 Sayilh Genel Kadro ve Usulu Hakkinda K.H.K.

* Yiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina iliskin
Bakanlar Kurulu Karari

* Yiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistiriimasi
Esaslarina iliskin Karar

* Yuksekadgretim Kurumlarina Bagl Devlet Konservatuarlarinda Sanatgi Ogretim Elemanlarinin
Sézlesmeli Olarak Caligtinlmasina Dair Bakanlar Kurulu Karar
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2.3 Faaliyet Alani, Urin ve Hizmetler
Balikesir Universitesi’nin faaliyet alanlar dért temel alanda toplanmaktadir:

Tablo 6 Balikesir Universitesi Faaliyet Alanlari

Arastirma ve Uygulama ve Yonetim ve
Gelistirme Hizmet Destek
Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri

Egitim/Ogretim

Faaliyetleri

¢On lisans, Lisans ve
Lisanslstu
Programlari

eOgrencilere Sunulan
Rehberlik/
Danismanhk
Hizmetleri

eUlusal ve
Uluslararasi Ogrenci
Degisim Programlari

*Projeler

eBilimsel Yayinlar

e Lisansusti Tezler
eBilimsel Toplantilar

eDanismanlik

Hizmetleri
eYasam Boyu Egitim
Hizmetleri
eTopluma Yonelik
Bilgilendirme ve
Bilinglendirme
Hizmetleri
eTopluma Yonelik
Saglik, Kiltir ve
Spor Hizmetleri

eOgrenci Hizmetleri
eMali Hizmetler
ePersonel Hizmetleri
eTeknik Hizmetler




Kurum i¢i analiz kurumun i¢ yapisinda var olanlarin belirlenmesine yénelik bir faaliyettir. Bu caba
amaglarin, hedeflerin ve faaliyetlerin belirlenmesinde temel dayanak olmasi acisindan énem
tagimaktadir. Dolayisi ile kurumsal yapiya uygun olmayan bir amag gergeklestirilemeyecektir.

Bu bslomde Balikesir Universitesinin ic yapisinin gérinimi resmedilmistir. Bu baglamda éncelikli
olarak kurumsal yapiyi gésteren organizasyon semasi sunulmus, Gniversitenin fiziksel yerlesimine
yer verilmig, insan kaynaklari alt yapisi akademik, idari ve égrenci olmak Uzere siniflandiriimig,
gerceklestirilen bilimsel arastirma sayilari sunulmus ve son olarak mali durum agiklanmigtir.
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2.4.1 Organizasyon Yapisi
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2.4.2 Fiziksel Yapi

Balikesir Universitesi yaklasik 6.4 milyon m? arazi tzerinde 345 bin m2 kapali alana sahiptir.
Universitenin birim bazinda agik ve kapali alan dagilimi 2014 yili itibariyle asagidaki tablodaki
gibidir.

Tablo 7 Balikesir Universitesi Arazi Alanlari

iNSAATI
BiNA ADI ARAZi ALANI (m?) DEVAM EDEN —
PROJELER E
1 Rektorluk 19.700,00 <
2 Otel Binasi 15.000,00 Z
3 Kapali Spor Salonu 5.000,00 <
4 Tip Fakultesi 52.000,00 E
5 Muhendislik-Mimarlik Fakultesi 28.378,00 - )
6 Fen-Edebiyat Fakiltesi 35.100,00 oz
A Turizm Fakilltesi 10.500,00 2
8 Kampls Merkezi Yemekhane 4.663.517,00 9.500,00 (a]
9 Acik Spor Tesisi 1.350,00
10 iktisadi ve idari Bil. Fakiiltesi 13.000,00
11 Balikesir Saglik Y.O =
12 B.E.S.Y.O. 10.500,00
13 Yari Olimpik Yiizme Havuzu 4.000,00
14 Merkezi Arastirma Laboratuvari 3.200,00
15 Veterinerlik Fakultesi (Cagis) 13.000,00
16 Necatibey Egitim Fakultesi 12.514,00
ilahiyat Fakdiltesi 4.450,00
Mizik Bolimu 35.949,50 600,00
Mediko-Sosyal Binasi 900,00
Sosyal Tesis - Kres 800,00
17 Guzel Sanatlar Fakiltesi 2.086,20 1.720,00
18 Bandirma iiBF 727.893,38 20.963,00
19 Bandirma Saglik Y.O. 2.076,95 1.400,00
20 Veterinerlik Fakultesi (Bigadig) 388.000,00 2.285,00
21 Burhaniye Uygulamali Bilimler Y.O. 30.000,50 21.000,00
22 Balikesir M.Y.O. 15.370,00
23 Ayvalik M.Y.O. 16.670,74 4.500,00
24 Balikesir M.Y.O. 37.214,46 5.252,10
25 Burhaniye M.Y.O. 86.902,00 3.200,00
26 Havran M.Y.O. 36.739,59 3.200,00
27 Edremit M.Y.O. 24.674,00 4.500,00
28 Erdek M.Y.O. 21.264,88 4.137,00
29 Gonen M.Y.O. 217.365,32 4.500,00
30 Dursunbey M.Y.O. 39.079,23 7.000,00
31 Sindirgi M.Y.O. 12.184,00 1.750,00
32 Susurluk M.Y.O. 27.455,02 5.130,00
33 Savastepe M.Y.O. 3.000,00 1.200,00
V8 Savastepe M.Y.O.” 10.428,99
35 Bigadi¢ M.Y.O. 7.797,00 2.450,00
36 Altinoluk M.Y.O. 3.732,45 1.800,00
37 ivrindi Saglik Hizmetleri M.Y.O. 1.617,64 1.240,00
38 ivrindi M.Y.0.(2) *3 10.427,30
39 Manyas M.Y.O. 7.505,08 5.500,00
TOPLAM 6.416.413.581,23 344.589,10 13.000,00
ACIKLAMA

1 Balikesir 1iBF ve Saglik Yoksekokulu Cagis Merkez yerleskesinde ayni binayr kullanmaktadirlar.

2 Savastepe Meslek Yiksekokulu yapimi icin hayirsever tarafindan bagislanan arazi temel asamasinda olup ingaat ilce
halkinca olusturulan dernek tarafindan tamamlanacaktir.

3 ivrindi Saglhk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu yapimi icin hayirsever tarafindan bagislanan arazi temel asamasinda
olup ingaat ilge halkinca olusturulan dernek tarafindan tamamlanacakhr.




2.4.3 insan Kaynag:

Balikesir Universitesinde Nisan 2014 itibariyle 1.081 akademik personel, 665 idari personel ve
38.892 6grenci bulunmaktadir.

2.4.3.1 Akademik Yapi

Universitemizde Nisan 2014 itibariyle 1081 akademik personel calismaktadir. 2010 yilina gére
akademik personel sayisi %30,4 oraninda artmigtr.

Tablo 8 Balikesir Universitesi Akademik Personel Dagilimi

Akademik Unvan 2010 2011 2012 2013 2014
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Uzman 22 26 30 35 35
Okutman 69 72 77 81 81
Arastirma Gorevlisi 154 159 153 216 242
Ogretim Goérevlisi 184 193 204 211 210
Yardimci Dogent 271 281 299 299 294
Dogent 72 72 73 97 104
Profesor 57 77 93 108 115

829 880 929 1047 1081

*2014 yill Uzman-Okutman-Arastirma Gérevlisi-Ogretim Gérevlisi kadrolarina heniiz atama yapilmamistir.

Grafik 1 Akademik Personelin Yillara Yaygin Dagilimi
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2.4.3.2 idari Yapi

Universitemizde calisan idari personel sayisi 665'ir. 2010 yilina gére idari personel sayisi %42,3
oraninda artmigtr.

Tablo 9 Balikesir Universitesi idari Personel Durumu

Personel Sinifi 2010 2011 2012 2013

Genel idare Hizmetleri Sinifi 320 369 368 376 377
Teknik Hizmetler Sinifi 55 69 78 83 82 N
Saghk Hizmetleri Sinifi 55 66 89 136 134 E
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 2 2 2 2 Z
Yardimci Hizmetler Sinifi 35 65 67 70 70 <
Toplam Y 571 604 667 665 g
*2014 yili atamalari henlz yapilmamistir. g
(]

Grafik 2 idari Personelin Yillara Yaygin Dagilim
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2.4.3.3 Ogrenci Mevcudu

2013-2014 egitim-6gretim yili itibariyle 6grenci sayisi 38.892 olup, 2009-2010 egitim-6gretim
yilina gére dgrenci sayisi %47,4 oraninda artmugtir.

Grafik 3 Balikesir Universitesi'nin Yillara Gére Ogrenci Sayilari
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2.4.4 Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri cercevesinde arastrma
altyapisi, arastirma projeleri ve bilimsel yayinlar asagida sunulmustur.

2.4.4.1 Arastirma Altyapisi

Universitemiz kitophanesinde yer alan basili ve elektronik kaynak sayilari asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 10 Kitiphane Kaynaklar

Materyal Tiirii Adet

Kitap 33877
Elektronik Kitap 83643
Elektronik Dergi 111562
Ciltli Dergi 6830

Gorsel ve Isitsel Materyal 2475
Veri Tabani Sayisi 32

Basili Tez 1545
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Grafik 5 Kitiphane Kaynaklarinin Oransal Dagilimi
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Tablo 11 2014 Yili Bilgisayar ve Projeksiyon Sayisi

Egitim Amagh idari Amagh

Masalstu Bilgisayar

Tasinabilir Bilgisayar
Projeksiyon




2.4.4.2 Arastirma Projeleri

Universitemiz birimlerince gerceklestirilen proje dékimi asagidaki gibidir.

Tablo 12 Yillar itibariyle Yortilen Projeler

Proje Sayisi Toplam DesI::gie(TL)

N 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
3 Kalkinma . , 8950000

Z Bakanhg

< TUBITAK 10 4 9 6 3 11 3 46  5.057.768
§ BAP 45 40 39 63 113 121 158 579  3.322.000
g SANTEZ 2 1 1 4 1.217.529
[a) 2 6 8  1.499.000
1 1 188.000
55 44 49 69 120 140 162 639 20.234.297

Grafik 6 Projelerin Kimulatif Dagilimi
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Grafik 7 Projelerin Butce Gergeklesmelerinin Oransal Dagilimi
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2.4.4.3 Bilimsel Yayinlar

Balikesir Universitesi adresli SCI, SSCl ve AHCI endeksleri tarafindan taranan dergilerde yayimlanan
makalelerin yillara gére dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 13 SCI, SSCI ve AHCI Endeksleri Yayin Sayisi

SCI+SSCI+AHCI Ogretim
Sayilari Uyesi Sayisi

Grafik 8 SCI, SSCI ve AHCI Endeksleri Yayinlarinin Yillara Yaygin Degigimi
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Kurum koltorg, kurumsal kimligin ve kurumsal felsefenin olusmasini saglayarak calisanlarin
davranislarini, is yapis yéntemlerini ve iletisim dizeylerini sekillendirmektedir. Balikesir Universitesi
bagl bulundugu kanuni yokomloltkler baglaminda kurmus oldugu iletisim stregleri ve karar alma
sUregleri ile “egitimde, bilimde, sanatta cagdas” bir Universite olma vizyonu dogrultusunda hareket
etmektedir. Bu baglamda temel amacimiz érgitsel iklimi pozitif ve mensubu bulunmaktan éving
duyulan ve memnun olunan bir Oniversite ortami yaratmak ve strdiGrmektedir.

Balikesir Universitesi olarak; kurum kiltoronin insasinda “Akademik mikemmellik ve ézgurlik,
Cevre bilinci, Egitim kalitesi, Bilimsel 6zerklik, Etik degerlere baglilik, Seffaflik ve hesap verilebilirlik,
Sosyal sorumluluk, Yenilikgilik, Paydaglar ile isbirligi” temel degerlerine baghhgindan 6din
vermeden surekli iyilestirme anlayisi cercevesinde hareket etmekteyiz. Tum ¢alisanlarin katilimina
acik olarak dizenledigimiz “Ortak Akil Toplantilari” ile farkli fikir ve bakis acilarina yer vermekte
ve elestiriye acik bir ortam olusturmaya ¢alismaktayiz. Bu toplantilardan elde edilen sonug ve
bulgular seffaf yénetim anlayisi geregdi ic ve dis paydaslarimiz ile Gniversite web sayfasi Uzerinden
paylasiimakta ve duyurulmaktadir.

* X %

* * X * e *
Diploma Supplement Label ECTS LabEI

2011 — 2014 2013 — 2016
Awarded by the European Commission to Awarded by the European Commission to

BALIKESIR UNIVERSITESI e e
BALIKESIR UNIVERSITESI




2.4.6 Mali Durum
Gegmis yillara iliskin gelirler ve giderlerin gelisimi asagidaki tablolarda sunulmustur.

2.4.6.1 Giderler

Tablo 14 2012-2014 Dénemi Butce Giderlerinin Geligimi

2014 Nisan
2012 Vil 2012 Yih 2013 Vil 2013 Yih 2014 Yih Ay Sonu ITI
2 - Harcama -2 . Harcama Baslangic o —
Odenegi Odenegi = . Harcama -
Toplami Toplami Odenegi <
Toplami >
Biitge Giderleri Toplami 141.724.518 132.557.002 168.303.589 160.347.632 140.286.000 46.212.620,10 <
01. Personel Giderleri 61.324.096 60.938.822 69.477.363 68.939.060 76.149.000 27.904.697,67 2
Memurlar 60.163.346 59.853.098 67.965.214 67.621.787 74.647.000 27.427.182,57 o |
Sozlegmeli Personel 118.000 92.528 266.883 265.700 60.000 82.800,00 g
isciler 0 0 0 0 0 0 fal
Gegici Personel 944.000 936.077 1.210.000 1.016.308 1.382.000 377.457,54
Diger Personel 98.750 57.118 35.265 35.265 60.000 17.257,56

02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Memurlar 9.324.715 9.273.324 10.814.684 10.735.814 12.124.000 4.731.118,75
Sozlesmeli Personel 25.000 19.974 42.612 41.979 9.000 7.515,00
isciler 0 0 0 0 0 0
Gegici Personel 191.959 168.435 253.335 202.912 263.000 37.074,46
Diger Personel 0 0 0 0 0 0

9.541.674 9.461.733 11.110.631 10.980.705 12.396.000 4.775.708,21

03.Mal ve Hizmet Alm Giderleri 22.171.221 20.762.792 27.090.419 25.304.061 20.391.000 6.588.929,91
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlari

Yolluklar 1.132.088 933.785 1.523.330 1.092.724 811.000 212.957,32
Gorev Giderleri 32.000 30.136 31.912 26.239 30.000 3.242,76
Hizmet Alimlari 7.824.640 7.452.387 8.818.628 8.090.597 9.212.000 1.853.610
Temsil ve Tanitma Giderleri 20.000 19.064 40.000 25.612 40.000 1.543,77
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim,
Bakim ve Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim

11.387.634 10.731.083 14.201.197 13.737.335  9.064.000 4.272.198,94

1.377.488 1.253.620 2.037.054  1.932.107 939.000 225.277,91

Giderleri 342.300 297.191 421.129 387.420 295.000 20.099
Tedavi ve Cenaze Giderleri 52.072 45.526 17.169 12.028 0 0
05. Cari Transferler 2.289.980 2.289.979 2.033.800 2.033.775 2.097.000 955.002,00
Gorev Zararlari 1.611.980 1.611.979 1.321.800 1.321.800 1.346.000 752.002,00

Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara
Yapilan Transferler
Yurtdisina Yapilan Transferler 0 0 0 0 0 0

678.000 678.000 712.000 711.975 751.000 203.000,00

06. Sermaye Giderleri 46.375.500 39.081.629 58.340.968 52.839.623 29.253.000  5.988.282,31
Mamul Mal Alimlar 10.151.440 6.087.952 35.517.881 30.879.899  8.699.000 1.369.499,20
Menkul Sermaye Uretim Giderleri 0 0 0 0 0 0
Gayri Maddi Hak Alimlari 0 0 239.340 74.340 0 0
Gayrimenkul Alimlari ve
Kamulastiriimasi

Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 35.222.060 32.410.639 19.351.309 18.917.229 19.000.000  4.500.000,00
Menkul Mallarin Biyiik Onarim

2.000 0 200.000 0 100.000 118.783,11

. . 0 0 0 0 0
Giderleri
Gayrimenkul Bliylik Onarim Giderleri 1.000.000 583.038 3.032.438 2.968.154  1.454.000
Diger Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0

O ol O O

07. Sermaye Transferleri 22.047 22.047 250.408 250.408 0
Yurtici Sermaye Transferleri 22.047 22.047 250.408 250.408 0




2.4.6.2 Gelirler

Tablo 15 2012-2014 Dénemi Bitce Gelirlerinin Geligimi

2014 Nisan Ayl

2012 Yih 2012 Yih 2013 Yih 2013 Yih p L] Sonu
Gelir Gergeklesme Gelir Gergeklesme Gelir
.. .. .. Gergeklesme
Tahmini Toplami Tahmini Toplami Tahmini
Toplami
Biitce Gelirleri Toplami 128.308.000 142.407.411 148.323.000 150.714.630 140.286.000 53.117.283,16
— 03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 16.004.000 20.812.974 14.926.000 17.047.818 13.016.000 8.085.829I
E 03.1. Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 15.804.000 19.801.972 14.626.000 15.828.030 12.436.000 7.576.977,16
; 03.6. Kira Gelirleri 200.000 1.011.002 300.000 1.219.787 580.000 508.851
< ) o 7 .
= gtnArlt':a" LA E L 115 500000 117.278.309 128.345.000  126.529.850 121.102.000  41.823.174,26
= R B S 115 200,000 116.696.000 128.345.000 126.014.355 121.102.000 41.513.664,43
Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
g 04.4. Kurumlardan ve Kisilerden Alinan 0 309.309 0 262.514 0 309.509 83
Yardim ve Bagislar ) ) T
05. Diger Gelirler 104.000 4.298.190 5.052.000 7.136.962 6.168.000 3.208.280
05.1 Faiz Gelirleri 22.000 415.874 22.000 878.157 195.000 235.181,31
05.2. Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 70.000 346.366 100.000 616.397 73.000 205.982,06
05.3. Para Cezalari 1.000 0 1.000 0 0 0
05.9. Diger Cesitli Gelirler 11.000 3.535.950 4.929.000 5.642.408 5.900.000 2.767.117,02
06. Sermaye Gelirleri 0 17.937

06.2. Tasinir Satis Gelirleri 0 17.937




2.5 Paydas Analizi

Paydaslar, kurumlarin Gron ve hizmetleri ile dogrudan ilgisi olan, kurulustan dogrudan ya da
dolayl olarak etkilenen/etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Balikesir Universitesi 2015-2019
Stratejik Plani hazirlik ¢alismalar kapsaminda 10.04.2014 tarih ve 47334775-044-761/3642
sayil Genel Sekreterlik yazisi ile dig paydaslara anket formu génderilmistir.

Tablo 16 Dig Paydas Anketi Génderilen Kurum ve Kuruluglar

Altieylil Belediye Baskanligi

Balikesir Bliylksehir Belediye Baskanlig

Balikesir Defterdarlig

Balikesir Geng isadamlari Dernegi Baskanligi
Balikesir il Kiiltiir ve Turizm MiidrlGigii

Balikesir Orman Bolge MudurlGga

Balikesir PTT Bagsmudurltgu

Balikesir Sanayi Odasi Bagkanhgi

Balikesir Sanayi ve Ticaret il Miidirligi

Balikesir Sanayici ve isadamlari Dernegi Baskanligi
Balikesir Sosyal Giivenlik il Mudirltgi

Balikesir Ticaret Odasi Bagskanhgi

Balikesir Valiligi

Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidirliigii

Cevre Sehircilik il Mudirliga

Devlet Su isleri 25. Bolge Mudurlugu

Genglik ve Spor il Midurlagi

Glney Marmara Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi
Kamu Hastanenler Birligi Genel Sekreterligi
Karayollari Balikesir Sube MudurlGg

Karesi Belediye Bagkanligi

Kredi ve Yurtlar Kurumu

Milli Egitim Miidarlugii

Turk Akreditasyon Kurumu Genel Sekreterligi
Tiirk Telekom il Mudiirliigi

Tirkiye istatistik Kurumu Balikesir Bélge Mudiirligi
Tirkiye is Kurumu Balikesir il Midirligi

Kurumlar tarafindan cevaplanan anket formlar Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan
degerlendirmeye alinmig ve amag ve hedeflerin belirlenmesinde dncelikli olarak degerlendirilmistir.
Anket sonuglarina gére dis paydaslarimizin akademik personel memnuniyet derecesi (5 tam puan
Uzerinden) ortalamasi x'=4.52, idari personel memnuniyet derecesi ortalamasi ise x =4.19 olarak
hesaplanmustir. Asagidaki tabloda Balikesir Universitesi paydaslarina iligkin temel cerceve ve iliski
dizeyi sunulmustur.
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Tablo 17 Balikesir Universitesi Paydas Analizi

Paydas Adi

Rektorlik

Akademik Birimler

idari Birimler

BAU Hastanesi

Akademik Personel

idari Personel

Ogrenciler

Teknokent

Avrupa Birligi Bakanhgi
Basbakanlik

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi
Devlet Personel Baskanligi
Kalkinma Bakanhgi

Kredi ve Yurtlar Kurumu
Maliye Bakanligi

Milli Egitim Bakanhgi

Milli Savunma Bakanligi
OsYm

Saghk Bakanhgi

Sayistay

Sosyal Giivenlik Kurumlari
Universitelerarasi Kurul
YOK

Adli Yargi Makamlan
Altieyliil Kaymakamligi
Altieyliil Belediye Bagkanligi
Askerlik Subeleri

Balikesir Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi
Balikesir Valiligi

Emekli Akademik Personeli
Emekli idari Personeli
Emniyet Mudurliiga

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi
icra Daireleri

idari Yargi Makamlan
Karesi Kaymakamhigi

Karesi Belediye Bagkanligi
Kizilay Kan Merkezi
KOSGEB

Liseler

Mezun Ogrenciler

TUBA

TUBITAK

Tirk Patent Enstitiisii

Tiirk Standartlari Enstitiist
Tiirk Akreditasyon Kurumu
Yurt Disindaki Universiteler
Yurtigindeki Diger Universiteler

Konum

ic Paydas
ic Paydas
ic Paydas
i¢ Paydas
ic Paydas
i¢c Paydas
ic Paydas
ic Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Paydas Tipi

Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

iliski Diizeyi

Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiksek
Yiiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Orta
Yiksek
Yiiksek
Yiksek
Yiiksek
Orta
Orta
Yiksek
Yiksek
Orta
Yiksek
Orta
Orta
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Orta
Yiksek
Yiksek
Orta
Orta
Yiksek
Yiksek
Yiksek




2.6 GZFT Analizi

GZFT (Guglt Yénler, Zayifliklar, Firsatlar, Tehditler) Analizi, genel olarak isletmeler tarafindan
kullanilan bir stratejik yénetim aracidir. isletmelerin diger isletmeler ile rekabet etmesini saglamak
amaci ile yapilmaktadir. Kamu yénetimi anlayisinin degismesi ile uygulama olarak 6zel sektérden
sonra kamu sektérinde de dnemli bir yer edinmistir.

GZFT analizi bir kurum veya kurulusun durum analizi sonrasinda dis gevre ve i¢ cevresinden
kaynaklanan pozisyonunu ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizidir. Durum analizi ile yapisal bir
durum ortaya konulmasi kurum veya kurulusun bir resmi (gincel ifade ile tomografisi) gekilmis
olmaktadir. GZFT analizi ise, durum analizi sonrasinda bu tomografinin degerlendirilmesi ile
kurum veya kurulusun énindeki dig cevreden kaynaklanan firsatlar veya tehditler ile i¢c cevreden
kaynaklanan Gstinlkler ve zayifliklar ortaya gikarilmig olur.

GZFT analizinin yapilmasi igin 24 Ocak 2014 tarihide 4. Ortak Akil toplantisi gergeklestirilmistir.
Toplantida GZFT analizi nominal grup teknigine dayali olarak gergeklestirilmis ve farkli uzmanliklara
sahip akademik ve idari personelin katilimi saglanarak farkli dostncelerin Uretilmesi saglanmistir.

Tablo 18 Balikesir Universitesi GZFT Analizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler

Nitelikli, geng ve dinamik akademik yapinin varhigi Fiziksel alt yapinin heniz istenen diizeye gelememis

e Universite sanayi isbirligine ydnelik Teknoparkin olmasi

kurulusu e (Cagis yerleskesinin sehir merkezinden uzak olmasi
e Diploma Eki Etiketine sahip olmamiz e Ogretim lyesi, arastirma gorevlisi sayisinin ayni yilda
e Ust yonetim ile i¢c paydaslar (6gretim iyesi, 6grenci, kurulan benzer tniversitelere gére daha az olmasi

idari personel vb.) arasinda iletisim duzeyinin yiksek e Merkezi Kutliphanenin mevcut fiziksel kosullarinin

olmasi, kararlara katilimlarinin ve fikir aligverisinin yetersizligi
saglanmasi o Merkez kampuste sosyal yasam alanlarinin eksikligi
e Merkezi ve birim laboratuvarlarinin kurum igi ve kurum e SUAM hastanemizde akademik personel sayisi
ic Analiz disi ihtiyaca cevap verebilecek yeterlilikte olmasi o Nitelikli-Ses getirecek ¢alismalarin azligi
e 100 yillik egitim gelenegine ve ge¢misine sahip olmasi o Bilimsel Arastirma projelerine verilen destegin az

Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinin yeni binaya olmasi, yayin ve konferans katihm desteklerinin
gegcerek faaliyete baslamis olmasi yetersizligi

o Akademik ve idari personel ve 6grenciler igin degisim

programlarinin  (Erasmus+, Farabi, Mevlana) etkin

olarak kullaniimasi

Uluslararasi 6grenciler tarafindan artan oranda tercih

edilmesi

Uluslararasi yayin sayisinin artan orani

Merkez yerleskesinin uygunlugu ve fiziki yapilanmanin

buylk oranda tamamlanmis olmasi

Firsatlar Tehditler

Glney Marmara Kalkinma Ajansinin  sehrimizde Universite sayisinin artmasina bagli olarak, 6grenci
bulunmasi ve proje destegi olanaklari tercihlerinin gesitliligi

o Balikesir ilinin Biiyiiksehir olmasi o Universite calisanlarinin licret yetersizligi nedeniyle

o Balikesir'in ana ulagim arterleri Gizerinde yer almasi baska sektor ve kurumlara gegebilmesi

e ilin tarim, hayvancilik ve sanayi potansiyeli ile dogal e Ogrenci kontenjanlarinin niversite talebi diginda
kaynaklarinin varhigi artirilmasi

e istanbul izmir otoyolunun aktif hale gelmesi ile ilin ve e s diinyasi beklentilerinin Giniversite egitim cercevesi ile

Dis Analiz Uiniversitenin cazibesinin artmasi l.{yumsuzluéu

e Sehrin cografi olarak cazip bir bélgede ve Universite e Universiteye aktarilan kamu kaynaklarin yetersizligi
Ogrencileri icin ucuz ve guivenli olmasi o lin sanayi varliginin yeterli diizeyde olmamasi

e Balikesir ilinin turizm agisindan cazibe merkezi olmasi e Sehir, sanayi ve Universite ishirliginin heniiz beklenen

o Balikesir ilinin Lojistik {is haline gelmesi diizeye ulasmamis olmasi

e Hizli tren projesinin aktif hale gelmesi ile ulasim e Bolge halkinca Universiteye yapilan maddi desteginin
imkanlarinin kolaylasmasi dustk olmasi

e Denize kiyisi olmasi e Bazi bdlimlerde kontenjanlarin dolmamasi nedeniyle

kapanma tehlikesi olmasi
e Yeni acgilan bollimler igin 6gretim elemani bulmanin
zorlugu
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2015-2019 STRATEJIK PLANI




w

Z
<
—
.
=
—
L
[
<
o
=
n
(o))
—
o
N
n
—
o
(3

3.2015-2019 STRATEJIK PLANI
3.1 Misyon Bildirimi
Basta Balikesir olmak Uzere Ulkemizin gelismislik dizeyi ve yasam kalitesinin artmasina katki

saglamay ve toplumsal degerlere bagli, insan haklarina saygili, bilgi ve teknoloji Greten, Atatirk
llke ve Inkilaplarina baglh bireyler yetistirmeyi gérev edinmistir.

3.2 Vizyon Paylasimi

Uluslararasi standartlarda  egitim-6gretim  kalitesi, bilimsel Uretimi ve Universite-kent-sanayi
isbirligini saglamus, tercih edilen bir Universite olmak.

3.3 Temel Degerler

Etik degerlere Paydaslarile
baglilik isbirligi

Bilimsel
ozerklik

Cevre bilinci : T""‘.‘ { bty iw U i
’YA h .T'.lii;.h :

Akademik e A Seffaflik ve
@ mikemmellik 389 i . hesap
ve Ozgurluk 8 ' verilebilirlik

Sosyal
sorumluluk



3.4 Stratejik Amaclar

Balikesir Universitesi 2015-2019 Stratejik Plani Cercevesinde 7 stratejik amag, 19 hedef ve
49performans gdéstergesi belirlenmisgtir.

Bilimsel Arastirma-
Gelistirme
Faaliyetlerinin
ivilestirilmesi

Universitenin Akademik ve
idari Birimlerinde Katilimcilik,
Seffaflik ve Hesap
Verilebilirligin Gelistirilmesi
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Egitim ve Ogretim
Kalitesinin
Artiriimasi

Universite
Tanimirhginin

Finansal
Kaynaklarin
Artirilmasi

Universite-Sanayi-
Kent isbirligi

Saglk
Hizmetlerinin
lyilestirilmesi
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3.5 Ust Politika Belgeleri ve Balikesir Universitesi Stratejik Plani iliskisi

Ust politika dokimanlari (10. Kalkinma Plani, Hokomet Programi, Orta Vadeli Program, TR22
GUne Marmara Bdlgesi Balge Plani) ulusal ve bélgesel amacg ve hedeflerin belirlenmesi acisindan
dnemli bir gésterge teskil etmektedir. Ulusal ve yerel élcekte ulagiimak istenen genel hedefler bu
dokimanlarda vurgulanmakta ve diger kurum ve kuruluglara yén géstermektedir.

Ust politika dokimanlarinda belirlenen ulusal ve yerel hedeflerin gerceklestirilmesine katkida
bulunmak amaci ile Balikesir Universitesinin 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda, Ust
politika belgeleri incelenmis ve stratejik amacglar Ust politika dokimanlari ile iligkilendirilmigtir.

Tablo 19 Balikesir Universitesi Stratejik Plani — 10. Kalkinma Plani iligkisi

Hedef 3:
Yasanabilir
Hedef 1: Nitelikli Hedef 2: Yenilikgi Mekanlar, Hedef 4: Kalkinma
insan, Giiglii Uretim istikrarli Siirdiiriilebilir  igin Uluslararasi
Toplum Yiiksek Buyiime Cevre isbirligi
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1. BiLIMSEL ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERININ
iYILESTIRILMESI
H1. Bilimsel Yayinlarin Sayisini Ve Niteligini Artirmak
H2. Kalkinma Bakanligi, Tubitak, COST, AB vb Yurt ici Ve
Yurt Digi Destekli Projeler Gergeklestirmek
H3. Arastirma Alt Yapisini Guglendirmek

2. EGIiTiM VE BGRETIM KALITESINiN ARTIRILMASI
H1. Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin lyilestirilmesi
H2. Kitiiphane Kaynaklarinin Zenginlestirilmesi

H3. Universitenin Fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi

3. FINANSAL KAYNAKLARIN ARTIRILMASI

H1.Déner Sermaye isletmesi Gelirlerinin Plan Dénemi
Boyunca Artirilmasi
H2. Kira Gelirlerinin Plan Donemi Boyunca Artirilmasi

H3. Plan Dénemi Boyunca Universite Biitcesinde Ozgelirin
Payinin En Az %20 Olmasi

4, SAGLIK HiZMETLERININ iYiLESTiRILMESi
H1 Saglk Hizmeti Niteliginin Artirilmasi

H2. Kampiis Alani iginde Saglik Hizmetlerine Yénelik Sosyal
Olanaklarin Artirilmasi

5. UNIVERSITE-SANAYi-KENT iSBiRLiGi
H1.Sanayi ile ishirliginin Gelistirilmesi

H2. Bolgede Tarim, Hayvancilik ve Turizmin Gelistirilmesine
Katkida Bulunulmasi

H3. Balikesir ilinin Sosyal ve Kiiltiirel Gelisimine Katkida
Bulunmak

6. UNIVERSITE TANINIRLIGININ ARTIRILMASI

H1. Universitenin Ulusal Ve Uluslararasi Taninirhginin
Artiriimasi
H2. Universitenin Tercih Edilebilirliginin Artirilmasi

H3. Basin Ve Halkla iligkiler Etkinliginin Artirimasi

7. UNIVERSITENIN AKADEMIK VE iDARI BiRIMLERINDE
KATILIMCILIK, SEFFAFLIK VE HESAP VERILEBILIRLIGIN
GELISTIRILMESI
H1. Universitenin Biitiin Birimleri igin Kurumsal Aidiyet
Duizeyinin Artirilmasi
H2. Universite Faaliyetlerinin Tiim Paydaslarla Paylagiimasi




Balikesir Universitesinin 2015-2019  Stratejik Planinda belirlenmis olan amag ve hedefler,
Universitemizin TR22 GiUney Marmara Bélgesi icerisinde yer almasi nedeniyle, bélgesel amag
ve hedeflere uyumlu olacak ve bu amaclarin gerceklestiriimesine katki saglayacak sekilde
hazirlanmighr. Giney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA) tarafindan hazirlanmakta olan “TR22
Guney Marmara Bélgesi Bslge Plan Taslagi” tniversitemiz tarafindan incelenmistir. Universitemiz
amag ve hedefleri ile GMKA Bélge Plani amag ve hedefleri arasindaki iliski asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 20 Balikesir Universitesi Stratejik Plani — GMKA Bélge Kalkinma Plani iligkisi
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irme Faaliyetlerinin

iyilestirilmesi
niversite-Sanayi-Kent

Katiimcihk, Seffaflik Ve
Hesap Verilebilirligin

Kalitesinin Artirilmasi
Geligtirilmesi

lyilesstirilmesi
idari Birimlerinde

Artirilmasi

Artirilmasi
7. Universitenin Akademik Ve

1. Bilimsel Arastirma-

2. Egitim ve Ogretim

3. Finansal Kaynaklarin

4. Saglik Hizmetlerinin

6. Universite Taninirhiginin

GELISME EKSENI 1. KALITELi SOSYAL YASAM VE
NITELIKLi INSAN
Oncelik 1.1.B6lgenin Oncelikli Sektorlerine Yonelik
Nitelikli insan Kaynaginin Gelistirilmesi
Oncelik 1.2. Toplumsal Biitiinlesmenin Saglanmasi ve
Sosyal imkanlarin Zenginlestirilmesi
Oncelik 1.3. Egitim ve Saglik Hizmetlerinin Kalitesinin
Yikseltilmesi
Oncelik 1.4. Girisimciligin Gelistirilmesi
Oncelik 1.5. istihdamin Artiriimasi ve Gelir Dagilimin
lyilestirilmesi
GELISME EKSENI 2. YASANABILIR GCEVRE VE MEKAN
Onecelik 2.1. Sanayinin Uygun Alanlarda
Yapilanmasinin Saglanmasi
Oncelik 2.2. Cevresel Degerlerin Korunmasi ve
Altyapinin lyilestirilmesi
Oncelik 2.3 Su Havzalarinin Yénetimine iligkin
Eksikliklerin Giderilmesi
Oncelik 2.4. Enerji Verimliliginin Artirilmasi ve Temiz
Uretim Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi
Oncelik 2.5. Dogal Risk Faktérlerine Karsi Hazirlikli
Olunmasi
Oncelik 2.6. Kentsel Alanlarda Fiziksel ve Toplumsal
Cevrenin lyilestirilmesi
Oncelik 2.7. Lojistik, Ulasim ve Haberlesme Aglarinin
Guglendirilmesi
GELISME EKSENI 3. GUGLU EKONOMI VE REKABETGi
SEKTORLER
Oncelik 3.1. Tarim Sektériinde Verimlilik ve Kalitenin
Artirilmasi
Oncelik 3.2. Turizm Sektériiniin Gelistirilmesi
Oncelik 3.3.isletmelerde Kurumsal Altyapinin
lyilestirilmesi
Oncelik 3.4. Ar-Ge, Yenilikcilik ve Markalasma
Bilincinin Gelistirilmesi
Oncelik 3.5. Dis Ticaretin Gelistirilmesi
Oncelik 3.6. OSB’lerin Sanayinin ihtiyaclarina Cevap
Verecek Hale Getirilmesi
Oncelik 3.7. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Kullaniminin Yayginlastirilmasi







BALIKESIR UNIVERSITESI

“egitimde, bilimde, sanatta cagdas” I

......

MALIYETLENDIRME




4. MAALIYETLENDIRME

Mevcut 2016

2017

1. BiLIMSEL ARASTIRMA-GELISTIRME
FAALIYETLERININ iYiLESTIRILMESi

H1. Bilimsel Yayinlarin Sayisini Ve Niteligini
Artirmak

H2. Kalkinma Bakanligi, Tubitak, COST, AB vb
Yurt igi Ve Yurt Digi Destekli Projeler 1.500.000 2.406.000 2.826.500 2.207.000 2.487.500 2.908.000
Gergeklestirmek

H3. Arastirma Alt Yapisini Gliglendirmek 1.000.000 1.050.000 1.100.000 1.150.000 1.200.000 1.250.000

3.572.500

4.653.500 5.238.200 4.785.100 5.220.300 5.849.000

1.072.500 1.197.500 1.311.700 1.428.100 1.532.800 1.691.000

2. EGIiTiM VE OGRETiIM KALITESIiNiN

ARTIRILMASI 77.134.000 82.127.000 99.305.000 110.674.200 127.247.500 100.471.000

H1. Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin
iyilestirilmesi
H2. Kiitiphane Kaynaklarinin Zenginlestirilmesi 510.000 560.000 600.000 660.000 700.000 750.000

H3. Universitenin Fiziki imkanlarinin

53.224.000 58.767.000 64.905.000 72.614.200 78.147.500  85.321.000

LLI
=
—
Q
Z
Ll
-l
=
Ll
>
3
=

iyilestirilmesi 23.400.000 22.800.000 33.800.000 37.400.000  48.400.000  14.400.000
3. FINANSAL KAYNAKLARIN ARTIRILMASI 11.300.000 14.330.000 16.360.000  20.400.000  24.440.000  26.500.000
H1.Doner Sermaye Isletmesi Gelirlerinin Plan 11.000.000  14.000.000  16.000.000  20.000.000  24.000.000  26.000.000
Doénemi Boyunca Artirilmasi
B nlepbenenitane 300.000 330.000 360.000 400.000 440.000 500.000
Artirilmasi
H3. Plan D6nemi Boyunca Universite
Biitgesinde Ozgelirin Payinin En Az %20 - - - - - -
Olmasi
4, SAGLIK HiZMETLERININ iYiLESTIRILMESi 16.395.000 17.880.000 19.460.000 21.090.000 22.833.000 24.750.000
H1 Saglik Hizmeti Niteliginin Artinlmasi 15.300.000 16.730.000 18.260.000  19.830.000  21.500.000  23.350.000

H2. Kampiis Alani iginde Saglik Hizmetlerine

Yénelik Sosyal Olanaklarin Artirdmasi 1.095.000 1.150.000 1.200.000 1.260.000 1.333.000 1.400.000

5. UNIVERSITE-SANAYi-KENT iSBIRLiGi 6.000 11.000 11.500 12.500 13.500 14.500

H1.Sanayi ile isbirliginin Gelistirilmesi 24.250 24.750 25.250 26.000 76.000

H2. Bélge.de Ta.r|m, Hayvancilik ve Turizmin ) 3500 3500 3.500 3500 3500
Gelistirilmesine Katkida Bulunulmasi

H3. Balikesir llinin Sosyal ve Kilturel Gelisimine 6.000 7500 3.000 9.000 10.000 11.000
Katkida Bulunmak

6. UNIVERSITE TANINIRLIGININ ARTIRILMASI 311.500 327.500 328.000 339.000 396.500 407.000

- Universitenin Ulusai Ve Ulusiararasi 143.500 159.000 159.500 170.000 175.500 186.000
Tanimirliginin Artiriimasi

H2. Universitenin Tercih Edilebilirliginin 500 500 1.000 1.000 1.000
Artirilmasi

H3. Basin Ve Halkla iliskiler Etkinliginin
Artirilmasi 168.000 168.000 168.000 168.000 220.000 220.000

7. UNIVERSITENIN AKADEMIK VE iDARI
BiRIMLERINDE KATILIMCILIK, SEFFAFLIK VE 8.000 8.250 11.250 11.500 14.500 14.500
HESAP VERILEBILIRLIGIN GELiSTiRILMESi

H1. Universitenin Butln Birimleri Igin Kurumsal 3.000 3,000 11.000 11.000 14.000 14.000

Aidiyet Duzeyinin Artirilmasi
H2. Universite Faaliyetlerinin Tiim Paydaslarla
Paylasiimasi

Genel Toplam 108.727.000 119.337.250 140.713.950 157.312.300 180.165.300 158.006.000

Tablo 21 Stratejik Planin Maliyeti ve Kaynaklar Tablosu

2015 2016 2017 2018 \ 2019

a) Stratejik Hedeflerin Maliyeti 119.337.250 140.713.950 157.312.300 180.165.300 158.006.000

b) Genel Yénetim Giderleri Toplami 41.167.750 34.119.050 29.460.700 18.946.700 51.862.000

Stratejik Plan Toplam Maliyeti (a+b) 160.505.000 174.833.000 186.773.000 199.112.000 209.868.000
Kaynaklar

c) Ozel Bitce - Hazine Yardimi 132.566.000 144.454.000 151.676.000 159.260.000 167.223.000

d) Ozel Biitce — Oz Gelir 13.939.000 14.379.000 15.097.000 15.852.000 16.645.000

e) Toplam (c+d) 146.505.000 158.833.000 166.773.000 175.112.000 183.868.000

f) Biitge Disi Kaynak- Doner Sermaye 14.000.000 16.000.000 20.000.000 24.000.000 26.000.000

Gelirleri

Kaynak Toplami (e+f) 160.505.000 174.833.000 186.773.000 199.112.000 209.868.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme calismalari, stratejik planin yillara yaygin olarak takip edilmesi ve amag
ve hedeflere ne élcide ulasildiginin belirlenmesine yonelik olarak gergeklestirilecektir. Amag ve
hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimlere iligkin tablo asagidaki gibidir.

Tablo 22 Balikesir Universitesi 2015-2019 Stratejik Plani Amag ve Hedef Sorumlu Birimleri

Sorumlu Birimler

1. BiLIMSEL ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERININ
iYILESTIRILMESI
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H1. Bilimsel Yayinlarin Sayisini Ve Niteligini Artirmak Tim Akademik Birimler
H2. Kalkinma Bakanligi, Tubitak, COST, AB vb Yurt i¢i Ve Yurt Disi Tam Akademik Birimler, BAP, Proje
Destekli Projeler Gergeklestirmek Koordinasyon ofisi
H3. Arastirma Alt Yapisini Gii¢lendirmek Rektorlik, Tum Akademik Birimler
2. EGITiM VE OGRETIM KALITESININ ARTIRILMASI
H1. Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin lyilestirilmesi Tiim Akademik Birimler, Ogrenci isleri
Daire Baskanligi, Personel Daire
Baskanhgi
H2. Kutliphane Kaynaklarinin Zenginlestirilmesi Kutliphane Daire Bagkanlig
H3. Universitenin Fiziki imkanlarinin lyilestirilmesi Yapi isleri Daire Baskanhgi
3. FINANSAL KAYNAKLARIN ARTIRILMASI
H1.Déner Sermaye isletmesi Gelirlerinin Plan Dénemi Boyunca Strateji Daire Baskanligi, Doner
Artirllmasi Sermaye isletme MidarlGgi
H2. Kira Gelirlerinin Plan Dénemi Boyunca Artirilmasi Strateji Daire Baskanlig

H3. Plan Ddnemi Boyunca Universite Biitcesinde Ozgelirin Payinin En

i Daire B I
Az %20 Olmasi Strateji Daire Bagkanligi

4. SAGLIK HiZMETLERININ iYiLESTiRILMESi

H1 Saglk Hizmeti Niteliginin Artirilmasi Tip Fakdltesi, Arastirma ve Uygulama
Hastanesi

H2. Kampus Alani Iginde Saglik Hizmetlerine Yonelik Sosyal Rektsrlik

Olanaklarin Artirilmasi
5. UNiVERSITE-SANAYi-KENT iSBiRLiGi

H1.Sanayi ile isbirliginin Gelistirilmesi Tiim Akademik Birimler

H2. Bolgede Tarim, Hayvancilik ve Turizmin Gelistirilmesine Katkida  AS{ IOl A ETsr A =L Ol 8
Bulunulmasi Meslek Yiksekokullari

H3. Balikesir ilinin Sosyal ve Kiiltiirel Gelisimine Katkida Bulunmak Saglik, Kulttr ve Spor Daire Baskanligi

6. UNIVERSITE TANINIRLIGININ ARTIRILMASI

H1. Universitenin Ulusal Ve Uluslararasi Taninirhginin Artirilmasi Tim Akademik Birimler, Basin ve
Halkla iligkiler Midiirliigi, Uluslararasi
iliskiler Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Farabi ofisi, Mevlana Ofisi,

H2. Universitenin Tercih Edilebilirliginin Artirilmasi Tiim Akademik Birimler, Ogrenci isleri
Daire Baskanhgi
H3. Basin Ve Halkla iliskiler Etkinliginin Artiriimasi Basin ve Halkla iliskiler Miidiirlugi
7. UNIVERSITENIN AKADEMIK VE iDARI BiRIMLERINDE KATILIMCILIK,
SEFFAFLIK VE HESAP VERILEBILIRLIGIN GELiSTIiRILMESI
H1. Universitenin Biitiin Birimleri icin Kurumsal Aidiyet Diizeyinin Tim Akademik Birimler, Genel
Artirilmasi Sekreterlik

H2. Universite Faaliyetlerinin Tiim Paydaslarla Paylasiimasi Genel Sekreterlik




Universitemizin  Stratejik Plan calismalar  cercevesinde  stratejik amaglarin  gerceklestirme
duzeylerinin takibi ve izlemesi icin olusturulan Alt Komisyonlar ve Uyeleri asagidaki tabloda
sunulmustur. Olusturulan komisyonlar tarafindan ilgili birimlerden faaliyetlere iligkin gerceklesme
bilgileri Gger aylik periyotlarda izleme toplantilari yaparak, “izleme Raporlar” hazirlanacaktir.
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Tablo 23 Stratejik Plan Komisyonu

Egitim Ogretim Kalitesinin Artirilmasi

Prof. Dr. Oktay ARSLAN
Prof. Dr. Bedri YUKSEL
A. Ufuk YUCESOY
Giiler BEYHAN

Cenk SUSLU
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Bilimsel Arastirma — Gelistirme Faaliyetlerinin lyilestirilmesi

Prof. Dr. Mehmet DOGAN
Dog. Dr. Sebahattin iKIKARDES

Universite Taninirhginin Artirilmasi

Prof. Dr. Cemal OKUYAN
Yrd. Dog. Dr. Suat KARA
Orhan DURAK

Tiim Birimlerde Seffaf ve Hesap Verebilir Bir Yapinin Olusturulmasinin Saglanmasi

Prof. Dr. Cevdet AVCIKURT
Prof. Dr. ibrahim TURKMEN
Yrd. Dog. Dr. Fatih YAVUZ

Saglik Hizmetlerinin lyilestirilmesi

Prof. Dr. Ozlem Yavuz
Dog. Dr. Ali ENGIN ULUSAL
Dog. Dr. Zilbeyde GUNES YAGCI

Finansal Kaynaklarin Artirilmasi ve Etkin Kullanilmasi

Prof. Dr. Ali TEKE
Recep CEYLANGOZ

Universite — Sanayi — Kent isbirligi
Prof. Dr. Cengiz OZMETIN
Yrd. Dog. Dr. H. ibrahim OZMEN
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