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|. GENEL BIiLGILER

BiRiM YONETICISININ SUNUMU

Balikesir Universitesi Rektorliigii idari teskilat yapis1 igerisinde yer alan
Baskanligimiz 4 sube ile Universitemizin misyon ve vizyonunu gerceklestirmesinde en
onemli gorevleri iistlenen; kanun, tiizilk ve yonetmeliklerden almis oldugu yetki ve
sorumluluklar1 giinlimiiz teknolojik gelismelerini en {ist diizeyde kullanarak, dinamik ve
yenilik¢i yasam tarzina alistiracak ve siirekliligini saglayacak baslica unsurun insan
oldugunu bilerek, Universitemizin insan kaynaklarini en dogru ve en giiclii sekilde idare
etmek ayrica kurum kiiltiirii ve kurum aidiyetlerini gelistirerek igbirligi igerisinde sosyal
faaliyetler ve egitimler diizenleyerek tiim personelin motivasyonunu en iist seviyeye
cikarmaya yonelik hizmet vermektedir.

Tim bu hizmetler 1 daire baskani, 4 sube miudiirii, 1 sef 9 idari personel ile
yiiriitiilmektedir. Universitemiz egitim ve dgretim kalitesini daha da yiikseltmek amaciyla
akademik birimlerin 6gretim elemani ile idari personel taleplerini ilgili mevzuat
cergevesinde karsilanmasina Baskanligimizca biiyiik 6nem verilmektedir. Birimlerimizin
akademik ve idari personel ihtiyaclarini imkanlar dahilinde ¢6ziim odakli bir yaklasimla
karsilanmasini saglamak onceliklerimiz arasindadir.

Hizmet anlayisimiz islemlerin etik anlayis i¢inde dogru, ekonomik, siiratli ve
verimli sekilde yiiriitilmesini saglamaktadir. Faaliyet raporunda icerik olarak genel
bilgiler, birimin misyonu ve vizyonu teskilat ve fiziki yapisi, kullanilan bilgi kaynaklart,
birimlerin kadro ve gorevli bazinda akademik ve idari personel yapilari, personelin cinsiyet
ve yaslarina gore istatistiki bilgileri, teknolojik yapimiz ve performans bilgileri gibi
bilgilere yer verilmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve 17 Mart
2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri geregince Bagkanligimizin 2022 yili
birim faaliyet raporu hesap verilebilirlik, saydamlik ve performans kriterlerine bagh
kalinarak hazirlanmigtir. Bagkanligimiz 2022 Yili Faaliyet Raporu’nun ilgililerce
kullaniminin faydali olmasi temennisiyle bu c¢alismada emegi gecen tiim mesai
arkadaslarima tesekkiir ederim.

Ayse TURKYILMAZ
Personel Daire Baskan1



A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemizin temel amag ve hedeflerine ulasabilmesi icin Akademik-idari insan giicii
planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili caligmalar yapmaktir.

Vizyon

Takim ¢alismasini tesvik eden, katilime1 ve paylagimer bir yonetim anlayisiyla konusunda uzman
personel ile yaygin iletisim aglarini ve veri tabanlarini kullanarak 6rnek alinacak bir sistem
olusturup idari iglemleri daha hizli sonuglandiran bir birim olmak.

B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

124 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 29 uncu maddesinde Baskanligimizin temel
gorev ve sorumluluklar asagidaki sekilde siralanmuistir.

> Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili caligmalar yapmak,
personel sisteminin gergeklestirilmesi il ilgili 6nerilerde bulunmak

> Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleri ile ilgili islemleri yapmak,
> Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitim programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

> Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

C. Birime Iliskin Bilgiler

Bagkanligimiz ana kampiisiimiiz olan Cagis Yerleskesinde Rektorlilk binasi 4.Kat da
bulunmaktadir. Birim yapimiz personel sayilarimiz ve unvan olarak birimimizdeki c¢alisan

personel dagilimlari tablolarda belirtilmistir.




1- Fiziksel Yapi

Ofis Ofis
BiRIMLER Sayisi Biiyiikliigii(m?)
Daire Bagkani 1 56
Akademik Persoel Sube Miidiirii 1 36
Akademik Personel Kadro Sube
Miidiirii 1 36
Idari Personel Sube Miidiirii 1 18
Sicil/Hizmet I¢i Egitim Sube
Miidiirii 1 36
Akademik Personel Biiro 2 36
Akademik Personel Kadro Biiro 2 18
Bilimsel Yayin Odasi 1 36
Akademik Personel Arsiv 1 105
Idari Personel Biiro 2 36
Sicil Arsiv 1 18
Daire Baskan1 Sekreteri Odasi 1 18
Egitim Odas1 1 33
Idari Personel Arsiv 1 105

Birim Makine ve Cihazlar ile Demirbas Mevcudu

Tiirii Adedi
Bilgisayar 24
Yazici 19
Tarayici 14
Fax 1
Fotokopi 3
Buzdolabi 1
Telefon 20
Ahsap Dolap/Celik Dolap 57
Masa 41
Déner Koltuk/Koltuk 97




2- Orgiit Yapisi

PERSOMEL DAIRESI BASKANI
Ayse TURKYILMAZ

i ol oY v
AKADEMIK PERSONEL SUBE MUDURD AKADEMIK PERSONEL SUBE MUDURD iDARi PERSONEL SUBE MUDUR V. el S'ELE‘E’;%EMUEEIGI EGITIM
Elif CAKIR Mevin DERDIMAN :
A Sezgin AYTACEGERLER e

Akademik Personel Atama islemleri
Berna TURHAN
Atiye Zorlu

Akademik Personel 13/b,38. ve39.madde
islemleri Dekan/Miidiir/Ogretim Garevlisi
izin-Vekalet islemleri
Sultan SAHIN
Veysel DEMIROZ

Akademik Personel Ozliik istemleri
Akademik Personel istatistiki Veriler
UNIPA islemleri
Sezgin AYTACEGERLER
Bahar DAGDEMIR
Merve DEMIR

idari Persanel Ozliik islemleri
BIMER - CIMER — UNIPA
idari Personel izin islemleri
Giil COLAK
Emre AYER
Biinyamin OZOKCU
Serap MANDACI OZ5EN

Hizmet igi Eitim
Gorevde Yiikselme [ Unvan Degisikligi
Sinavlan
Personel Mal Bildirimi
Meryem BAYRAM

idari ve Akademik Personel Evrak Kayit ve
Argiv i;lie__mleri
Kurtuluz OZCAN

5GK Hizmet Takip{HITAR)}
Sezzin AYTACEGERLER
Merve DEMIR

Personel Yapisi

Profesdrlik — Dogentlik Bagvuru
islemleri
Bahar DAGDEMIR

idari Personel Sendika islemleri
idari Personel Pasaport islemleri
Emre AYER
Serap MANDAC] OZ5EN

Kalite Ydnetimi
Sezgin AYTACEGERLER

Personel Daire Bagkanlig1 kadrosunda bulunan 22 personelden 9’u Universitemizin diger birimlerinde
gorevlendirilirken, 2’si de diger birimlerden bagkanligimizda gérevlendirilmis olup, birimimizde 15 kisi

gorev almaktadir.

Baskanlikta caligsan personelin 2’si Lise, 12°u Lisans, 1’1 Yiiksek Lisans mezunudur.

Personel islerinin dogru, hizli yapilabilmesi i¢in UNIPA personel programi kullaniimaktadir.




Calisan Personelin Simiflara Gére Dagilimi

Genel Idare Hizmetleri 14

Teknik Hizmetler 1

Calisan Personelin Unvanlara Gore Dagilim

Daire Bagkani

Disiplin-Sicil Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirii

Akademik Personel Kadro Sube Miidiiri

Akademik Personel Sube Miidiirii

Idari Personel Sube Miidiirii

Sef

Istatistikci

Bilgisayar Isletmeni

R ok Wk kP,

Memur (5)

Birime Ait Diger Bilgiler

Bagkanligimiz {iniversitemiz biinyesinde bulunan kadrolu olarak calisgan 1252
akademik personel ve 814 idari personelin 6zliik islerinde hizmet vermekte ayrica
30s6zlesmeli personelin UNIPA girisleri ve arsiv islemleri ve 1 gecici personelin islemleri
de bagkanligimiz biinyesinde yapilmaktadir.

Aday Memur Temel ve Hazirlayici Egitimleri ile ile Calisan personelin is
performansini ve motivasyonunu arttirmak amaciyla ihtiyaglar dogrultusunda hizmet igi
egitimler planlanir ve uygulanir.

Universitemiz tarafindan kullanilan UNIPA Personel Programi bilgilerin
elektronik ortamda saklanmasi ve diizenlenmesine ile 6zliik islerin dogru ve zamaninda
yapilmasini saglamaktadir.

Cumhurbagkanligr Strateji ve Biitge Bagkanliginin e-biitge Personel ve e-
Uygulamalar Personel sekmesi altindaki istatistikler oziirlii personel istatistikleri,
kontenjan tahsisleri, ceza ve 6diil islemleri, iptal-ihdas islemleri,

Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanhigmmin YOKSIS veri tabaninda akademik
kadrolarin kullanma izinleri aktarimlari, dolu bos kadro derece degisiklikleri, Yillik Plan
veri girigleri TUS kontenjan taleplerinin girisleri, yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin
calistirilmasiyla ilgili 6n izin onayinin alinmasi islemleri,

Universitemiz akademik ve idari personellerin sendika iiyeliklerinin ve
sendikadan cekilme islemlerinin Otomasyon programina islenmesi ve iiye olduklar
sendikalara gerekli yazisma iglemlerinin yapilmasi

Sosyal Gilivenlik Kurumunun Hizmet Takip Programi akademik ve idari kadrolara ait
ogrenim, askerlik, unvan, niifus, kurs bilgileri, mahkeme bilgileri, dnceki hizmet bilgileri ve
hizmet cetvel bilgileri

online olarak yapilmaktadir.



3- Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Resmi Gazete den varsa giinliik olarak yeni yayinlanan veya degisiklik yapilan
kanun ve mevzuat islemlerinin kontrol edilmektedir. E-biitge ve Kamu e-uygulama
sistemlerinin  glincel tutulmasi ve yapilacak degisikliklerin zamaninda islenerek
bilgilerimizin giincelligi saglanmaktadir.

Kullanilan UNIPA programiyla Kurumumuza personellerinin tiim 6zliik islemleri
kayit altina alinarak SGK nin Hitap sistemiyle entegre olarak caligmasi saglanmaktadir.
YOKSIS de akademik ve idari personellerimizin bilgilerinin giincel kayitlar olarak
stirekliligi saglanmaktadir.

4- Insan Kaynaklar

insan Kaynaklari Politikamiz

Balikesir Universitesi Personel Dairesi Baskanlhiginin Insan Kaynaklar
Politikasinin temeli, Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri
dogrultusunda gorevlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini
saglayacak insan kaynaklarinin planlamasi, istihdam edilen personelin vasiflarina
uygun birimlerde gorevlendirilmesi, gelistirilmesi, 6zliik islemlerinin kanun, tiizik,
yonetmelik ve liniversitemiz yonergelerine gore yiiriitilmesi ve insan kaynaklarina
iliskin gorev tanimlarinin giincellenmesi, hizmet ic¢i egitim planlamasi, performans
yonetimi gibi calismalarin objektif kriterlere uygun olarak gerceklestirilmesi insan
kaynaklari politikasinin temel hedefidir.

5- Sunulan Hizmetler

Universitemizin faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini
saglayacak, Ydritiilecek gorevlere uygun personelin nitelik ve say1 olarak belirlenmesini
saglayacak sistemi belirlemek ve gelistirmek,

Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasini yaparak iiniversitemizin
misyonu ve vizyonu dogrultusun da dogru personelin dogru yerde istthdam edilmesini
saglamak

Personele mesleki bilgi ve yetenegini gelistirebilecegi hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim
programlarint diizenlemek. Kendi performanslarinin sonuglarini degerlendirmelerine
olanak saglayacak performans yonetim sistemi gelistirmek ve bu dogrultuda kurum iginde
stirekli gelismelerini saglayacak bir kariyer yonetim sistemi olusturmak,

Yiriitiilen hizmetin niteligine uygun calisma kosullarin1 saglayarak, basariy1 ve yaraticiligi
tesvik edecek sistemler gelistirmek,

Personelin gorev aldig1 hizmetin niteligine uygun ¢alisma kosullarini saglamak, basariy1 ve
yaraticiligl tesvik edecek sistemleri gelistirmek ve personelin verimliligini artirmak
amaciyla sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerinin Karsilanarak Kuruma bagliligini pekistirecek
ve ¢alismay1 6zendirici hale getirecek “Kurum Kiiltiirli ve Bilinci” olusmasini saglamak,



6- Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Bagkanligimizda yonetim, teskilat yapimizdaki yetki, sorumluluk ve gorev
dagilimma dikkat edilerek, hiyerarsik diizene uygun yiiriitiilmektedir. i¢ kontrol sistemimiz
Baskanligimizca ilgili mevzuat kapsaminda yapilan islemler gergeklestirilirken is akis
semasindaki diizene gore kontroliiniin saglanmasi suretiyle isletilmektedir. Bu kontroller
yapilirken, yiirtirlikteki biitce ve diger mali politikalar ile mevzuatlara uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde zamaninda gergeklestirilmesi ve
hizmetlerin yiriitiilmesine 6zen gosterilmektedir.

6.1 i¢ Kontrol;

Personel Daire Baskanhig i¢ Kontrol Sistemi ¢alismalar1 5018 sayili Kamu Mali
Yénetim ve Kontrol Kanununa gore hazirlanmis olup, i¢ Kontrol Sistemi’ne iliskin
calismalar Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda devam
edilmektedir. Birimimiz faaliyetlerini gergeklestirirken idarenin amaglarina, kararlarina,
politikalarina ve mevzuata uygun olarak yapilan ve yapilacak olan faaliyetlerin ekonomik
ve verimli bir sekilde yliriitiilmesi, kaynaklarin kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
harcanabilmesi icin i¢ kontrol sistemi Harcama Yetkilisi olarak Daire Baskani,
Gergeklestirme Gorevlisi Sube Miidiirii ve Mutemet tarafindan mali islemlerin siirecinde
harcama evraklarinin 6n mali kontrolleri yapilmaktadir. Devaminda ise harcamaya iliskin
evraklar gerekli mali ve muhasebe islemlerinin gergeklesmesi i¢in Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’na iletilmektedir.

6.2 Ic kontroliin Amaci;

1. Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

2. Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
3. Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

4. Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

5. Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
Saglamaktir (5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi Ve Kontrol Kanunu, Madde:56).



Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

StratejikAmaclar

StratejikHedefler

Hedef — 1 :insan giicii planlamasinin daha
etkin  bir
degerlendirildigi, bilgi ve yetenege dayali insan

hale getirilerek performansin

Amac— 1 : Liyakat, Kariyer ve Performansa | kaynagl olusturulmasi ve elde tutulmasini
Oncelik Veren insan Kaynagi Olusturmak saglamak.
Hedef — 2 Calisan personelin mesleki
yetkinliginin  surekli  olarak  gelistirmeye
calismak.
Hedef - 1 insan Kaynaklarini hizmet

Amag — 2 :Verilen hizmet kalitesini bir tist
seviyeye tasimak ve bunun devamliligini

ihtiyaclari dogrultusunda etkili ve verimli bir
sekilde kullanmak.

Hedef — 2 :Sorumluluk bilinci yiiksek, alaninda

saglamak. gaécljas, .gelisrr.leleri izleyebilen, .ke.ridisin?
yenileyebilen insan kaynagl vyetistirilmesi
amacilyla kurum ici yapilan egitimlerin
artirilmasini saglamak.

Ama¢ — 3 : Teknolojik gelismeleri takip | Hedef — 1 :Yapilan is ve islemlerin daha hizli

ederek kullanilan sistemeleri yenileyebilmek.

ve kolay bir sekilde vyapilmasi amaciyla
teknolojik gelismeleri sistemlerimizle uyumlu
hale getirmek ve calisan personelimizin bu

konuda gelisimini desteklemek.

Amag — 4 : Kurumsal gelisimin saglanmasi

Hedef- 1: Bagkanhigimizca sunulan
egitimlere erisim kolaylig1 saglanmasi

Hedef - 2 :Baskanligimizca sunulan
kalitesi ve siirekliliginin artirilmasi

Hedef — 3 :Calisan personelin memnuniyet
diizeyinde artig saglanmasi

Birimimiz Genel Sekreterlige bagli 8 Daire Bagkanligindan biri olup iizerine diisen
gorevleri; insana hizmet odakli, giivenilir, isbirligine ag¢ik, katilimei, paylasimei, hesap
verilebilir, sorumluluk bilinci tagiyan, yasalara bagli, emege saygili, ekip ruhuna sahip ve
ozverili sekilde yapmayi, belirledigi hedeflere bu yollarla ulagsmayr amag¢ edinmistir.
Bagkanligimizin stratejik amaglarini belirlerken, gelecege yonelik hangi kararlar1 almali ve
uygulamaliy1z sorularina cevaplar bulmaya ¢alistik. -Birimimizin sahip oldugu kaynaklar,
giiclii ve zayif yonler, dis ¢cevredeki firsatlar ve tehlikeleri tespit ve analiz ettik.




B:Temel Politikalar ve Hedefler

Bagkanligimiz tarafindan insan kaynaklarimizin arastirma ve gelistirmeye yonelik daha

iyisini nasil yapabilirim mantigin1 6ne ¢ikarmak, ¢alisanlar arasi iletisim ve biitiinlesmeyi

saglayarak yasalar cergevesinde daha verimli ve yararli islere imza atmak temel

politikamiz olacaktir.

>

>

1 - Akademik, idari ve diger personelimizin mevcut ve muhtemel beklentilerini
karsilamaya yonelik hizmet sunmak ve ¢oziimler iiretmek.

2 - Birim ¢alismalarini Kalite Yonetim Sistemi ¢ergevesinde devam ettirmek ve
birim imajin1 kurum imajiyla tutarl kilmak.

3 - Isimizi gelistirirken kurum igi ve kurum dis1 dinamikleri goz dniine almak.

4 -Basar1 yonelimini, kurumsal hedefler dogrultusunda yo6nlendirmek,
arastirmaci ve yenilikgilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine katkida bulunmak.

5 - Kisilerle iletisimde Kurumsal ve toplumsal nezaket ve gorgii kurallarinin
bilincine varmak.

6 - Diisiince ve ifade 6zgiirliigliniin saglanmasina katkida bulunmak.

7 - “Ustiin Hizmet” ve “Samimi Yaklasim” ilkeleriyle akademik, idari ve diger
calisanlarimizin memnuniyetini artirmak.

8 - Birim altyap1 ve fiziksel olanaklarin standartlarla karsilastirmasini yaparak
mekan iyilestirme ve doniistiirme planinin olusturulmasini saglamak.

9 - Tiim siire¢lerimizi ve hizmet kalitemizi siirekli iyilestirmek.

10 - Yonetim ve ¢alisanlarimizin beklentilerini karsilamak.

I1l. FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGIi VE DEGERLENDIRMELER

A.Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1 2023 Yih Sicil ve Hizmet i¢i Egitim Sube Miidiirliigii

Belirtilen donem icinde :

1-Universitemiz idari personelin sekiz yil sonunda sicil — ceza durumlar1 2023 yili
itibariyle degerlendirilerek bir kademe verilmistir.

2- Universitemize naklen atanan Akademik ve Idari personelin sicil dosyalarmin
incelenmesi varsa eksiklerinin tamamlatilmas:.

3- Universitemiz personelinden disiplin cezasi alanlarin dosyalarinin incelenerek, Devlet
Personel Baskanligi ve Yiiksekogretim Kuruluna bildirilerek kayitlarimiza islenip
kaldirilmasi.
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4- Universitemiz idari personeline hizmet i¢i egitim programi kapsaminda 2023 yili
igerisinde cesitli egitimler verilmistir. Ayrica Diger kurumlarin yapmis oldugu egitimlere
de tliniversite personelimizden katilimlar saglanmistir.

5- Universitemiz aday memurlarma E-Devlet iizerinden Cumhurbaskanhigi Insan
Kaynaklar1 Ofisi uzaktan egitim kapisi sistemi ile ¢evrim i¢i temel ve hazirlayici egitim
verilmistir.

6- Universitemiz personeline 2023 yil1 igerisinde gdrevde yiikselme smavi ilanma ¢ikilmis
olup, memur unvani kadrolar1 i¢in yazili smav Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan yapilmis, sozlii sinavlar ise Universitemizce olusturulan
komisyon tarafindan yapilarak basarili olan adaylarin atamalar1 yapilmistir. Ayrica Sef
unvan1 kadrolari igin yazili smav Erciyes Universitesi Siirekli Egitim Merkezi tarafindan
yapilmis ve sozlii siavlari Universitemizce olusturulan komisyon tarafindan yapilarak
atamalar1 yapilmistir.

7- Universitemize aciktan ve istifa doniisii atanacak personel igin Balikesir i1 Emniyet
Midiirligl Arsiv aragtirmasi yaptirmak

8-.Uniyersitemizde gorev yapan akademik / idari personellerden disiplin cezasi alanlari
YOKSIS ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi ve e-uygulama sekmesine
islemek

9- Saglik Bakanligi adina gecici olarak iiniversitemizde gorevlendirilen tabiplerin asalet
islemlerini ylirtitmek

1.2. 2023 Yih Akademik Yiikselmeler ve Akademik Personel islemleri

30 kisi Dogent - Profesor,

1 Kisi Dr.Ogrt. Uyesi - Profesér

44 kisi Dr.Ogrt. Uyesi - Dogent

2 kisi Arastirma Gorevlisi — Dogent

6 kisi Ogretim Gorevlisi - Dogent

40 Arastirma Gorevlisi - Dr.Ogrt. Uyesi

8 kisi Ogretim Gorevlisi - Dr.Ogrt. Uyesi

olarak kriterleri saglayarak atamalar1 yapilmistir.

e 2023 yili iginde akademik, 26 kisi acgiktan atanarak, 29 kisi baska kurumlardan
naklen atanarak, 4 kisi Mahkeme Karar1 geregi, 3 kisi 60/B geregi kadrolarina
atanarak gorevlerine baglatilmislardir.

e 2023 yili iginde akademik olmak iizere 18 personel emekliye, 13 istifa, 3 yerel
secimler sebebiyle istifa, 48 kiside baska kurumlara nakil yoluyla, 1 kisi vefat, 3
kisinin de diger yollarla gorevlerinden ayrilislar: saglanmistir.

e Akademik ve Idari Personellerin ders, Kongre Konferans vb, Yurtici Yurtdisi
gorevlendirme islemleri kanuna ve yOnetmeliklere uygun olarak zamaninda
yapilmistir.

e Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanhiginin Kamu e-Uygulama, e-biitge,
Yiiksekdgretim Kurulunun YOKSIS ile Sosyal Giivenlik Kurumunun HITAP veri
girisleri ve giincellemeleri zamaninda ve yoOnetmeliklere uygun bir sekilde
tamamlanmigstir ve glincellemeler stirekli devam etmektedir.
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1.3. 2023 Y1l Idari Personel Islemleri

. Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinda gorev yapan 16 personel Universitemiz
birimlerine naklen atanarak gorevlerine baslamalar1 saglanmistir. 2828 Sayili Yasa
geregi yerlestirilen 1 kisinin atamasi yapilmis ve istifa doniisii agiktan tekrar atama ile
1 kisinin atamasi, engelli kadrosundaki personellerden 3 kisinin nakli ve mahkeme
karariyla 1 kiginin naklen atamasi yapilmis olup géreve baslamalari ger¢eklestirilmistir.

. Universitemiz birimlerinde calisan;

a) 39 personel emekli olmustur.

b) 10 personel diger kurumlara naklen atanma ile gorevinden ayrilmistir.
C) 4 personel istifa etmistir.

d) 1 personel vefat etmistir.

e) 231 personel sozlesmeliden kadroya gegmistir.

Kadro sikintis1 olan personelin, unvan, birim ve isgalindeki kadrolar degistirilerek
terfileri saglanmis olup, 2023 yili i¢inde kadro sikintisi olan personel i¢in de kadro
derece degisikligi talepte bulunulmustur.

. 4/B Sozlesmeli Personel ilanina ¢ikilmis olup, 38 Personel gorevine baslamistir.

. Universitemiz birimlerinin bos kadrolarinda ihtiyag duyulan unvan degisikliklerine
iligkin tenkis-tahsis islemleri yapilmistir.

. Universitemizde ¢alisan idari personelin yillik terfileri ile askerlik, sigorta ve 6grenim
intibaklar1 yapilmstir.

. Universitemiz personelinin durumlarindaki her tiirlii degisiklikler (atama, terfi, izin,
intibak vb.) UNIPA personel programindan ve HITAP Hizmet Takip Programindan
giincellenmektedir.

Idari kadrolar ile sézlesmeli personel pozisyonlarmin dolu-bos durumlari ve atanan-
ayrilanlara iliskin sayilar1 gosterir cetveller diizenli olarak 3 ayda bir Hazine ve Maliye
Bakanlig: ile Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina online olarak internet
tizerinden degisiklikler giincellenmis ve yazi ekinde gonderilmistir.

. Universitemiz Idari Personeline ait cesitli yerlerden istenilen personel ve kadro
sayilarina iligkin istatistiki bilgiler hazirlanarak gonderilmistir.
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Tablo - 1 Balikesir Universitesi Akademik Kadro Mevcutlar:

BALIKESIR UNIVERSITESI AKADEMiK KADRO MEVCUTLARI

Birim Profesér | Dogent | Dr.Ogr.Uyesi | Ogr.Gor. | Ars.Gor. TOPLAM
Necatibey Egitim Fakiltesi 39 28 32 4 25 128
Mihendislik Fakiiltesi 20 26 47 2 24 119
Fen Edebiyat Fakiltesi 75 28 34 2 13 152
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 2 9 3 1 2 17
ikt.id.Bil.Fak. 13 14 14 4 45
Tip Fakultesi 31 51 69 1 143 295
Veteriner Fak. 20 9 11 8 48
ilahiyat Fakiiltesi 3 4 14 2 9 32
Turizm Fakultesi 14 4 10 1 29
Mimarhk Fakultesi 3 4 4 7 18
Saglik Bilimleri Fakultesi 3 9 11 5 7 35
Spor Bilimleri Fak. 3 8 5 1 2 19
Hukuk Fakultesi 1 2 10 20 33
Burhaniye Uyg.Bil.Fak. 3 10 3 2 1 19
Yabanci Diller YO 30 30
Edremit Sivil Havacilik YO. 1 3 4
Balikesir M.Y.O. 4 3 10 39 56
Ayvalik M.Y.O. 2 1 2 8 13
Havran M.Y.O. 1 5 6
Burhaniye M.Y.O. 1 2 11 14
Edremit M.Y.O. 1 4 17 22
Dursunbey M.Y.O. 11 11
Sindirgi M.Y.O. 2 1 15 18
Savastepe MYO 7 7
Bigadic MYO 18 18
Altinoluk MYO 2 1 7 10
ivrindi Saglik Hizmetleri MYO 1 9 10
Kepsut MYO 1 11 12
Fen Bilimleri Enstitlisu 0
Sosyal Bilimler Enstitiist 0
Saglik Bilimler Enstitlist 0
Birimlerdeki Toplam 238 216 292 208 266 1220
Rektorliikteki Toplam 32 32
GENEL TOPLAM 238 216 292 240 266 1252
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Tablo - 2 Balikesir Universitesi idari Kadro Mevcutlar

BALIKESIR UNiVERSITESi iDARi KADRO MEVCUTLARI

BiRiM Wiametier | vizmetlr | Hiametlri | mametier | Hizmetieri | TOPLAM

Hukuk Musavirligi 2 2 4
Doner Sermaye isletme Mudurliigi 5 12 17
Genel Sekreterlik 42 42
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 12 12
Personel Daire Baskanligi 16 2 18
Bilgi islem Daire Baskanlig 3 2 5
idari ve Mali isler Daire Baskanhgi 24 7 20 51
Koruma ve Guvenlik 27 27
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire

Baskanligi 8 1 9
Ogrenci isleri Daire Baskanhgi 7 7
Saglik, Kaltiir ve Spor Daire Baskanhgi 16 4 12 11 43
Yapi isleri Teknik Daire Baskanhgi 4 47 51
Necatibey Egitim Fakiltesi 14 2 3 19
Mihendislik Fakultesi 13 3 16
Fen Edebiyat Fakiltesi 7 1 3 11
Glzel Sanatlar Fakultesi 4 4
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 6 6
Tip Fakiltesi 10 1 11
Veteriner Fakiltesi 5 3 3 11
Hukuk Fakultesi 3 3
Saglik Bilimleri Fakultesi 9 9
Spor Bilimleri Fakdltesi 6 1 7
Burhaniye Uygulamal Bilimler Fakdltesi 9 2 11
Balikesir Meslek Yiiksekokulu 11 3 2 16
Ayvalik Meslek Yiiksekokulu 5 5
Burhaniye Meslek Yiiksekokulu 4 1 5
Havran Meslek Yuksekokulu 6 1 7
Dursunbey Meslek Yiksekokulu 2 2 2 6
Edremit Meslek Yiksekokulu 6 2 2 10
Sindirgi Meslek Yiiksekokulu 6 1 7
Savastepe Meslek Yiksekokulu 4 1 5
Bigadic Meslek Yiiksekokulu 3 1 4
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Altinoluk Meslek Yuksekokulu

ivrindi Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

Sosyal Bilimler Enstitlsu

Fen Bilimleri Enstitlsi

Edremit Zeytincilik Enstitlisu

Saglik Bilimleri Enstitlsu

N | = [~ s

N | =& s

Universite Hastaneleri Basmudurligi

300

312

Yabanci Diller Yiiksekokulu

ilahiyat Fakdltesi

Turizm Fakiltesi

Mimarhk Fakiltesi

Kepsut Meslek Yuksekokulu

Edremit Sivil Havacilik Yiksekokulu

ANV O | AR

=N O [0 |~ |F

TOPLAM

349

88

327

48

814

Tablo — 3 Balikesir Universi Sozlesmeli Kadro Mevcutlar

Balikesir Universitesi S6zlesmeli Personel Mevcutlari

Unvan Adet
BURO PERSONELI 9
KUTUPHANECI 4
RONTGEN TEKNISYENI 1
ECZACI 1
HEMSIRE 10
SAGLIK TEKNIKERI 3
DIGER SAGLIK PERSONELI 3
TOPLAM 30

Tablo - 4 Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Docgent
Dr Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Bosna Hersek (1)

Misir(1)

Bosna Hersek (1)
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21-25 Yas
26-30 Yas
31-35 Yas
36-40 Yas
41-50 Yas

51- Uzeri

I

2

122

188

216

371

353

0.15

9.73

15.06

17.24

29.63

28.19

I

Tablo - 5 Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm

Tablo - 6 Akademik Personelin Cinsiyet Bazinda Yas Itibariyle Dagilim

Cinsivet / Ya 21-25 | 26-30 | 31-35 36- 41-45 | 46-50 51-55 56-60 | 61-67 | 67 Yas

Y $ Yas Yas Yas 40Yas Yas Yas Yas Yas Yas Ustii
Erkek 61 92 115 108 101 122 77 39 2
Kadin 2 61 96 101 93 69 72 27 15

Tablo - 7 idari Personel Sayilar

I I

Genel Idare Hizmetler Smifi 349 334 683
Saglik Hizmetleri Smifi 327 179 506
Teknik Hizmetleri Sinifi 88 63 151

Avukatlik Hizmetleri Stifi 2 2 4

Din Hizmetleri Sinifi 0 1 1
Yardime1 Hizmetli Smift 48 18 66

I O I
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Tablo - 8 Isci (4/d) Personel Sayilar

Merkez

397

Déner Sarmaye

190

Tablo - 9. Toplam Idari Personelin Egitim Durumu

Kisi

Sayisi 29 165 144 419 54 4 814
Yiizde (%) 3,6 204 | 172 51,5 6,7 0,5

Tablo - 10 idari Personelin Cinsiyet ve Yas Itibariyle Dagihm

Cinsiyet/ | 21-25 | 26-30 | 3135 | 36- | 41-45 | 4650 | 51-55 | 56-60 | 61-65 TOPLAM
Yas Yas Yas Yas | 40Yas Yas Yas Yas Yas Yas

Erkek 14 65 39 49 65 41 83 59 19 434
Kadin 25 111 44 76 53 42 20 8 1 380




IV.KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Katilimei, seffaf, yeniliklere ve gelisime agik, en iyi hizmeti sunmayr hedefleyen,
takim caligmasini ve Baskanligimizi destekleyen bir iist yonetimin olmasi.

Calisanlarimizin giiler yiizlii, dinamik, arastirmaci, hosgoriilii, paylasimci, istekli, 6zverili,
sorumluluk duygusu gelismis ve bilgi diizeyinin yiiksek olmasi.

Danismanlik hizmetlerini sunan, nitelikli, donanimli, alaninda uzmanlasmis insan
kaynagina sahip olmasi.

Kalite yonetim anlayisinin benimsenmesi sebebiyle hizmetlerin gelistirilmesi ve sunumuna
yonelik siirekli yenilesme anlayisinin benimsenmesi.

Bagkanligimiza verilen gorevlerin Kurumun ama¢ ve hedefleri dogrultusunda;
ekonomiklik, etkinlik, verimlilik ve kalite ilkeleri ile Universitenin temel degerlerine ve
mevzuata uygun olarak yasal siiresi igerisinde yerine getirmesi.

Problem ¢6zebilme kabiliyetinin yiiksek olmasi ve sorunlar karsisinda 6zgiin alternatif
¢oziimler tretilebilmesi. Islerin hizli, elektronik ortamda ¢alisabilmesi, diizenli, dikkatli ve
mevzuatlara uygun bir sekilde yapilmasi.

Ozliik dosyalarinin saklanabildigi giivenilir arsivin olmas.

Basgkanligimiz personelinin yapilan is ve islemlerde, 6zlik dosyalarmin da yer alan
bilgilerde ve sorusturma dosyalarinda gizlilik ilkesine bagli kalarak Kisisel Verileri
Koruma Kanuna geregi dikkatli ve sir saklayabilen olmasi.

B. Zayifliklar

e Universitenin personel agigimi kapatmak amaciyla insan giicii planlamasi yaparken atama
kontenjanlarmin kisitli olmas1 nedeniyle kontenjan sikintis1 personel agigina sebep
olmaktadir.

e Bilgi Yonetim Sistemi ile ilgili bilisim alt yapisinin personel alim siirecinde yetersiz
olmasi.

V- ONERI VE TEDBIRLER

e Akademik ve idari personel sayisinin planlanmasi i¢in tedbirler alinmasi,

e s analizlerin etkin yapilmasi personel planlamada etkili olacaktir.

e Akademik ve idari personelin kurumda motive edecek tedbirlerin alinmasi,
onerilerimizdir.
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VI- HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

EKLER

Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyam
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmig kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullamildigini, gérev ve yetki
alanm gergevesinde i¢ kontrol sistemini idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde
slire¢ kontroliinii etkili olarak kullanildigini bildiririm.

Bu giivence harcama yetkilisi olarak sahip oldugu bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetgi raporlar: ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. 29.01.2024

o
YILMAZ

Perso! aire Baskani
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EKLER

Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyam

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki
alan1 ¢ergevesinde i¢ kontrol sistemini idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde
stire¢ kontroliinii etkili olarak kullanildigini bildiririm.

Bu giivence harcama yetkilisi olarak sahip oldugu bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar: ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigin1 beyan ederim. 22.01.2023

. Ayse
TURKYILMAZ
Personel Daire Bagkani
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