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REKTOR’UN SUNUSU

Balikesir Universitesi, 2020-2024 Stratejik Planinda temel amag, hedef, faaliyet ve basar1 gdstergelerini

belirlemis olup, bu plan halen uygulanmaktadir.

Hazirlanan Stratejik Planda, katilimer yontemler benimsenerek ‘Universiteler igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi’ 15181nda tiniversitemizin gelecek icin temel misyon, vizyon ve amaglari belirlenmis
ayrica belirlenen amaglara ulasma basarisin1 6lgmek i¢in gerekli gostergeler ile bu gostergelerin hedef

basarisina etkisi oransal olarak hesaplanmistir.

Bu kapsamda, Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere iliskin 2024 y1ll1

itibariyla performansini gosteren 2024 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

2024 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporunun hazirlanmasinda katkilar1 olan tiim personelimize

tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Yiicel OGURLU
Rektor
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1- GIRIS

Degerlendirme Raporu, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulagmay1 ne
oOlgiide sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan,
ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerinin; ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

e 2024 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, 2020-2024 dénemi Stratejik Plani ¢ergevesinde
performansimizi 6lgmek ve siirecin degerlendirmesini yapmak amaciyla ilgili birimlerden gelen
veriler 15181nda, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanmistir.

e Bu raporda, uygulanmakta olan Stratejik Planin 2024 yili gerceklesme sonuglar1 Performans
Gostergeleri bazinda degerlendirilmektedir.

e Bu rapor Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen usul ve esaslara uygun
olarak tasarlanmis olup, performans gostergeleri bazinda hazirlanan Stratejik Plan Izleme
Tablolarini icermektedir.

e Ilgili tablolarm sekli, igeriginde yer almasi gereken bilgiler ve degerlendirmede kullanilacak
hesaplama yéntemleri, 5018 sayli Kanun, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
ile Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi iceriginde belirlenmistir. Raporda yer alan

tablolar bu dogrultuda olusturulmustur.
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2. PERFORMANS GOSTERGELERI BAZINDA HAZIRLANAN STRATEJIK PLAN

IZLEME TABLOLARI

Egitim — Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe ulagilmistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Hedefe iligskin 6ngoriilen performans gostergeleri ile ilgili
caligmalar gelistirilerek siirdiiriilecektir.

Koordinator Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Birim

Akademik Birimler (Fakiilte-Enstitii-YO-MYO)

Plan

[zleme

paydaslar ile yapilan toplanti

sayisl

) ~ Hedefe| Dénemi | Dénemindeki Dérllziflrilrllfleki Perf(c();j;lans

PERFORMANS GOSTERGESI | Etkisi Baslangi¢|  Yilsonu
o -2 Gergeklesme | (C-A)/(B-
(%) Degeri | Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B)

P.G 1.1.1 Ulusal ve uluslararasi
akredite olan egitim programi 50% 4 9 11 100%
sayisl
P.G 1.1.2 Egitim ve 6gretim
planlarinin glincellenmesinde 50% 4 9 139 100%

Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

On gériilen performans gostergesi degerine ulasilmistir.

Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamastir.

Plan donemi sonunda hedeflenen performans degerlerine ulasilmstir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Koordinator Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Birim

Akademik Birimler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire

Gereglerin Kullanilmasindan

Memnuniyet Orani

Baskanlig1, Bilgi islem Daire Bagkanlig
"G Izleme [zleme  Performans
) ~ Hedefe| Dénemi | Dénemindeki Dénzmin deki %)
PERFORMANS GOSTERGESI | Etkisi Baslangic Yilsonu N
o .o Gergeklesme | (C-A)/(B-
(%) Degeri | Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B) &
PG 1.2.1 Kutiiphangdaa 40% 2.586.675 2.640.000 | 5.045347 | 100%
Koleksiyon Sayisi
PG 1.2.2 Derslerde ve
Etkinliklerde Teknolojik Arag- 40% 0 71% 759 100%
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PG 1.2.3 Ogrenci Basina Diisen
Kablosuz Erisim Noktas1 Sayis1

20% 95 80 ‘ 54 100%

Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

On goriilen performans gostergesi degerine ulagilmistir.

Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamaistir.

Plan donemi sonunda hedeflenen performans degerlerine ulasilmistir.
Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni | Hedef degerine ulasilmustir.
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler | Hedef ile ilgili ¢alismalara gelistirilerek siirdiiriilecektir.
Koordinator Birim Genel Sekreterlik
Sorumlu Birim Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan [zleme Izleme  Performans
) ~ Hedefe| Dénemi | Dénemindeki Dénemindeki (%)
PERFORMANS GOSTERGESI | Etkisi Baslangi¢|  Yilsonu
o . Gergeklesme | (C-A)/(B-
(%) Degeri | Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B)
PG 1.3.1 Ogrencilerin uzaktan
egitim faaliyetlerinden 65% 0 75% 91% 100%
memnuniyet orani
PG 1.3.2 Akademisyenlerin
uzaktan egitim faaliyetlerinden = 35% 0 76% 92% 100%
memnuniyet orant

Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

On goriilen performans gostergesi degerine ulasilmistir.

Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamastir.

Plan donemi sonunda hedeflenen performans degerlerine ulasiimistir.




2024 YILI STRATEJIK PLAN
DEGERLENDIRME RAPORU

Kurumsal kapasitenin

ogelistirilmesi

Idari ve akademik personel memnuniyet oranlar1 hedeflenen
degerlerin altinda gergeklesmistir.

Plan doneminin sonuna gelindiginden herhangi bir eylem 6n
goriilmemektedir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Koordinator Birim
Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik
Akademik Birimler (Fakiilte-Enstitii-YO-MYO)

Plan Izleme [zleme Performans
Hedefe | Donemi | Donemindeki Dénemindeki (%)
PERFORMANS GOSTERGESI | Etkisi | Baslangic Yilsonu G N
o .2 ergeklesme | (C-A)/(B-
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B) &
PG2.1.1 thte kul'turung yonelik 50% 5 15 30 100%
yapilan egitim faaliyetleri sayisi
PG2.1.2 Akaglennk personel 25% 71% 829 71% 0%
memnuniyet orani
PG2.1.3 Idgrl personel 25% 70% 78% 64% 0%
memnuniyet orani

Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
On goriilen performans gostergesi degerinde %50'lik bir sapma mevcuttur.

Gosterge i¢in ilave bir maliyet olusmamustir.

Plan déneminin sonuna gelindiginden herhangi bir eylem 6n goriilmemektedir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Performans gostergesi PG 2.2.3 degerine ulasilamamigtir.
Plan doneminin sonuna gelindiginden herhangi bir eylem 6n
goriilmemektedir.

Genel Sekreterlik
Personel Daire Baskanligi, Akademik Birimler

Koordinat6r Birim
Sorumlu Birim

Plan Izleme trlem
Hedefe | Donemi | Donemindeki Dénerflin?ieki Performans
PERFORMANS GOSTERGESI | Etkisi | Baslangic Yilsonu G (%) (C-
N - erceklesme
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)/(B-A)
(A) Deger (B) &
PG 2.2.1 Akademik Personel 45% 1.046 1.150 1257 100%
Saylsl
PG 2.2.2 Hizmet I¢i Egitim Alan 45% 259 335 7854 100%
Idari Personel Sayisi
PG 2.2.3 Ulusal ve Uluslararsi
Etkinliklere Katilan Ogretim 10% 780 930 918 92%
Eleman1 Sayis1

Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
On goriilen performans gdstergesi degerinde %8'lik bir sapma mevcuttur.

Gosterge i¢in ilave bir maliyet olugsmamuistir.

Plan déneminin sonuna gelindiginden herhangi bir eylem 6n goriilmemektedir.
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Bolgenin ve iilkenin kalkinmasim saglayacak
arastirma — gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi
Hedefte yagsanan sapma PG 3.1.1 gostergesinden
kaynaklanmaktadir.
Plan doneminin sonuna gelindiginden herhangi bir eylem 6n
goriilmemektedir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Hedefte yasanan sapma PG 3.1.1 gostergesinde gerceklesen,
Ogretim iiyesi bagina diisen uluslararasi bilimsel dergilerde
(SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI) yapilan yayin sayisi
oraninin hedefin altinda kalmasindan kaynaklanmistir.

Planin son uygulama dénemi oldugundan, herhangi bir 6nlem 6n

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

goriilmemektedir.
Koordinator Birim Genel Sekreterlik
Sorumlu Birim Akademik Birimler (Fakiilte-Enstitii-YO-MYO)
Plan Izleme izleme
) _ |Hedefe| Donemi | Donemindeki Dénemindeki Performans
PERFORMANS GOSTERGESI | Etkisi | Baglangic |  Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri | Hedeflenen Degeri © (C-A)/(B-A)

(A) Deger (B)

PG 3.1.1 Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi bilimsel
dergilerde (SCI, SCI-Expanded, 25% 66% 71% 52% 0%
SSCI, AHCI) yapilan yayin
sayl1sl orani

PG 3.1.2 Ogretim iiyesi basina
diisen uluslararasi bilimsel
dergilerdeki (SCI, SCI- 25% 8,6% 10,6% 13% 100%
Expanded, SSCI, AHCI) atif
sayl1sl orani

PG 3.1.3 Yiiksek lisans
programindan mezun olan 35% 304 390 454 100%
Ogrenci sayisi

PG 3.1.4 Doktora programimdan
mezun olan 6grenci sayisi

15% 31 41 212 100%

Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.
On goriilen performans gostergesi degerinde %25'lik bir sapma mevcuttur.

Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamustir.

Plan déneminin sonuna gelindiginden herhangi bir eylem 6n goriilmemektedir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni | Hedef degerine ulasilmustir.
Hedefe iliskin Almacak Onlemler Hedef ile ilgili herhangi bir degisiklige ihtiyag
duyulmamaktadir.
Koordinatér Birim Genel Sekreterlik
Tiim Akademik Birimler, Uygulama Arastirma Hastanesi
Bashekimligi, Hayvan Hastanesi Baghekimligi

Sorumlu Birim
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Plan [zleme

) ‘ Hedefe | Donemi | Donemindeki Dérlliire:irrllfleki Performans
PERFORMANS GOSTERGESI | Etkisi | Baglangic| Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Degeri = Hedeflenen ngeﬁi@ (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) &
P.G 3.2.1 Saglik Uygulama ve
Arastirma Hastanesinde 35% | 255.000  450.000 470.035 100%

Poliklinik Hasta Sayis1 ve
Tedavi Edilen Hasta Sayis1

PG 3.2.2 Saglik Uygulama ve
Arastirma Hastanesinde Tani ve 35% |1.330.000| 2.300.000 |3.504.701.000 100%
Teshis Amacli Islem Sayisi

PG 3.2.3 Hayvan hastanesindeki

. . 25% 1.857 3.000 3.023 100%
tani, teshis tedavi toplam sayis1
PG 3.2.4 Sanayi odakli
danismanlik veren 6gretim iiyesi 5% 10 20 69 100%

sayi1st

Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

On goriilen performans gostergesi degerlerine ulasilmustir.

Gostergeler i¢in ilave bir maliyet olusmamistir.

Plan dénemi sonunda hedeflenen performans degerlerine ulagilmistir.
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Universitenin Belirlemis Oldugu Temel Yetkinlikler
Cercevesinde Secilen Egitim Alanlarinda (Turizm

Isletmeciligi, Miihendislik, Egitim, Tarim — Hayvancihk
Girisimciligi) Ogrencilerde ve Paydaslarda Girisimcilik
Motivasyonunu Saglayacak Egitim- Ogretim Miifredati

ve Sertifika Programlar1 Gerceklestirmek

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni | Hedefe ulasilmustir.

Hedefe Iliskin Almacak Hedefe iliskin 6ngoriilen performans gostergeleri ile ilgili

Onlemler caligmalar gelistirilerek siirdiiriilecektir.
Koordinatér Birim Genel Sekreterlik
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Plan Izleme Izleme
- . Hed§fe Donemi Dénemindeki Donemindeki | Performans
PERFORMANS GOSTERGESI | Etkisi Yilsonu N
(%) Ba§lapg1g Hedeflenen Gergvek!esme (%) (C-
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

PG 4.1.1. Girisimcilik temal1 ders 40% 36 46 75 100%
sayisi
PG 4.1.2. Girigimcilik temal
faaliyet sayisi (etkinlik ve 30% 20 28 77 100%
geziler)
P(? 4.1 3 Girisimcilik Dersi Alan 30% 1571 1771 2798 100%
Ogrenci Sayist

Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

On goriilen performans gostergesi degerlerine ulasilmstir.
Gostergeler i¢gin ilave bir maliyet olugsmamustir.

Plan donemi sonunda hedeflenen performans degerlerine ulagilmistir.

Hedefe ulagilmuastir.
Hedefe iliskin 6ngoriilen performans gostergeleri ile ilgili
calismalar gelistirilerek siirdiiriilecektir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe Iliskin Alinacak
Onlemler

Koordinator Birim Genel Sekreterlik
Sorumlu Birim Stirekli Egitim, Arastirma ve [gygul"flglla Merkezi, Kariyer Merkezi
Miidiirliigii
Plan [zleme Izleme
\ _ | Hedefe Dénemi Donemindeki Dénemindeki Performans
PERFORMANS GOSTERGESI | Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%) (C-
%) | Degeri % | Hedeflenen | SPE PSR AN(B-A)
Deger (B)

P?r 42 1. Girisimcilik temal1 50% 0 5 9 100%
egitim sayisi
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PG 4.2.3. Girigimcilik Temali

0
Egitim Alan Kisi Sayist ‘ 30%

0 ‘ 120 ‘ 469 100%

Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

On goriilen performans gostergesi degerlerine ulasilmstir.

Gostergeler igin ilave bir maliyet olugmamustir.

Plan donemi sonunda hedeflenen performans degerlerine ulasilmistir.
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3- DEGERLENDIRME SONUCU

Balikesir Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda 4 amag, 9 hedef ve 26 gosterge belirlenmistir. 2024

Aralik sonu verilerine gore, 9 hedefin 6’sinin performansi %100diir. Bu hedefler asagida siralanmustir.

YV V V V V V

A1.HI1.1 Ulusal ve uluslararasi akreditasyon sayisinin artirilmasi

A1.H1.2 Egitim- d6gretim altyapisini iyilestirerek kalitenin artirilmasi

A1.H1.3 Uzaktan egitim faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasi

A3.H3.2 Universite biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin bdlgesel kalkinmaya etkisinin artirilmasi
A4.H4.1 Girigimcilikle ilgili egitim- 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi

A4 H4.2 Balikesir Universitesi Siirekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi Tarafindan
Girisimcilik Alanlarda Sertifika Egitimleri Verilmesi

Geri kalan 3 hedefte gergeklesmeler bu oranin altinda olusmustur. Bu hedeflere iliskin bilgilere asagida

yer verilmistir.

>
>

>

A 2.H2.1 Kalite kiiltilirliniin yayginlastiriimasi hedefi %50,

A 2.H2.2 Nitelikli akademik ve idari personelin istihdamimin saglanmasi, gelisimine destek
verilmesi hedefi %99,20,

A 3.H3.1 Lisansiistii egitimin niteligini ve niceligini gelistirerek bilimsel yayinlarin sayismin

artirtlmasi. %75,

Plan kapsaminda belirlenen 26 gdstergenin 22’sinin performansi %100 diir. Bu gostergeler asagida

paylasilmistir.

YV V V V

V V. V V V V V

P.G 1.1.1 Ulusal ve uluslararasi akredite olan egitim programi sayis1

P.G 1.1.2 Egitim ve 6gretim planlarinin glincellenmesinde paydaslar ile yapilan toplanti sayist
P.G 1.2.1 Kiitiiphanedeki koleksiyon sayisi

PG 1.2.2 Derslerde ve etkinliklerde teknolojik arag- gereglerin kullanilmasindan
memnuniyet orani

PG 1.2.3 Ogrenci basina diisen kablosuz erisim noktas1 say1si

PG 1.3.1 Ogrencilerin uzaktan egitim faaliyetlerinden memnuniyet orani

PG 1.3.2 Akademisyenlerin uzaktan egitim faaliyetlerinden memnuniyet orant

PG 2.1.1 Kalite kiiltiirline yonelik yapilan egitim faaliyetleri sayisi

PG 2.2.1 Akademik Personel Sayisi

PG 2.2.2 Hizmet i¢i Egitim Alan Idari Personel Sayisi

PG 3.1.2 Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi bilimsel dergilerdeki (SCI, SCI-Expanded,
SSCI, AHCI) atif say1s1 orant

PG 3.1.3 Yiiksek lisans programindan mezun olan dgrenci sayist

10
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A\ 4

PG 3.1.4 Doktora programidan mezun olan d6grenci sayisi

A\ 4

P.G 3.2.1 Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinde Poliklinik Hasta Sayisi ve Tedavi Edilen
Hasta Sayist

PG 3.2.2 Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinde Tani ve Teshis Amacli Islem Sayis1

PG 3.2.3 Hayvan hastanesindeki tani, teshis tedavi toplam sayisi

PG 3.2.4 Sanayi odakli danigmanlik veren dgretim {iyesi sayist

PG 4.1.1. Girigimcilik temal1 ders sayis1

PG 4.1.2. Girisimcilik temal1 faaliyet sayis1 (etkinlik ve geziler)

PG 4.1.3. Girisimcilik Dersi Alan Ogrenci Sayisi

PG 4.2.1. Girisimcilik temal1 egitim say1s1

PG 4.2.3. Girisimcilik Temal1 Egitim Alan Kisi Sayis1

V V V V V V V VY

Kalan 4 gostergenin performanst %100’ iin altinda olmustur. Bu gostergelere iliskin bilgiler asagida

paylasilmistir.

» PG 2.1.2 Akademik personel memnuniyet orani gostergesinin performansi %0,

> PG 2.1.3 Idari personel memnuniyet oran1 gdstergesinin performanst %0,

» PG 2.2.3 Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilan 6gretim elemani sayist gostergesinin
performans1 %92,

> PG 3.1.1 Ogretim iiyesi basna diisen uluslararas1 bilimsel dergilerde (SCI, SCI-Expanded,
SSCI, AHCI) yapilan yayin sayis1 oran1 gostergesinin performansi %0.

11
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