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SUNUS

Meslek Yiiksekokulumuz, kurulusundan itibaren siirekli bir gelisim ve biiylime siireci igerisinde
olan bir egitim kurumu olarak one ¢ikmaktadir. 2005 yilinda Balikesir Universitesi'ne bagli olarak
kurulan Bigadi¢ Meslek Yiiksekokulu, Elektrik ile Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Program ile
baslamis ve 2006 yilinda 30'ar kontenjanla 6gretim faaliyetlerine baglamstir.

O zamandan bu yana Meslek Yiiksekokulumuz, alaninda uzman ve deneyimli bir akademik kadro
ile 6grencilere kaliteli egitim imkanlari sunmaktadir. Baslangigta Elektrik ile Muhasebe ve Vergi
Uygulamalart Programi ile faaliyet gosteren yiiksekokulumuz, zamanla Ulastirma ve Trafik
Hizmetleri, Bankacilik ve Sigortacilik, Lojistik, Harita ve Kadastro ile Fizyoterapi Programlar1 gibi
genis bir yelpazeye yayilan egitim-0gretim faaliyetlerine ev sahipligi yapmistir. Bankacilik ve
Sigortacilik ile Lojistik Programlari, ikinci 6gretim secenekleriyle 6grencilere daha fazla esneklik
sunarak bu alanlarda nitelikli eleman yetistirmeyi amaglamaktadir.

2023 yili itibariyle Meslek Yiiksekokulumuz, 1101'1 6rgiin 6gretimde ve 274 ikinci 6gretimde
olmak iizere toplamda 1375 ogrenciye egitim firsatlar1 sunmaktadir. Bu 6grenci kitlesi, cesitli
programlarda yetkinlik kazanarak is diinyasina ve topluma katki saglamak iizere yetistirilmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz, giiglii bir akademik kadro ile ulusal ve uluslararast gelismeleri yakindan
takip ederek Ogrencilere en gilincel bilgileri sunma konusunda kararhidir. Su an itibariyle,
yiiksekokulumuzda gorev yapan 16 6gretim gorevlisinden 4'li doktora derecesine sahiptir.

Meslek Yiiksekokulumuzun 2023 yili Faaliyet Raporu, 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine dayanilarak yiiriirliige giren Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yénetmelik kapsamida ve Balikesir Universitesi’nin
temel ilkelerine gore objektif olarak hazirlanmistir. Bu dogrultuda rapor, 5 bolimden olugsmaktadir.
Raporun ilk bolimii genel bilgileri icermekte olup, Meslek Yiiksekokulumuzun misyon ve
vizyonuna, idarenin yetki, goérev ve sorumluluklarina ve idareye iliskin bilgilere yer verilmistir.
Ikinci béliim, temel politikalar ve dncelikler ile idarenin amag ve hedeflerini icermektedir. Ugiincii
boliimde, mali bilgiler ve performans ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Dordiincii boliimde meslek
yliksekokulunun {istiin ve zayif yonleri belirlenmis, besinci boliimde Oneriler ve tedbirler
degerlendirilerek rapor sonuclandirilmistir.

Meslek Yiiksekokulumuz, ¢agdas, evrensel, gelisime odakli bir egitim anlayisin1 benimsemekte ve
bu dogrultuda Balikesir ve c¢evresindeki ihtiyaglar1 karsilamak, hizmet kalite standartlarini
yiikseltmek amaciyla gesitli bilimsel, mesleki ve kiiltiirel ¢alismalar yapmaktadir. Ogrencilerimizi
aragtirmaci, sorun ¢dzme yetenegine sahip, evrensel ve ulusal degerlere bagli, insan haklarina
saygili, gevreye duyarl bireyler olarak yetistirmeye olan taahhiidiimiizii siirdiirerek, Atatiirk ilke ve
Inkilaplari'na bagl, iilkemizi gelecege tasiyacak nitelikli geng nesillerin yetismesine katki
saglamaya devam edecektir.

Doc. Dr. ibrahim Murat BiCiL
Miidiir




ICINDEKILER

I-GENEL BILGILER ............oooiiiiiiiiiiiiiiie e
A) MISYON VE VIZYOI ...ccereiieieeerisisiseessisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssesssssnes
B) Yetki, GOrev ve SOrUMIUIUKIAL ..........c.everieriieririeieiineieeisiesesesessiesissesesessessssssssssssenes
C) Idareye THSKIN BILIIET ...............v.ooeeeeeeereeeeeeeeeeeeeesssesssssseeessssssssssssssssesessssssssssssssssessssssssssnns

L FIZIKSEL YAPT 1ottt saees
2. OFGUL YAPIST covvrreeeeeeeeeeeeessseseeeeesesesssssssssseesssessssssssssssssssesessssssssssssssssesssssssssssssssssssneeees
3. I0SAN KAYNAKIAIT ....vo..vvoveeeoeeeeeeseceeeesseeeseessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssons

4. Sunulan HIZMELIET ...........cuoveveieieiceeeeeeee ettt aenanaes
5. YOnetim ve I¢ KOOl SISEIMI «..........euueeeveeeeereeeeeeeeeesseeeeesesesseseeeseeesseesensssesseeeeesse

II- AMACLAR ve HEDEFLER ...
A) Birimin Amag ve Hedefleri.................ooooiiiii i

B) Temel Politikalar ve OnceliKIEr. ... ..............viiieiriii e

III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A) Mali BIGIIET ...ttt sas s ssss s sassses
1. Biitge Uygulama SONUGIALT .........c.ovueierieeirieinieeirsiseisie sttt sassssseseans
2. Temel Mali Tablolara liskin AGIKIAMAIAT ..............v.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeeeeseeseeeessee
3. Mali Denetim SONUGIALT .........c.ccueueiuevereereeceeeetese ettt ae st aesnans

B) Performans BilIETT .........covuueueueeneeecereeiseine et ssseeesssesssessesssessssssesssssssesnns

1. Faaliyet ve Proje BilGILEr ..........cc.oveiriuriinrieieie it tsssssssssesssssssssssenes

2. Performans Sonuclart TabIOSU ...........c.ccccueveveveeeeeeeeeeeeee et seae e

3. Performans Sonuglarmim DeZerlendirilmesi .............oc.veeeerereereeneineinseeenescireseieeens

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi ............oceveveeieerneerrerreisensereensnieenen.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI ...
A) USHINITKIET ... eeeeoeeeeeeseeeeeeeeeeeessssssseeessesssssssssssssssessssssssssssnsssssssesssssssssssssssssssssssssssnns
B) ZAYHIIKIAL ...ttt st saes
C) DEBEIIENAIIMNC ...ttt

(@]
muw-h-hww_HHE’
o

(o e R RN | ~ o)

o0

11
11
11

11
11
11
12

12
13




I) GENEL BILGILER
A) Misyon ve Vizyon
Misyonumuz

Misyonumuz; is diinyasiin gereksinim duydugu nitelikli insan giiciinii kargilayabilmek iizere, teori
ve pratigin teknoloji ile sentezlendigi ve uluslararasi standartlara uygun egitim &gretim iklimi
olusturup {tretken, arastirmaci, kendine gilivenen, toplumsal degerlere saygili, sosyal ve kiiltiirel
yasama katki saglayan, mesleki bilgi ve beceriye sahip ve Atatiirk ilke ve Inkildplarina bagh
bireyler yetistirmektir.

Vizyonumuz

Vizyonumuz; akademik ve mesleki yonii giiclii ve is diinyasi tarafindan aranan niteliklere sahip
bireyler yetistiren, cagdas mesleki egitimin gerektirdigi birikime sahip, stirdiiriilebilir egitim
sistemine sahip, yenilikg¢i, katilimci, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilen, is diinyas1 ile
is birligi i¢inde projeler iireterek bolgemizin ve iilkemizin kalkinmasina hizmet eden, se¢kin ve lider
bir meslek yiiksekokulu olmaktir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 sayili Kanun'un 20. maddesi geregince kurulan Yiiksekokul organlari, bu organlarin se¢imleri,
gorev siireleri, yetki ve sorumluluklar1 agagidaki sekilde belirlenmistir:

Yiiksekokullarin organlari, yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim
kuruludur.

Yiiksekokul Miidiirii: Yiksekokulun ve bagli birimlerinin temsilcisidir. 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 16. maddesinde, Miidiiriin gorev, yetki ve sorumluluklari belirtilmistir.

e Yiiksekokul kurullarina baskanlik etmek, yiiksekokul kurullarinin kararlarin1 uygulamak
ve yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

e Her Ogretim yili sonunda ve istendiginde yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda Rektore rapor vermek,

¢ Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaclarmi gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
yiiksekokul biitgesi ile ilgili neriyi yiiksekokul yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan
sonra rektorliige sunmak,

e Yiiksekokulun birimleri ve her diizeydeki personel iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

e Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

e Ayrica, yiiksekokulun ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma
ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda
rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Yiiksekokul Kurulu: 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 17. Maddesinde, Yiiksekokul
Kurulunun gorevleri belirtilmistir.

e Yiiksekokulun egitim 6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim 6gretim takvimini kararlagtirmak,

¢ Yiiksekokul yonetim kuruluna {iye se¢gmek,

e 2547 sayili kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.




Yiiksekokul Kurulu Uyeleri

Dog. Dr. Ibrahim Murat BICIL (Baskan)
Ogr. Gor. Dr. Oktay KARAKAYA

Ogr. Gor. Dr. Fehime GUMBEGI

Ogr. Gor. Dr. Umit YILMAZ

Ogr. Gor. Dr. irem DOGAN

Ogr. Gor. Yasemin BAYRAKKAYA
Ogr. Gor. Mutlu YUCEL

Ogr. Gor. Gamze Berfu BASKIR
Nurgiil KARABAYIR (Raportor)

Yiiksekokul Yonetim Kurulu: 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 18. Maddesinde,
Yiiksekokul Yonetim Kurulunun gorevleri belirtilmistir.

e Yiiksekokul kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda miidiire yardim
etmek,

Yiiksekokulun egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,
Yiiksekokulun yatirim, program ve biit¢e tasarisint hazirlamak,

Midiiriin yiiksekokul yonetimi ile ilgili getirecegi biitlin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar1 ile egitim-dgretim ve sinavlara ait

islemleri hakkinda karar vermek,
e 2547 sayili kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu Uyeleri

Dog. Dr. ibrahim Murat BICIL (Baskan)
Ogr. Gor. Dr. Oktay KARAKAYA

Ogr. Gor. Dr. Fehime GUMBEGI

Ogr. Gor. Yasemin BAYRAKKAYA
Ogr. Gor. Ismail OGUTCEN

Ogr. Gér. Hiiseyin OZSOY

Nurgiil KARABAYIR (Raportor)

Boliim Baskami: 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 21. maddesinde, Boliim Bagkaninin
gorev, yetki ve sorumluluklari belirtilmistir.

e Boliim bagkani, boliimiin her diizeyde egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve béliime ait her
tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitilmesinden sorumludur.

Boliim Baskanlari:

Ogr. Gor. Dr. Oktay KARAKAYA (Elektrik ve Enerji)

Ogr. Gor. Dr. Fehime GUMBEGI (Finans, Bankacilik ve Sigortacilik)
Ogr. Gor. Dr. irem DOGAN (Muhasebe ve Vergi)

Ogr. Gor. Dr. Umit YILMAZ (Y®6netim ve Organizasyon)

Ogr. Gor. Yasemin BAYRAKKAYA (Ulastirma Hizmetleri)




- Ogr. Gor. Mutlu YUCEL (Mimarlik ve Sehir Planlama)
- Ogr. Gor. Gamze Berfu BASKIR (Terapi ve Rehabilitasyon)

C) Idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1

Bigadi¢ Meslek Yiiksekokulu, Balikesir Universitesi’nin Bigadi¢ yerleskesinde hizmet vermektedir.
Idari boliimler, derslikler, laboratuvarlar, 6gretim elemani odalar1, dgrenci kantini, kiitiiphane, tiim
birim ve donatilar ayni binada yer almaktadir.

Tiiru Adedi| Kapasitesi
(Ogrenci)
Derslik 6 40
Derslik 2 88
Derslik 2 84
Derslik 2 80
Bilgisayar Laboratuvari 1 65
Konferans Salonu 1 128
Kiitiiphane (Oda) 1 15
Elektrik Laboratuvari (Oda) 2 65
Ogretim Eleman1 Odas1 19 1
Idari Biiro 1 2
Idari Biiro 2 1
2. Orgiitsel Yap1
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MUDUR
Doc. Dr. ibrahim Murat BiCIL

YUKSEKOKUL KURULU

Ogr. Gor. Dr. Fehime GUNBEGI

Doc. Dr. ibrahim Murat BIGIL Ogr. Gér. Dr. Oktay KARAKAYA

M

YUKSEKOKUL YONETIM KURULU
Doc. Dr. ibrahim Murat BIGiL Ogr. Gér. Dr. Oktay KARAKAYA
Ogr. Gor. Dr. Fehime GUNBEGI Ogr. Gér. ismail OGUTCEN
Ogr. Gor. Yasemin BAYRAKKAYA Ogr. Gér. Huseyin OZS0Y

MUDUR YARDIMCISI
Ofr. Gir. Oktay KARAKAYA

MUDUR YARDIMCISI
Ogr. Gér. Dr. Fehime GUNBEGI

ELEKTRIK VE ENERJI BOLOMU

ELEKTRiK PROGRAMI

FINANS, BANKACILIK VE
SIGORTACILIK BOLOMU

BANKACILIK VE SIGORTACILIK
PROGRAMI

HUKUK BOLOMU

ADALET PROGRAMI
CEZA INFAZ VE GUVENLIK HIZMETLERI
PROGRAMI

MIMARLIK VE SEHIR PLANLAMA
BOLUMU

HARITA VE KADASTRO PROG RAMI

3. insan Kaynaklar

YUKSEKOKUL SEKRETERI
NURGUL KARABAYIR

MUHASEBE VE VERGI BOLUMU

MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI

OZEL KALEM

PROGRAMI

OGRENCIT ISLERT BiRIMI
ONUR BIGER

SOSYAL HIZMETLER BOLU MO

SOSYAL HIZMETLER PROGRAMI

PERSONEL ISLERI BIRIMI
GOKHAN UYSAL

ULASTIRMA HIZMETLERI BOLOMU

MALI ISLER BIRIMI
ONUR BICER

ULASTIRMA VE TRAFIK HIZMETLERI
PROGRAMI

YONETIM VE ORGANIZASY ON
BOLUMU

LOJISTiK PROGRANMI

FizY OTERAPI VE REHABILITASYON
BOLUMU

—> FIZYOTERAP| PROGRAMI

Yiiksekokulumuzun mevcut akademik ve idari personel sayilar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

BOLUMLER

Ogr. Gor. Dr.

Ogr. Gor.
TOPLAM

Elektrik ve Enerji

[a—y

Mubhasebe ve Vergi

Ulastirma Hizmetleri

Finans, Bankacilik ve Sigortacilik

Yo6netim ve Organizasyon

Mimarlik ve Sehir Planlama

Terapi ve Rehabilitasyon

WIN NN ==
WIN|W|W|= NN

 YUKSEKOKUL
TOPLAMLARI

IDARI PERSONEL




Kadro Durumu Say1
Genel idari Hizmetler 3
Yardimci Hizmetler 3
Giivenlik Hizmetleri 4
TOPLAM 10

4. Sunulan Hizmetler

Yiiksekokulumuzdaki boliimlerde egitim goren 6grencilerle ilgili bilgiler, asagidaki tablolarda
verilmigtir.

BOLUMLERE GORE OGRENCI DAGILIMI

Program Birinci Ogretim | Ikinci Ogretim Toplam
Kiz Erkek Kiz Erkek
Elektrik 10 175 - - 185
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 48 94 - - 142
Ulastirma ve Trafik Hizmetleri 68 139 - - 207
Bankacilik ve Sigortacilik 229 159 83 71 388
Lojistik 118 183 42 78 301
Harita ve Kadastro 43 75 - - 118
Fizyoterapi 26 8 - - 34
Genel Toplam 417 684 125 149 1375
MEZUN OLAN OGRENCI SAYILARI (1. OGRETIM)
Program Kiz Erkek Toplam
Elektrik 1 27 28
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 12 6 18
Ulastirma ve Trafik Hizmetleri 12 19 31
Bankacilik ve Sigortacilik 27 15 42
Lojistik 16 20 36
Harita ve Kadastro 10 13 23
Genel Toplam 78 100 178
MEZUN OLAN OGRENCI SAYILARI (II. OGRETIM)
Program Kiz Erkek Toplam
Bankacilik ve Sigortacilik 8 9 17
Lojistik 8 0 8
Genel Toplam 16 9 25

5. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

5018 sayili kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri;
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusmaktadir.

Yiiksekokulumuzda yiiriitiilmekte olan hizmetlerin isleyis asamasinda biitcesinde yer alan
harcamalarin saglikli bir sekilde yiiriitilmesi saglanmaktadir. Miidiirliik mevcut personelin sevk ve
idaresini, midiir yardimciligi ve yiiksekokul sekreterligi araciligi ile verimli ve etkin olarak
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yapilabilmesi i¢in personelin yonlendirilmesi, yiiksekokul i¢inde veya disinda is ile islemlerin mali
saydamlik, hesap verme sorumlulugu ilkeleri dogrultusunda hesap verilebilirlik diisiincesi i¢erisinde
yiriitiilmesi  konusunda personelin duyarli olmasi ig¢in gerekli c¢alismalarin  yapilmasi
saglanmaktadir.

IT)AMACLAR ve HEDEFLER
A) Birimin Amac¢ ve Hedefleri

Ogrenci niteliginde beklenen diizey: Meslek Yiiksekokulumuza 2023 yilinda kontenjanlarin
tizerinde Ogrenci talebi ile karsilagsmistir. Meslek yiiksekokulumuz tercih edilen bir okuldur.
Ozellikle bazi béliimlerimizde tercih %100 seviyesindedir. Amacimiz egitim kalitesini siirekli iyi
bir seviyede tutup 0grencilerimizin piyasada talep edilebilir bir egitim verebilmektir. Bu konuda
ozellikle yiiksekokulumuzdaki 6gretim elemanlarinin piyasa bilgisi olmasi1 avantaj saglamaktadir.

Akademik personel niteliginde beklenen diizey: Meslek Yiiksekokulumuzda ikisi 35. Madde ile
gorevlendirilmis 16 kadrolu o6gretim gorevlisi bulunmaktadir. Ogretim elemanlarimizin yas
ortalamas1 geng olmas bir avantajdir. Ogretim elemanlarimizdan 4 tanesi doktorali, 6 tanesi doktora
egitimini yapmaktadir. Akademik personelimizin amaci gerekli akademik yeterliliklerin saglanmasi

ve bilimsel yayin sayisinin artirilmasidir.

Idari personel niteliginde beklenen diizey: Yiiksekokulumuzda gorevli idari personelin 2’si lisans
I’1 ise yiiksek lisans mezunudur. Hizmet i¢i egitimler ile personelin gelisimi diizeyi artirilmaktadir.

Mali kaynaklarin yeterliligi: Mali kaynaklar yeterli diizeyde degildir. Merkezi biitcemizin
artirtlmasi gerekmektedir.

Bilgi teknolojileri ve kaynaklarmmin yeterliligi: Yiiksekokulumuzda laboratuvarinda 6grenci
basina 0,5 bilgisayar diismektedir. Akademik ve idari personel basina diisen bilgisayar ve yazici
say1s1 %80°dir.

Is teknolojilerinin yeterliligi: Teknik donamm agisindan tim smiflarimizda projeksiyon
mevcuttur. Amfi siiflarimizda bunlara ilaveten ses sistemi mevcut olup her smifta internet
baglantis1 vardir. Ayrica akilli tahta ile donatilmis smifimiz mevcuttur. Ote yandan Elektrik
Laboratuvarin da donanim oldukga eksik olup eksiklik giderilmeye c¢alisilmaktadir. Bu amacla
stirekli olarak malzeme {iireten firmalarla diyalog halinde olup hibe malzemeler seklinde donanim
tamamlanmaktadir.

Fiziksel olanaklarmmin yeterliligi: Yiksekokulumuza Belediye Baskanligi tarafindan yaptirilan
binalarla fiziki alt yapimiz tamamlanmistir. Ancak 6grenci alimi yapilacak olan programlarin
olmasindan, ilave derslik, laboratuvar ve Ogretim elemani odasi ihtiyaci gozetilerek ingaatina
baslanan 4000 m2 lik binanin ¢at1 hari¢ kaba insaat1 Bigadi¢ Belediyesi tarafindan tamamlanmustir.

Temin edilen hizmetlerin yeterliligi: Temizlik hizmetlerinin yeterliligi agisindan, akademik ve
idari personel basina temizlik personeli sayisi yeterlidir. Fakat meslek yiiksekokulumuzda giivenlik
personeli sayist yeterli degildir. Amacimiz yeterli giivenlik personeli sayisina ulasabilmektir.
Ozellikle kiz 6grenci sayimiz fazla oldugundan bir adet bayan giivenlik gorevlisine acilen ihtiyag
duyulmaktadir.

Sanayi ile iligkilerin yeterliligi: Sanayi, toplum, kamu kuruluslari ile ¢esitli caligmalar yapilmakta,
ogrencilere sertifika programlar1 diizenlenmektedir. Bu konuda yerel yonetim, sanayi kuruluslar ve
STK.lardan destek almmaktadir. Bu konuda ozellikle isletmelerde grencilerin isletmede Mesleki
Egitimlerinin yapilmasina 2023-2024 Egitim Ogretim Yili Bahar Yariyilinda baslanacak olup,
mezuniyet sonrasi istihdam edilmesine fayda saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica bir 6gretim
elemanimiz savunma sanayii sirketi AR-GE birimine danigmanlik hizmeti vermektedir.
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Toplum ile iliskilerin yeterliligi: Topluma yonelik olarak c¢esitli konferanslar verilmekte, ayrica
ilge halkinin yiiksekokula ve 6grencilere bakis agisi ¢cok olumlu yondedir.

Kamu kurum ve Kkuruluslan ile iliskilerin yeterliligi: Kamu kurum ve kuruluslarindan
yiiksekokulumuzla ilgili gelen talepler karsilanmaktadir. Ozellikle ilgedeki tiim kamu kuruluslariyla
cok 1yi bir uyum s6z konusudur.

Mezunlar ile iliskilerin yeterliligi: Universitemiz biinyesinde Mezun Istihdam Ofisi bulunmakta
olup gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica sanayii kuruluslarmin talepleri dogrultusunda
idareciler ve Ogretim Elemanlar1 mezunlarimiza yardimei olmaktadur.

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Yukarida saydigimiz amaglar dogrultusunda temel politikamiz egitim 6gretim hizmetlerini en iyi
sekilde yapabilmektir. Bu amacla;

Yiiksekokulumuzda 2023 yilinda ¢esitli sektorlerden temsilciler ¢agirilarak seminerler
verdirilmistir. Ogrencilerimizin egitim 6gretim hayatlar1 bittiginde is bulma ve kariyer planlamalari
acisindan 6nemli olan bu faaliyetin her sene tekrar edilmesi diistiniilmektedir.

Egitim Ogretim kadrosu agisindan mevcut Ogretim elemanlar akademik galismalarini siirdiirmekte
olup, mevcut boliimlerimizdeki eksik olan kadrolarin tamamlanmasina gidilecektir.

Laboratuvar olarak Fizyoterapi Programi Laboratuvarlari, Bilgisayar laboratuvari, Ulagtirma ve
Trafik Hizmetleri ile Harita Programlar i¢in laboratuvar eksikligimiz mevcuttur.

Yiiksekokulumuzdaki tiim programlardaki ders planlar1 ihtiyag halinde giincellenmektedir. Akredite
olmus bir program bulunmamaktadir.

Programlarin egitim hedeflerinin yeterliligi ile ilgili olarak Bologna ve IKMEP siireci ¢ercevesinde
caligmalar yapilmistir.

IIT) FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuclar:

Gider kalemlerine gore, Yiiksekokulumuzun 2023 yili biitge harcamalari asagidaki gibi
gerceklesmistir.

HARCAMA VERILEN ..
KALEMI BDENEK EK ODENEK TOPLAM HARCAMA KALAN
01.01.
PERSONEL GIDERI 6.999.000,00 1.880,795,00 8.879.795,00 | 8.731.936,87 147.858
03.02. TUKETIME YONELIK
MAL VE MALZEME ALIMI 42.000,00 3000 45.000,00 44.196,80 803,20
03.03 YOLLUKLAR 43.000,00 7.080,00 50,080,00 10.593,29  B9.486,71
03.05.
HiZMET ALIMI 16.000,00 - 16.000,00 3.061,50 12.938,50




03.07.

MENKUL MAL BAKIM ONARIM 14.000,00 -

14.000,00

13.557,94

442,06

- 2023 yilinda Akademik ve Idari Personelin maas 6demeleri, ek ders 6demeleri kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak zamaninda yapilarak 6deme islemleri gergeklestirilmistir.

- 2023 yili biitce 6denek imkéanlarimiz dahilinde; bina bakim onarimlari, makine-techizat
bakim onarimmlari, egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili mal ve hizmet alimlar

gergeklestirilmistir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2023 y1l1 biitce giderlerinde sapma meydana gelmemistir.
3. Mali Denetim Sonuglar:

2023 yilinda herhangi bir mali denetim ger¢eklesmemistir.
B) Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

BILIMSEL VE KULTUREL ETKINLiKLER (Panel, Seminer, Konferans vb.) |

ETKINLIK KONUSU TARIH YER
Boliimlerin Ders Kayit Egitimleri 25-28.09.2023 Online
isletmede Mesleki Egitim Bilgilendirme Egitimleri Ka“;r(‘)'gmhk Derslikler
Oryantasyon Egitim Programi ve A¢ilis Dersi Konusmasi 11.10.2023 Konferans Salonu
Boliim Oryantasyon Egitimleri 11.10.2023 Konferans Salonu
ézg?iﬁ Universite Ogrencileri Aragtirma Projeleri Destekleme Progran 12.10.2023 Konferans Salonu
Mezun Ogrenci Gériismesi Etkinligi (Muhasebe ve Vergi boliimii) 20.10.2023 Online
Atatiirk ve Cumhuriyet Paneli 24.10.2023 Konferans Salonu
Kendime Iyi Bak - Genglerin Ruh Sagligi Konulu Seminer 08.11.2023 Konferans Salonu
Bigadic Bor Isletme Miidiirliigii (Teknik Gezi) 13.11.2023 Me(‘g‘;';‘ai?é’)a“
Aile ve Toplum Hizmetleri S6ylesisi 23.11.2023 Konferans Salonu




Narkotik Bilgilendirme Semineri 14.12.2023 Konferans Salonu

Zenit Madencilik A.S. (Teknik Gezi) 20.12.2023 Maden Sahas:
(Sindirgy)

Harita Genel Miidiirliigii (Teknik Gezi) 22.12.2023 Ankara

Tasinmaz Hukuku Ders Ici Etkinlik 04.01.2024 Derslik

Yiiksekokulumuz biinyesinde bulunan 16 akademik personelimiz, dgrencilerimize egitim-0gretim hizmeti
vermektedir. Ayrica akademik personelimiz yil igerisinde farkh bilimsel projelerde yer almigslar ve bilimsel
yayin ¢ahsmalarmda bulunmuslardir. Yiiksekokulumuzda 2023 yili igerisinde gerceklestirilen yaym sayisi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yayinlar / Bilimsel Calismalar ve Projeler Say1
SCI, SSCI, SSCI-Expanded ve AHCI kapsamindaki indekslerde taranan )
dergilerde yayimlanan makale

SCI, SSCI, SSCI-Expanded ve AHCI disindaki diger uluslararasi 4
indekslerde ve alan indekslerinde taranan dergilerde yayimlanan makale

Ulakbim / TR dizinde taranan dergilerde yayimlanan makale 3
Ulusal kitaplarda boliim yazarligi 1
Uluslararasi bilimsel kongrelerde sunulan bildiri 9

Birimimizde 2023 yilinda SCI, SSCI, SSCI-Expanded ve AHCI kapsamindaki indekslerde taranan
dergilerde yayimlanan makale sayis1 2’dir.

0. KARAKAYA, M. E. BALCI, and M. H. HOCAOGLU, “Minimization of Voltage
1 | Harmonic Distortion of Synchronous Generators under Non-Linear Loading via
Modulated Field Current,” Energies, vol. 16, no. 4, pp. 1-17, Feb. 2023.

U. YILMAZ and A. Y. ORBAK, “Prediction of Turkish mutual funds net asset value
2 | using the fund portfolio distribution,” Neural Computing and Applications, vol. 35,
pp- 18873-18890, Jun. 2023.

Birimimizde 2023 yilinda SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsami1 disindaki indekslerde (Alan
indeksi vb.) yayimlanan makale sayis1 4’diir.

A. Ertiirk, B. N. Orhan, S. O. Malkog, E. TEKIN, and F. UNVER, “THE RELATIONSHIP
BETWEEN FALL RISK BALANCE POSTURE STRENGTH AND FUNCTIONAL
PARAMETERS IN HEALTHY ADULTS,” International Journal of Disabilities Sports and Health
Sciences, pp. 0-0, Jan. 2023.

E. TEKIN, F. UNVER, and Y. T. YAYLALI, “Investigation of the effects of 8-week Nordic and
2 | traditional walking training on blood pressure in prehypertensive postmenopausal women,” Spor
Hekimligi Dergisi, pp. 0-0, Jan. 2023.

Tekin, E., & Unver, F. (2023). Klinik Norobilissel Fonksiyonel Performans Testleri: Geleneksel
Derleme. Turkiye Klinikleri Journal of Sports Sciences, 15(2).




AKSAN SADIKOGLU, B., ANALAY AKBABA, Y., MENENGIC, K. N., BESIM ATAKAN, M.,
TONGAR, D., TOKGOZ, G., ... AKGULLER, T. (2023). Turkish Translation Cross-Cultural
Adaptation and Validation of the Physical Activity and Social Support Scale. Research Square
Platform LLC, 0-0.

Birimimizde 2023 yilinda Ulakbim TR dizin kapsaminda yayimlanan makale sayis1 3 diir.

U. YILMAZ and O. KUVAT, “Investigating the Effect of Feature Selection Methods on the
Success of Overall Equipment Effectiveness Prediction,” Uludag University Journal of the Faculty
of Engineering, vol. 28, no. 2, pp. 437-452, Aug. 2023.

i. DOGAN and S. AYTEKIN, “Bagimsiz Denetim Kalitesinin Pay Senedi Getirisine Etkisi Bist

2 | Tiim Endeksi Uzerine Dinamik Panel Veri Analizi Uygulamasi,” isletme Arastirmalar1 Dergisi, vol.
15, no. 3, pp. 2173-2194, Oct. 2023.
3 K. HITAY SARP, “Bitcoin Fiyat Degisimlerinin Bankalarin Finansal Performansina Etkisi,” Celal

Bayar University Journal of Social Sciences, vol. 21, no. 4, pp. 145-162, Dec. 2023.

Birimimizde 2023 yilinda yayimlanan ulusal kitap boliim yazarligi sayis1 1°dir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Coziimli Soru Bankasi, B6liim Adi: Sporda Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, UNVER FATMA, TEKIN EBRU, Yaym Yeri: Hipokrat Kitabevi, Basim
sayisi:1, Sayfa sayis1:431, ISBN:978-625-6429-27-7, Ders Kitabi.

2023 yilinda uluslararasi bilimsel kongrelerde sunulan bildiri sayis1 9'dur.

TOPRAK YUSUF, KARAKAYA OKTAY, CANTURK SEVKET, BALCI MURAT ERHAN
(2023). Analysis on Performance of Claw Pole Synchronous Generators for 6-Pulse Rectifier Load.
4th International Turkish World Enginering and Science Congress (Tam Metin Bildiri/So6zli
Sunum).

CANTURK SEVKET, KARAKAYA OKTAY, BALCI MURAT ERHAN, (2023). Analysis of
The Effects of Single Phase Residantiel -Type Photovoltaic Generation Units on Three-Phase
Three-Leg

Core-Type Transformers. 4th International Turkish World Enginering and Science Congress (Tam
Metin Bildiri/So6zli Sunum).

FEHIME GUNBEGI, “SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI CERCEVESINDE
TURKIYE’'DE GELIR DAGILIMININ INCELENMESI”, (25.03.2023 -26.03.2023) ,Yayin
Yeri:ESSA II. Uluslararas1 Avrasya Sosyal Bilimler ve Sanat Sempozyumu , 2023

FEHIME GUNBEGI, “SURDURULEBILIR KALKINMA VE KONUT: TURKIYE ICIN BiR
INCELEME”, (02.06.2023 -04.06.2023 ) , Yaym Yeri:EGE 8. ULUSLARARASI SOSYAL
BILIMLER KONGRESI , 2023.

M. YUCEL, A. M. MARANGOZ, and E. KOKSAL, “ZONGULDAK IL MERKEZi VE
CEVRESINE AIT KENTSEL ALANLARIN UZAKTAN ALGILAMA ILE IZLENMESI,”
presented at the 8. ULUSLARARASI AKADEMIK OGRENCI CALISMALARI KONGRESI,
ISTANBUL, 2023.

M. YUCEL, A. M. MARANGOZ, and E. KOKSAL, “ZONGULDAK BULENT ECEVIT
UNIVERSITESI FARABI KAMPUSU VE CEVRESINE AIT KENTSEL DETAYLARIN
ZAMANSAL OLARAK IZLENMESI,” presented at the 7th Engineers of the Future International
Student Symposium, ZONGULDAK, 2023.

EBRU TEKIN, FATMA UNVER, SIBEL GUVEN, BUSRA NUR ORHAN, “ADOLESAN
SPORCULARDA TEK BACAK COMELME TESTININ NITELIKSEL ANALIZININ
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DEGERLENDIRICILER ARASI GUVENILIRLIGI” (05.11.2023 -07.11.2023 ) , Yaymn Yeri:V.
INTERNATIONAL CAPPADOCIA SCIENTIFIC RESEARCH CONGRESS , 2023.

GULFIDAN TOKGOZ, “COMPUTER ADAPTIVE TESTING APPLICATIONS ADAPTED TO
8 | THE INDIVIDUAL IN REHABILITATION”, (02.03.2023 ) , Yaym Yeri:6 Health Sciences and
Life Congress.

GULFIDAN TOKGOZ, “PROGRESSIVE MOTOR IMAGING TRAINING IN UPPER
EXTREMITY INJURY™, (02.03.2023 ), Yayin Yeri:6 Health Sciences and Life Congress.

2. Performans Sonuclar1 Tablosu

17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelik” Gegici Madde-2/1’de yer alan
“Kamu idareleri ilk performans programlarint hazirladiklart yila kadar, faaliyet raporlarinin
performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer verirler.” hiikmii
nedeniyle bu alan doldurulmamistir.

3. Performans Sonuc¢larimin Degerlendirilmesi

17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelik” Gegici Madde-2/1’de yer alan
“Kamu idareleri ilk performans programlarint hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet raporlarinin
performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer verirler.” hiikmii
nedeniyle bu alan doldurulmamistir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelik” Gegici Madde-2/1’de yer alan
“Kamu idareleri ilk performans programlarint hazirladiklart yila kadar, faaliyet raporlarinin
performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer verirler.” hiikmii
nedeniyle bu alan doldurulmamistir.

IV) KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A) Ustiinliikler

- Meslek Yiiksekokulumuzda huzurlu ve samimi bir ortamin bulunmast.

- Yonetim ve dgrenci iligkilerinin giiglii olmas.

- Akademik ve idari personel ile iletisim kolaylig1.

- Universitemizin degisim ve siirekli iyilesme ¢abalarmnm Yiiksekokulumuzda karsihk bulmast.

- Akademisyenlerin 6grencilere 6zgiiven vermesi.

- Kismi zamanh 6grenci istthdama.

- Ogrenci merkezli bir egitim anlayismm benimsenmesi.

- Birim yoneticisinin vizyoner olmasi.

- Isyeri Uygulama Egitimi ile dgrencilerin mesleki yatkinhklarmm ve birlikte i gdrebilme becerilerinin
arttiriltyor olmasi.

- Akademik ve Idari personelin aidiyet duygusunun yiiksek olmasi.

- Yiiksekokul Yonetiminin, seffafligi ve katilmcihig destekleyerek kaynaklarm, etkin ve verimli
kullanimiyla hesap verebilir nitelikte 6rgiitlenmesi.

- Geng, dinamik, gelisime acik ve gecmis mesleki deneyime sahip akademisyenlerin varhig:.

- Nitelikli bilimsel arastirmalarin ve yayinlarin arttirilmasi yoniinde kararhiligin olmast.

- Meslek Yiiksekokulunun giintimiiz gereklerine paralel olarak sosyal medya, dijital iletisim gibi farkh
kanallar1 aktif kullanimmm olmast.
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- Meslek Yiiksekokulu biinyesinde etkin yonetim anlayisma uygun olarak kurulmus komisyon ve
kurullarm varlig.

B) Zayifliklar

- Yiiksekokul altyapisimin ve teknik donanimin eksikligi,

- Uygulama yapilmasi i¢in gerekli olan techizat ve malzeme eksikligi,

- Idari ve destek personel sayismnmn yetersiz olmast.

- Yiiksekokul biitgesinin gereksinimleri karsilama noktasinda yetersiz kalmasi,

- Akreditasyon konusundaki eksiklik,

- Multidisipliner ¢aligmalarin ve aragtirmalarm yetersizligi,

- Akademik personelin yurtici ve yurtdisi bilimsel etkinliklere katilmi konusunda yeterli destek
saglanamamasi,

- Yiiksekokulumuz baz1 boliimlerine giris puaninin diisiik olmast.

- Mezunlarla iletigim ve takip sisteminin yetersizligi.

- Universitemiz mevcut 6grenci  kuliiplerinden meslek yiiksekokulu ~dgrencilerinin  yeterince
faydalanamamasi.

- Dis paydaslarla iliskilerin yeterli diizeyde olmamasi.

- Baz 6grencilerin okula aidiyet ve hedef duygusunun zayif olmasi ve derslere girmemeleri.

- Akademik ve sosyal organizasyonlara sponsor ve destek bulunamamasi.

- Ogrencilere yonelik kiiltiir, sanat faaliyetlerinin yeterince desteklenmemesi.

O) Tehditler
- Kamuya ait yurt bulunmamasi, barinma yerlerinin yetersizligi ve ticretlerinin yiiksek olmas.
- Nitelikli 6grencilerin daha biiytik sehirleri tercih etmesi.
- Yasal mevzuatin sik sik degistirilmesi ve bunun kurumsallasmay1 olumsuz etkilemesi.
- Universite mezunu genglerde issizligin artisi.

C) Degerlendirme

Yiiksekokulumuz akademik ve idari kadrosu ile birlikte ¢cagdas, yenilikgi, katilimei, seffaf ve giivenilir hizmet
ve kalite anlayistyla hareket eden, liyakate ve basartya 6nem veren, insan haklarina saygili olmay ilke edinmis,
etik ilkeler ¢ergevesi icerisinde gelisime acik yonetim politikast ile iletisime her zaman agik bir anlayis ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

V)ONERI VE TEDBIRLER

Meslek Yiiksekokulumuz, smirlt biitge imkanlartyla meveut mali kaynaklarmm etkili bir sekilde kullanma
cabasi i¢indedir. Bu baglamda, meslek ytiksekokulumuzun stratejik hedeflerini gerceklestirebilmek i¢in mali
destek artrlmalidir. Ozellikle iilkemize nitelikli ara eleman yetistiren bir kurum olarak, &grencilerimizin
uygulamah egitimleri igin gerekli olan donamm ve teknik destek artirilmahdir.

Egitim kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla, insan kaynaklarina gerekli yatirimlarm yapilmasi ve fiziki yapmin

tyilestirilmesi dnemli bir konudur. Meslek yiiksekokulumuz, amaglarini ve hedeflerini gerceklestirmek adma
gerekli calismalara devam edecektir.
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Ek-3: Harcama Yetkilisinin Ig Kontrol Giivence Beyam

I¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak gérev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, ivi mali
yinetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullamldigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ydnetim

bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile
denetim raporlarina dayanmaktadr.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Burada

raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigim
beyan ederim.

Balikesir, 25.01.2023

Dog. r. Wrahim Murat BiCiL
Miidiir
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EKLER

Ek-2: Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyam
IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yénetici olarak gérev ve yetkilerim gergevesinde;

Bigadi¢ Meslek Yiiksekokulu biitgesinin; kalkinma planina, yilik programa, stratejik plan
ve performans programu ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandiini ve uygulandigini, amag
ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gérev ve hizmetlerin verine
getirilmesi i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali
yinetim ilkelerine uygun olarak kullamldiini beyan ederim.

Bu gercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yilkiimliilikklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet géistermesine, her tirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun énlenmesine,
karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine,
varhklarin kitiiye kullamilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin
veterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yinetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yéneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve
denetim raporlarina dayanmaktadur.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Burada
raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadifiim
bevan ederim.

Bahkesir, 25.01.2023

Dog. D¥. ibrahim*¥urat BiCIL
Miidiir
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Ek-4: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyant
MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali Hizmetler Birim Yéneticisi olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sisteminin Bigadi¢ Meslek Yiiksekokulu'nda olusturulmasi, uygulanmas: ve
geligtirilmesi galigmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigimi, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak
yuirtitiildtgiini, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamilmasini temin
etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarimin izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmas1 i¢in diisiince ve onerilerimin zamaninda st yoneticiye raporlandigim beyan
ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yéneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu teyit ederim.
Bahkesir/2iﬁzm23 /

Nu KARABAYIR
Yiiks¢kokul Sekreteri
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