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A

SUNUS

Ulkemizin egitim sisteminde (iniversitelerin énemli bir yeri bulunmaktadir. Universite;
egitim, arastirma ve bilgi Uretiminin kaynagidir. Bilgi Uretimi ise degisme, gelisme ve
ilerleme demektir. Bu stirecte Balikesir Universitesi, kentiyle ve toplumuyla biitiinlesmeyi,
bilimsel faaliyetlerini halka kaliteli hizmet olarak yansitmayi, tlkemizin daha cagdas
seviyelere ulastirilmasi icin éncilik etmeyi gérev edinmistir. Milli ve yerli durusunu her
platformda gésteren Universitemiz, nitelikli, donanimli yeni ve dinamik bir neslin gelisimi
icin caligmalarini tim hiziyla stirdirmektedir. Toplumun ve Universitelerin de kurumsal ve
ayni zamanda insan merkezli bir anlayisla 6rgiitlenmesi fikrinden hareketle, her alanda
kamu yarari ilkesini gbzeterek hizmet Giretmeye ¢alismaktadir. Egitim-6gretimin yani sira
arastirma ve uygulama faaliyetleri ile uluslararasi alanda tlkemizi basariyla temsil eden
Balikesir Universitesi, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel anlamda da bélgemize yeni ve siirekli
acilimlar sunmaktadir.

Ongériilen gelecege ulagmanin ilk adimini planlama calismalarinin - olusturdugu
disiincesinden hareketle, Universite olarak 2006 yilindan itibaren stratejik planlama
calismalart gerceklestirmekteyiz. Stratejik planlama c¢alismalarini kanuni bir gereklilik
olmaktan ziyade ortak gelecegimizi yaratma cabasi olarak goérlyor ve &nemsiyoruz.
Bir &ncekinden daha iyiye ulasma dustincesi ile 2020-2024 vyillart arasindaki amag,
hedef ve faaliyetlerimizi iceren doérdinci stratejik planimizi hazirlamig bulunmaktayiz.
Planda Universitemizin &niimiizdeki bes yil boyunca uygulayacagi amaglar ve hedefler
belirlenmis, bunlarin nasil gerceklestirilecegine iliskin faaliyetler siralanmistir. Ayrica
her birime diisen goérevler, birimler arasi esgidim ve is birligi yollari ile calisanlar igin
Onceliklerini belirleyecekleri referans noktalari verilmistir.

Planin hazirlanmasinda katkisi bulunan tiim Universitemiz personeli ile paydaslarimiza
tesekkur ederim.

Prof. Dr. Ilter KUS
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1 MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

1.1.1 Misyon

Balikesir Universites, giiclii donanima sahip, disiplinlerarasi calisma killtirii olan, nitelikli ve 6zgiin aragtirmalar yapabilen, rekabetci, kendini siirekli
gelistirmeyi bilen kalifiye bireyler yetistirilmesini ve yagam kalitesini artirict hizmet ve ¢oziimler sunmayr benimsemigtir.

1.1.2 Vizyon
Egitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul géren egitim odakl, yenilikgi bir Universite olmaktir.

1.1.3 Temel Degerler

e Atatiirk ilkeleri ve inkilaplarina Bagllik

*  [Egitimde Mikemmeliyet ve Kalite

* Bilimsellik

e Yagam Boyu Ogrenme

o Kalifiye Isgiici Vetigtimek

o Sosyal Sorumluluk, Topluma ve Ulkeye Hizmet
o Seffaflik, Katihmalik ve Hesap Verilebilirlik

*  Ehliyet ve Liyakat

e Hukukun Ustinligine, insan Haklarima, Toplumsal Degerlere, Etik Kurallara ve Cevreye Sayg
e Paydaglar ile isbirliginin Saglanmas

1.2 AMAC VE HEDEFLER
Tablo 1: Amac ve Hedefler

Amag 1- Egitim — 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi

H.1.1 Ulusal ve uluslararasi akreditasyon sayisinin artiriimasi

H.1.2 Egitim- 6gretim altyapisini iyilestirerek kalitenin artirilmasi

H1.3 Uzaktan egitim faaliyetlerinin kalitesinin artiriimasi

Amacg 2- Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

H.2.1 Kalite kiltliriintn yayginlastiriimasi

H.2.2 Nitelikli akademik ve idari personel istihdaminin saglanmasi ve gelisimine destek
verilmesi.

Amag 3- Bélgenin ve iilkenin kalkinmasini saglayacak arastirma — gelistirme faaliyetlerinin
iyilestirilmesi

H.3.1 Lisanslstl egitimin niteligini ve niceligini gelistirerek bilimsel yayinlarin sayisinin
artiriimasi

AMAC VE

H.3.2 Universite biinyesinde yiiritilen faaliyetlerin bélgesel kalkinmaya etkisinin artiriimasi

Amag 4- Universitenin belirlemis oldugu temel yetkinlikler cercevesinde segilen Egitim
alanlarinda (Turizm isletmeciligi, Miihendislik, Egitim, Tarnm — Hayvancilik Girisimciligi)
ogrencilerde ve paydaslarda girisimcilik motivasyonunu saglayacak Egitim-Ogretim
miifredati ve sertifika programlarn gergeklestirmek

H.4.1 Girisimcilikle ilgili Egitim-Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi

H.4.2 Balikesir Universitesi Siirekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan
girisimcilik alanlarinda sertifika egitimlerinin verilmesi
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1.3 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri

Plan DonemiBaglangi¢ Plan D6nemiSonu
I()Zzélegr)i Temel Performans Gostergeleri Hedefl(ezzezz)Deéeri
4 Ulusal ve Uluslararasi Akredite Olan Egitim Programi Sayisi S
4 Egitim ve Ogretim Planlarinin Giincellenmesinde Paydaslar ileYapilan 9
Toplanti Sayisi
0 Ogrencilerin uzaktan egitimden memnuniyet orani 0,75
0 Akademisyenlerin uzaktan egitim faaliyetlerinden memnuniyet orani 0,79
2.586.675 Kitiphanedeki Koleksiyon Sayisi 2.640.000
- Derslerde ve Etkinliklerde Teknolojik Arag- Gereglerin 0,71
Kullanilmasindan Memnuniyet Orani
95 Ogrenci Basina Diisen Kablosuz Erisim Noktasi Sayisi 80
5 Kalite Kultiirtine Yonelik Yapilan Egitim Faaliyetleri Sayisi 15
0,71 Akademik Personel Memnuniyet Orani 0,76
0,70 idari Personel Memnuniyet Orani 0,75
1.046 Akademik Personel Sayisi 1.150
= Hizmet ici Egitim Alan idari Personel Sayisi =
280 Ulusal ve Uluslararasi Etkinliklere Katilan Ogretim ElemaniSayisi 930
1 Ogretim Uyesi Basina Diisen Uluslararasi Bilimsel Dergilerde(Sci, Sci- -
Expanded, Ssci, Ahci) Yapilan Yayin Sayisi Orani !
9 Ogretim Uyesi Basina Diisen Uluslararasi Bilimsel Dergilerdeki(Sci, Sci- 10,60
Expanded, Ssci, Ahci) Atif Sayisi Orani
304 Yiiksek Lisans Programindan Mezun Olan Ogrenci Sayisi 390
31 Doktora Programindan Mezun Olan Ogrenci Sayisi 41
255.000 Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinde 450.000
Poliklinik Hasta Sayisi Ve Tedavi Edilen Hasta Sayisi
1.330.000 Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinde Tani ve TeshisAmagl 2.300.000
islem Sayisi
= Hayvan Hastanesindeki Tani, Teshis Tedavi Toplam Sayisi 3.000
10 Sanayi Odakli Danismanlik Veren Ogretim Uyesi Sayisi 20
36 Girisimcilik Temali Ders Sayisi 46
20 Girisimcilik Temali Faaliyet Sayisi 28
= Girisimcilik Dersi Alan Ogrenci Sayisi 1.771
1 Girisimcilik Temali Egitim Sayisi 5
40 Girisimcilik Temali Egitim Alan Kisi Sayisi 120
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2.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1 HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarmni, hedef
ve Onceliklerini, performans dlciitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan olarak tanimlanmustir. Stratejik
planlar, her tirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasinda denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyunun bilgilendirilmesinde kullanilan bir
aractir.

Balikesir Universitesi (BAUN); kalkinma planlar, oncelikli doniigim programlan, gl mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonunu olusturmak, amaglar ve Slclebilir hedefler saptamak, performansini énceden belirlemis oldugu gstergeler dogrultusunda siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci bir planlama siireci gegirmistir.

Planlama siirecinde BAUN, sundugu hizmetlerin istenilen dizeyde ve kalitede olmas! icin bitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini
stratejik planina dayandirmasi gerektiginin bilincinde olmustur.

2020-2024 stratejik planinin hazirlanma sirecinde 5018 sayili Kanunun 9'uncu maddesi uyarinca ¢ikarilan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hikiimleri ve T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan diniversiteler icin hazirlanmig
olan Stratejik Planlama Rehberi esas alinmustir.

2.2 PLANIN SAHIPLENiLMESI

Planin sahiplenme duygusu gerek hazirlik gerekse uygulama agamasinda énem arz etmektedir. Bu nedenle hazirlik siirecinde gereken bilgilendirme ve
farkindaligin olugturulmast ¢alismalarina dist yonetim tarafindan gerekli katilim saglanmig ve siire¢ sahiplenilmigtir. Planin sahiplenilmesi baglaminda tiim
aktorlerin sirecten haberdar edilmesi gerektigi distincesi ile 6n hazirlik ddneminde tanitim faaliyetlerine agirlik verilmigtir. Yeni planlama ddnemine ait 2020-
2024 Stratejik Plant Hazrlk Programi Universitemize gore uyarlanarak hazrlanmis ve tim personele EBYS izerinden bildirilmigtir. Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi web sayfasinda planlama calismalarinin asamalari paylagimig, gerekli duyuru ve bilgilendirmeler web sitesi Gzerinden de
yapilmgtir (http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/strateji_gelistirme_daire_baskanligi/menu_alt/1036).

2.3 PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Planlama siirecinin organizasyonunda her birimden katilimcinin oldugu Stratejik Planlama Ekibi
olusturuldu, harcama birimleri kalite temsilcilerinin Stratejik plan calismalarina katilimlari saglandi ve
siirecin her asamasinda tim ekip ve kurullara veri ve bilgi transferinin ilk admi oldu.

Stratejik
GelistirmeK
Kurulu

Stratejik planin hazirlik programinda yer alan tim siirelerde “katilimar yaklasim anlayig”™ hékim
olmugtur. Baglangictaki bilgilendirme ve farkindalik olusturma ¢alismalarinda Rektér'den baglayarak
her diizeydeki akademik ve idari personel ile toplantilar yapilmistir. Bu kapsamda dekanlar, enstitii
ve yiksekokul midirleri, bolim bagkanlar, daire bagkanlari, enstitd, fakilte, yiksekokul ve \
bolim sekreterleri, sube miidiirleri ve arastirma gorevlilerinin katildigi cok sayida grup toplantilan

Stratejik Plan
Koordinasyon
Ekibi
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diizenlenmistir. Hazirlik sirecinde dig paydaglarin siirece dahil edilmesine dikkat edilmis, yapilan
anketler ile dis paydaglarin goriis ve Onerileri alinmgtir. T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Bagkanlig tarafindan Gniversitelere ydnelik hazirlanan rehberin titizlikle incelenerek 6n hazirliklarin
yapilmas, planlama ddneminin en dnemli asamasini olugturmugtur. Yayimlanan Genelge 1 ile BAUN
Strateji Gelistirme Kurulu olugturulmus, BAUN Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve BAUN Stratejik
Planlama Ekibi belirlenmigtir. Stratejik Planlama Ekibinin sundugu veriler Gzerinden BAUN 2020-
2024 Stratejik Plani Hazirlik Programina son sekli verilmistir. Strateji Geligtirme Kurulunca kabul
edilen Hazrlik Programi Genelge 2 ile birlikte 20 Subat 2019 tarihinde Universitemizde paylagiimigtr.
BAUN, planlama siirecinde kendine has kurmus oldugu organizasyon yapisi ile sireci tabana yaymis
ve genis bir katilim saglamistir (ekil 1).

Stratejik Planlama
Koordinasyon
Ekibi

Birim Kalite
Temsilcileri

Sekil 1:
Planlama Siireci Organizasyon Yapisi



http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/strateji_gelistirme_daire_baskanligi/menu_alt/1036)

Planlamanin en Gnemli ve en ¢ok zaman ayrilan bélimind durum analizi olusturmustur. Bu analizin en dogru sekilde gerceklestirmek icin Stratejik
Plan Ekip Oyeleri; Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurulug ici Analiz, Akademik Faaliyetler Analizi, Yiiksekogretim
Sektorii Analizlerini alt birimlerden gelen verileri baz alarak Universitemizin genel haritasini cikarmay: basarmistir, Bu calismalar sonucunda meveut
durum en gincel hali ile ortaya konulmustur.

Stratejik plan hazirlama siireci yedi asamadan olusmaktadir. Bu asamalar Sekil 2'de gsterilmigtir. Universitemizce dzellikle durum analizi izerinde

titizlikle aligilmig, bu siiregte ilgili konu hakkinda birbirini test eden birim dizeyinde bircok veri toplama yontemi kullanilmig, Stratejik Plan Hazirlama
Siireci Universiteyi konu alan tim rapor ve kayitlar taranmigtr. Stratejik planlama siirecinde gorev alan kurul ve ekipler Tablo 3'de gosterilmigtir.

Hazirhk Calismalari

[zZleme ve Degerlendirme

Stratejisi

-

Sekil 2 :
2 Stratejik Plan Hazirlama Siireci
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI [Sssss

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Siirecinde Gérev Alan Kurul ve Ekipler

PROF. DR. iLTER KUS REKTOR

PROF. DR. iBRAHIM TURKMEN REKTOR YARDIMCISI

PROF. DR. TURGUT KILIC REKTOR YARDIMCISI

PROF. DR. MEHMET NARLI REKTOR YARDIMCISI

PROF. DR. MEHMET BASTURK NECATIBEY EGITiM FAKULTESI DEKANI
PROF. DR. ELIF CIMEN GUZEL SANATLAR FAKULTESI DEKANI
PROF. DR. CEMAL BOLUCEK MUHENDISLIK FAKULTESI DEKANI
PROF. DR. ZiYA iLHAN VETERINER FAKULTESI DEKANI

PROF. DR. MEHMET BAYYIGIT ILAHIYAT FAKULTESI DEKANI

PROF. DR. CEVDET AVCIKURT TURIZM FAKULTESI DEKANI

PROF. DR. TURKAN GOKSAL OZBALTA MiMARLIK FAKULTESI DEKANI

PROF. DR. TURAN ASLAN TIP FAKULTESI DEKANI
PROF. DR. AKIN AZiZOGLU FEN EDEBIYAT FAKULTESI DEKAN VEKILI
PROF. DR. MUSA KARAMAN SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI DEKAN VEKILI
PROF. DR. iRFAN AY MUHENDISLIK FAKULTESI OGRETIM UYESI
PROF. DR. FERAY KOCKAR FEN-EDEFIYAT FAKULTESI OGRETIM UYESI
PROF. DR. FIRAT ATES FEN-EDEFIYAT FAKULTESI OGRETIM UYESI
DR. OGR. UYESI HAKAN ONAL GENEL SEKRETER VEKILI
RECEP CEYLANGOZ STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANI
PROF.DR. HASAN OZEN (EKiP LiDERI) VETERINER FAKULTESI
DR. OGR. UYESI GOKSEL KEMAL GIiRGIN TURIZM FAKULTESI
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DOC. DR.
DOC. DR.
DOC. DR.
DOC. DR.
DOC. DR.
DOC. DR.

DOC. DR.
DOC. DR.
DR. OGR.
DR. OGR.
DR. OGR.
DR. OGR.
DR. OGR.
DR. OGR.
DR. OGR.
DR. OGR.
DR. OGR.

PROF.DR. TANER TANRISEVER (EKiP LiDERI)
PROF.DR.

DILEK INAN (EKiP LiDERI)
YUSUF YILDIZ (EKIP LIDERI)
BAYRAM SAHIN (EKIP LiDERI)
NURAY GEDIK

NURCIHAN CERYAN

MESUT SACKES

MEHMET SARIOGLAN

DOC.DR. ERSOY BAYDAR

ADNAN ADIL HISMiOGULLARI
GULSEN AYDIN KESKIN

UYESI ESMA SAYIN

UYESi DUYGU ISTIN

UYESI OMER FARUK BICEN
UYESi SEVGI SEZER

UYESI MEHMET YANIK

UYESi TUBA ONCUL ABACIGIL
UYESI BULENT KURT

UYESI CELALETTIN CEVik
UYESi MUHARREM EROL

OGR. GOR. DR. KUTLU ERGUN

OGR. GOR. DR. iSMAIL ATABAY

OGR. GOR. DR. CENK PASA

OGR. GOR. DR. HILMi TUNAHAN AKKUS
OGR. GOR. DR. ALAATTIN iRDEM

OGR. GOR. DR. OZLEM TULEK

OGR. GOR. DR. BZNUR OZTUNG KAYMAK
OGR. GOR. DR. GULSAH CELiK GUL

OGR. GOR. HANDE YALGIN

OGR. GOR. SALIH TOSUN

OGR. GOR. ENGIN YAVAS

OGR. GOR. OKAN KOG

OGR. GOR. HASAN DEMiRHAN

OGR. GOR. HUSEYIN SAHIN

OGR. GOR. FATIH KARAKAS

OGR. GOR. UMIT YILMAZ

OGR. GOR. HAYRI TASKIN

OGR. GOR. SEVKET CANTURK

OGR. GOR. ZEYNEP NALE

DAIRE BASKANI RECEP CEYLANGOZ
MALI HiZMETLER UZMANI SINAN GURDAL
MALI HIZMETLER UZMANI OZLEM AYDIN
SUBE MUDURU NURAN ACAR ACAR
SUBE MUDUR V. MEHMET AVCI

SEF SEVIM AYHAN

MUHENDIS BIRCAN GORUNMEZOGLU
BILGISAYAR MUHENDISI NIMET AKSOY
ISTATISTIKCI SEZGIN AYTACEGERLER
BILGISAYAR iSLETMENI SULEYMAN EROL

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

NECATIBEY EGITIM FAKULTESI

MIMARLIK FAKULTESI

TURIZM FAKULTESI

MUHENDISLIK FAKULTESI

BALIKESIR MESLEK YUKSEKOKULU

SINDIRGI MESLEK YUKSEKOKULU

TURIZM FAKULTESI

VETERINER FAKULTESI

TIP FAKULTESI

MUHENDISLIK FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

BURHANIYE UYGULAMALI BiLIMLER YUKSEKOKULU
BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU

EDREMIT MESLEK YUKSEKOKULU

EDREMIT SiViL HAVACILIK YUKSEKOKULU

SAGLIK BILIMLERi FAKULTESI

VETERINER FAKULTESI

ULUSLARARASI ILISKILER ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
HAVRAN MESLEK YUKSEKOKULU

ALTINOLUK MESLEK YUKSEKOKULU

SAVASTEPE MESLEK YUKSEKOKULU

BURHANIYE MESLEK YUKSEKOKULU

BILGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

BiLGi ISLEM DAIRE BASKANLIGI

PROJELER KOORDINASYON OFiSi

MUHENDISLIK FAKULTESI

iVRINDI SAGLIK HiZMETLERi MESLEK YUKSEKOKULU
SINDIRGI MESLEK YUKSEKOKULU

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
EDREMIT MESLEK YUKSEKOKULU

DURSUNBEY MESLEK YUKSEKOKULU

KEPSUT MESLEK YUKSEKOKULU

BIGADIC MESLEK YUKSEKOKULU

AYVALIK MESLEK YUKSEKOKULU

SINDIRGI MESLEK YUKSEKOKULU

SUSURLUK MESLEK YUKSEKOKULU

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK KULTUR SPOR DAIRE BASKANLIGI

iDARi VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

YAP! iSLERi TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINASYON BIRIMi

GUNCELLENMIS VERSIYON (2021-2024)
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI [gis%

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Siirecinde Gérev Alan Kurul ve Ekipler

OGR. GOR. DR. ISMAIL ATABAY HAVRAN MYO. MUDUR YARDIMCISI
OGR. GOR. DR. CENK PASA ALTINOLUK MYO. MUDUR YARDIMCISI
OGR. GOR. DR. HiLMi TUNAHAN SAVASTEPE MYO. MUDUR YARDIMCISI
AKKUS
OGR. GOR. DR. ALAATTIN IRDEM BUHANIYE MYO. MUDUR YARDIMCISI
OGR. GOR. HASAN DEMIRHAN EDREMIT MYO. MUDUR YARDIMCISI
OGR. GOR. SALIH TOSUN [VRINDI SGLIK HiZMETLERi MYO. MUDUR
YARDIMCISI
OGR. GOR. HUSEYIN SAHIN DURSNBEY MYO. MUDUR YARDIMCISI
OGR. GOR. FATIH KARAKAS KEPSUT MYO. MUDUR YARDIMCISI
OGR. GOR. UMIT YILMAZ BIGADIC MYO. MUDUR YARDIMCISI
OGR. GOR. HAYRI TASKIR AYVALIK MYO. MUDUR YARDIMCISI
OGR. GOR. SEVKET CANTURK SINDIRGI MYO. MUDUR YARDIMCISI
OGR. GOR. ZEYNEP NALE SUSURLUK MYO. MUDUR YARDIMCISI
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3. DURUM ANALIZI
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3 DURUM ANALIZi

3.1 KURUMSAL TARIHCE

Balikesir Universitesinin kokleri, 1910 yilinda kurulan Karesi Muallim Mektebine kadar dayanir. Kurum, Mustafa Necati Bey'in Milli Egitim Bakanligi
sirasinda yapimina baglanan bugiinkil binaya 1932 yilinda taginmis ve bu tarihten itibaren de Necatibey Ogretmen Okulu adini almigtr.

Balikesir Devlet Miihendislik Akademisi, Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu ile Balikesir Meslek Yiiksekokulunun 1975-1976 egitim-Ggretim
yllinda faaliyete gecmesi ile bu kurumlar, 1982 yilinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Karamame ile isim ve statii degistirmisler ve Uludag Universitesine
baglanmiglardir. Necatibey Ogretmen Okulu 1932-1982 yillari arasinda Necati Eitim Enstitiisti adiyla ogretmen yetigtirmeye devam etmis; 1981 yilinda
fic yilik statiisinden cikartlarak, 4 yillk “Yiksek Ogretmen Okulu” statiisiine alinmig; 1982 yilinda da Uludag Universitesine baglanarak bu kuruma
Necatibey Egitim Fakilltesi ismi verilmigtir. Ayni sekilde Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yitksekokulunun ismi Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu olarak degitirilmis, Balikesir Meslek Yiiksekokulunun ismi ise ayni kalmistrr. Uludag Universitesinin catist altinda on yil kalmig olan bu
kurumlar, saglikli ve istikrarl bir gelisme ile Balikesir Universitesi icin giiclii bir altyapi olugturmuglardir.

Batiemr (leivminni

ER MADDE [L — Balibei®e Bubbsir (nversiars adeply pesi bir dsiwersins kured-
empw, by gy,

o) Weiatelafe S olacak e baradan FenBdcbinat Faties, Basderma
vt et Bty Fuboteml e U] Ceiresiteming Safh em bajlastn defigtirlereieetati
Kb buflnss Mncaibey st Pl 2 Ul Urversitomie b Babivess Mabwndili-
Wik Fukilimins i vt bajinstek deonriierek coaubiopebalismanyli ologordaa My
sesdinhk Frliomisdes;

B Ulkdlag Caversiasinn ba bh i baflanisn defiyi-Toreh rekiaeiafe baplosis Bal
omir Meskek VEkaekeids B¢ Ul Civersassion: bath Bakbesi Torlem [emmecdif vt nd-
il Yotockobubseaa ik ve baflasin defipirlerds. rebadelife halfaneisnia slegardaa
Tariem teemecifi we (uelcibt Witkoekokg'a D recudela e bah olarak yeal kuralas Busdhr-
s Meabt Ykachskela, Burhaniye Mok Yoimcboka'y, Humas Mie ¥akoeobaly v
At e Yalstotdend;

t) Wekusebafa bufh odaral e burolan Sorpsl Bilisles Erasiiind, Firo Alislesi B
ki, Bdrmmit Teylinalh Erirhsd ¢ (oen Jeotermal Erscttiaden;

O,
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Universitemiz 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
3837 sayili kanun geregince kurulmus olup; 1 Ocak 1993 tarihinden itibaren tizel
isilik kazanmigtr.

Balikesir Universitesi, gicli geligimi ile binyesinden yeni bir dniversite dogmasina
da firsat vermigtir. Balikesir Universitesinin belirlenen akademik birimleri, 2015
yilinda kurulan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinin altyapisini olugturmugtur.

Bugiin Balikesir Universitesi 4 enstitii, 11 fakiilte, 13 meslek yiksekokulu ve
21 arastirma merkezinde 1.046 6gretim elemani ve 625 idari personeli ile 6n
lisans programlarinda 11.936, lisans programlarinda 22.448 ve yiiksek lisans
programlarinda 1.955 olmak Uzere toplam 36.339 Ggrenciye egitim ve Ggretim
vermektedir.

Aynica Universitemiz biinyesinde Saghk Uygulama Arastirma Hastanesi 150 yatakh
gecici binasinda 15.07.2009 tarihinde SCK ile imzalamig oldugu protokolle resmi
olarak saglik hizmeti vermeye baglamigtir. 2018 yilinda yeni binasinda 32 bransta
hizmet vermektedr. : "L -
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3. DURUM ANALIZI

3.2 2015-2019 DONEMi STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRMESI

Balikesir Universitesinin halen devam etmekte olan 2015-2019 stratejik planinda 7 stratejik amag ve 19 stratejik hedef belirlenmigtir.
Bu amaglar:

1. Bilimsel Aragtirma-Gelistirme Faaliyetlerinin Iyilegtirilmesi

2.Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirimasi

3.Finansal Kaynaklarin Artirilmasi

4.5aglik Hizmetlerinin lyilestirilmesi

5. Universite-Sanayi-Kent sbirligi

6. Universite Tanmirhgnin Artinmay

7. Universitenin Akademik ve Idari Birimlerinde Katilmalk, Seffaflik ve Hesap Verilebilirligin Geligtirilmesi

Son yili tamamlanacak olan mevcut planda bu amaglara yonelik hedeflere ulasmak iin 49 faaliyet dngériilms, izleme ve degerlendirme calismalarinda
kullanilmak (izere 59 performans gostergesi tanimlanmigtir.

Amaclara ulagmak icin Ongorilen faaliyetlerin gerceklesme orani ve analizleri Tablo 2'de gosterilmigtir.

Tablo 4: 2015-2019 Stratejik Planinin Gergeklesmeleri

HENUZ iSTENILEN SEVIYEYE
GELMEMIS OLAN BAZI
HEDEFLER

. Bilimsel yayinlarin sayisini ve
niteligini artirmak
. Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, COST,

KISMEN HiC
GERGEKLESMIiS = BASLANMAMIS

AMAGLAR GERGEKLESTIRILMIS

Bilimsel Arastirma-

S&;Z?:::;;Zifllyetlerlnln 0,77 0,08 0,16 AB vb Yurt ici Ve Yurt Disi Destekli
Projeler Gergeklestirmek
. Arastirma Alt yapisini giiglendirmek
. Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin
Egl'.clm.ve:' Ogretim 0,81 0,20 ) I'Yll‘estlr{lme'5| . .
Kalitesinin Artirilmasi Universitenin Fiziki Imkanlarinin
lyilestirilmesi
T e e . Plan D?inemi Boy}mca Universite
0,90 0,10 - Butgesi Igerisinde Oz Gelir Payinin En

Artirilmasi Az %20 Olmasi

. Saglik Hizmeti Niteliginin Artirilmasi
. Kampiis Alani icinde Saglik
0,93 0,07 - Hizmetlerine Yénelik Sosyal

Saglik Hizmetlerinin

s s, Olanaklarin Artirilmasi.
. Sanayi ile Isbirligin Gelistiriimesi
. Sanayi ile isbirligin Gelistiriimesi .
Bolgede Tarim, Hayvancilik ve
_(Jni‘v?[s.ite-Sanayi-Kent 0,89 0,11 . Turizmin Gelistirilmesine Katkida
Isbirligi Bulunmak .
Balikesir ilinin Sosyal ve Kiiltiirel
Gelisimine Katkida Bulunmak
. Universitenin Ulusal ve Uluslararasi
Universite Taninirhginin T?mmrhémm AL
0,79 0,21 - . Universitenin Tercih Edilebilirliginin
Artirllmasi
Artirilmasi . Basin ve Halkla
iligkiler Etkinliginin Artirilmasi
Universitenin Akademik . Universite Faaliyetlerinin Tiim
ve idari Birimlerinde Paydaslarla Paylasiimasi
Katihmcilik, Seffaflik ve 0,96 0,04 - .Universitenin Bitiin Birimleri igin
Hesap Verilebilirligin Kurumsal Aidiyet Duzeyinin
Gelistirilmesi Artirillmasi
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Mevcut stratejik planin degerlendirilmesinde;

« Faaliyetlerden sorumlu birimlerin tespiti ve gerekli bildirimin yapilmasi noktasinda
eksikliklerin oldugu,

o Bazi hedef ve performans gostergelerinin yapilabilirliklerinin iyi belirlenemedigi,

o Dis etkenlerin (6grenci kontenjanlari, ortadgretimden gelen ogrencilerin donanim eksikligi
vb.) sinirlayic etkileri,

e Ekip ruhu ve disiplinler arasi calisma kulturinin beklenilen dizeyde benimsenmemesi,

« Sahiplenme duygusunun azligi ve bazi personelin gelisime duyarsiz kalmasi,

» Hazine geliri disindaki ek gelir kaynaklarinin yeterince artirlamaysi,
gibi nedenlerin hedeflere ulasma diizeyini kisitladig tespit edilmistir.

3.3 MEVZUAT ANALIzi

Tirkiye'de yiksekogretim, T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayili Yilksekdgretim Kanunu ile diizenlenmektedir. Anayasamizin
Yiksekdgretim Kurumlar baghgini tagiyan 130. maddesi “Cagdas egitim-gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve Glkenin ihtiyaglarina
uygun insan glicd yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayin ve danigmanlik yapmak, dilkeye ve
insanliga hizmet etmek tizere cesitli birimlerden olugan kamu tiizel kigiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur.”
hikmine yer vermektedir. 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun, 3/d maddesi Gniversiteyi sdyle tanimlamaktadir: “Bilimsel ozerklige ve kamu tiizel
kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakillte, enstitdi, yiksekokul vb. kurum ve birimlerden
olugan bir yiiksekdgretim kurumudur.” Yiksekogretim Kurumlarinin gérevleri 2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanununun 12. maddesinde belirtilmigti.

Yasal yikimlilik ve mevzuat analizi bakimindan dniversitelerin faaliyetleri, ¢kardiklan yonetmelikler, eylem ve islemler, hiyerarsik olarak 2547 sayil
kanun ile T.C. Anayasasina uygun olmak durumundadir. 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “Kanundaki amag ve ana ilkelere
uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri;

e (Cagdas uygarlik ve egitim - &gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclart ve kalkinma
planlart ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik yapmak,

* Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, Glkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicli yetistirmek,

e Tark toplumunun yasam dlzeyini ylkseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araglarla yaymak,

« Orglin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o&zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kilturel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini,
diger kuruluslarla isbirligi yaparak kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma
konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuglandirarak distincelerini ve &nerilerini bildirmek,

e Egitim - &6gretim seferberligi icinde, 6rgln, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini tstlenen kurumlara katkida
bulunacak énlemleri almak,

* Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak; sanayi, tarim ve saglk hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak; bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6zim getirici 6nerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

*  Yiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - dgretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye isletmelerini
kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
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3. DURUM ANALIZI

Universitemiz 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 3837 Sayili Kanunun 25.maddesine ek 12. Madde geregince
kurulmus olup 2547 sayili Yiksek Ogretim Kanununda kendisine verilen gérevleri gerceklegtirmektedir. Universitemiz ayrica asagida belirtilen mevzuata
da tabidir.

Tablo 5:Universitemizin Tabi Oldugu Mevzuat

Yasal Yukumluliik DEWETE]R Tespitler ihtiyaglar

“Universite: Bilimsel o6zerklige 2547 Sayih 3. maddenin d Kanunun farkli
ve kamu tuzelkisiligine sahip Yuksekdgretim bendinde  Universite, yorumlanmasindan
yuksek dizeyde egitim - Kanunu3.Madde fakiilte, enstitl, kaynaklanan uygulamadaki
Ogretim, bilimsel arastirma, yuksekokul vb. kurulus sorunlarin giderilmesi igin
Yayin ve danismanlik yapan; ve birimlerden olusan kanunun belirtilen bentleri
fakulte, enstit, ylksekokul ve bir yuksekogretim  arasinda celiskinin
benzeri kurulus ve birimlerden kurumudur diye giderilmesi

olusan  bir  yulksekogretim tanimladigi halde

kurumudur. kurulus ve birim olarak

tanimlanan bu birimler
(e)-(f)-(g) bentlerinde
kurum olarak
tanimlanmustir.

“Fakulte:  Yuksek  duzeyde (d)-(e)-(f)-(g) ve (1)
egitim - Ogretim, bilimsel bentleri
arastirma ve yayin yapan;
kendisine birimler baglanabilen

bir ylksekogretim kurumudur.

“Enstitli:  Universitelerde ve
fakiltelerde birden fazla benzer

ve ilgili  bilim dallarinda
lisanslistli, egitim - Ogretim,

bilimsel arastirma ve uygulama

yapan bir yiksekdgretim

kurumudur.

“Yiiksekokul: Belirli bir meslege
yonelik egitim o6gretime agirlik
veren bir yiksekodgretim
kurumudur.

“Meslek Yuksekokulu: Belirli
mesleklere  yonelik nitelikli
insan glcu yetistirmeyi
amagclayan, yilda iki veya Ug
donem olmak dzere iki yilhk
egitim-6gretim slrdiren, on
lisans derecesi veren bir
yuksekogretim kurumudur.

Cagdas uygarlik ve egitim - 2547 saylll  Yapilan vyayinlarin  bir  Nitelikli dergilerde ylksek
Ogretim esaslarina dayanan bir Yiksekogretim kisminin aldigi atiflarin  atif sayisi ve surekliligi,
dizen icinde, toplumun  Kanunu sinirl olmasi, strekli atif uluslararasi lider mesleki-
ihtiyaglari ve kalkinma planlan  (Md.12/a) alacak kalitede yayinlarin  bilimsel derneklerde
ilke ve hedeflerine uygun ve yayginlasmasi gerekliligi yelik, temsilcilik,
ortadgretime dayali cesitli idarecilik, editorlik vb.
dizeylerde egitim - Ogretim, gorevleri igin tesviklerin
bilimsel arastirma, yayim ve olusturulmasi,  dlinyada
danismanlhk yapmak konusunda lider gruplarla

ishirliklerin artiriimasi

yoninde mekanizmalarin

gelistirilmesi ve

kullaniimasi, yayinlarin,
telif haklari  gozetilerek
Universitenin acgik erisim
politikasina uygun olarak
internet Uzerinden erisime
acgllmasinin tegvik edilmesi
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Yasal Yukumluliik

DEWELE]S

Tespitler

ihtiyaglar

Turk toplumunun yasam 2547 sayill  Ozgiin eser (retimin az Ogretim gorevlilerini
dizeyini ylkseltici ve Yiksekogretim olmasi ve (niversite ile aydinlatici bilim verilerini
kamuoyunu aydinlatici bilim  Kanunu toplumun diger aktoérleri s6z, yazi ve diger araglarla
verilerini s6z, yazi ve diger (Md.12/c) arasinda iletisimin tam yaymak i¢in 6zendirici bir
araglarla yaymak. anlamiyla kurulmamasi. sistem getirmesi
Turk toplumunun vyasam 2547 sayill  Universite binyesinde ilimizin ve  ¢evresinin
dizeyini yukseltici ve kamu  Ylksekogretim islevsel, kullanici (Akademik ihtiyaglarina cevap
oyunu aydinlatici bilim Kanunu ve idari Personel, Ogrenci, verecek Kiatlphane
verilerini s6z, yazi ve diger (Md.12/c) Arastirmaci vs.) Bilgi ve binasinin insa edilmesi,
araclarla yaymak, DokUmantasyon Merkezinin  Bilgi tanitim Merkezinin
insa edilmemesi, kurulmasi saglanmasi,
kutiphanenin artan kullanici  Kitiphanede kullanici
sayisina ve beklentilerine gereksinimlerine uygun
mevcut haliyle yeterince ¢alisma ve toplanti
cevap verememesi, alanlari; BT ile
bilgi ve tanitim  gliglendirilmis cevreye
hizmetlerindeki sunum duyarl, enerji etkin ve
yetersizlikleri, 6zgin eser akilli egitim, arastirma ve
Uretiminin az olmasi diger fiziki altyapilarin
olusturulmasi,
Eser sayisinin artirilmasini
tesvik etmek igin bir
sistem getirilmesi
Orgiin, yaygin, siirekli ve agtk 2547 sayih  Egitim ve dgretimin  Universite-sanayi
egitim yoluyla toplumun Yiksekdgretim uygulama esasli isbirliklerinin  arttirilmasi,
ozellikle  sanayilesme ve Kanunu yapilmamasi, Universitelerin  0gretim elamanlarinin
tarimda modernlesme (Md.12/d) bulunduklari bolgelerin  kendi alanlarinda diger
alanlarinda egitilmesini aktorleri ile yeterince is aktorlerle iletisimin
saglamak birligi yapmamasi. arttirilmasi.
Ulkenin bilimsel, kilturel, 2547 saylll  Universite ile toplumun Toplumun tim
sosyal ve ekonomik  Yiksekogretim diger kesimleri arasinda kesimlerinin ihtiyaclar
yonlerden ilerlemesini ve Kanunu iletisimin  tam anlamiyla  belirlenerek ilgili
gelismesini ilgilendiren  (Md.12/e) kurulamamasi. kurumlarla is birligi
sorunlarini, diger kuruluslarla yapilmasi, protokol
is birligi yaparak, kamu imzalanmasi.
kuruluslarina Onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim
ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak
duslincelerini ve Onerilerini
bildirmek.
Gerekli gorildigt hallerde 2547 sayill 2547 sayili Kanun Akademik Kanunlar arasinda uyumun

Universiteyi olusturan
kurulus ve birimlerde gorevli

6gretim elemanlarinin  ve
diger personelin gorev
yerlerini degistirmek veya
bunlara yeni gorevler
vermek.

Yiksekogretim
kanunu
(Md.13/b-4)

Personelin durumu ile ilgili
olup, idari personeli
kapsamamaktadir.

saglanmasi, idari
personelin
gorevlendirmelerinde
2547 sayili Yiksekodgretim
Kanunu degil, 657 sayil
Devlet Memurlari
Kanununun kullaniimasi.
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3. DURUM ANALIZI

Yasal Yiikiimlaluk Tespitler ihtiyaclar
1-)  “Universite:  Bilimsel 1-) 2547 sayil 2547 sayili Kanunun 3.maddesinin  Bu  dogrultuda  mevzuat
ozerklige ve kamu tizel kisiligine  Ylksekogretim (d)  bendindeki  Universitenin  degisikligi onerileri

sahip yuksek diizeyde egitim- Kanunu 3.madde taniminda; fakilte, enstitt, yapilmalidir.
ogretim, bilimsel arastirma,  (d), (e), (f), (g) ve (1)  yUksekokul ve benzeri kurulus ve

yayin ve danismanlik yapan; bentleri birimlerden olusan bir
fakilte, enstitl, ylksekokul ve 2-) 2547 sayih  yiksekogretim kurumu oldugunun
benzeri kurulus ve birimlerden  Yiiksekdgretim tarifi ancak tanimin igine meslek
olusan bir vyilksekogretim Kanunu 20.madde vyiksekokulu yer almamakta olup
kurumudur.” 3-) 2914 sayih ayni maddenin (1) bendinde ise
“Faklte: Yuksek dizeyde  Yiksekogretim Meslek Yiksekokulu tanimi ayri
egitim-6gretim, bilimsel  Personel bir sekilde yapilmistir. Ancak
arastirma ve yayin yapan; Kanununun 5., 12. Kanunun 20.maddesinde
kendisine birimler baglanabilen ve 13.maddesi Yuksekokullardan bahsedilmis,
bir yiiksekégretim kurumudur.” Meslek Yuksekokullarindan
“Enstitii:  Universitelerde  ve bahsedilmemistir. Diger taraftan
fakiltelerde birden fazla benzer 2914 sayili Yiksekogretim
ve ilgili bilim dallarinda lisans Personel Kanununda ise
Ustl, egitim - 6gretim, bilimsel Ylksekokul, Meslek Ylksekokulu
arastirma ve uygulama yapan bir ayrimi  yapilmamis ve Meslek
yuksekogretim kurumudur.” Ylksekokulu idarecilerine  mali
“Yuksekokul: Belirli bir meslege haklarin ne sekilde &6denecegi
yonelik egitim-6gretime agirlik belirtiimediginden  gerek 2547
veren bir yiksekogretim sayih Kanunun 3.maddesi ile 20
kurumudur.” maddesi arasinda ve gerekse 2914
“Meslek  Yiksekokulu:  Belirli saylh  Kanunla oOdenecek idari
mesleklere yonelik nitelikli insan gorev 6denegi, Universite 6denegi
glcli  yetistirmeyi amaglayan, ve ek gostergenin 6denmesinde
yilda iki veya lU¢ dénem olmak hak ihlalleri yaganmaktadir.

Uzere iki yillik egitim-6gretim

sirduren, 6n lisans derecesi

veren bir yuksekogretim

kurumudur.”

Kamu idareleri, bitcelerinde yer 5018 Sayih Kamu Kamu idarelerinin o6denek Usti  Gerekli mevzuat
alan odeneklerin lzerinde  Mali Yonetimi ve  harcama yapabilecegi ve  degisiklikleri igin 6nerilerde
harcama yapamaz. Bitgeyle Kontrol Kanunu yapamayacagi giderler net bir bulunulmasi

verilen odenekler, tahsis  (Md.20/d) sekilde belirlenmemistir. Personel
edildikleri amaglar Giderleri, SGK Devlet primi
dogrultusunda yili icinde giderleri, Beyiye aidatlari,
yaptirilan is, satin alinan mal ve Mahkeme har¢ giderleri, kidem
hizmetler ile diger giderlerin tazminati ve cezai mdueyyidesi
karsilanmasinda kullanilir. olan giderler i¢in uygulamada
Ancak, ait oldugu mali yilda odenek Usti harcama
odenemeyen ve emanet yapilabilmektedir.

hesabina alinamayan

zamanasimina ugramamis gegen
yillar borglari ile ilama bagh
borglar, ilgili kamu idaresinin
cari yil btgesinden ddenir.

Harcama vyetkilileri biitgede 5018 sayil Kamu Harcamanin vapilabilmesi igin  Odenekler serbest
ongorilen  odenekleri  kadar, Mali Yonetimi ve bltcede oOdenegin  bulunmasi  olmayacagi igin 6deme
odenek gonderme belgesiyle  Kontrol Kanunu vyeterli degildir. Odenegin serbest yapilamayacagindan
kendisine o6denek verilen  31.madde ve kullanabilir olmasi gereklidir. harcama yapilabilir ifadesi
harcama vyetkilileri ise tahsis 6.paragraf yerine 0Odenegin serbest
edilen o6denek tutarinda kihnacagr  tarihe  kadar
harcama yapabilirler. odeme taahhidinde
bulunulabilir ifadesinin
kullaniimasi

28 } BALIKESIR UNIVERSITESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI
GUNCELLENMIS VERSIYON (2021-2024)



3.4 UST POLITIKA BELGELERININ ANALizi

Universitemiz stratejik plan caligmalan st politika belgeleri dikkate alinarak yiritilmigtir. Bu belgeler: Onbirinci Kalkinma Plani ve Oncelikli Déniisiim
Programlarinda Universitelerin sorumlu oldugu politika ve eylemler, 2019-2021 Yillan Yeni Ekonomik Programin (Orta Vadeli Program); kamu maliyesi,
bilytime ve istihdam, isgiicii piyasas, egitim, gevre ve sehircilik, saglik, genclik ve toplum alaninda tiniversitemizi ilgilendiren bdlimler,

2019 yili T.C. Cumhurbagkanligi Yillik Programinda; egitim, saglik, sivil toplum kurulular, aile ve kadin, gocuk ve genglik, sosyal koruma, killtiir ve sanat,
istihdam ve calisma hayati, spor, kamuda stratejik yonetim, bilim teknoloji ve yenilik, imalat sanayiinde dénistim, girisimcilik, fikri milkiyet haklar, bilgi
ve iletisim teknolojileri, tarim ve gida, enerji, lojistik ve ulastirma, insaat, miihendislik-mimarlik, teknik msavirlik ve miiteahhitlik hizmetleri, mekansal
gelisme ve planlama, kentsel ddniisim ve konut, kentsel altyapi, cevrenin korunmast ve sirdiriilebilir kalkinma, afet yonetimi konulari incelenerek,

bunlar diniversitemiz amag ve hedeflerinin hazirlanmasinda esas almmugtr. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisi Tablo 6'da gosterilmitir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

ilgili B6liim

ihtiyaglar

Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2023)

322.4. OSB’lerde firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje hazirlama,
tniversite ile isbirligi, yalin tiretim, verimlilik, teknoloji yonetimi, kimelenme
ve dijitallesme konularinda destek verecek Yenilik Merkezleri kurulacaktir.

Yenilik Merkezlerinin politika, karar ve
faaliyetlerinin Universitemizce takip
edilmesi, egitim programlarinin buna gore
glincellenmesi gereklidir.

322.13. Kamu Universite Sanayi isbirligi portal gelistirilerek sanayi ve teknoloji
bolgelerinde gelistirilen, yuritilen ve tamamlanan projeleri iceren proje
kataloglari olusturulacaktir.

Proje kataloglarinin Universitemizce takip
edilmesi ve egitim programlarinin buna gére
glncellenmesi gereklidir.

332.7. istihdam tesvikleri 6ncelikli sektorlerde nitelikli istihdami daha fazla
tesvik edecek sekilde gelistirilecektir. (Kimya, ilag ve Tibbi Cihaz, Elektronik,

Oncelikli sektorlere gére egitim programlari

Makine-Elektrik Techizat, Otomotiv, Rayl Sistem Araglari, Tekstil-Giyim-Deri | glincellenmeli. Yeni programlar ilave
Sanayii, Metalik Olmayan Mineral Uriinler Sanayii, Ana Metal Sanayii, Gemi | edilmesi gereklidir.
insa Sanayii, Mobilya Sanayii)

Tesviklerden maksimum oranda
349.3. Universite ve sanayi isbirliginde, dncelikli sektdrler basta olmak tizere | faydalanabilmek icin lisansustu

sanayinin ihtiyacina yonelik lisanststi programlar
programlari agan Universiteler tesvik edilecektir.

olusturulacak, bu

programlarda glncellemelerle dinamizm
saglanmasi, akreditasyon programlarinin
yayginlastiriimasi gereklidir.

441.1. Yuksekogretim ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma altyapilarinin
erigilebilirliginin artirlmasi ve mikerrer yatirimlarin 6énlenmesini teminen
altyapilardaki makine-teghizat, insan kaynagi, arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iliskin gtincel bilgilerin yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.

Hazirlanacak envanterlerdeki guncel

bilgilerin takip edilmesi gereklidir.

561. Yuksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicti olan, kalite odakh ve dinamik
bir yapiya kavusturulacak; yiksekogretim  kurumlarinin  niteliklerinin
artirilmasina yoénelik uygulamalara devam edilecektir.

Mevcut uygulamalarin sayilan kriterlere
uygun olarak gelistirilmesi ve strdirilmesi
gereklidir.

561.8. Yuksekdgretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina
iliskin verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Raporlarin ~ kamuoyuna agik  olmasi

durumunda takip edilmesi gereklidir.

563. Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

Universitemizin uluslararasilasma diizeyi ile
ilgili ¢alismalar ve diizenlemeler yapilmasi
gereklidir.

590.4. Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayristirilarak, egitim ve
ogretim hizmetlerinin etkin bir sekilde sunumuna imkan verecek sekilde
yonetim, hizmet sunumu ve finansman yapisi itibariyla strdirilebilir bir yapiya
kavusturulacaktir.

Guncellemelerin takip edilmesi ve gerekli
diizenlemelerin yapilmasi gereklidir.

Universitelerin ihtisaslasmasina yonelik programlarin uygulanmasina devam
edilecektir. Bélgesel kalkinma misyonu gergevesinde segilen pilot tniversiteler,
ilan edilen alanlarda ihtisaslagmalari amaciyla desteklenecektir.

standartlari olusturularak mekanlarin verimli kullanimi temin edilecektir.

Pilot Universite olarak segilen tiniversitelerin

Orta calismalari gozlemlenerek egitim

Vadeli programlari olusturulurken
Yiksekogretim Kalite Kurulunun tegkilatlhtnma caligmalari tamamlanarak | degerlendirilmelidir.

Program Universitelerin egitim kalitesini artiracak tedbirler alinacaktir.

(2019- Universitemizin bina ve derslikler icin mekan

2021) Universitelerde fonksiyon, bina, derslik ve ic mekan kalitesi bazinda mekan | standartlarinin ~ saglanmasi  ve  verimli

kullaniminin temini gereklidir.
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3. DURUM ANALIZI

3.5 FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Uriin ve hizmetler acisindan Gniversitemizin faaliyet alanlari dort ana baglik altinda toplanmaktadir. Bu faaliyet alanlan egitim-Oretim, araghirma-
gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki bagliklar altinda yer almaktadir. Bu temel faaliyetlerin yani sira sosyal, killtirel, sanatsal ve sportif etkinlikler
ile topluma sunulan hizmetler ve kamu-(iniversite-sanayi isbirlikleri alanlarindaki hizmet ve Girlinler bulunmaktadir.

3.5.1 Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Balikesir Universitesi sozel ve sayisal tabanli farklt bilim dallarinda faaliyet gésteren akademik birimleriyle zengin bir cesitlilige sahiptir. Universitede
Onlisans, Lisans Egitimi, Lisansiistii programlar, Uzaktan Egitim, Siirekli Eitim/Sertifika Programlari (BAUSEM), Sertifika Egitimleri: Pedagojik Formasyon
Sertifika Programi, Tipta uzmanlik egitimi ve uzmanlik sonrast (yan dal) egitimi, Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim Programlar,
Hizmeti, Cift Ana dal /Yan dal Programlari egitim Ggretim faaliyetleri siirdirilmektedir. Mihendislik Fakiiltesi Mekatronik ve Makine Mihendisligi
bolimlerinde sirekli egitim kapsaminda egitimler dizenlenmekte, Necatibey Egitim Fakililtesi binyesinde aile danismanligi egitimi ve pedagojik
formasyon egitimleri verilmektedir. Ayrica 6grenciler, Sirekli Egitim Merkezi biinyesinde yiritilen egitici ve Ogretici faaliyetlere katilmaktadirlar.
Ogrenciler Farabi, Erasmust, Mevlana ve ZAV ogrenci degigim programlan kapsaminda yurtici ve yurtdigi (niversitelerde hareketlilige Katimaktadilar.
Cografya, Tarih, Sosyoloji, Tiirk Dili ve Edebiyati, Matematik, Endistri Mihendislgi, ingiliz Dili Egitimi, Tirkce Egitimi, Biyoloji Egitimi, Jeoloji, Gevre ve
Ingaat Miihendisligi bolimlerinde CAP programlan faaliyet gostermektedir. Saglik Bilimleri alaninda Balikesir Saghik Bilimleri Dergisi, Egitim Fakiiltesi
biinyesinde NWSA ~Education Science NEF-EFMED Dergisi, ilahiyat Fakiiltesi Dergisi yayin hayatina devam etmektedr

3.5.2 Arastirma ve Gelistirme (AR-GE)

AR-CE, bilgiden yeni bilgi ve teknolojileri olugturmak (zere yapilan, sistematik bir temelde gergeklegtirilen bilgi ve teknoloji evreninin sinirlarini genigletecek
yaratici calismalarin tGmddiir.

Balikesir Universitesi biinyesinde gerceklestirilen AR-GE calismalanin, Bilimsel arastirma ve yaymlar, Lisansiistii tezler ve projeler, Bilimsel toplanti ve
seminerler, Universite-sanayi isbirlgi fle yiritilen AR-GE ve yenilik projeleri (SANTEZ), BAP Projeleri (Katiml, Kapsamh, Lisansiistii vb.), TUBITAK, AB
vb. Projeleri, Patent /Faydali Model, Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde yapilan calismalar olusturmaktadr.

3.5.3 Girisimcilik

Girigimcilik alannda Girigimgilik Egitimleri ve Sertifika Programlan, Girisimilik Yiiksek Lisans Programlan, Universite - Ozel Sektor isbirligi (Proje
Danimaniiklar), Universite - Kamu - Ozel Sektdr Ortak Proje Yatinmlar faaliyet géstermektedir. Iktisaci ve Idari Bilimler Fakiltesi biinyesinde secmeli
olarak verilen girisimcilik dersleri KOSGEB destekli yapilmaktadir. Turizm Fakiltesi Girigimcilik dersi kapsaminda bagarili olan dgrencilere girisimcilik
sertifikasi vermektedir. Egitim Fakilltesi Girisimcilik dersi adinda, Matematik egitimi dgrencilerine verilmis olan ders kapsaminda KOSGEB tarafindan
sertifika verilmigtir. Fen Edebiyat Fakiltesi tarafindan iki Danimaniik hizmeti yiritilmektedir. Veteriner Fakiltesinde Universite-Sanayi Isbirligi (KOSGEB)
kapsaminda bir danigmaniik hizmeti yiriitiimektedir. Mihendislik Fakiiltesi biinyesinde Cevre, Endiistri, Makine, Ingaat Miihendisliklerinde girisimcilik
kapsaminda calismalar yapilmaktadir.

3.5.4 Toplumsal Katki

Universitemiz toplumsal katki olarak, saglik, yasam boyu egitim, danismanlik, kamu danismaniig (Bilirkisiik vb.), topluma yénelik bilgilendirme ve
bilinglendirme, topluma ydnelik killtiir ve sanat, sanat eserleri, sivil toplum Grgiitlerine egitim destegi, kurslar ve sertifika egitimleri, spor, kiittiphane,
yoresel ve bolgesel kalkinmaya destek alanlarinda hizmet vermektedir.

Veteriner Fakilltesi calismalari kapsaminda, Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde kigiikbag hayvan yetigtiriciligi ve yem Gretimi
yapiimaktadir. Hayvan hastanesi biinyesinde bélge hayvanciligina hizmet verilmektedir. Veteriner Fakilltesi tarafindan hayvan yetigtiricilerine egitim,
bilgilendirme ve danigmanlik hizmetleri verilmektedir. Sosyal Sorumluluk Projeleri geligtirip, topluma hizmet uygulamalan kapsaminda oncelikli olarak
spor ve saglik uygulamalari ve egitim destei konusunda katkida bulunulmaktadir. Bakanliklardan gelen uzmanlar tarafindan ¢grencilere farkl toplumsal
sorunlar baglaminda egitimler verilmektedir. Egitim Fakiiltesi MEB'e bagli okullar ile ortak yapilan projelerde dgretmen ve Ggrendi egitimlerine katilim
saglamakta olup, ayrica PDR Toplulugu biinyesinde yapilan faaliyetler iiniversite grencilerine ve Balikesir merkezine acik olarak yiritiilmektedir.
Saglik Bilimleri Enstitlsii binyesinde 6zellikle Hemsirelik ve Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dallarinda sosyal sorumluluklara yonelik tez caligmalart
yaplimaktadir. Konferans, sempozyum ve calistaylar dizenlenerek toplumun ekonomik sosyal ve kiltirel dizeyinin yikselmesine katki saglamak dzere
calismalar ve yaymlar yapiimaktadir. Binalarda enerji verimliligi, mimarlik ve toplum ile ilgili esitli sSylesiler ve programlar dizenlenmis olup, ilgili
konularda Ggretim Gyelerimi tarafindan akademik yayinlar yapiimaktadir. Turizm Fakilltesi biinyesinde Balikesir Belediyeleri Turizm Forumu, Turizm
Rehberligi Kongresi, Gastronomi Turizmi Kongresi, Geleneksel Turizm Sempozyumu ve Saglik Turizmi Kongresi diizenlenmektedir.
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llahiyat Fakiltesi tarafindan Ulusal Katilmli din 6gretiminde “Din Dili” Calistayr ve “imam Hatip Okullarnin Sorunlart ve Niteliklerinin Arttinlmasi”
calistayr yapilmaktadir. Ogretim elemanlan ve dgrenciler, yoresel ve bolgesel kalkinmaya destek olmak icin, kendi konu alani kapsaminda cesitli
ekinlikler dizenlemektedir. Bolge ve yoreye ait gerek bireysel gerek kalkinma ajanslari ile ¢alismalar yapilarak toplumsal analizlerde bunulmaktadir.
Bu kapsamda; Matematik Tin, Matematik Cepte Projesi gerceklegtirilmektedir. Zeytiniik ve Zeytin Ifleme Teknolojileri programi uygulama  atolyelerinde
liretilen Zeytinyag ve Sofralik Zeytin dirinlerinin doner sermaye yoluyla satisi gerceklegtirilmektedir. vrindi Meslek Yiksekokulu biinyesinde yaghlara,
engellilere, ekonomik diizeyi disiik olanlara yonelik sosyal sorumluluk projeleri, Sindirgi MYO'da “Universiteli Eller Renkli §ehirler” Projesi, Balikesir
Meslek Yiksekokulu ile Otizmli Bireyleri Destekleme Vakfi Ortakliginda “Sinifimda Yaninda OI, Bagarmama Destek OI" projesi, Bigadic MYO' da Fidan
dikimi, Edremit MYO'" da Kaymakamiik araciigiyla GMKA destegiyle yiriitilen 6rme sepet kursu projesi, Susurluk MYO' da “Kinali Eller Uretiyor, Kazaniyor”
ve Kadm Oreticilerine Sit Kalitesini arttirma GMKA projesi, Kepsut MYQ'da Tarim ve Hayvancilik GMKA projeleri yapilmaktadir.

Tablo 7: Balikesir Universitesi Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Onlisans Egitimi
Lisans Egitimi
LisansUstl programlar
Uzaktan Egitim
Surekli Egitim / Sertifika Programlari (BAUSEM)
A- Egitim Ogretim | Sertifika Egitimleri: Pedagojik Formasyon Sertifika Programi
Tipta uzmanlik egitimi ve uzmanlik sonrasi (yan dal) egitimi
Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim Programlari Hizmeti
Cift Ana dal /Yan dal Programlari
Basili Kitap, Dergi ve Kurumsal Akademik Arsiv
E Kitap, E Dergi
Bilimsel arastirma ve yayinlar
Lisansistl tezler ve projeler
Bilimsel toplanti ve seminerler
- Ara tirma— Universite sanayi isbirligi ile yiiriitiilecek ARGE ve yenilik projeleri (Santez)
Geli tirme BAP Projeleri (Katiliml, Kapsamli, Lisansisti vb )
TUB TAK, SA TE , ABvb Projeler
Patent /Faydali Model
Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde Yapilan Calismalar

Girisimcilik Egitimleri ve Sertifika Programlari

Girisimcilik Yiiksek Lisans Programlari

Universite Ozel Sekt r s birligi (Proje Danismanliklari)
Universite — Kamu Ozel Sekt r Ortak Proje Yatirimlari
Saglk hizmetleri

Yasam boyu egitim hizmetleri

Danismanlik hizmetleri

Kamu danismanhg (Bilirkisilik vb )

Topluma y nelik bilgilendirme ve bilinglendirme hizmetleri
D- Toplumsal Katki | Topluma y nelik kiiltir ve sanat hizmetleri, sanat eserleri
Sivil toplum rgutlerine egitim destegi

Kurslar ve sertifika egitimleri

Spor hizmetleri

Kitiphane hizmetleri

Y resel ve B Igesel Kalkinmaya Destek Olmak

C- Giri imcilik
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3.6 PAYDAS ANALIzI

Balikesir Universitesinin 2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmasinda tizerinde hassasiyetle durulan en 6nemli konu, katiimaligin tam anlamiyla
saglanmasi olmugtur. Buradan hareketle paydaglann tespitinde bircok kriter kullanmigtir. Oncelikle faaliyet alanlan, irin ve hizmetleri ile (niversitenin
beklentileri dikkate alinarak tim akademik ve idari birimlere is birligi icerisinde olduklari paydaglar sorulmus, niversitenin protokolleri taranmi,
elektronik belge yonetim sistemi kayitlan incelenmis ve boylece s birligi yapilan paydaslar tespit edilmigtir. Paydaglar Universitenin faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayl olarak etkilenen veya gerceklestirdikleri faaliyetlerle Gniversiteyi etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Paydaglann siniflandinimasi
ve onem/etki dereceleri Tablo 8'de gosterilmistir. Etki ve Gnem derecesine gore paydaslara yonelik stratejler, Universitemizin kurumsal becerilerinin
genisletilmesi ve ayni zamanda paydas deneyimlerinin arttirilmasi igin Gnemli bir baglangig noktasidr.

Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu ve Paydas-Uriin/Hizmet Matris

Etki Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Paydas Onem Derece
Paydas Adi Tiirh Derecesi  si Onceligi Egitim-
Ogreti Topluma
m Aragtirma  Hizmet Girigsimcilik
. ic . ) Cok .
Akademik Personel Paydas Onemli Etkili Birlikte Calis Vv Y V) V)
S ic . ) Cok .
Idari Personel Paydas Onemli Etkili Birlikte Calis = Vv v v v
Akademik Birimler I¢ Onemli Gok Birlikte Calis Vv v v v
Paydas Etkili
S i . . Cok .
Idari Birimler Paydas Onemli Etkili Birlikte Calis Vv v v v
Hig
Emekli Personel Dis Onemli Etkili Cl.l.<arlar|n| v
Paydas .. Gozet
Degil
. . Dig - . - -
Ogrenciler Paydas Onemli Etkili Birlikte Calis = Vv v v v
Universiteden Dis o . Kismen L
Mezunlar Paydas Onemli Etkili Birlikte Calis = Vv \ \ \
Universitelerarasi Dis - . Etkili -
Kurul Paydas Onemli Degil Birlikte Calis = Vv
.. Dis . ) Cok -
YOK Paydas Onemli Etkili Birlikte Calis = Vv v v v
Yerel Yonetimler Dis Onemli Etkili Birlikte Calis = Vv \ \ \
Paydas
. . Dis - . Kismen -
Universiteler Paydas Onemli Etkili Birlikte Calis Vv v v v
Diger Kamu Dig Kismen Kismen .
Kuruluslarn Paydas = Onemli Etkili Birlikte Cali ' v v v v
Sivil Toplum  Dis Kismen Kismen .
Kuruluglari Paydas = Onemli Etkili Birlikte Calis v v v v
. Dis Cok Cok -
Sanayi Kuruluslari Paydas  Onemli Etkili Birlikte Calis Vv Y \ \
Cikarlarini
Ozel Sektor Dis Onemli et 9%t/ v v v
Paydas Calismalara
Dahil Et
Kredi Ve VYurtlar Dis Kismen - .
Kurumu Paydas = Onemli Ggld Birlikte Gals v
. Dig Kismen - -
OSYM Paydas | Onemli Ggla Birlikte Calis = Vv v \ )
KOSGEB Dis Onemli Etkili Birlikte Calis = Vv v \ )
Paydas
Sivil Toplum Dis " . - -
Kuruluglar Paydas Onemli Etkili Birlikte Calis \ \
. Dis Kismen Cok - .
Yazili/Gorsel Basin Paydas | Onemli Etkili Bilgilendir v v
: . . Dig Kismen - -
lige Belediyeleri Paydas | Onemli Etkili Birlikte Calis Vv v v
Meslek Odalan Dis Onemli Etkili Birlikte Calis = Vv v
Paydas
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Paydas analizi kapsaminda i¢ ve dis paydaglarimiz ile yaptigimiz memnuniyet anketi ¢alismalarinin sonuglar da agagidaki gibi degerlendirilmigtir.

3.6.1 I¢ Paydaslar

3.6.1.1 Akademik Personelimiz

Akademik personelimize yonelik yénetim ve drgitlenme, egitim-Ggretim, aragtirma-yayin, diger destek hizmetleri, dniversite-toplum iliskileri ile is doyumu
bagliklari altinda 56 adet sorunun yoneltildigi memnuniyet anketi uygulanmistir. Tablo 9'da akademik personelimizin ydnetimin seffaf olmasindan,
akademik yikseltme Olcitlerinden, Ggrenci not degerlendirme  sisteminden, Universitenin arashirma icin saglanan internet ve kiitiphane hizmetlerinden,
iniversitenin fiziki kogullarindan, dniversitedeki sosyal sorumluluk faaliyetlerinden memnun oldugu gdrilmektedir. Tablo 10'da ise akademik, idari ve
destek personel sayisindan, lisans/on lisansa kayitl dgrenci niteliginden, arastirma laboratuvarlarindaki teknik personelden, yurtigi ve yurtdigi bilimsel
toplanti ve kongrelere saglanan destekten ve yemekhane hizmetlerinden akademik personelimizin memnun olmadigi gorilmektedir.

Tablo 9: Akademik Personelimizin Memnun Oldugu Konular

A- YONETIM VE ORGUTLENME Oran (%)
Universitemiz Senatosu ve Yonetim Kurulu kararlarinin seffaf ve agiklanabilir olmasindan 74
Universitemizdeki akademik yiikseltme 6lgiitlerinden 72
Kurul (Fakiilte, Enstitii, Boliim, ABD) kararlarinin seffaf ve agiklanabilir olmasindan 70
Universitemiz akademik personelinin is ve gérev tanimlarindan 66
B- EGITIM - OGRETIM

Universitemizde 6grenci degerlendirme (not) sisteminden 80
Universitemiz 6gretim elemani-6grenci iletisiminden 80
C — ARASTIRMA - YAYIN

Universitemizde kitap alimlarinin yeterli olmasindan 86
Universitemizde arastirma igin internetten saglanan veri tabanlarinin yeterli olmasindan 85
Universitemizde dergi aboneliklerinin yeterli olmasindan 83
C — DIGER DESTEK HiZMETLERI

Akademik personel odalarinin isinma/sogutma/aydinlatma agisindan yeterli olmasindan 84
Giivenlik hizmetlerinden 82
Hukuk destek hizmetlerinden 82
D — UNIVERSITE-TOPLUM iLiSKILERI

Universitemizin sosyal sorumluluk ile ilgili faaliyetlerinin yeterli olmasindan 58
Universitemizin Sivil Toplum Kuruluslariyla olan iliskilerinin yeterli olmasindan 55
E - iS DOYUMU

isimi severek yapmis olmaktan 96
Bilgi ve yeteneklerime uygun bir iste calismaktan 93

N Bl o
oLy @
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3. DURUM ANALIZI

Tablo 10: Akademik Personelimizin Memnun Olmadigi Konular

A- YONETIM VE ORGUTLENME Oran (%)
Birimimizdeki akademik kadro sayisinin yeterli olmasindan 40
Universitemizdeki idari ve destek personel sayisinin yeterli olmasindan 37
B- EGITIM - OGRETIM

Lisans/Onlisans programlarina kayit olan 6grenci niteliginden 41
C - ARASTIRMA - YAYIN

Universitemizde arastirma laboratuvarlarindaki teknik personelin yeterli olmasindan 43
Yurtigi bilimsel toplanti ve kongrelere katilim igin yeterli parasal destegin 26
saglanmasindan

Yurtdigi bilimsel toplanti ve kongrelere katilim igin yeterli parasal destegin saglanmasi 24
G — DIGER DESTEK HiZMETLERI

Yemekhane/kafeterya/kantin hizmetlerinin yeterli olmasindan 50
D — UNIVERSITE-TOPLUM iLiSKILERI

Universitemizin Sanayi Kuruluslariyla olan iliskilerinin yeterli olmasindan 48
Universitemiz mezunlarinin ¢alisma alanlarindaki isverenler ile iliskilerinin yeterli 48
olmasindan

Universitemizin diinyadaki diger tiniversiteler ile olan iliskilerinin yeterli olmasindan 40

3.6.1.2 Idari Personelimiz

Idari personelimize yonelik yonetim ve ¢rgiitlenme, diger destek hizmetleri, iniversite-toplum liskileri ile is doyumu baglklari altinda 30 sorunun
yoneltildigi memnuniyet anketi uygulanmigtir. Tablo 11'de idari personelimizin ydnetimin seffaf olmasindan, akademik personelin is ve gérev
tanimlarindan, iiniversitedeki fikir ve diisincelerin agiklanabilme olanagindan, dniversitenin fiziki kosullarindan, tniversitenin sivil toplum kuruluglari,
diger Universiteler ve sanayi kuruluglari ile iligkilerinden memnun oldugu gérilmektedir. Tablo 12'de ise idari ve destek personel sayisindan, yemekhane,
otopark hizmetlerinden ve Gniversitemizin yenilesme ve degisme ¢abalarindan idari personelimizin memnun olmadigi gorilmektedir.

Tablo 11: idari Personelimizin Memnun Oldugu Konular

YONETIM VE ORGUTLENME Oran (%)
Universitemiz Senatosu ve Yonetim Kurulu kararlarinin seffaf ve aciklanabilir olmasindan 79
Universitemiz akademik personelinin is ve gérev tanimlarindan 66
Universitemizde fikir ve diisiincelerin aciklanabilme olanagindan 60
DESTEK HiZMETLERI

idari personel odalarinin isinma/sogutma/aydinlatma agisindan yeterli olmasindan 92
idari personel odalarinin yeterli olmasindan 87
Temizlik hizmetlerinden 85
Dersliklerin sayi ve fiziksel kosullarinin yeterli olmasindan 83
UNIVERSITE-TOPLUM ILIiSKILERI

Universitemizin Sivil Toplum Kuruluslariyla olan iliskilerinin yeterli olmasindan 68
Universitemizin ilkemizdeki diger iiniversiteler ile olan iliskilerinin yeterli olmasindan 64
Universitemizin Sanayi Kuruluslariyla olan iliskilerinin yeterli olmasindan 64
iS DoYUMU

Is glivencemin yeterliligi ve siirekliliginden 94
Isimi severek yapmis olmaktan 89
Yaptigim is sonunda gergek bir is basarma duygusuna ulagsmaktan] 85
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Tablo 12: idari Personelimizin Memnun Olmadigi Konular

YONETIM VE ORGUTLENME Oran (%)
Universitemizdeki idari ve destek personel sayisinin yeterli olmasindan 41
Universitemizdeki idari gorevlere segilme/atamaile ilgili 6lgiitlerin agik olmasindan 32
DESTEK HIiZMETLERI

Yemekhane/kafeterya/kantin hizmetlerinin yeterli olmasindan 54
Otopark alanlarinin yeterliliginden 30
UNIVERSITE-TOPLUM iLiSKILERI

Universitemizin yenilesme ve degisme ¢abalarinin yeterli olmasindan 55

3.6.2 Dis Paydaslarimiz

3.6.2.1 Ogrencilerimiz

Ogrencilerimize yonelik akademik ortam ve Ggrenmeyi destekleyici olanaklar, dgrenciye saglanan hizmetler, eitim programlan ve Oretim ile dlcme
ve degerlendirme bagliklari altinda 62 adet sorunun ydneltildigi memnuniyet anketi uygulanmistir. Tablo 13'de Ogrencilerimize saglanan  hizmetlerden
Ozellikle dersliklerin fiziki kogullarindan, idari personelin Ggrencilere kargt tutumundan ve uluslararasi Ggrencilere yonelik hizmetlerden, ders planlarnin
glincel olmasindan, derslerin plana uygun olarak yiiritiimesinden, her dgrenciye danisman atanmasindan, Slgme ve degerlendirmede Ggretim
elemanlarinin objektif olarak davranmalarindan memnuniyet duyduklari gérilmektedir.

Tablo 13:0grencilerimizin Memnun Oldugu Konular

A- AKADEMiK ORTAM VE OGRENMEYi DESTEKLEYiCi OLANAKLAR Oran
(%)
idari personelin 6grencilere karsi tutum ve davranislari olumludur. 57
Ogrencilere haklarini kullanma firsatlari sunulmaktadir. 54
Ogrencilerle ilgili bilgiler dogru ve zamaninda islenmektedir. 54
Uluslararasi 6grencilere yénelik sunulan hizmetler yeterlidir. 55
B- OGRENCILERE SAGLANAN HiZMETLER
Yemekhanenin fiziki kosullari uygundur. 59
Okuldaki tuvalet ve lavabolar yeterli sayidadir. 58
Derslikler temizdir. 65
Dersliklerin aydinlatilmasi yeterlidir. 63
Dersliklerin isinmasi yeterlidir. 57
C- EGiTiM PROGRAMLARI VE OGRETIM
Ders planlari hedefleri agiktir. 57
Ders planlari glincellenmektedir. 61
Programda yer alan dersler teorik agidan yeterlidir. 57
Dersler 6nceden belirlenen plana uygun olarak islenmektedir. 62
Dersler ile ilgili ana ve yardimci kaynaklar dénem basinda 6nerilmektedir. 62
Ogrenci-6gretim elemani arasindaki iletisim etkili olarak saglanmaktadir 55
Ogretim elemanlari ders saatlerini etkili olarak kullanmaktadir. 61
Ders disi zamanlarda 6gretim elemanlarina ulagilabilmektedir. 57
Ogrencilerin katildig1 uygulama alanlari dersin amacini karsilamaktadir. 55
D- OLCME VE DEGERLENDIiRME
Bagil sistem 6grenciyi objektif olarak degerlendirmektedir. 56
Olgme ve degerlendirmede 6gretim elemanlari objektif davranir. 56
Her 6grenciye danigman atanmaktadir. 57
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Tablo 14'de ise Universitemiz grencilerinin sanat, kiiltir ve sportif alanlarindaki etkinliklerden, kantinlerde sunulan drin fiyatlarindan, burs
olanaklarindan, sunulan yabanci dil egitimi ile is dinyasini tanimasina yonelik yeterli olanaklarin saglanmamasi hususlarinda memnun olmadiklari
belirtmiglerdir.

Tablo 14: Ogrencilerimizin Memnun Olmadigi Konular

A- AKADEMiK ORTAM VE OGRENMEYi DESTEKLEYiCi OLANAKLAR Oran
(%)
Ogrencilere sunulan teknolojik imkanlar yeterlidir. 40
ligi ve yeteneklerime uygun kuliip etkinlikleri bulunmaktadir. 43
Sanat ve kiiltiirel etkinlikleri yeterlidir. 35
Sportif etkinlikler yeterlidir. 37
B- OGRENCILERE SAGLANAN HiZMETLER
Yemekler kalitelidir. 45
Kantinlerde sunulan liriinlerin fiyati uygundur. 31
Universitenin sagladig burs olanaklari yeterlidir. 42
C- EGITIM PROGRAMLARI VE OGRETIM
Programda yer alan dersler uygulama agisindan yeterlidir. 46
Universitede verilen yabanc dil egitimi yeterlidir. 39
D- OLCME VE DEGERLENDIRME
Danigsmanim akademik gelisimimi izlemektedir. 47
Boliimde is olanaklari ile ilgili olarak 6grencilere bilgi sunulmaktadir. 49
is diinyasini tanimasi igin Universite, 6grencilere gesitli olanaklar saglamaktadir 48

(konusmaci getirme, teknik gezi, staj, vs.)

3.6.2 Dis Paydaslarimiz
Dis paydaglara niversitemizin birimleri, memur ve yoneticilerimizin yaklamlar ile ilgili memnuniyet diizeylerini élemek icin 25 adet soru, Universitemizin
egitim-Ogretim, bilimsel aragtirma ve toplumsal katki faaliyetlerini ne derecede Gnemli bulduklarini belirtmeleri icin 15 adet sorunun yani sira altt kritere
gore Universitemiz hakkindaki gorislerini degerlendirmeleri icin anket uygulanmig ve sonuglar $ekil 3-6'da verilmigtir.

Sekil 3 Balikesir Universitesi Birimleri ile {lgili Memnuniyet Diizeyi

Balikesir Universitesi birimleriile ilgili memnuniyet duzeyiniz
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Sekil 4: Memur ve Yoneticilerimizin Yaklagimlar ile lgili Memnuniyet Diizeyi

[ N
Memur ve yoneticilerimizin yaklagimlarindan memnuniyet dizeyiniz
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Sekil 5: Dis Paydaslara Gore Universitemizin Egitim-Ogretim, Bilimsel Aragtirma Ve Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Onem Derecesi
[ N
Universitemizin egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve toplumsal katk: faaliyetierine iliskin olarak asagidaki
unsurlar ne derecede énemli géruyorsunuz?
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Sekil 6: Dis Paydaslar Tarafindan 6 Kritere Gore Universitemizin Degerlendirilmesi
r ™
Balikesir Universitesi hakkindaki gérisiniz
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3.7.1 Insan Kaynaklar Analizi
Insan kaynaklari analizi kapsaminda Universitemizin geriye doniik 2015-2018 yillart arasinda biinyesinde bulunan akademik ve idari personel verileri
konsolide edilmis ve bu veriler 151ginda analizler yapilmistir.

Universitemizde 2015-2018 yillan arasinda gorev yapan akademik personel sayilarinin unvanlara gére dagilimi Tablo 15'de verilmigti.

Tablo 15: 2015-2018 Yillarinda Unvanlarina Gére Akademik Personel Sayilari

Unvanlarina Gére Akademik Personel Sayilari 2015 2016 2017 2018
Profesor 126 118 128 149
Dogent 120 95 102 99
Yardimci Dogent/ Dr. Ogr. Uyesi 314 261 253 266
Ogretim Gorevlisi 197 163 159 246
Arastirma Gorevlisi 261 257 264 262
Uzman 31 29 32 0
Okutman 74 60 59 0
Toplam 1123 983 997 1022

2015 yilinda 1123 olan akademik personel sayisi 2018 yilinda 1022 ye dgmigtir. Doktor oretim dyesi ve dogent Ggretim Gyeleri sayisi yaklagk sabit
kalirken profesér sayisi 126'dan 149'a ulagmigtir. Ogretim elemanlarinin unvanlarina gore yillar icindeki degisimi asagidaki grafikte gérilmektedir.
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Ggretim Eleman Sayilarninin Yillara Gore Degdisimi

00

. n

Profesor mE ¥.DogiDr.Ofr Oy (= TX TS Arag.Obr Ol uprmsan

W
g

b
S

Ogretim Elemnan Sayisi
g B

BALIKESIR UNIVERSITESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI 4 39
GUNCELLENMIS VERSIYON (2021-2024)



3. DURUM ANALIZI

Ayni unvana sahip kadin 6gretim Gyelerinin ayni unvana sahip toplam Ggretim (yelerine gore yillara bagli degisimi asagidaki grafikte goriilmektedir. Yillar
icinde zellikle kadin profescr, dogent ve Ggretim gorevlisi oranlarinin artisi goze carpmaktadir.

Aym Unvandaki 2015
Kadin Ggretim Elemani/ Teplam Ggretim Elemani Oranlarinin " 2018
Yillara Gore Degigimi
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Dagant ¥.Dog/Dr.Ogr.ly. Qfyr.Gar. Ohutman

Idari personel sayilar ise 2015 yilinda 631 iken 2018 de 625 diismis olup yaklagtk her t¢ Ggretim Gyesi bagina iki idari personel dismektedir. Idari
personel sayilarini gosteren Tablo 16 ve ilgi grafik incelendiginde Idari personel sayisinin yillar icinde hemen hemen sabit kaldigi gorilmektedir.

Tablo 16: Balikesir Universitesi Sinif Bazinda idari Personel Sayist

Sinif Bazinda -

idari 2015 2016 2017 2018 e

Personel L

Sayisi

Genel idari "

hizmetler

sinifi 343 344 345 346 P ™ |
Saglik £ 1
hizmetleri g b " X
sinifi 135 122 130 141 ; L
Teknik E -

hizmetler ]

sinifi 83 8 8 76 "

Avukathk

hizmetleri 2 2 2 2 » I. I.
Yardimci

hizmetli 68 61 60 60 t lmmt | mptmi | bmtd  Temami | et i
Toplam 631 611 620 625
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Universitemiz 2015-2018 yillart arasinda akademik personelimizin yas araliklarna gére dagilimi Tablo 17'de verilmigtir. Yillar itibari ile yas araligina
gore akademik personel dagilimi incelendiginde yogunlugun 41-50 yas arasinda oldugu gozlenmektedir.

Tablo 17: Akademik Personel Sayisinin Yasa Gore Dagilimi

Akademik Personel Sayisinin Yasa Gore 2015 2016 2017 2018

Dagilimi

21 - 25 yas arasi 20 11 6 11
26 - 30 yas arasli 160 161 154 170
31-35yas arasi 181 153 167 162
36 - 40 yas arasi 259 192 193 204
41 - 50 yas arasi 299 286 282 282
51 yas ve Uzeri 204 180 195 193
Toplam 1123 983 997 1022

Yas araligina gére akademik personel dagilimmnin toplam akademik personel sayisina oranini gosteren grafik asagida verilmigtir. Grafik incelendiginde
yas araliklarinin dagilimin yillar itibart ile fazla bir farklilik géstermedigi gorilmastir.

Yas Arahklarma Gore Akedemik Personel Sayismm Toplam
Akademik Personel Sayvisma Oram

35
30 W21 -325vas

25 W 26-30 yas

20 M 31-35 vas

15

N 36-40

10 LEH]

5 W41 -50 vas

a W51 yaswe Uzer

2015 2016 2017 2018

Universitemiz akademik personeline ait ulusal ve uluslararasi makale, kitap, bildiri verileri de insan kaynaklan analizi kapsaminda incelenmistir.
Uluslararasi makale sayilarina bakildiginda 2015 yilinda 1030 olan toplam makale sayisi 2016 yilinda 934 digmi oldugu gozlenmistir. 2017
yilindaki toplam uluslararasi yaymlanmis makale sayisinin 940, 2018 yilindaki sayinin da 938 oldugu ve boylece yaklagik sabit kaldigi goriilmustir.
Universite genelinde bakildiginda, 2015-2018 yillari arasinda yayinlanan makalelerin %77'sinin 5 fakiilte tarafindan yayilamis oldugu gézlenmektedr.
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Uluslararasi Makale Sayilari

Ulusal makale sayllarina bakildiginda Universitemiz genelinde 2015 yilinda 266, 2016 yilinda 288, 2017 yilinda 342 ve 2018 yilinda 241 yayin
yapiligi ve yillar icinde degisimin yaklagik sabit kaldig gorilmektedir. Uluslararasi makalelerle karglagtildiginda sayr diistiktdr. Ancak daha fazla birimin
katkisi gorilmektedir. Universite genelinde bakildiginda 2015-2018 yillari arasinda yaymlanan makalelerin %80'i 8 fakiilte tarafindan yaymlanmigtir.
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Ulusal Makale Sayilarinin Birimlere ve Yillara Gore Degisimi
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Uluslararasi bildirilerin sayilarma bakildiginda 2015 yilinda 624 olan toplam uluslararasi bildiri sayisi, 2016 yilinda 904, 2017 yilinda 1699 ve 2018
yilinda 1287 olarak kaydedilmistir. Uluslararasi bildiriler agisindan bakildiginda genelde hizli bir gelisimin oldugu agikga goriilmektedir. Daha genis caph
ve fazla sayida bu tir akademik faaliyetlerin yapildig gorilmektedir.

450
Uluslararasi Bildiri Sayilarinin Birimlere ve Yillara Gére Degisimi
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2015 yilinda 423 olan ulusal bildiri sayssi, 2016 yilinda 341, 2017 yilinda 238 ve 2018 yilinda 159 olarak kaydedilmistir. ilerleyen yillar ile birlikte bu
alanda yapilan ¢calismalarin sayisi azalmigtir.

Uluslararasi ve ulusal bildirilerinin yillar icinde toplu olarak degisimleri ele alindiginda 2015 yilinda 1047 olan bildiri sayisi, 2016 yilinda 1245, 2017
yilinda 1937 ve 2018 yilinda 1446 olarak kaydedilmistir. Toplam bildiriler bu agidan degerlendirildiginde yillar i¢inde bildiri sayilarinin anlamli sekilde
degismedigi goriilmektedir.
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Kurum digi projelere bakildiginda yillar icinde degisken degerler gérilmektedir. Proje sayilari ve yillara gore degisimleri agagidaki sekilde goriilmektedir.

25
Proje Sayilarinin Yillara Gére Degisimi
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Kitap yazarligi veya bir kitapta boliim yazarligi agisindan bakildiginda 2015 yilinda 175 olan sayi, 2016 yilinda 188, 2017 yilinda 192 ve 2018 yilinda
252 olarak kaydedilmitir.

Ogrenci talebinin azaldigi bolimlerde akademik faaliyetlerin ve projelerin artimlmas icin destek verilmel, yénlendirmeler yapilmalidir, Aynca dis paydagla
ile ortak ¢alisma alanlari gelistirmeleri desteklenmelidir.

2.7.2 Ogrenci Verileri
Degisim programlari hari¢ dniversitemizin 2015 yilindaki 36000 bin olan 6grenci sayisi, 2016 yilinda 38500’ ¢cikmug, 2017 yilinda 38700 ile yaklagik
bir Gnceki yildaki Ggrenci sayisi kadar 6grenciye Universitemiz hizmet vermigtir. 2018 yilinda Ogrenci sayisi 36300 civarina diismitir.

Fakiilte ve yiiksekokullardaki toplam lisans 8grenci sayilari 2015 yilinda 19500, 2016 yilinda 20700, 2017 yilinda 21700 ve 2018 yilinda 22500 olup,
her yil yaklagik 1000 civarinda grenci sayisinda artis meydana gelmistir. Ancak bazi fakilltelerde Ggrenci sayisi ciddi sekilde azalirken, bazi fakiltelerde
artmugtir. Fakdltelere bagli yillara gére 6grenci sayisi degisimleri gorilmektedir.
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Meslek yiiksekokullardaki toplam Ggrenci sayilari 2015 yilinda 14000, 2016 yilinda 15300, 2017 yilinda 14100 ve 2018 yilinda 11936 olup, son iki
yilda bu birimlerdeki 6grenci sayist diisme egilimindedir.
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Lisansiistd programlarda yiiksek lisans yapan 6grenci sayist 2015 yilinda 2050, 2016 yilinda 2160, 2017 yilinda 2570 iken 2018 yilinda 1650 civarina
diismistiir. Doktora yapan &grenci sayilart ise 2015 yilinda 340, 2016 yilinda 330, 2017 yilinda 298, 2018 yilinda 300 civarinda olup yillar icinde
sabit kaldig1 goriilmektedir.
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3.7.3 Kurum Kiiltir Analizi

Kurum kiltdr analizi ile ilgili yapilan analize yaklastk 1000 akademik personelden 237 katilim, 625 idari personelden ise 133 katilim olmugtur. Ankete
katilim orani akademik personellerin yaklasik %24'tne idari personelin ise yaklagik %21'ine karsilik gelmektedir. Tim personelin yaklasik %75'inin bu
ankete neden katilmadigi sorgulanmalidir. Birimler bazinda katilimin sayilarina bakildiginda en ¢ok katilimin rektorlik calisanlarina ait oldugu ancak
sayinin 43 kisi ile snirl kaldig gordimdistir. Tiim analiz sonuglar, ankete katilan bu %25'lik dilim Gzerinde elde edilmis verilerdir.
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Birimlere gdre ankete katilanlarin sayilan Birimlere gore ankete katilanlarn yizdeleri

Universitemizde akademik ve idari personelin yaklagik %60'1 karar alma siireclerine katiimlarinda kendilerine destek verildigini ve katilima iligkin
faaliyet ve uygulamalarin, yonetim tarafindan yiritildigini belirtmiglerdir. Personelin yaklagk %25’ bu konuda olumsuz goris bildirmigtir.

Ayni birimde ¢aliganlar arasinda bilgi paylasimi ve isbirligi konusundaki davraniglar soruldugunda personelin %65-70'i olumlu goris bildirirken, yaklastk
%20'si bu konuda olumsuz goris bildirmigtir.

Personel calistiklar birim icerisinde gerek kendi aralarinda gerekse yoneticileri ile isbirligi ve bilgi paylagimi konusunda %70'in (izerinde olumlu goris
bildirmis ancak yaklasik %10’luk bir kisim bu konuda olumlu gériis bildirmemistir.

Akademik birimlerin birbirleri ile uyumlart konusunda ise olumlu géris bildirenler % 50'nin ¢ok az iizerine ¢ikmigken, %25'lik bir kisim bu konuda
olumsuz gdris bildimistir. Bu konuda Kararsizlarn yaklagk %25 civarinda oldugu gériilmektedir. Idari birimlerin kendi aralaninda ve idari birimler ile
akademik birimler arasindaki uyum konusunda ise olumlu goris bildirenlerin orani %60 civarindadir. Bu iki veriden akademik birimlerin birbirleri ile
uyumlar konusunda oranin disiik oldugu ve bu oranin neden diiiik oldugunun arastinimasi gerekliligi anlagiimistir.

Bilginin yayilimi konusunda ise gerek idari bilgilerin gerekse akademik bilgilerin kisiler arasinda paylagiminin %70'in Gzerinde oldugu gérilmektedir.
Akademik veya idari personelin yaklagtk %12'lik kismi olumsuz goriis bildirmistir. Bilginin zamaninda hedefine ulastigi konusunda ise personelin
%75'nin {izerindeki kismi olumlu gorilerini- bildirmiglerdir.

Karar alma stiregleri konusunda, personelin onden bilgilendirilmede %55'i ve alinmi kararlarin kendilerine bildirilmeleri konusunda %65'i olumlu goriis
bildirmigtir. Bu konulardaki kararsizlarin orant ise %20 olup diger gorslerle birlikte olumsuz gorils %35 seviyelerindedir.

Gorev yapilan birimlerde dgrenmenin tegvik edilmesi veya deneyimlerin aktanimasi konusunda sorulan sorulara verilen yanitlar incelendiginde ise olumlu
goriis belirtilen oran ancak %55-60 civarindadir. Paydaslarla iliskiler konusu ele alindiginda, gerek paydaglarin karar alma siireclerine katilmalar,
gerekse paydaglarin kurumsal siireclere katilimlart ile ilgili olumlu goris bildirme orani %50 seviyesinde kalmistir. Yine paydaslara kurumun ¢alismalart
ve stratejik hedefleri ile ilgili bilgilendirme yapilip yapiimadig ile ilgili konuda %50 civarinda olumlu gériis bildirilmigtir. Bu alanlarda kararsizlarin
oraninin %25 civarinda olmasi, paydaglar ile iliskiler konusunda bu kismin fikri bile olmadigini gostermektedir.
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Yeni fikirler, farkh gorislere aciklik veya teknolojik gelismenin takip edilip edilmedigi konularinda olumlu gorigler ancak %50-55 civarinda kalmigtr.
Personelin yaklagik %36'si calistiklart birimlerdeki dist yonetimlerin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi veya izlenmesi siirecleri konusunda
kararsiz ve olumsuz goriis bildirmisken, yaklasik %64 i caligtiklari birimdeki tist yonetimlerinin stire¢ konusunda bilgili olduklarini veya uyguladiklarini
diginmektedir. Bununla beraber personellerin %64'ii stratejik plana gore sorumluluklarini bildigini belirtmigtir.

Odiil ve ceza sisteminin etkin bir sekilde uygulanip uygulanmadigi konusunda %26-34 arasinda kararsiz bulunurken, ancak %50 civarindaki bu sistemlerin
kesinlikle etkin kullanildigini diisiinmektedir. Personelin %30'un zerindeki kismi ne cezanin ne de 6diliin etkin sekilde uygulandigini diginmektedir.
Personelin yalnizca %33'liik kismi adil sekilde 6dil dagitildigini disiindirken, yaklagk %30'u bu hususta kararsizdir. Personelin %40'lik dilimi ise adil
ddillendirme yapildigina inanmamaktadir. Motivasyon arttirmaya yonelik etkinlikler konusunda %37'lik bir kisim olumlu goris bildirirken, personelin

%41'i motivasyon arttirmaya yonelik etkinliklerin olmadigini diistinmektedir. Odiil ve ceza sisternlerinin etkin kullaniimasi ve yeterli motivasyon arttinci
etkinligin yapilmamasi Uizerinde durulmasi gereken ciddi konulardandir.

Kurum ii iletigim konusunda ise olumlu gorisler ancak %50 ile sinirlidir. Neredeyse
tim alanlarda olumlu goriisler %50-60 seviyelerinde iken, kararsiz ve olumsuz
gorls bildirenlerin oranlar %40-50 civarinda olup tiim s6z konusu alanlarda
iyilegtirme ¢alismalarinin yapilmasi gerektigi acikca goriilmektedir. Bircok konuda
kararsizlarin grafikte tim konulardaki goriislerin dagilimlari %20 gibi biiyik bir
orana kars! gelmektedir.

Odiil ve ceza sistemleri ile lgili politikalar gdzden gecirimeli, i paydaglarm goriiler
de alinarak bu politikalarda revizyona gidilmelidir. Kurum ici iletisimin artirilmasi
icin tim personele verimli kurum ii iletisimin ¢iktiya olumlu etkileri temali egitimler dizenlenmelidir. Yonetici kadrolarina ise kurum i¢i catismalarin
yonetimi ile ilgili seminerler verilmelidir. %20 oraninda kararsiz olan personelin kararsizlik nedenleri aragtirilmalidir. Yonetimin seffaflagtirilmasi ve
liyakat ilkesine y&nelik somut ¢alismalar yapilmall, calismalarin sonuglarinda i¢ ve dis paydaslar haberdar edilmelidir.

3.7.4Fiziki Kaynak Analizi

Balikesir Universitesi Cagis Yerleskesi yaklagik 5.0 milyon m2, Necatibey Kampiisii yaklagik 36 bin m2 ve diger sehir ici ve ilcelere dagilmis durumda
yaklasik 6.0 milyon m2'ye yayilmis arazi (izerinde bulunmaktadir. Devam eden ingaatlar ile birlikte 390 bin m2 {izerinde kapali alana sahiptir. Cagis
yerleskemizde bulunun Saglik Uygulama Arastirma Hastanemiz 2018 yilinda 41.000 m2'lik, 200 yatakli yeni hastane binasinda; Adli Tip, Akupunktur,
Algoloji (Agr), Alerji, Anesteziyoloji ve Reanimasyon, Beyin ve Sinir Cerrahisi, Cocuk Cerrahisi, Cocuk Sagligi ve Hastaliklari, Cocuk immiinoloji ve
Alerji, Cocuk Gastroenteroloji, Cocuk Endokrinoloji, Deri ve Ziihrevi Hastaliklar, Enfeksiyon Hastaliklan, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Gastroenteroloji,
Genel Cerrahi, Gogiis Hastaliklar, Gogiis Cerrahisi, Goz Hastalllan, ¢ Hastallklan, Kadin Hastallklan ve Dogum, Kardiyoloji, Kalp ve Damar Cerrahisi
KBB, Bas ve Boyun Cerrahisi, Nefroloji, Néroloji, Ortopedi ve Travmatoloji, Plastik ve Estetik Cerrahi, Ruh Saghigi ve Hastaliklar, Radyoloji, Ramotoloji
(FTR), Tibbi Genetik, Tibbi Patoloji, Uroloji, Uyku Merkezi (Ggils Hast.) anabilim dallarinda hizmet vermektedir. Hastanemizde meveut laboratuvar ve
radyolojik tetkikler Tablo 18'de verilmistir. Hastanemiz Balikesir ilinde 3. basamak ayaktan, yatarak ve glinibirlik saglik hizmeti verebilen tek kurulugtur.
Hastanemizin aktif servis yatagi kapasitesi 185 adettir. Bunun yanindan 17 adet yogun bakim yatagi mevcuttur. Saglik hizmetleri ise 25 brang ve 7 yan
dal ile Balikesir halkina sunulmaktadir.

Tablo 18: Balikesir Universitesi Saglik Uygulama Aragtirma Merkezi Laboratuvar Bilgileri

Laboratuvar [T W2 (T A3 T 2004 |7 A5 T AMEe [T 2017 [T (2018 | T
Biyokimya incelenen Numune Sayisi 281665 453905 522668 T42597 8298572 EB4. G555 S57.E69
Mikrobiyoloji incelenen Numune Sayisi 15.115 26.773 31721 43.510 22249 97 547 11014
Patoloji incelenen Numune Sayisi 4854 240 3.289 4,140 10.567 10.683 10,451
Tibbi Genetik Numune inceleme Sayisi 124 156 212 182 254
Radyolojik Tetkikler 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Radyolajik Hizmet Alimi Tetkik 5ayisi 2 970 3.602 2 2B5 2720 452 2 L1
Radyolajik Tetkik Sayis 20930 33768 44.478 5E.440 72736 68 .B12 71756,
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Tablo 19: Cags Yerleskesi Fiziksel Alan Bilgileri

BALIKESIR ONIVERSITES! BIRIMLERI FIZIKSEL YAPI CAGIS YERLESKESI [2019)
ARAZIALANI |warau aian "KAPALI ALAN KAPALI ALAN (OKULLAR)
BINA &DI (m~) O RTAK KLL. iN5.DE‘u’AM EDEM| 4 +¥YILLIK 3 YILLIK
REKTORLOK 19,700 00
OTEL BIMASI 15,000 00
KAPALI SPOR SALONU 5,000.00
TIP FAKOLTES] UYGULAMA HASTANES] 41,000 .00
BALIKESIR M.¥.0. (ESK| MEDIKO SOSYAL) 11,000 00
MUHEN BISLIK-MIME RLIK 28 278.00
FEN-EDEBIYAT FAK. 35.100.00
TUREM FAKOLTES] 10.500.00
KAMPOS MERKEZI YEMEKHANE - 9,500.00
KAMPOS ACIKSPOR TESIS. x 1,350.00
IKTISAT FAKOLTES] =
BALIKESIR SAGLIK ¥.0 ,5"__- 1aa00
KAMPUS BESY.O. E‘ 10.500.00
YARI OLIMPIK YUZME HAVUZU 4,000.00
MERKEZ| ARASTIRMA LAB. 3,200.00
WETERNER FAK. [ Kampiis} 12.000.00
MUHENDISLIK EK BINASI 17 260.00
MORFOLOJI BINASI - TIP FAKULTES] 18.330.00
DENEY HAYV. YET. UYG.VE ARAST. 300 00
ILAHIYAT FAKOLTES] 9,000 .00
KONGRE VE KOLTOR MERKEZI 18,000 00
SAGLIK BILMLER! FAKOLTES] 8,850 00

Tablo 20: Necatibey Yerleskesi Fiziksel Yapi Bilgileri

BALIKESIR UNIVERSITESI BIRIMLERI FiZiKSEL YAPI NECATIBEY YERLESKESI VE SEHIR MERKEZI (2019)
) ARAZI ALAM| |KAPALIALAN ks ant avan KAPALI ALAM [OKULLAR)
BIA ADI {m?} ORTAK KUL. |iNS.DEVAM EDEN| 4 +vmk 2 YILLIK
MECATIBEY EGIT. FAK, 12,514.00
iLAHIYAT FAKDLTES 4450.00
rCziE BOLOrD 35,949.50 G500.00
MERKEZ MEDIKD BiMASI 800.00
SOSYAL TESIS+KRES 200.00
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Tablo 21: ilcelerdeki Fiziksel Yapi Bilgileri

BALIKESIR UNIVERSITESI BIRIMLERI FIZIKSEL YAP! ILCELERDEKI BIRIMLER (2019)
. ARAZIALANI |¥apauawan  |Xapau ALAN KAPALIALAN [OKULLAR)
PR () ORTAKKUL. [INS.DEVAM EDEN| a4 viux 2 viLux

BURHANIYE Y.0. 30,00050 21,000.00

EDREMIT SIVIL HAVACLK Y.0. 418027 2,47500

AYVALK M.Y.O, 16,670.74 450000
BURHANIYE M.Y.O. 85,902.00 3200.00
HAVRAN M.Y.0, 38,733.59 3200.00
EDREMIT M.Y.O, 24 67400 4500.00
DURSUNBEY M.Y.0. 39,07823 7,000.00
SINDIRGI M.Y.O, 12,184.00 5,750.00
SUSURLUK M.Y.O. 27,455.02 5,130.00
SAVASTEPE M.Y.O. 8,403863 3,300.00
BIGADI¢ M.Y.0. 7,797.00 2450.00
ALTINOLLK M.Y.O. 373245 1,800.00
VRRNDI M.Y.O, 1617584 1,240.00
VRINDI M.Y.02) 10,427 30 400000
KEPSUT M.Y.O. 403315 321200

Balikesir MYO'na ait binanin kullanima uygun olmadigi gerekgesi ile bogaltildigl, Tip Fakiltesine ait hastane binasinin talebi kargilayacak biyiklikte
olmadig tespit edilmigtir. Universitemize ait fakillte binalarinin kapasiteleri analiz edilerek varsa mevcut binalar degerlendirilmeli, uygun bina yok ise
yeni binalarin yapilmalidir.

3.7.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapi1 Analizi

Universite biinyesinde yaziim gelistirme, web hosting hizmeti, e-posta hizmeti, dijital kaynaklara erisim uygulamalan, canhi yayin gibi alanlarda
caligmalar yriitilmektedir. Aynca Universite Bilgi Sistemi (UBS), Akill Kart Sistemi (AKS), Elektronik Belge Sistemi (EBYS) projelerine teknik destek
saglanmaktadir. PSS, Scientific Workplace, Antiviriis vb. uygulamalar icin lisans dagitimi yapilmaktadir.

Akilli Kartli Yemekhane ve Arag Gegis Sistemi tim dniversite capinda kullanilmaya baglanmig, yaklasik 40 bin akilli kart tim dniversitemiz dgrenci ve
personeline kademeli olarak dagitimistir. Proje icin ihtiyac duyulan tim donanmlarin (turnikeler, kiosklar, bariyerler, kart okuyucular, édeme terminalleri
vb.) tamami kurulmus ve ihtiya¢ duyulan lokasyonlara tesisleri tamamlanmigtir. Bu uygulamalar dgrencilerin yemek, spor gibi sosyal imkanlara daha
kolay ve hizli erigmesini saglarken ilgili hizmetlerin yapilmast i¢in tahsis edilen is giiciinden tasarruf sagladilar. Arica Kampiiste giivenlinde artmasini
sagladilar.

Diger yandan tim bilgi sistemlerinde bulunan verilerin giivenligi ve gizliligini arttirma ¢alismalari kapsaminda 2018 yili icerisinde bilgi varliklarini
korunmasl, kurumsal yapiyi, givenlik politikalarini, risk degerlendirmesini ve risk eylem planlanini, sorumluluklan, uygulamalan, prosesleri ve prosedirleri
iceren uluslararasi bir standart olan 15O 27001:2013 belgesi alinmustir. Bu calismalar gercevesinde, bilgi glivenligi ekibi tarafindan Bilgi yénetim
Sistemi(BGYS) El Kitabr, Uygulanabilirlik Bildirgesi, 18 yeni politika ve 15 prosediir olugturulmus ve bu sayede iiniversitemiz bilgi giivenligi calismalarinin
standartlagmast saglanmustir. Belli periyotlarda (iniversitemizin tim bilgi sistemleri ve sunucularin giivenligini denetlemek amaciyla penetrasyon (sizma)
testleri de yapilmaktadir. Bu yiritiilen faaliyetlerin yaninda dniversite mail, internet agi givenligi icin asagidaki protokoller ve énlemler alinmakta ve
uygulanmaktadir. Universite mail sunucusunda mail giivenlik sistemi cihazi kullanimaktadir. Bu giivenlik sistemi ile SSL destekli POP3, IMAP, SMTP,
HTTP protokolleri ile givenli iletigim saglanmaktadir. Bu cihaz ile istenmeyen e-postalanin Universite internet agina girmesini Gnlemek icin gelismis spam
filtreleri, anti-virlis tarayicilar ve icerik analizi motorlar kullanilarak, kurumsal antispam ve tehdit onleme ile gerekii tedbirler alinmugtrr.
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Kittphanenin elektronik kaynaklarina uzaktan erisimi saglayan vekil sunucu hizmeti icin Kimlik projesiyle entegre olarak dniversite agl {zerinden yetki
dagitilarak tniversite disindan da kiitiphanenin elektronik kaynaklarina uzaktan erisimini saglanmaktadir.

Yapimi tamamlanan yeni hizmet binalarinin network ve giivenlik kamerasi altyapi calismalarina devam edilmektedir. Bu dogrultuda altyapisi tamamlanan
yeni binalarin kablolu/kablosuz internet baglantisini saglamak iizere cihaz ve ekipmanlarin tesisi gerceklestirilmektedir. Tim lokasyonlara personel ve
dgrencilerin kablosuz internetten faydalanmast icin ihtiyag duyulan noktalara access point cihazlarinin tesisi periyodik olarak devam etmektedir. 5651
saylll kanuna gore gelen-giden trafiin tek bir noktada tutulmasini, trafik bilgisini, bu bilgilerin dogrulugunu, bitiinligiinii ve olugan verilerin dosya
bitiinlik degerlerini (hash) zaman damgasi (time stamp) ile birlikte saklamakla ve gizliligini temin etmek amaciyla log yaziliminin kayit verilerinin
diizenli sekilde saklanmasina devam edilmektedir.

2015 yili sonunda 500 Mbps'ye yiikseltilmis olan internet hizi 2016 yilinda 600 Mbps'ye ve 2017 yilinda 900 Mbps'ye ¢ikmustir. Bitin Gniversite
trafigini saldin, zararli yazilim vb. risklere karsi korumaya almak icin givenlik duvari cihazi, IPS cihazi ve e-posta givenlik cihazinin yillik lisanslart sirekli
olarak glincel tutulmaktadir.

Kitiphanenin elektronik kaynaklarina uzaktan erisimi saglayan vekil sunucu hizmeti icin Kimlik projesiyle entegre olarak Universite agi {izerinden yetki
dagitilarak (niversite digindan da kiitiphanenin elektronik kaynaklarina uzaktan erisimini saglanmaktadir. Boylece dgrencilerimiz zaman ve mekan

kisitlamasi olmadan kaynaklara erisim imkani saglar.

2019 yilt itibar ile yillik Internet kullanim kapasitesi 240 TB'n iizerinde olup, toplam kablosuz erigim noktalarinin sayisi 374 cikmut. internete erisen
glinlik host sayisi ortalama 5000 civarindadir.

Tablo 22: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

2018 2019
1.7.4.1 Yilik Intemet K ullamm Hacmi (TB) 708.76 TB | 241.869TB
1.7.4.2 Yilik Toplam Internet Bant Genisiig (Mbps) 1315 Mbps | 1315 Mbps
1.7.4 3 Yilik Toplam K ablosuz Engm Noktas (Adet) 374 374
Cagis Yerleskesi
1.7.4.1 Yilik Intemet K ullaem Hacmi (TB) 54666 TB | 19072 TB
1.7.42 Yilik Intemet Bant Genigiig (Mbps) 900 Mbps | 900 Mbps
1.7.4 3 Yilik Toplam K ablosuz Engm Noktas (Adet) 233 233

Yil ici internet kullanim trafigi asagidaki sekilde gorilmekte olup, bant genigliginin 900 Mbps olan bant geniliginin ancak yarisinin kullanildig
gorilmektedir.

Universitemizin meveut durumu dikkate alindiginda, 2023 yilina kadar tiim bilisim, teknolojik altyapisi daha da iyilestirilmesi planlanmaktadir. Bilgi
glivenligi calismalari kapsaminda sistem odasinda bazi fiziksel iyilestirmeler yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.
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3.8 MALI KAYNAK ANALIZI
Universiteler, biitce siniflandirmasinda dzel bitceli kurumlar arasinda yer almaktadir. 2019 yil biitge baslangi¢ 6deneklerimizin toplami 240.640.000,00
TL'dir. Bu tutarin %92'si 221.202.000,00 TL ile hazine yardimlarindan ve %8'i 19.438.000,00 TL ile 6z gelirden olusmaktadir.

r B r

2019 il Baglangic Odeneklerinin Dagilimi 2019 Yil Baslangig Odeneklerinin
(Milyon TL) Dagihimi (%)

# 02 Gelir a Oz Gelir

® Hazine Yardimu ® Hazine Yardimu

2019 Yili Baglangig Odeneklerinin Gider 2019 Yih Baglangig Odeneklerinin Gider
Kalemlerine Gore Dagilimi (Milyon TL) Kalemlerine Gére Dagilimi (%)

801 - Personel Giderleri

u 01 - Personel Giderleri
=02 - Sosyal Guvenlik

Kurumlarna Deviet Primi
02 - Sosyal Glivenlik

Kurumianna Deviet Primi i
i p 03 - Mal ve Hzmet Am
Giderlen
# 03 - Mal ve Hizmet Alm Giderleri
Giderlen

805 - Carl Transferler
® 05 - Cari Transferler

68%

® 06 - Sermaye Giderleri ® 06 - Sermaye Giderleri

\_ J J

Bilitce giderlerimizin %68'i (164.556.000,00 TL) personel giderleri, %11'i (25.230.000,00 TL) sosyal giivenlik pirim 6demeleri, %10'u (24.756.000,00
TL) sermaye giderleri, %8'i (19.160.000,00) mal ve hizmet alimi giderleri, %3't (6.938.000,00 TL) cari transferlerdir. Bitce giderlerinin 2014-2018
yillari arasi gerceklesmeleri ve 2019 yili tahmini dagilimina iliskin bilgiler Tablo 24'de gosterilmigtir.

Tablo 23: Biite Giderlerinin 2014 Yili Baz Alinarak Degisim Yiizdeleri

gerle 0 Deg 016 Deg 0 Deg 018 Deg 019
opla % % % % Deg
Personel Giderleri 20,8 23,43 33,89 67,64 107,31
Sosyal Givenlik
Kurumlarina Devlet 8,65 14,19 21,3 54,04 94,94

Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim

Giderleri 20,15 35,94 43,23 12,66 -24,89
Cari Transferler 17,21 26,79 65,15 101,06 208,12
Sermaye Giderleri -8,91 -6,56 -5,1 31,09 -23,64
Sermaye Transferleri -90,16 -97,97 0 -85,59 -100

52 } BALIKESIR UNIVERSITESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI
GUNCELLENMIS VERSIYON (2021-2024)



2019 yilina gelindiginde personel giderleri 2014 yilina gore yaklagik 87 puan artarken bir dnceki yila gdre neredeyse 40 puan yiikselme beklenmekte.

2015-2016 yillart arasindaki degisimin daha yumusak olma sebebinin kismen Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinin agilisi nedeniyle personel sayisinin
azalmasi olarak gosterebiliriz. Ayni zamanda 2014 yili tiketici fiyat endeksi 8,17 olarak gerceklesirken 2015 yilinda 6 puan artarak 8,81, 2016
yilinda ise 8,53 olarak (3 puan dislis) gerceklesmigtir. Bu diliis, 2016 yili personel giderleri kaleminin beklenenden daha az yikselmesinin nedenleri
arasindadir. 2017 ve 2018 yillan arasindaki dramatik degisimin nedenlerinden biri 2017 tiketici fiyat endeksinin 11,92, 2018’inkinin ise 20,30 olarak
gerceklesmesi ve 2017 yilinda Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Personel Calistinimasina Dayali Hizmet Alimi Sozlesmeleri Kapsaminda Calistinimakta
Olan iscilerin Siirekli isci Kadrolarina veya Mahalli Idare Sirketlerinde isci Statisiine Gegirilmesine lligkin 375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin
ylriirlige girmesiyle hizmet alim sdzlesmeleri ile saglanan isgiicii talebinin ayni iggilerin kadrolu ¢alisan olarak {iniversitemiz biinyesine alinmasidir. Bu
katilim sonucunda Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Pirimi giderleri de dogrusal olarak artmustir. 2017 yilinda 15.699.175,88 TL olarak gergeklesen
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Pirimi giderleri degisim orani 2016 yilina gore 7,11 puan artig gostermisken, 2018 yilinda 19.937.026 TL olarak
gerceklesmis ve degisim orani 2017'ye gbre neredeyse 23 puan artarak %54,04'li bulmustur. Fakat bu artiglarin reel olarak gerceklesmedigi Mal ve
Hizmet almlari kalemi incelendiginde ortaya ¢kmaktadir. Cinkii onceki dénemlerde Mal ve Hizmet Alimlan kaleminden temini saglanan is giici artik
firmalardan yapilan hizmet alimlari ile gerceklegtirilmediginden bu kalemdeki harcamalar 2017 yilina gore 7.798.131,51 TL diismis ve oransal degigim
31 puan disiisle %12,66 olarak gerceklesmistir. Personel gelirlerindeki artigin bir kismi bu kalemde azalis olarak gerceklesmigtir. 2019 yilinda ise bu
giderdeki degisimin 2014 yilina gore yariya dilsiisle eksi %25 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Tablo 24: 2014-2019 Yillan Aras1 Biitge Giderleri Toplami

Biitce Giderleri

Toplami 2014 2015 2016 2017 2018
(Milyon TL)
Personel
Giderleri

79.378 95.889 97.978 106.282 133.073 164.556

Sosyal Glivenlik

Kurumlarina 12.942 14.062 14.779 15.699 19.937 25.230
Devlet Primi

Giderleri

ULl ol [ 25.509 30.649 34.676 36.536 28.735 19.160
Alim Giderleri

Cari Transferler 2.252 2.639 2.855 3.719 4.527 6.938

Sermaye
Giderleri

sermaye 595 59 12 0 86 0
Transferleri

32.421 29.533 30.294 30.769 42.502 24.756

2014-2018 yillan arasinda gerceklesen biitce giderleri verileri ve 2019-2021 yillarina iliskin Hazine Maliye Bakanligina biitce tasarisi kapsaminda
hazirlanan tahmini bitce gider verilerine dayanarak yaptigimiz trend (zaman serisi) analizi sonucu 2022-2024 yillari arasinda gerceklesmesi muhtemel
biitce giderlerine iliskin veri Tablo 25'de verilmistir.
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Tablo 25: 2014-2018 Yillari Biitce Giderleri Verileri ve 2019-2024 Yillar Biitge Gider Tahminleri

Biitge Giderleri (Milyon TL) GLI'}GEEI.ISHHIE TAHMINLER
2014 201 A6 2017 2018 | 2010 2000 21 20 23 2004
0] - Feronel Ciderleri 70278 oS Eg0l OTOTRIIO62E] 133 0T 164 556 20l 2172031 235 TTO| 254 357
RS T1RA00 24383 O848)| 104 747 ]33 8| J47 onsl e 1Rs Al je43s)| xwTEs| 2795710
Sozlesmati Personel 208 25 304 43| 1ps  2mm| 3737 3587 3om 4537 5000
[ociler 0 0 0 o Tl 12188 13184 14263 17060 1o3ssl (€0
| Gagici Persons] 1154 281 218 788 7oof 1171 1378 1433 1255 1345 1385
| Cifer Persons] 116 256 277 14 33l 373 424 458 511 555 308
02 - S osval Civenlik Kummlarma Devlet Primi] 12042 14062) 14779 15609| 100937 22 730| 28.507) 31366 33035 35860 38 684
RIEE= 12714 13804] 14551) 15484 18058 217360 477 27205 Jeael 3033]) 3400
| Sozlezmali Perzons] i 8 = 100 231 £8 5 75 | oo 1118
[ociler 0 0 0 ol 1511 287 2m] 3 3733 427 4@
Gegici Persomel i) 123 1665 13 124 188 1y Lﬁ il 208 131
DiZar Persons] 2 1 101 10 13 15 18 0 Pl 26 pL
03 -Mal ve Hirmet Alwn Giderleri 25200 30.640| 34676 I6536| 28 73S| 190.160) 21.421) 22740 21.011) 20408 20403
T iikotim = Yome il Mzl v Mlzema Alplen 134970 japos] josma) apiso) poosd 15700l I7dsl 1EdE3] Jogm| 10334) o504
Yotk 57 o5 23 oaR 5771 24 & ] 24 00 564
| g Giderlar 22 L] | 143 2508 38 4] 44 | o) o5
|Hizmet Ahmtian B &7 9393 12353] 133F] SEom 1l :l_lﬂ;d 2276 S0 [+] [}
T 2wl = Tanibmz Giderleri 10 3z 40 17 2 26 20 3l 31 32 33
Mol Mzl GevimzddiBek Aben Balomn w2 Onan| 170 1474 1258 128 g7 /B3 fl 754 el 215 57
Gyt ety Wizl Balam ve Oy Criderier] sl 656 447 S16[  1.109 pili] 15 50 e 135 &0
0= - Cari Transgrkr 2287) 2630 2g88%| AT19| 4807| G038 7TURR| 8230 0307 10280 11283
| Gigar Tarzrlen 15p4) 1735) 1847] 28070 3044 4415] 4038 53 SEED| 5480 7080
Elzine Yerdimban 0 in 738  o3m| 1743 1547 173 1837 2291 2408) 2781
Ear Amary Giiem aven Kunihestrs Yapilen Trenferld 48 533 250 174 1 78l 1 1159 145 113 1.1
Elns Helians Wepilen Trensforler 1] 1] 0 0 134 1] [, [, 150 15 171
06 - 5 ermaye Ciderleri 12421 20233| anJodl ADTE| 42 500 24 TEG) = = =l 1R761] 17902
ALz Wzl Aben fery 035 B1&| 4706 &5841) TR 286 2&H 16 1343 3504 0
G Maddi FEL Abmlan 314 444 445 550 406 00 00 00 45 34 i)
| Gawrimenta] Abm b v Kamubshemas 206 1 ] M| 3144 LA i i 0 LA 0
| G =il Sepm e Trstin Giderkri 20230 JREool Ja7anl 7] 534 o 200 20800 ol 17175 1600|1881
(I [=niay] Matiarn Bipeik Orenm Griderer] L] L kL] 197 ¥, L1 i, i, ] L1 ]
| Crznerim e Bk Onzniep Griderleri 2335 1840 265 1533 2RI3| 1000| 1000 1000 92 210
07 - 5 ermay e Tansierler S05 £0 12 1] g ] 0l 0l '|1| L] ]
| Xurtici Sermare Transfer 305 ] 12 ] 0 0 0 ] 0 ]
Toplam 153097 172.831] 180.594] 192 005] 228 860] 240,640 [ 260 356 202.068] 200550 321088 24234

Personel giderleri kaleminin tahminine iliskin alt kalemlerin ayrintisini gdsteren grafige bakildiginda %98 giiven diizeyinde en yiksek artisin Memur
kaleminde beklendigi ve onu Isciler kaleminin takip ettigi s6ylenebilir. Konjonktiirde bir degisim olamamasi durumunda Sozlesmeli Personel, Gegici
Personel ve Diger Personel kalemlerinde nemli bir degisim beklenmemektedir. Yapilan analiz sonuglar %99 gliven dizeyi ile yine gdstermektedir ki
toplam biltce giderlerindeki arti da devam edecektir. Yapilan analizde enflasyon oranlart hesaplamaya dahil edilmemigir.

2014 018 Yillan Gergeklesen ve 2019-2024 Yillan Tahmin Edilen Bltge
Giderleri Toplama [Milyen TL)
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3. DURUM ANALIZI

Universitemize ait yillara sari biitce gelirleri ve déner sermaye gelirlerine ait bilgiler Tablo 27'de verilmigtir. Anlagilacag Gizere bitce gelirlerinin
cogunlugunu hazine yardimlari kalemi olugturmaktadir. 2016 yilinda ¢z gelir kaleminde yasanan disiistin nedenlerinden biri Bandirma Onyedi Eylill
Universitesinin kurulmasidir. Hazine yardimlan Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan makro ekonomik politikalar, ekonomik konjonktir, maliye
politikalari, para ve sermaye piyasalarindaki hareketler, sosyal ve toplumsal fayda gibi birgok ekonomik ve sosyolojik degisken gbz dninde bulundurarak
belirlenmektedir. Bu nedenle Universitemiz biitgesine hazine yardimi olarak aktarilan tutarlar yilla itiban ile deisiklik gdstermektedr,

Oz gelir kalemlerindeki azalmanin nedenlerinden birisi Ulkemizde benimsenen egitim politikalan geregi 6grenci harclannin 2008 yilindan bu yana
yikseltilmemesidir. Meslek Liselerinden Meslek Yiiksekokullarina sinavsiz gegisin kaldinimasi ile bu liselerden sinava giren dgrencilerin yeterli yerlesme
puanini alamamalari, Meslek Yiksekokullarnin ikinci dgretimlerinde Ggrenci kayit sayilarinin dismesi ve ¢z gelirlerin azalmasi ile sonuglanmigtir. Aynica
bazi boliimlerin 6grenciler tarafindan daha az tercih edilmesi de 6z gelirlerde azalmaya neden olmustur. Universitemiz doner sermaye gelirleri yillar
itiban ile artig gdstermekle birlikte ddner sermaye giderleri gelirden fazla artis gstererek net gelirleri eksi olarak gerceklesmigtir. Gider kalemlerinde en
yitksek pay Tip Fakilltesine aittir. izleyen yllarda (2020-2024 yillari arasi) da gelir gerceklesmesinin eksi devam etmesi beklenmektedir.

Tablo 26: Universitemize Ait Yillara Sari Biitce Gelirleri ve Doner Sermaye Gelirleri

OzGelir 27,399 13.819] 23.050\ 24.731| 26.922| 19.438
Hazne Yardum 130361 133.382] 157.562 169.423 197.738| 221.202
Déner Sermaye Gelirleri 21360 292221 32796 37526 49.325| 61.163

Déner Sermaye Giderkri 26.334 41.804] 43567 37.200| 69.784

Tablo 27:Universitemiz Oransal Yillara Sari Bitge Gelirleri ve Déner Sermaye Gelirleri

Oz Gelr 3,24 -1911 6,14 8

Hazme Yardmi 6,62 13,36 7.53 13,8
Toplam Gelir 6,04 7,97 7,5 15,72
Daéner Sermaye Gelirleri 36,81 12,24 14,42 31,44
Déner Sermaye Giderlert 34,02 18,36 4,22 31,29
Net Doner Sermave Gelirleri 22,09 47,73 3293 30,34
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Tablo 28: BAUN Tahmini Kaynaklar

KA.YNAKLAR 2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM
(Milyon TL)

Ozel Bltce 265.506 288.044 296.300 316.613| 337.894 1.504.357
Déner Sermaye 70.000 80.000 92.000 105.000|1 120.000 467.000
Diger Kaynaklar 0 0 0 0 0 0
Kurum Disi Projeler 250 225 250 275 300 1.300
Avrupa Birligi Proje 2600| 2700 2.800]  2.900| 3.000 14.000
Hibeleri

TOPLAM 339.356 372.069 392.550| 426.088| 462.594 1.986.657

3.9 AKADEMIK FAALIYET ANALIzZI

Balikesir Universitesi 4 enstitii, 11 fakillte, 13 meslek yiiksekokulu ve 21 aragtirma merkezi biinyesinde akademik faaliyetlerini siirdiirmektedir. Genel
olarak her bir akademik birimin kendine has gliglii ve zayif yonlerinin oldugu degerlendirilebilir. Pek ¢ok birimin fiziki altyapilarinin yeterli oldugu
gorlmektedir. Ancak bazi birimlerde bu gartlarin yeterli dizeyde olmadigi dikkati cekmekte olup fiziki sartlarin tim birimler icin kendi ihtiyaglar
dogrultusunda saglanmasinin gerekliligi bulunmaktadir. Cogu birimde akademik ve idari personel sayilarinin yetersiz oldugu dikkati cekmektedir.
Ozellikle yiiksek lisans ve doktora programlarinin yayginlagtinlmasi ve cesitlendirilmesi bakimindan akademik personel ihtiyacinin giderilmesine
gerek duyulmaktadir. Bu durum ayni zamanda daha etkili lisans ve dnlisans egitimleri icin de Gnem arz etmektedir. Egitim-Ogretim faaliyetlerinde
genel olarak hizmet kalitesinin artirimasina yonelik politikalara ihtiyag oldugu goriilmektedir. Universitede arastirma-gelistirme faaliyetlerinin genel
olarak mali destek, gen akademik personel azligi ve Ogretim fyesi bagina dsen is yikii nedeniyle zayif kaldigi ve bu yonde iyilegtirici politikalara
ihtiyag oldugu degerlendirilmektedir. Benzer olarak girigimcilik konusunda Gniversitenin iyi bir konumda olmadigi ve tarm, hayvanclik ve turizm gibi
alanlarda girigimcilik faaliyetlerine ihtiya oldugu grimektedir. Universitenin saglamis oldugu hizmetlerle topluma katki konusunda yeterince etkin rol
oynayamadig, 6zellikle sehir ile entegrasyon konusunda faaliyetlere ihtiyag oldugu degerlendirilebilir.

Yapilan analizler sonucunda Ulusal ve uluslararasi akreditasyona sahip yeterli akademik ve idari birimin olamadigi, yabanci dil egitimi konusunda
yeterince basarinin saglanamadi| tespitler arasindadir. Amag ve hedefler belirlenirken birimler tarafindan ulusal ve uluslararasi akreditasyon siregleri
baslatilmast ve tesvik edilmesi, dgrencilerin Giniversal bakis acisina katkida bulunacak dil egitimi imkanlarinin gliclendirilmesi saglanmast ve dgrencilerin
bilimsel ¢aligmalara katilimlari tesvik edilmesini saglayacak amag ve hedeflere yer verilmesinin yararli olacag! diisiindilmektedir.
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Tablo 29:Balikesir Temel Akademik Faaliyetleri

birimde karar stireglerine dahil
olabilmesi

Temel
Akademik Giiglii Yonler Zayif Yonler Ne Yapilmali?
Faaliyetler
Egitim- L. Uygulamal egitim yapilan 1. Bazi birimlerin kendi egitim ve 1. Ihtiya¢ duyulan birimlerde
Ogretim birimlerde 6grenci ogretim faaliyetlerini etkili bir akademik, idari ve teknik
laboratuvarlari, atélyeleri, yari sekilde yuritebilecek fiziki personel agigi giderilmeli
olimpik ylizme havuzu, agik ve altyapilara ve uygulama alanlarina 2. Fiziki altyapi yetersizlikleri
kapali spor alanlari, konaklamali sahip olmamasi bulunan birimlerde gerekli
uygulama oteli gibi birimlerin 2. Kalite Yonetim Sistemi Belgelerine yapisal ihtiyaglar giderilmeli
bulunmasi sahip yeterli birimlerin olmamasi 3. Birimler tarafindan ulusal ve
R. Birimlerdeki mevcut 6grenci 3. Diploma eki ve ECTS etiketlerinin uluslararasi akreditasyon
dersliklerinin modern donanima gecerlilik strelerinin dolmusg olmasi suregleri baslatilmali ve tesvik
sahip olmalari 4. Ulusal ve uluslararasi edilmeli
B. Kutuphane islevselliginin yakin akreditasyona sahip yeterli birimin |4, Kalite Yénetim Sistemi
zamanda bitecek olan binasiyla olmamasi Belgelerinin alinmasina yonelik
birlikte daha etkili olarak 5. Uluslararasi degisim girisimler genisletilmeli
saglanabilecek olmasi. programlarindan yararlanan 5. Uzaktan egitim merkezi
Katphanenin mevcut haliyle 6grenci ve akademik personel tarafindan verilen derslerin
kullanilabilirliginin olmasi ve sayilarinin az olmasi cesitliligi artirilarak faydalanan
bilgiye erigsimin saglanmasinda 6. Birimler bazinda 6grenci bagina birimlerin sayilari artiriimali
gerekli uluslararasi ve ulusal veri diisen akademik ve idari personel  |6. Egitim-Ogretim faaliyetlerinde
tabanlari hizmetlerinin sayilarinda dengesizliklerin olmasi hizmet kalitesinin artirilmasina
saglaniyor olmasi 7. Bazi birimlerin yeterli 6gretim yonelik politikalar gelistirilmeli
B.  Kampus ici ve digi internet liyesine sahip olmamasi ve buna 7. GuUnumiz ve gelecekte ihtiyag
erisiminin saglanmasi bagl olarak yiikseklisans ve duyulacak branglarda egitim-
5. Ogrenciler ve akademik personel doktora programlarini agamamis Ogretim faaliyetlerinin
tarafindan kullanilan otomasyon olmasi olusturulmasina yonelik
sisteminin bulunmasi 8. Bazi birimlerde egitim-6gretim politikalar gelistirilmeli
6. Universitenin cografi ve faaliyetleri igin gerekli donanmin 8. Ogrencilerin
ekonomik sebeplerle tercih yeterli olmamasi uluslararasilagmasina katkida
edilen bir bélgede konumlanmasi [9. Pek ¢ok birimde nitelik ve nicelik bulunacak dil egitimi
ve buna bagli olarak merkezi giris bakimindan idari, teknik ve imkanlarinin glglendirilmesi
sinavlarinda Ust basari dilimden yardimci personel yetersizliklerinin saglanmali ve 6grencilerin
Ogrenciler igin cazibe merkezi bulunmasi bilimsel galismalara katilimlari
olmasi 10. Yabanc dil egitimi konusunda tesvik edilmeli
7. Universite biinyesinde kurulmus yeterince basarinin saglanamamasi 9. Ogrenci psikolojik danismanlik
aktif bircok égrenci kuliip ve 11. Akademik birimlerinin gogunda hizmetlerine ulasilabilirlik
topluluklarin bulunmasi mesleki kiitiphanelerin yetersizligi kolaylastiriimali ve aktif olarak
B. Uzaktan Egitim Merkezinin surdirilmesi saglanmali
bulunmasi 10. Uluslararasi isbirliklerinin
. Yabanci Uyruklu Ogrenci artiriimasina yonelik politikalar
Programinin igletilmesi gelistirilmeli
0. Mifredatlarin ihtiyaglar 11. Uygulama alani zayif veya
dogrultusunda revize edilme yetersiz olan birimlerde
surreglerinin aktif isletiimesi uygulama alanlarinin artiriimasi
[L1. Mezun Bilgi Sisteminin saglanmali
olusturulmus olmasi 12. Ogrencilerin 6grenme
2. Ogrencilere genis bir yelpazede sureglerine aktif katilimlari
segmeli derslerin sunulmasi saglanmali
3. Ozel sektérle yiritilen ishirligi 13. Ogretim elemanlar yenilikgi
kapsaminda ilgili 6grencilerin egitim yontemleri konusunda
egitim faaliyetleri ve mezuniyet dizenli mesleki egitimler almali
sonrasl ise girislerinde aktif
sureglerin igletilmesi
4. Engelli 6grenci merkezinin aktif
olarak faaliyetlerini stirdirmesi
[L5. Cift ana dal programlarinin
yuratiliyor olmasi
[16. Lisansustu ve doktora
programlarinin gesitlilik arz
etmesi
7. Ogrenci Temsilcilerinin pek ok
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Aragtirma - L. Universitede fiziki ve teknik Universite Bilimsel Arastirma 1. Bilimsel Arastirma Projeleri
Gelistirme altyapisi gliglt akredite bir Projeleri Birimi tarafindan Birimi tarafindan saglanan maddi
Merkezi Aragtirma arastirma projelerine saglanan mali destek miktarlarinin artirilmasini
Laboratuvarinin bulunmasi ve destegin yetersiz olmasi saglayacak girisimlerde
ogrenci ve arastirmacilara kaliteli Proje Koordinasyon Biriminin ortak bulunulmal
hizmet sunabilmesi projeler olusturma hususunda 2. Proje Koordinasyon Biriminin
. Universite Bilimsel Arastirma kurum igi ve digi yeterli zemini aktif olarak isletilmesi saglanmali
Projeleri ve Proje Koordinasyon saglayamamasi B. Universite Merkezi Arastirma
Birimlerinin mevcudiyeti Birimlerde projelerin Laboratuvarinin taninirhigini
B. Birimlerin birgogunda arastirma yuritilmesinde yeterli ve kalifiye artirarak aktif kullanimini
laboratuvari imkanlarinin teknik personelin bulunmamasi saglamaya yonelik politikalar
bulunmasi Bilimsel kongre, sempozyum, sergi gelistirilmeli
B.  GMKA isbirligi ile arastirma gibi etkinliklere katimlarin mali 4. Universite-sanayi ve Universite-
laboratuvarlari imkanlarinin yonden desteklenememesi toplum isbirligini olusturacak ve
artirilmig olmasi Patent, faydali model ve tescil artiracak galismalar yaratilmeli
6. Universite biinyesinde Deney sayilarinin az olmasi 5. Lisans ve Lisansistl
Hayvanlari Uretim Bakim Lisans 6grencilerinin arastirma ogrencilerinin projelere
Uygulama ve Aragtirma calismalarina yeterince katilimini tesvik edecek ve
Merkezinin bulunmasi katilamamasi saglayacak politikalar tiretilmeli
b. Pek cok birimde akademik 6. Bilimsel kongre, sempozyum ve
donanimi gtigli akademik sergi gibi etkinliklere katilimlarin
personelin bulunmasi mali ydnden desteklenmesi
saglanmali
7. Turizm Arastirma ve Uygulama
Merkezinin aktif kullanimina
yonelik politikalar gelistirilmeli
8. AR-GE performanslari aktif
degerlendirilmeli
Girisimcilik [l. Aktif kariyer ginlerinin bazi Bolge potansiyeline kiyasla L. Girisimcilik kaltiranin ve
birimlerde yapiliyor olmasi Universite-sanayi ve Universite faaliyetlerinin
R. Birimlerde girisimcilik sertifika kamu igbi nin yeterli dizeyde yayginlastirilmasina yonelik
programlarinin yiritilmesi olmamasi calismalar yapilmali
B. Universite Teknokent insasinin Girigimcilik bilincinin ve kiiltarintn  p.  Ogrencilere girisimcilik bilinci
2019 yili igerisinde yeterince olusmamasi kazandirmak amaciyla galismalar
tamamlanarak kisa stirede Ogrencilere vizyon saglayacak yapilmali
faaliyete gegecek olmasi altyapinin olusmamasi ve bu yénde B.  Universite-sanayi igbirliginin
k. Universitenin yer aldigi bolge faaliyetlerin yeterince yapilmamasi artirilmasina yénelik faaliyetler
itibariyle Ulkemiz ekonomisine Akademik isbirliginin yetersiz yapilmali
yuksek katki saglayan sanayi, olmasi #. Akademik personel teknoparkta
teknoloji, enerji, madencilik, Teknoloji Transfer Ofisinin sirket kurmaya 6zendirilmeli ve
tarim, hayvancilik ve turizm gibi bulunmamasi bu konuda gerekli destekler
alanlarda 6zel ve kamu sektori saglanmali
ile entegre calisma . Universite biinyesinde Teknoloji
potansiyelinin ylksek olmasi Transfer Ofisi kurulmali
Toplumsal fl. Saglhk hizmetleri sunabilen Hastanede hasta muayenesi ve 1. Hastanede hasta muayenesive
Katki modern donanimli bir egitim bakimi yapilan tnitelerin sinirh bakimi yapilan tniteler
arastirma hastanesinin mevcut birimlerle kisitl olmasi cesitlendirilmeli ve sayica
olmasi Hayvan hastanesi fiziki imkanlari ve artirilmalidir
R. Hayvan sagligi konusunda hizmet donaniminin oldukga yetersiz 2. Modern ve donanimli bir Hayvan
verebilen bir Hayvan olmasi Hastanesinin olusturulmali
Hastanesine sahip olmasi Universite ile sehrin 3. Sivil toplum kuruluslari ve il
B. Necatibey Egitim Fakultesi gibi entegrasyonunda yetersizlik olmasi Mudiirltikleri ile etkilegimin
koklu gegmisi bulunan bir Turistik imkanlarin zenginliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
fakilteye sahip olmasi ve egitim yeterince degerlendirilmesine ve gelistirilmeli
konusunda il Milli Egitim sehrin taninirhginin artirlmasina 4. Universite Stirekli Egitim
Mudurltgi ile ortak faaliyetlerin yonelik faaliyetlerin yetersizligi Merkezinin diizenlemis oldugu
surdurdlmesi Mezunlarin Gniversite ile iletisim etkinliklerin ve sertifika
B.  Universitenin deniz, doga, kiiltir eksikligi ve mezunlar arasi ortak programlarinin artiriimasi
ve saglik turizmi gibi pek gok platformun olmamasi saglanmali
alanda hizmet sunabilecek olan Danismanlik hizmetlerinin 5. Kulturel, sanatsal ve sportif
bir bélgede bulunmasi yetersizligi faaliyetlerin yayginlastiriimasi,
6. Universite biinyesinde Ozellikle ilgelerde yer alan akademik ve idari personel,
diizenlenen egitsel ve sanatsal akademik birimlerde sosyo-kiilturel ogrenciler ile birlikte sehir
etkinlikler ile sehir yasamina etkinleri saglamak igin yeterli fiziki halkinin diizenlenen etkinlilerine
katki sunulmasi alanlarin bulunmamasi katihimlari tegvik edilmeli
6. Universite ile sehrin
buttinlestiriimesine yonelik
calismalar yapilmali,
Universitede diizenlenen
etkinliklere katiim yelpazesi
genisletilmeli
7. Sehrin taninirhiginin artinimasina
ve toplumsal sorunlarin
¢oziimiine yonelik galismalar
yuratulmeli
8. Universitenin her bir akademik
ve arastirma merkezinin bélgede
taninirhiginin arttirilmasini
saglayacak faaliyetlerde
bulunulmal
9. Diizenlenecek etkinlikler igin
gerekli olan fiziki alanlar
olugturulmal
10. Topluma hizmet konusunda
ogrencilere yonelik bilgilendirici
faaliyetler yirutilmeli
11. Kamu ve 6zel sektoriin ihtiyag

duydugu yeterliliklere sahip
mezunlar tretilmesi amaciyla
ilgili birimlerle aktif iletisim
saglanmali
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3. DURUM ANALIZI

3.10 YUKSEKOGRETIM SEKTOR ANALizi (SP SPY)
3.10.1 Yiiksekogretim Sektorel Egilim Analizi

Universitemizin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekogretim sektdriindeki gelismeler ile bu gelismelerin {iniversitemize olan
etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Makro diizeyde yapilacak bu analizler Gniversitemiz stratejik kararlarina kaynak teskil edecektir.

Sektorel analiz ile Gniversite bir biitin olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sektdrel cevre degerlendirmelerinde gevrenin Universitemize sundugu
firsatlar ve olugturdugu tehditler belirlenir. Dis cevrede meydana gelen degisim ve ddniigiim ile buna bagli ortaya gkmasi beklenen sonuglarin finiversite
{izerindeki olasi etkilerinin uyumlagtirilmasi ve adaptasyonu gerekmektedir. Sektdrel egilim analizi Gniversitemiz icin kritik Gnem tagiyan konularin
tanimlanmasinda ve Universite olarak gelecek yonelimini gerceklestirme adina kaynaklarin ne sekilde kanalize edilmesi gerektigine yonelik, yénetsel bir
paradigma olusturulmasinda katki saglamaktadir. Bu baglamda yiiksekogretim sektorii analizi yapabilmek adina “Sektdrel Egilim icin PESTLE Analizi”
tablosundan yararlaniimaktadir.

PESTLE analizinin amaci Balikesir Universitesinin stratejisinin siirdiiriilebilir geleceginin insasini saglamak icin Giniversitemizi etkileyen ve gelecekte
etkileme potansiyeli yiiksek olan digsal genel faktorleri dogru bir sekilde belirlemektir. Bu amaca ulagmak icin dgretim elemanlarimiz, Gniversitemizi
etkileme potansiyeli yiksek olan Siyasi, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuki ve Cevresel faktdrler ve faktdrlerin Gniversitemizi genel olarak etkileme
siiresi ve yonii ile ilgili bulgulan ortaya gkarmigtir. Yapilan caligmalarda tim siyasi, ekonomik, hukuki, sosyal, teknolojik ve cevresel faktdrlere iligkin
degiskenlerin birbirleri ile iligkili ve birbirlerini destekledikleri gbzlenmistir. Bu bir yandan ¢alismanin bulgularinin gegerliligini ortaya koyarken diger
yandan Gniversitemiz acisindan en Gnemli ve hayati olan PESTLE faktdrleri degiskenlerinin ne oldugunun isabetli bir sekilde belirlenmesine aracilik
etmistir. PESTLE degiskenleri belirlenirken Universitemiz acisindan Firsat ve Tehdit olma durumlan da yine Ggretim elemanlanmiz tarafindan yilritdlen
calismalar yoluyla belirlenmigtir. Buna gére Gniversitemiz icin onem arz eden PESTLE degiskenleri ve (niversitemiz agisindan Firsat ve Tehdit olma
durumlari asagidaki tablodaki gibi tespit edilmistir.
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Tablo30: Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Tespitl Universiteye Etkisi
esplt er
ETKENLER Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) .
Firsatlar Tehditler
L e  Balikesir'in ekonomik hayatindaki .
o Turkiye-AB uyelik sirecinde y o o Universitenin ilgili birimlerine
.. . tarim-hayvancilik ve yenilenebilir e K .
degisen yasal diizenlemeler ve } L . o iliskin 6grenci kontenjanlari
L o * AB ile entegrasyon sirecinde enerji alanlarinin halihazirda bagka ) N o
Bologna Siireci’nin etkileri L i R L o i belirlenirken akademik-idari
L Universitelerin kendilerini Universiteler ve kurumlar tarafindan o -

o Turkiye'yi gevreleyen komsu ) . L . . personel sayisi, niteligi ve egitim
N L . yenilemesi ihtisas alani olarak belirlenmis - R .
ulkelerdeki siyasi ve politik - . N birimlerinin fiziki altyapilari g6z

L - e Uluslararasi tniversiteler ile is birligi olmasi o
sorunlar ile gogiin olasi etkileri L i . X oniinde bulundurulmali
e ve standartlarin artmasi o Onemli oranlarda artan 6grenci o
® Egitim-Ogretim ile ilgili yasal . N o L . e Uluslararasi igbirligini gelistirecek
[ o Turkiye’nin bulundugu konum sayilari, egitim kalitesinin diismesi . )
mevzuat degisikliklerinin . o . . N T maddi ve kurumsal desteklerin
L 5 3 L itibari ile bolgenin gekim giict e Artan Universite sayilariyla birlikte . . . .
universitemize etkileri L duizenlenmesi yeniden gozden
. ) olmasi donanimli 6gretim elemani . X
© Kontenjanlarin akademik o gegirilmeli
. i . o Yiiksekdgretimde égrenci istihdaminda sikintilar yasanmasi ve . . . I
. birimlerin taleplerinden fazla — . - . e Universitenin tercih edilirliginin
Politik niteliginde yasanan olumlu diisen 6grenci niteligi L
arttirilmasi X o arttiriimasina yonelik calismalar
. e . gelismeler e Artan entegrasyon ile nitelikli
 Yiksekogretime gegis sinav . o . X yapilmali
. . o o Uluslararasi 6grenci hareketliligi ogrencilerin yurtdigi Universitelere o
sisteminde yasanan degisimler imiani ¢ snel . o Egitim standartlari uluslararasi
o imkanlarinin artmasi yonelmesi
o Universite sayisinin artirilmasi o e . L normlara gikarilmali
e . o Universitemizin yapisal degisim ve | ® Yabanci uyruklu égrencilerin L
o Yiiksekogretimde yeniden o N N . e X  Bologna stireci ile ilgili 6grenciler
- gelisimlere uyum saglayabilecek yiksekogretim sistemine o . .
yapilanmanin etkileri i . . de bilgilendirilmeli
. e . . dinamizme sahip olmasi entegrasyonu o
o Yiiksekogretimde oncelikli o " L i . . e Personel niteligini arttiracak
. . .. |eBologna sireci ile uluslararasi ¢ YOK ve niversitelerin degisim o R
alanlarin belirlenmesinin etkileri - L L . kurum igi egitim/seminer
. e egitim standartlarina stirecinde beklentilerinin yeterince
o Yiiksekogretimde uluslararasi . olanaklari arttirilmali
. . o entegrasyonun saglanmasi karsilanamamasi L o .
diizeyde denkliklere iliskin . L e Universitenin dncelikli alanlar
. e Universitenin uluslararasi alanda . ) .
diizenlemeler . . tespit edilmeli
taninirhginin yeterince olmamasi
e Akademik personel ile
ogrencilerin aktif ve etkin varligi
icin ekonomik engeller tespit
edilip acilen giderilmeli
® Cok sayida ilge yiiksekokulu o P X -g . .
L ) e Universitenin bilimsel alanlardaki
bulunmasi ve Universite Ktérdeki gelisimi p
ve sektérdeki gelisimi agisindan
kaynaklarinin ilge yiksekokullariyla . R gells C o
- X e, ogrenci topluluklari takip edilip
bélustilmesi sonucu ‘etkin’ kaynak N .
giderleri karsilanmali
kullanilamamasi | | ek |
. L e Bolgesel ekonomi ile lniversite
. L . o Yetersiz biitce, fiziki altyap, ara¢ & L
© Balikesir ve yoresinin tilkemizde s arasinda tutarli, gtivenilir bir
R R gereg sayisinin yetersizligi ve T .
hayvansal uretim ve turizm . . . . isbirligi kurulmali, Gretim ve
ogrenci kontenjaninin fazlaligina o .
sektoruinde ilk siralarda yer almasi bagh olarak eitim kalitesinin istihdam konusunda destekleyici,

o Uluslararasi ekonomik sistemin ve bu alanlarda Universitemiz diismesi somut adimlar atiimali

dalgali seyir gostermesi buinyesinde nitelikli fakiltelerin o Fakiltelerin ve ilgili merkezlerin
i L i L . e Ulusal ve uluslararasi toplanti L L X

o Turkiye Ekonomisinin komsu (Veteriner Fakultesi ve Turizm N o . ozellikle hayvansal tretim, turizm
N . . o diizenlemede fiziki mekan teminin . o . o
tlkelerdeki i¢ savas ve gogten Fakdiltesi) bulunmasi ile yeralti ve yerusti yenilenebilir

_ X o o zor, toplantilara katilim ya da . L i
olumsuz etkilenmesi ® Balikesir lli ve gevresinin toplant! diizen| d Adi enerji sektorlerindeki alt yapilari
R . N oplanti diizenlemede maddi . o K
o Turkiye ekonomisinde yasanan yenilenebilir enerji kaynaklari . gliclendirilmeli
o 7 . N N kaynaklarin yetersiz olmasi . . .
degisimler (Enflasyon, Doviz (rtzgar ve glines) bakimindan 6ne e - . . o Gelismig iller ve gekim merkezleri
B . i e Ogretim Uyelerinin ders yiiklerinin ) . N
kurlari ve KDV oranlari vb.) ¢tkmasi ve 6zel sektor firmalariile . . . ile olan stratejik yakinligin ulusal
. . R L fazlahgi, akademik yayinlara yeterli . B
o Ulkenin ekonomik kosullarina AR-GE faaliyeti yurttebilme | ve yerel diizeyde 6ne gikariimasi
’ N T zaman ayrilamamasi L K
Ekonomik bagli olarak, tniversitenin biitgce olanaklari . 3 L o e Sanayi ile is birligi yaparak proje,
. e Universite hastanesinin gelir-gider
yapilanmasi ve tasarruf ® Bes yillik kalkinma planlarinda saglk d inin bozuk ol patent, AR-GE galismalari
L R . engesinin bozuk olmasi .
tedbirlerine yonelik politikalari turizmi gibi alternatif turizm S . . yapilmali ve bu galismalar gelire
N o . L . L e gsizlik sorunu igin 6grencilerin R .
o Yiiksek genel issizlik ve tlrlerinin gelistiriimesine yonelik Kabilivetleri Snelik donustirilmeli
abiliyetlerine yoneli
universite mezunlarindaki issizlik kararlarin alinmig olmasi . v ) y ® Proje odakli aragtirma
o ) - . yonlendirmelerin yapilamamasi . o ) X
oranlari  Biiyiik sehirler ve diger gekim i i R ) glindemine 6nem verilmeli ve bu
) o o Ekonomik gelismelerin ve mali i .

® Yapisal reformlardan dolayi merkezlerine yakinligin ulagim ve . . o tesvik edilerek ¢ok paydasla
o . o . . X politikalarin yarattigi belirsizliklerin Y e -
Universite hastanelerinin erisim maliyetleri agisindan e | egitim ve 6gretim faaliyetine

) egitim-06gretim ile arastirma proje .
ekonomik durumlarinin avantajlari ) . o gegis saglanmali
N R i L maliyetlerine etkileri .
bozulmasi * Bolgenin ekonomik degeri yiiksek i L i e Personel verimliligini artirmak
. N N o Akademik ve idari personelin ) e
markalagmis zeytin, et, sit ve st i o amaciyla hizmet i¢i programlar
o i L i motivasyon diistklGgi i .
urtinleri ile turizm sektoriindeki . yapilmali ve basariyi tesvik edici
o e Mevcut sanayi kollarinda AR-GE L R .
potansiyeli N R . odl sistemi gelistirilmeli
harcamalarinin dismesi nedeniyle . o
L . e Demirbaslarin verimli
Universite ile isbirliginde azalmalar o .
kullanimiyla ilgili denetimler
yasanmasi
o arttirilmall
e Arastirma malzemelerininyiksek . -
N .  Yenilenebilir kaynaklar
oranda disa bagimli olmasi nedeni - o .
) o kullanilarak tiniversitenin enerji
ile maliyetinin artmasi - )
ihtiyacinin bir kismi karsilanmali
® Yeni olusmaya baglayan endustri
kollarina yonelik
bélimler/programlar acilmal
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o ildeki iktisadi aktdrlerin
iniversitemizi salt egitim
kurumu olarak gérmesi;
sektorel isglicli ihtiya¢larinin
bilincinde olmamalari
ildeki basarili ortadgretim
mezunlarinin il disindaki
iniversitelere yonelmesi
Universite ile yerel halk
arasindaki isbirligi, diyalog
ve etkilesiminin sinirl
seviyede olmasi

il ve ilgelerdeki
sosyokiiltiirel etkinliklerin
yetersizligi, konaklama
seceneklerinin azhig1.

« Kamuya ve sivil topluma
yonelik yeni arastirma
giindemlerinin olusturulmasina
ihtiya¢ duyulmasi

« Universitenin, Balikesir ve
bolge icin sosyokiiltiirel agidan
onct olabilmesi

« Universiteye giris sinavlarinda

Artan geng niifusla orantil
olarak sinava giren 6grenci
sayisinin artmasi ve buna
paralel olarak tniversitelerde
kontenjanlarin gerekli altyapi
olmadan arttirilmasi

Yakin cografyadaki illerin
(izmir, Bursa, Manisa,)
sosyokiiltiirel yonden oldukga
giiclii olmalar1

Ogretim elemanlarinin ders

« Universite, kamu ve sivil
toplum arasindaki kiiltiirel
sosyal isbirligine olan ihtiyag
one ¢ikarilarak bu konularda
toplumun genel yararina
olacak sekilde katilimci ve
¢ok yonli aktiviteler ile
faaliyetler gelistirilmeli

o Universitenin farkli birimleri

tarafindan tretilen riin ve

¢iktilarin tanitimi yapilmalt

Universite-toplum

diyalogunun

gelistirilebilmesi i¢in
bolgenin birikimlerinin
kullanilabilecegi

bulunmamasi

Gelisen iletisim teknolojisi
sayesinde uzaktan egitim
olanaklarinin artmasi
Egitime y6nelik
teknolojilerin ve erigim
araglarinin ¢ok hizh degisim
ve gelisim gostermesi

rekabetgiligin artirilmasi

» Artan teknolojik gelismelerle
beraber tniversitelerin
alternatif kanallar1 (open
course, uzaktan egitim ve agik
ogretim sistemi) kullanarak
fiziki mekandan bagimsiz
ogrencilere ulasabilmesi

o Biirokratik islemlerin
elektronik ortam ile daha hizh
isleyisi

» Teknolojiye ayak uydurabilmek
amaciyla ve artan yasam siiresi
neticesinde yliksekogrenime
olan talebin artmasi

artmasi

Ogretim elemanlari ve
ogrencilere yeni teknolojilere
uyum i¢in yeterli egitimin
verilememesi

Teknolojik tiretimde biiytik
oranda disa baglhlik

Bilgi kaynaklarinin
formatindaki degisiklik
Kiitiiphanede kullanilan
yazilimlarin giincelligini
yitirmesi

iiltii o Uni i 1 halk
Sosyokiiltiirel Unlver51te. ve }.lert.e _a, ilin bagar1 ortalamasinin yiikiiniin fazla olmasi, sayisal sosyokiiltiirel etkinlikler
arasindaki etkilesiminin . . . . .
yiiksek olmasi yetersizlik nedeniyle toplum ve diizenlenmeli (Sanatsal ve
sinirl olmasi . . . . .
. . . « Potansiyel 6grenci havuzunun paydaslar nezdinde sportif faaliyetler vb.)
« Niifus artis1 ve bolgenin . . . S R i
N . . . genislemesi Universitenin tanitimina o Verimlilik artirici 6nlemler
aldig1 yogun gog¢ nedeni ile . - ey e . . -
o « Geng niifusun sosyo-kiiltiirel gerektigi 6l¢iide katilamamasi aliarak, 6grencilere yonelik
sosyo-kiiltiirel yapida o o a L
CLT etkinliklere ilgisi ve katilma « Universitenin toplumun hizli adaptasyon programlari
yasanan degisiklikler U, . . Rk
A . egiliminin yiiksek olmasi beklentilerini karsilayamamasi gelistirilmeli
« T1p Fakiiltesi ve Veteriner - s . R, A
. « Biiyiik sehirlerin yakin olmasi o Tercih edilebilirligi azalan « Egitim 6gretim
Fakiiltesi Hayvan ey e
L . meslekler ile ilgili boliimlerde/ programlarinda sosyal
Hastanelerinin agilmasi ile . .
. programlarda atil kapasitenin medyanin daha etkin
yorede yasayan halkin . S .
. . L olugmasi kullanilabilmesi igin yeni
tniversite yerleskesini o )
. araglar gelistirilmeli
tanima imkani bulmasi o [
. . « Bilgi okuryazarhigl egitiminin
e Yabanci uyruklu 6grencilere . e
o ders haline doniistiirtilerek
yonelik Tiirk¢e ve yabanci . e
oA tiim boliimlerde okutulmasi
dil egitimi imkanlarimin N
- saglanmali
azhig
« Universitemizin egitim ve
sosyal alanlari teknolojik
» Teknolojiye kolay uyum olarak 6grenci ve
saglayan personel ve 6grenci akademisyenlerin ihtiyaglar
potansiyeline sahip olunmasi dogrultusunda diizenlenmeli
o Merkezi ve yerel yonetimin « Ogrencilerin biiyiik bolimiine « idareci ve akademisyenlerin
universite sanayi isbirligine yazilim egitimi verilmesine teknolojik imkanlar
sicak bakmasi imkan taniyacak fiziksel konusunda farkindalik
Teknoloinin cok hizl « Universitemizdeki Teknokent donanimin bulunmamasi kazanmalari i¢in donanim ve
ore -no 01.m1n ‘}(3 1 gibi alanlarda yapilan « Bolgede giiclii Yiiksekogretim egitim taleplerine dncelik
gelismesine ragmen N . )
Oni itenin teknoloi diizenlemeler Kurumlarinin bulunmasi verilmeli
n1-V(e.r51ten1n te fm (?]1. o [letisim olanaklarinin hizla » Teknolojinin kisa siirede o Sektorde talep edilen paket
gelistirme potansiyelinin s . . - -
artmasiyla bilgiye ve akademik yenilenme ihtiyacinin yarattigi programlarin
sinirl olmasi . s ) R, . a
= veri tabanlarina erigimin finansal yiik, 6zellikle yazilim lisanslandirilmast ve ilgili
« TTO (Teknoloji Transfer
. . kolaylagmasi alaninda dis kaynakl paket programlarin
Ofisi) vb. kurumlarin heniiz R . . . L
o o Nitelikli egitim ve arastirma yazilimlara 6denen lisans egitimlerinin saglanmasi
olmamasi ve yetismis " , ;
) . altyapilarinin olusturulmas, ticretlerinin her gegen yil « TTO vb. kurumlarin bir an
Teknolojik personelin yeterli sayida

once uygulamaya gegirilmesi
Yerli teknoloji kullanimi
artirilmal

Mevcut teknolojilerin gelir
yaratacak ¢iktilara
doniigmesi saglanmali
Yeni teknolojileri igerecek
sekilde ders icerikleri
giincellenmeli

Uzaktan egitimin daha
saghkl yuritilmesi i¢in
gerekli donanim ve yazilim
gelistirilmeli ya da temin
edilmeli

Cesitli formatlarda bilgi
kaynaklari kiitiiphaneye
alinmali
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« eYOK nezdinde norm kadroya
iliskin kisitlayici dizenlemeler
o eAvrupa Birligi uyum yasalari

o oEgitim ve ogretim
sistemindeki mevzuat
degisiklikleri

eeis giivenligi  kosullarinin
saglanmasina yonelik

dizenlemeler

« Universitelerde gérev yapan
akademik ve idari personelin
ozliik haklarinin yetersizligi

o Cumhurbaskanligl Hikimet
Sisteminin, daha hizli karar alma
sureglerini akademik agidan da
tesis etmesi, Universite akademik
birimlerinin etkinliginin
artirilmasi

« Fiziki ve teknik altyapinin
kurulmasi esnasinda uluslararasi
is sagligi ve glvenligi
standartlarinin uygulanmasinin
gerekliligi

« Stratejik Plan ¢alismalarinin

« Akademik personelin yiksek is
yuki nedeniyle verimliliginin
dismesi

« Yeterli bilgi ve donanima sahip
nitelikli insan kaynaklarinin azlig

« Mevzuattaki degisimleri takip
edebilmenin zorlugu ve
mevzuatlarin uygulanmasi
esnasinda agiga ¢ikan
eksikliklerin hizla giderilememesi

« Mevzuatta 6ngorilemeyen
stregler

« YOK tarafindan iniversitelerin
farklilasmasini saglayacak yeni
yasal diizenlemelerin yapilmasi
icin yetkili kurumlarla iletisim
yogunlastiriimali

« Universite, kamuoyu
galismalari ve tanitimlariyla
basarili 6grencilerin tercih

» edecegi bir yapiya
kavusturulmali

o Akademik akreditasyonlar
arttirlmali

Yasal ¢5018 sayill  Kamu Mali | Universitenin eksik ve glicli o Bitlnlesik Kamu Mali Yonetim
Yonetimi ve Kontrol Kanunu yonlerinin tespitini bilisim sisteminin uygulamaya
kapsaminda yapilmasi saglayabilmesi gecisi ile mevzuat degisiklikleri
gereken duzenlemeler es zamanl olmali

« Mevcut personelin bilgi ve
farkindaliginin artirilmasi
amaciyla kurum igi egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri
yayginlastiriimali

« Norm kadro konusundaki
kisitlayici dizenlemeler ile ilgili
olarak yetkili kurumlarla
iletisimin saglanmasi

« Kampluse ulasimda toplu « Cevresel duyarlilig yiksek, dogal |e Turizm, sanayi ve tarimsal « Balikesir Blyuksehir Belediyesi
tasimada yasanan yogunluk kaynaklarin verimli kullanimina hareketliliginin bolgede yarattig Toplu Tasima idaresi ile gerekli

« Ogrencilerin sosyallesmesine yo6nelik teknolojilere artan bir olumsuz gevresel etki koordinasyon saglanarak
olanak saglayacak nitelikli talep olmasi « Universitemiz bdlgesinin yogun 6grencilere daha givenli,
alanlarin sinirl olmasi « Universite biinyesinde bulunan sanayi kuruluslarina sahip olmasi saglikli ve insani sartlarda

e Cevre duyarlhigiile ilgili ogrenci topluluk ve kultiplerinin « Yesil alanin giderek azalmasi Cagis Yerleskesine alternatif
projelerin sinirli olmasi faaliyetlerini paydaslari ile « Balikesir ilinin deprem riski ve ulasim imkanlari saglanmali

o Balikesir’in jeotermal ve entegre sekilde yurutmesi deprem yénetmeligine uymayan |« Ogrencilerin beraber vakit
yenilenebilir enerji kaynaklari ~ |e Universitenin fiziksel gevresinin yapilarinin bulunmasi gecirebilecekleri sosyal alanlar
agisindan zenginligi yesil kampus olusumuna olanak insa edilmeli

« Balikesir'de tarim alaninin saglayacak nitelikte olmasi « Universitenin gevre politikasi
fazla olmasi « Alternatif enerji kaynaklarini gelistirilmeli, ‘Yesil Kampus’

kullanabilme imkanlarinin projesinin alt bilesenleri
Cevresel bulunmasi hayata gegcirilmeli (enerji ve

e Stirdiirdlebilir tarimsal Gretim
sayesinde gida arzinin glivence
altina alinabilmesi

« Universiteler arasindaki rekabet
ortaminin mesleki egitimi
gelistirmesi

atik yonetimi vb.), dogal
kaynaklarin verimli kullanimina
yonelik teknolojilerin
universite iginde gelistirilmesi
tesvik edilmeli

« Cevre ve is glvenligi bilincini
arttiracak sosyal sorumluluk
projeleri egitimleri verilmeli

« Cevreye dost teknolojilerin
gelistiriimesine yonelik
arastirma, bilimsel yayin
projeler oncelikli hale
getirilmeli
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3.10.2 Yiiksekogretim Sektorel Yapi Analizi
Toplumlanin rekabet gicinii belirleyen en Gnemli etkenlerin baginda, katma deger tastyan mal ve hizmetleri Gretebilme yetkinlii gelmekte, bu yetkinligin
gelistirilmesi ve siirddrdlebilir kilinmasi ise kugkusuz bu kurumlara nitelikli insan glici saglayacak Gniversitelere Gnemli sorumluluklar yiklemektedir.
Bu durumun farkindaligi ve duyarlihgr ile; uluslararasi ve ulusal Gniversitelerle isbirliklerinin gelistirildigi, gerceklestirilecek projeler ile endistriyel
rantabilitenin saglandig, nihai olarak toplum refah seviyesini artirma odaginda ¢abalarin yiiritildigi arastirma odakli bir farklilagma stratejisinin
ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Sektorel yapr analizi calismasi kapsaminda alt calisma grubumuz;

1. Rakipler (Universiteler)

2. Paydaglar (Ogrenciler, kamu idareleri, is dinyasi, STKlar vb.)

3. Tedarikeiler (Universitenin {iriin ve hizmet aldig diger kuruluglar)

4. Diizenleyici ve denetleyici kuruluglar (Milli Egitim Bakanlig, YOK, Universitelerarasi Kurul-UAK, akreditasyon kuruluglar) goz oniinde
bulundurularak degerlendirilmistir.

Sektorel dizeyde yapilan egilim ve yapi analizleri, tniversitelerin yiiksekdgretim sektoriinde ‘farklilasmasini’ saglayacak tercihlere gerekge olugturmaktadir.
Sektdrel egilim ve yapi gbz dniine alindiginda Gniversitelerin ihtisaslagacag! alanlara karar verilmektedir.

Buna gore Universitemiz icin 6nem arz eden Sekttrel Yapi Analizi Degiskenleri ve Universitemiz agisindan Firsat ve Tehdit olma durumlar Tablo 3T'da
gosterildigi gibi tespit edilmistir.

Universitelerde norm kadro uygulamasina gecilmesi, mal ve hizmet alimlar siirecinin uzun olma, iniversiteden mezun olan &grenciler ile iletisimin
saglanabilecegi ‘mezun takip sistemi’ bulunmamas, kampiise ulagimda toplu tagimada yasanan yogunluk, TTO (teknoloji transfer ofisi) vb. kurumlarin
heniiz olmamasi ve yetismis personelin yetersizligi analizlerle ulagilan sonuglardandir. Sonuglar dogrultusunda fakiilte ve blim ihtiyaglari goz
Oniine alinarak norm kadro programlamasi yeniden gézden gegirilmeli, hizmet ve mal alim siirecinin hizlandirimasina yonelik birokratik engeller
azaltilmali, Mezun Bilgi Sistemi olusturularak, ogrenci ve is diinyasi isbirlikleri arttinimali, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi Toplu Tagima Idaresi ile
gerekli koordinasyon saglanarak dgrencilere daha glivenli, saglikli ve insani sartlarda Cagis Yerleskesine alternatif ulasim imkénlari saglanmali, TTO vb.
kurumlarin bir an 6nce uygulamaya gegirilmelidir.
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Tablo 31: Sektorel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

rehberlik
denetleyici kurumlarin varhgi

eden dizenleyici ve

SEKTOREL Tespitler
.. Ne Yapilmali?
GUCLER (Etkenler/Sorunlar)
Firsatlar Tehditler
e Kokl devlet ve sayisi artmakta olan e Koklu gegmige sahip gligli e Bolgede egitim 6gretim o Universitenin fiziki imkan ve
vakif Universiteleri karsisinda 6grenci fakltelerdeki tecriibeli akademik faaliyetlerine devam etmekte donanimlarinin yaninda, insan
basina diisen akademik kadronun personelin yani sira; yeni kurulan olan diger yiiksekogretim kaynaklari da guglendirilmeli
yetersiz olusu akademik birimlerde de geng, kurumlarinin geligim e Kurumsal risk yonetimi
o Nitelikli 6gretim elemanlarinin vakif dinamik, bilimsel yenilikleri takip asamalarini daha hizl mekanizmalari kurulmali ve bu
universitelerine gegisi eden ogretim Uyelerinin bulunmasi yuritmiis olmalari yonetim sistematigine
e istanbul, Bursa, Canakkale, izmir, | ® Avrupa Komisyonu tarafindan e Akademik ve idari personel yerlestirilmeli
Manisa’da yer alan universitelerin verilen AKTS ve diploma eklerine bina, laboratuvar gibi fiziksel o Dil 6gretim yeterlilikleri rakiplerle
fiziki ve  sosyal altyapilarinin sahip olunmasi ozellikleri daha Ust diizeyde rekabet edilebilir diizeye
Rakipler tamamlanmis olmasi e Cevre illerdeki biytk olan rakip tniversitelerin cikariimali
tniversitelerin deneyimli akademik tercih edilirliklerinin yiiksek o Disiplinler arasi program cesitliligi
personeline ulasabilme imkani olmasi arttirilmali
e Yabanci uyruklu (Erasmus, e Kampus alaninin sosyal ve fiziki
Mevlana, YOS) égrencilerin kosullari iyilestirilerek ‘Yasayan
universite segiminde daha ¢ok Kampis’ haline déntstirtlmeli
biyiik sehirlerdeki e ‘Adim Universiteleri’ ile isbirligi
Universiteleri tercih etmeleri cercevesi genisletilerek ortak
programlar ve bilimsel calismalar
ile sinerji yaratilarak rekabet gtic
arttinimali
o il geneli ve ozellikle sanayi, kamu | e Balikesir'de yerli ve yabanci e Mezunlarin kuruma baglihginin e Mezun bilgi sistemi olusturularak,
kurum ve kuruluglari ile STK’lar yatinmlarin yarattigi yeni is gici sinirli olmasi 6grenci ve is diinyasi isbirlikleri
arasinda iletisimin kisith olmasi ve talebi e Artan Universite sayisi ve her arttirilmall
sanayi ortakligi ile yapilan projelerin | o Universite ile kamu kuruluslari, 6zel sehirde Universite bulunmasi o Universitenin tanitim faaliyetleri
sayisinin az olmasi sektdr ve STK'lar ile yeni projeler o Kent esnafi ve halkinin biiyiik ve paydagslarla isbirligi olanaklari
o Universiteden mezun olan dgrenciler yapma potansiyelinin yiiksek bir kisminin 8grenciye bakis arttirilmall
ile iletisimin saglanabilecegi ‘Mezun olmasi agisinin farkli olmasi o Universitenin egitim ve arastirma
Takip Sistemi’nin olmamasi e Bolge Universiteleri ile ortak alt yapisina ait kalitesi
e Kredi ve VYurtlar Kurumu’'na ait lisanstistii programlarin gelistirilme yiukseltilerek paydaslarin kuruma
Paydaslar yurtlarin  dagiliminin  diizensiz  ve olanagi Sekilmesi hedeflenmeli
yetersiz olmasi e Universite hizmetlerine yonelik
e Ortadgretim kurumlariyla sinirh akreditasyon ve sertifika
isbirligi kurulmasi calismalarina 6nem verilmeli
o Ogrencilere yonelik alternatif
barinma olanaklari saglanmali
e Sanayi kuruluslarinin
beklentilerine cevap verebilecek
projeler ve arastirmalar
gelistirilmeli
* Piyasa gereksinimi analizleriile
durum tespitleri stireklilestirilmeli
e Malve hizmet alimlari siirecinin uzun e Uriin tedarik etme konusunda, e Hizmet ve mal alimlarinda e Hizmet ve mal alim siirecinin
olmasi bélgenin konum avantaji taraflarin yeteri kadar mevzuat hizlandiriimasina yonelik
e Genis Uriin yelpazesine sahip tedarikgi o Universite kimligi sayesinde bilgisinin olmamasi burokratik engeller azaltilmali
firma sayisinin az olmasi malzeme alimlarinda tedarikgiler o Universite 6deneklerinin sinirl e Demirbaglarin ve sarf
tarafindan kolaylik saglanmasi olmasi malzemelerinin kullaniminda
e Satin alma faaliyetlerinde asgari 6zen gosterilmeli
buyuk oranda disa bagimh e Kontrol mekanizmasi stirekli ve
Tedarikgiler olunmasi olgiilebilir olmali
e Mal ve hizmet alimlarinda * Mal ve hizmet alimlarinda
mevzuat nedeniyle strecin muimkiin oldugu kadar fazla
uzamasl ve satin alma tedarikgiye ulasiimall
esnekligin kisitl olmasi e Satin alma gorevlileri hizmet igi
e Bazi alanlarda tedarikgi egitime tabii tutulmah
sayisinin ve niteliginin azhig ile
tekellesmeye bagli yiksek
maliyet ve teslimattaki
gecikmeler
o YOK'iin norm kadro uygulamasina e Egitimde kaliteyi arttirmak | e YOK’Gin norm kadroya yénelik e Fakdlte ve boltim ihtiyaglari g6z
gegmis olmasi amaciyla YOK tarafindan yaptigi dizenlemeler ontne alinarak norm kadro
e Denetleyici ve dizenleyici kuruluslarin Yiksekogretim Kalite Kurulunun neticesinde gelistirilmesi programlamasi yeniden gézden
slire¢ ydnetimi esnasinda yasanan olusturulmasi planlanan bazi bélimlere gegirilmeli
rehberlik sorunlari e Lisansusti egitim goéren kadro ayrilamamasi e Bagliolunan kuruluslar ile yakin
akademisyenlerin MEB bursu ile | e Denetleyici ve diizenleyici temas halinde olup degisiklikleri
Diizenleyici/Denetleyici egitimlerine devam etmeleri kurumlar ile yeterli iletisimin yakindan takip etmek ve karar
Kuruluslar e Eleman sayisi  yetersiz  olan kurulamamasi degiskenleriigerisinde yer almak
bolumler  igin norm kadro icin de caba gosterilmeli
uygulamasinin sundugu avantajlar e Burokratik stregler hakkinda
e Dis Denetim calismalarinin sureg bilgilendirmeye yénelik dijital
iyilestirmesi  Uzerine  sagladig tabanli bir veri bankasi
katkilar olusturulmali
e Yasal ve yonetsel olarak isleyise
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3.

11 GZFT

ANALizI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel y&ntemlerden birsi de GZFT analizidir. Bu analiz, Gniversitenin ve {iniversiteyi etkileyen kogullann sistematik

olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, tiniversitenin gliclii ve zayif yonleri ile Universite diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.
Universitenin giiclii ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger calismalanin sonuclarindan, firsatlar ve tehditleri ise
yitksekogretim sektoril analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilir. GZFT analizi ile ilgili verilen bu bilgiler 1sigmda Balikesir Universitesi nin i
cevresi ile ilgili olarak yapilan degerlendirmeler cercevesinde giiclii ve zayif yanlar; ayni zamanda dis cevre ile ilgili olarak yapilan degerlendirmeler
cercevesinde firsat ve tehditler Tablo 32°de gosterilmistir.

Tablo 32: GZFT Analizi

Karar alma slreclerinde
akademik ve idari
personele destek verilmesi
Ayni  birimde ¢ahsanlar
arasinda bilgi paylasiminin
ve isbirliginin  yiksek
duzeyde olmasi

Gerek idari gerekse
akademik bilgi yayitliminin
ylksek diizeyde olmasi

Universite personelinin
stratejik plana gore
sorumluluklarinin
bilincinde olmasi

Balikesir Universitesi Tip
Fakiltesi Hastanesi’nin
Balikesir ilinde 3. basamak
ayaktan, yatarak ve
glinlbirlik saglik hizmeti
verebilen tek kurulus
olmasi
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Ulusal bildiri sayilarinin
her gecen wyil disis
gostermesi

Degisim programlari
haricinde Universiteyi
tercih eden o6grenci

sayisinin dlsls géstermesi
Hem akademik hem de
idari  birimler arasinda
uyumun yeterli dizeyde
olmamasi

Gorev yapilan birimlerde
6grenmenin tesvik edilme
ve deneyimlerin aktarilma
oranlarinin yeterli diizeyde
olmamasi

Yeni fikirler ve farkh
goruslere acikligin yeterli
dizeyde olmamasi

e Balikesir ilinin zengin yer
alti kaynaklarina ve dogal
zenginliklere sahip olmasi

e Balikesir ilindeki  Sivil
Toplum Orgiitlerinin varlig
ve etkinligi

e TUBITAK kaynaklarinin
onemli 6lglide blyimesi

e Cevre bilincinin gelismesi
ve kentsel gelisim
projelerinin artmasi

o AB ile entegrasyon
slirecinde Universitelerin
kendilerini yenilemesi

iC CEVRE DIS CEVRE
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
e Yayinlanan ulusal
m;/kalelere katki saglavan e Uluslararasi makale | e Balikesir  ilinin  blylk| e Balikesir’in istenen sosyo-
birim  savisinin gukZek sayisinin yillar itibariyle| sehirlere yakin bir bati| ekonomik dizeye
olmasi y Y dusls gostermesi kenti konumunda olmasi ulagsamamis olmasi
e Yayinlanan uluslararasi
e Uluslararasi bildiri v N e Balikesir ilinin  bir¢cok . . .
makalelere katki saglayan| . . . . ,, e Vakif Universitelerinin
sayllarinin her gecen vyil . .| Universite kentine gore .. .
.. ) birim  sayisinin  yeterli L sayisinin artig géstermesi
artis gostermesi ucuz ve emniyetli olmasi
olmamasi
. .... | e Universite sayilarinin hizla
. . e Ulusal makale sayisi,| e AB ile ortak egitim
e Yazilan kitap veya kitap . artinlmasi  ve  mezun
L e uluslararasi makale sayisi| programlari ve proje| _. o _—
icerisinde yazilan bolim| | . L ogrencilerin istihdam
.. . ile kiyaslandiginda dusiik| ¢alismalarinin baslamis . .
sayisinin artis gostermesi edilmesinde  sikintilarin
olmasi olmasi

ortaya ¢ikmasi

Nitelikli 6grencilerin buylk
sehir Universitelerini tercih
etmesi
Devlet
maddi
iradenin
etkilenmesi

Universite dgrenci
kontenjanlarinin fiziksel ve
akademik altyapi dikkate
alinmadan belirlenmesi

Universitelerinin
glclerinin  siyasi
yetkilerinden

Balikesir’in ekonomik
hayatindaki tarim-
hayvancilik ve yenilenebilir
enerji alanlarinin
halihazirda baska

Universiteler ve kurumlar
tarafindan ihtisas alani
olarak belirlenmis olmasi

Onemli oranlarda artan
O6grenci sayilari, egitim
kalitesinin dismesi
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e Akillh kart sistemine gegisin
tamamlanmasi

e internet kullanim hizinin her
gecen yil artis gostermesi

e Kurulus yili yeni olmasina
ragmen 1910 yilhna kadar
dayanan koklu bir geg¢mise
sahip olmasi  (Necatibey
Egitim Fakdiltesi)

1975 yilindan bu yana egitim-
ogretim faaliyetinde bulunan
Balikesir Devlet Muhendislik

Akademisi (Muhendislik ve
Mimarlik Fakilteleri),
Balikesir  isletmecilik  ve

Turizm Yuksekokulu (Turizm
Fakultesi) ile Balikesir Meslek

Yiksekokulu’nun egitim-
ogretim faaliyetlerini
sirdirmeleri

e Bircok alanda lisansisti
dizeyde yuksek lisans ve
doktora programlarinda

egitim-0gretim verilmesi

Sozel ve sayisal tabanh farkh

bilim  dallarinda  faaliyet
gosteren akademik
birimleriyle zengin bir

cesitlilige sahip olmasi

o Surekli Egitim Merkezi
blinyesinde ¢ok sayida egitici
ve  Ogretici  faaliyetlerin
yuritiulmesi

e Yeni birimlerin acilmasi
konusunda vyeterli araziye

sahip olunmasi

Farabi, Erasmus+, Mevlana ve

ZAV gibi farkh Ogrenci
degisim programlarinin
bulunmasi
e Girisimcilik  Egitimleri  ve
Sertifika Programlarinin
bulunmasi

e Teknolojik gelismenin yeterli
dizeyde takip edilememesi

o Adil bir oduillendirme
sisteminin yeterli dilizeyde
olmamasi

e Motivasyonu arttirmaya

yonelik etkinliklerin yeterli
dizeyde olmamasi

e Meslek liselerinden meslek
yiksekokullarina sinavsiz
gecisin  kaldirillmasi  sonucu
bazi ikinci ogretim

programlarinin kapanmasi

Hazine geliri disindaki ek gelir

kaynaklarinin yeterince
artirilamayisi
e Mali  kaynaklarin  vyeterli

diizeyde olmamasi

e is teknolojilerinin  yeterli
dizeyde olmamasi

e Fiziksel olanaklarin vyeterli
dizeyde olmamasi

e Sanayi ile iliskilerin vyeterli

dizeyde olmamasi

Bazi birimlerin kendi egitim
ve 6gretim faaliyetlerini etkili
bir sekilde yurutebilecek fiziki
altyapilara ve uygulama
alanlarina sahip olmamasi

Uluslararasi Universiteler ile

is birligi ve standartlarin
artmasi
Uluslararasi o6grenci
hareketliligi imkanlarinin
artmasi
Universitemizin yapisal

degisim ve gelisimlere uyum
saglayabilecek dinamizme
sahip olmasi

Bologna siireci ile uluslararasi
egitim standartlarina
entegrasyonun saglanmasi

Balikesir ve yoresinin
Turkiye’de hayvansal dretim
ve turizm sektorinde ilk

siralarda yer almasi ve bu

alanlarda Universitemiz
blinyesinde nitelikli
fakultelerin (Veteriner

Fakultesi ve Turizm Fakiltesi)
bulunmasi

Balikesir ili ve cevresinin
yenilenebilir enerji kaynaklari
(rtizgar ve glines) bakimindan
one cikmasi ve oOzel sektor
firmalari ile AR-GE faaliyeti
ylritebilme olanaklar

Bes yillik kalkinma
planlarinda saglik turizmi gibi
alternatif turizm tdrlerinin
gelistirilmesine yonelik
kararlarin alinmis olmasi

Buyilk sehirler ve diger ¢ekim
merkezlerine yakinligin
ulasim ve erisim maliyetleri
acisindan avantajlari

Bolgenin ekonomik degeri
yliksek markalasmis zeytin,

et, st ve suat dranleri ile
turizm sektoriindeki
potansiyeli

Kamuya ve sivil topluma
yonelik yeni arastirma
glindemlerinin
olusturulmasina ihtiyag

duyulmasi

Artan Universite sayilariyla
birlikte donanimli  6gretim
elemani istihdaminda

sikintilar yasanmasi ve disen
o6grenci niteligi

Artan entegrasyon ile nitelikli
6grencilerin yurtdisl
Universitelere yonelmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin

yliksekogretim sistemine
entegrasyonu

YOK ve iniversitelerin
degisim slirecinde
beklentilerinin yeterince
karsilanamamasi
Universitenin uluslararasi

alanda taninirhginin yeterince
olmamasi

Cok sayida ilge yuksekokulu
bulunmasi  ve  Universite
kaynaklarinin ilge
ylksekokullariyla béltustlmesi
sonucu ‘etkin’ kaynak
kullanilamamasi

Yetersiz bitce, fiziki altyapi,

arag gereg sayisinin
yetersizligi ve ogrenci
kontenjaninin fazlaligina bagh
olarak  egitim  kalitesinin
dismesi

Ulusal ve uluslararasi toplanti
dizenlemede fiziki mekan
teminin  zor, toplantilara
katihm ya da toplant
dizenlemede maddi

kaynaklarin yetersiz olmasi

Ogretim  Uyelerinin  ders
yuklerinin fazlaligi, akademik
yayinlara yeterli zaman
ayrilamamasi

Universite hastanesinin gelir-
gider dengesinin bozuk
olmasi
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e Saglik, yasam boyu egitim,
danismanlik, kamu
danismanhgr (Bilirkisilik vb.),
topluma yonelik bilgilendirme
ve bilinglendirme, topluma
yonelik kdltir ve sanat, sanat
eserleri, sivil toplum
orgltlerine  egitim destegi,
kurslar ve sertifika egitimleri,
spor, kltluphane, yoresel ve
bolgesel kalkinmaya destek
alanlarinda hizmet verilmesi

Tip Fakultesinin acgilmasi ve
hizla gelisim gdstermesi

Programlarin ulusal ve gevre
ihtiyaclarina uygun olmasi

e Ogrenciler ile iligkilerin iyi
dizeyde olmasi
e Programlarin  kapsam  ve

niteliklerinin yeterli olmasi

Ogrenci degerlendirme
prosedir ve araglarinin yeterli
olmasi

Yerleskedeki yapilanmanin
hizla devam ediyor olmasi

Geng ve dinamik bir kadroya
sahip olunmasi

sunulan
yeterli

Engelli Ogrencilere
egitim hizmetlerinin
dizeyde olmasi

e Birimlerdeki mevcut 6grenci
dersliklerinin modern
donanima sahip olmalari
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Kalite Yoénetim Sistemi
Belgelerine  sahip  yeterli
birimlerin olmamasi

Diploma eki ve ECTS
etiketlerinin gecerlilik

surelerinin dolmus olmasi

Ulusal ve uluslararasi
akreditasyona sahip yeterli
birimin olmamasi

Uluslararasi degisim
programlarindan  yararlanan

O0grenci ve akademik personel
sayilarinin az olmasi

Birimler  bazinda  Ogrenci
basina disen akademik ve
idari  personel sayilarinda
dengesizliklerin olmasi

Bazi birimlerin yeterli 6gretim
liyesine sahip olmamasi ve
buna bagli olarak yiiksek lisans
ve doktora  programlarini
agamamis olmasi

Yabanci dil egitimi konusunda

yeterince basarinin
saglanamamasi

Akademik birimlerinin
¢ogunda mesleki

kttiphanelerin yetersizligi

Universite Bilimsel Arastirma
Projeleri  Birimi tarafindan
arastirma projelerine saglanan
mali destegin yetersiz olmasi

Proje Koordinasyon Biriminin
ortak  projeler  olusturma
hususunda kurum i¢i ve disi
yeterli zemini saglayamamasi

Geng nlfusun sosyo-kilturel
etkinliklere ilgisi ve katilma
egiliminin ylksek olmasi

Teknolojiye kolay  uyum
saglayan personel ve 6grenci
potansiyeline sahip olunmasi

Merkezi ve yerel yonetimin

Universite sanayi isbirligine
sicak bakmasi

Universitemizdeki Teknokent
gibi alanlarda yapilan

dizenlemeler

iletisim  olanaklarinin  hizla
artmasiyla bilgiye ve akademik
veri  tabanlarina  erigsimin
kolaylagmasi

Nitelikli egitim ve arastirma
altyapilarinin  olusturulmasi,
rekabetgiligin artiriimasi

Artan teknolojik gelismelerle
beraber Uiniversitelerin
alternatif  kanallari  (open
course, uzaktan egitim ve acik
Ogretim  sistemi) kullanarak
fiziki  mekandan bagimsiz
Ogrencilere ulasabilmesi

Biirokratik islemlerin
elektronik ortam ile daha hizh

isleyisi

Teknolojiye ayak
uydurabilmek amaciyla ve
artan yasam suresi
neticesinde yiksekogrenime
olan talebin artmasi

Cumhurbaskanligit  Hukimet
Sisteminin, daha hizlh karar
alma sireglerini  akademik
acidan da tesis etmesi,
Universite akademik
birimlerinin etkinliginin
artirilmasi

issizlik sorunu igin 6grencilerin
kabiliyetlerine yonelik
yonlendirmelerin
yapilamamasi

Ekonomik gelismelerin ve mali

politikalarin yarattigi
belirsizliklerin egitim-6gretim
ile arastirma proje

maliyetlerine etkileri

Akademik ve idari personelin
motivasyon dustkliga

Mevcut sanayi kollarinda AR-

GE harcamalarinin  digmesi
nedeniyle Universite ile
ishirliginde azalmalar
yasanmasi

Arastirma malzemelerinin

yiksek oranda disa bagimli
olmasi nedeni ile maliyetinin
artmasi

Artan gen¢ nifusla orantili
olarak sinava giren Ogrenci
sayisinin  artmasi ve buna
paralel olarak Universitelerde
kontenjanlarin gerekli altyapi
olmadan arttiriimasi

Yakin  cografyadaki illerin
sosyokdltirel yénden oldukga
glcli olmalar

Ogretim elemanlarinin  ders
yukinin fazla olmasi, sayisal
yetersizlik nedeniyle toplum
ve paydaslar nezdinde
Universitenin tanitimina
gerektigi 6lgtide katilamamasi

Universitenin toplumun
beklentilerini karsilayamamasi

Bolgede giglu Yiksekogretim
Kurumlarinin bulunmasi

Teknolojinin kisa  sirede
yenilenme ihtiyacinin yarattigi
finansal yik, ozellikle yazilim

alaninda dis kaynakli
yazillimlara  6denen lisans
Ucretlerinin  her gegen il
artmasi
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e Kitliphane islevselliginin
yakin zamanda bitecek olan
binasiyla birlikte daha etkili
olarak saglanabilecek olmasi

Kitiphanenin mevcut haliyle
kullanilabilirliginin olmasi ve

bilgiye erisimin
saglanmasinda gerekli
uluslararast ve ulusal veri
tabanlari hizmetlerinin

saglaniyor olmasi

o Ogrenciler ve  akademik
personel tarafindan kullanilan
otomasyon sisteminin
bulunmasi

o Universite blnyesinde
kurulmus aktif bircok 6grenci
kultip ve topluluklarin
bulunmasi

e Yabanci  Uyruklu  Ogrenci

Programinin igletilmesi

Ogrencilere genis bir
yelpazede seg¢meli derslerin
sunulmasi

Cift ana dal programlarinin
yuratalayor olmasi

Ogrenci Temsilcilerinin  pek
¢ok birimde karar siireglerine
dahil olabilmesi

Universitede fiziki ve teknik
altyapisi guglt akredite bir
Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin bulunmasi ve
Ogrenci ve arastirmacilara
kaliteli hizmet sunabilmesi

Birimlerin birgogunda
arastirma laboratuvari
imkanlarinin bulunmasi

e Birimlerde projelerin
yuratilmesinde vyeterli ve
kalifiye teknik personelin

bulunmamasi

Ogrencilerin biyiik bélimiine
yazilim egitimi verilmesine
imkan  taniyacak fiziksel
donanimin bulunmamasi

Bilimsel kongre, sempozyum,
sergi gibi etkinliklere
katihmlarin ~ mali  yonden
desteklenememesi

Patent, faydali model
tescil sayilarinin az olmasi

ve

e Lisans ogrencilerinin
arastirma ¢alismalarina
yeterince katilamamasi

Bolge potansiyeline kiyasla

Universite-sanayi ve
Universite kamu isbirliginin
yeterli diizeyde olmamasi

e Girisimcilik  bilincinin ~ ve
kaltGrinan yeterince
olusmamasi

Ogrencilere vizyon saglayacak
altyapinin olusmamasi ve bu
yonde faaliyetlerin yeterince
yapilmamasi

Akademik isbirliginin yetersiz
olmasi

e Kiitiphanede kullanilan
yazilimlarin guncelligini
yitirmesi

e Teknoloji Transfer Ofisinin
bulunmamasi

e Hayvan hastanesi  fiziki
imkanlari  ve donaniminin

oldukga yetersiz olmasi

Hastanede hasta muayenesi
ve bakimi yapilan Unitelerin
sinirli birimlerle kisith olmasi

e Fiziki ve teknik altyapinin
kurulmasi esnasinda
uluslararasi is saghgi ve
glvenligi standartlarinin

uygulanmasinin gerekliligi

Stratejik Plan galismalarinin
Universitenin eksik ve gigli

yonlerinin tespitini
saglayabilmesi

e Cevresel duyarhhg vyiksek,
dogal kaynaklarin  verimli
kullanimina yonelik

teknolojilere artan bir talep
olmasi

o Universite binyesinde
bulunan 6grenci topluluk ve
kulGplerinin faaliyetlerini
paydaslari ile entegre sekilde
yuritmesi

e Universitenin fiziksel
cevresinin  yesil  kampus

olusumuna olanak saglayacak
nitelikte olmasi

Alternatif enerji kaynaklarini
kullanabilme imkanlarinin
bulunmasi

Surdurilebilir tarimsal Giretim
sayesinde gida arzinin
glivence altina alinabilmesi

arasindaki
mesleki

Universiteler
rekabet ortaminin
egitimi gelistirmesi

Kokli gegmise sahip glglu
fakultelerdeki tecrlbeli
akademik personelin  yani
sira; yeni kurulan akademik
birimlerde de geng, dinamik,
bilimsel yenilikleri takip eden
O6gretim Uyelerinin bulunmasi

Avrupa Komisyonu tarafindan
verilen AKTS ve diploma
eklerine sahip olunmasi

Cevre illerdeki blyuk
Uiniversitelerin deneyimli
akademik personelleri ile
isbirligi imkani

e Ogretim elemanlari ve
6grencilere yeni teknolojilere
uyum igin yeterli egitimin
verilememesi

e Teknolojik tretimde buylk
oranda disa baghlk

o Bilgi kaynaklariin
formatindaki degisiklik

e Akademik personelin yiksek
is yuki nedeniyle
verimliliginin dismesi

o VYeterli bilgi ve donanima
sahip nitelikli insan
kaynaklarinin azlig

Mevzuattaki degisimleri takip

edebilmenin  zorlugu  ve
mevzuatlarin uygulanmasi
esnasinda aciga ¢ikan
eksikliklerin hizla

giderilememesi

e Mevzuatta Ongorilemeyen

suregler

e Lisansisti egitimde
Universitede yapilan
mevzuata  yonelik  farkh
uygulamalar

e Turizm, sanayi ve tarimsal

hareketliliginin bolgede
yarattigi olumsuz ¢evresel
etki
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GMKA isbirligi
laboratuvarlari
artirilmig olmasi

ile arastirma
imkanlarinin

Universite biinyesinde Deney
Hayvanlari Uretim Bakim
Uygulama ve Arastirma
Merkezinin bulunmasi
Universite Teknokent insasinin
2019 yili icerisinde
tamamlanarak kisa slrede
faaliyete gececek olmasi
Universitenin yer aldigi bolge
itibariyle Tirkiye ekonomisine
yuksek katki saglayan sanayi,
teknoloji, enerji, madencilik,
tarim, hayvancilik ve turizm
gibi alanlarda 6zel ve kamu
sektori ile entegre ¢alisma
potansiyelinin yiksek olmasi

o Ozellikle
akademik birimlerde
kiltirel etkinleri saglamak igin

alan
sosyo-

ilgelerde vyer

yeterli fiziki alanlarin

bulunmamasi
e Staj destek  hizmetlerinin
yeterli olmamasi

e Balikesir'de vyerli ve yabanci
yatirimlarin yarattigi yeni is
glcl talebi

o Universite ile kamu kuruluslari,
ozel sektor ve STK’lar ile yeni
projeler yapma potansiyelinin
ylksek olmasi

Bolge Universiteleri ile ortak
lisansusti programlarin
gelistirilme olanagi

Uriin tedarik etme konusunda,
bélgenin konum avantaji

Universite kimligi sayesinde
malzeme alimlarinda
tedarikgiler tarafindan kolaylik
saglanmasi

e Egitimde kaliteyi arttirmak
amaciyla  YOK  tarafindan
Yiksekogretim Kalite

Kurulunun olugturulmasi

LisansUstl egitim goren
akademisyenlerin MEB bursu
ile egitimlerine devam etmeleri

e Eleman sayisi yetersiz olan
bolimler i¢in norm kadro
uygulamasinin sundugu
avantajlar

e Dis Denetim c¢alismalarinin
sire¢ iyilestirmesi  Uzerine

sagladig katkilar

Yasal ve yonetsel olarak isleyise
rehberlik eden duzenleyici ve
denetleyici kurumlarin varligi

e Universitemiz yogun sanayi
kuruluslarina sahip Marmara
Bolgesinde yeralir.

e Yesil alanin giderek azalmasi

e Balikesir ilinin deprem riski ve
deprem yonetmeligine
uymayan yapilarinin bulunmasi

Bolgede egitim ogretim
faaliyetlerine devam etmekte

olan diger yuksekogretim
kurumlarinin gelisim
asamalarini daha hizl
yuratmus olmalari

o Akademik ve idari personel

bina, laboratuvar gibi fiziksel
ozellikleri daha st dizeyde
olan rakip Universitelerin tercih
edilirliklerinin yliksek olmasi

Yabanci  uyruklu  (Erasmus,
Mevlana, YOS) &grencilerin
Uiniversite seg¢iminde daha ¢ok
blyuk sehirlerdeki
Universiteleri tercih etmeleri

Mezunlarin kuruma bagliliginin
sinirli olmasi

Artan Universite sayisi ve her
sehirde Gniversite bulunmasi

Kent esnafi ve halkinin buylk
bir kisminin 6grenciye bakis
acisinin farkl olmasi

Hizmet ve mal alimlarinda
taraflarin yeteri kadar mevzuat
bilgisinin olmamasi

Universite 6deneklerinin sinirh
olmasi

e Satin  alma  faaliyetlerinde
blylik oranda disa bagimli
olunmasi

e Mal ve hizmet alimlarinda
mevzuat nedeniyle sirecin
uzamasi ve satin alma
esnekligin kisith olmasi

e Bazl alanlarda tedarikgi

sayisinin ve niteliginin azligi ile

tekellesmeye  bagh  ylksek
maliyet ve teslimattaki
gecikmeler

e YOK’iin norm kadroya yénelik
yaptigi diizenlemeler
neticesinde gelistirilmesi
planlanan bazi bolimlere kadro
ayrilamamasi

e Denetleyici ve duzenleyici
kurumlar ile yeterli iletisimin
kurulamamasi
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Tablo 33: GZTF Stratejileri

GF Stratejileri

Balikesir Universitesi Tip Fakiltesi Hastanesi’nin Balikesir ilinde 3. basamak ayaktan, yatarak ve
glnlbirlik saglk hizmeti verebilen tek kurulustur. Hastanedeki fizik, teknik, donanim eksiklikleri
giderilerek optimum kapasite ile hizmet vermesi saglanacaktir.

Universitenin yer aldigi bélge itibariyle Tiirkiye ekonomisine yiiksek katki saglayan sanayi,
teknoloji, enerji, madencilik, tarim, hayvancilik ve turizm gibi alanlarda 6zel ve kamu sektori ile
entegre calismalar yapilacaktir.

Universite Teknokent insasinin 2019 yili icerisinde tamamlanarak siirede faaliyete gecirilecektir.
Bilisim altyapisi eksiklikleri tamamlanmali.

Programlarin ulusal ve yerel ihtiyacglara uygun olarak bélgesel kalkinmayi destekleyecek sekilde
diizenlenecektir.

GT Stratejileri

Akademik ve idari personel sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle personel alimi yapilacaktir.
Universite sayisindaki artisa bagli olarak basarili 8grencileri Giniversitemize ¢cekebilmek igin
gorindrlik faaliyetlerinin, egitim-6gretim hizmet binalarinin ve altyapi olanaklarinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Egitim ve arastirma kapasitesinin arttirilmasina yonelik altyapi olanaklari gelistirilecektir.

FZ Stratejileri

Universitenin arastirma altyapisi iniversite-sanayi ve diger kamu kurum ve kuruluslarla isbirligi
aracihgiyla desteklenerek akademik personel ve 6grencilerin egitim-6gretim, arastirma
faaliyetlerine iliskin slireglerinin zenginlestirilmesi saglanacaktir

Universite ile sanayi arasindaki iletisim eksikliklerinin giderilmesi icin dis paydas olarak firmalar ile
isbirligi gérismeleri yapilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon sayisi artirilacak ve basvuru yapacak birimlerin akreditasyon
standartlarina uygun diizenlemeler yapilacaktir.

TZ Stratejileri

Meslek liselerinden meslek yiiksekokullarina sinavsiz gecisin kaldirilmasi sonucu bazi ikinci 6gretim
programlarinin kapanmasi nedeniyle bu kaynaklarin 6grenciler tarafindan daha cok tercih edilen
bolimlere aktarilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi akreditasyona sahip yeterli birimin olmamasi 6glencilerin bolimlerimizi
tercih oranini distirdigiinden akreditasyonlar artirilacaktir.
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3. DURUM ANALIZI

3.12 TESPITLER VE IHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

Universitemiz stratejik planlama ekibi tarafindan yiiritilen durum analizi calismalan kapsaminda yapilan degerlendirmeler igginda tespitler ve
gereksinimler asagidaki tabloda &zetlenmigtir.

Tablo 34:Tespitler ve ihtiyaclar

2015-2019
Donemi Stratejik
Planinin
Degerlendirmesi

Faaliyetlerden sorumlu birimlerin tespiti
ve  gerekli bildirimin yapilmasi
noktasinda eksikliklerin oldugu, Hazine
geliri disindaki ek gelir kaynaklarinin
yeterince artirilamadigi tespit edilmistir.

Yapilan tespitler dogrultusunda gerekli
dizenlemeler yapiimalidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

planinda yer alan 322.4, 322.13, 332.7,
349.3, 441.1,561, 561.8, 563, 590.4
paragraflariile 2018-2020 Orta Vadeli
Programin 1.4. Bolim Universitelerin
ihtisaslasmasina  yonelik programlar
basliginda belirtilen politikalarin takip
edilmesinin gerektigi tespit edilmistir.

Yiiksekdgretim  mevzuatinin - degisen | ilgili mevzuatinin degisen kosullara goére
Mevzuat Analizi | kosullara  uygun olmadigi  tespit| glincellenmesi gerekmektedir.

edilmistir.

Universitemiz onbirinci kalkinma| Ust Politika belgelerinin ilgili bélimleri

ayrintil sekilde incelemelidir.
Universitenin stratejileri ve gelecek
planlamalari bu belgelerde belirtilen
politikalar dogrultusunda
glincellenmelidir.

Paydas Analizi

Yapilan paydas analizi anketlerinde
paydaslarimizin memnuniyetsiz oldugu
ortak  konular personel sayisinin
yersizligi, yemekhane ve kantin
hizmetlerinin yetersizligi oldugu tespit
edilmistir.

Paydaslarimizin memnuniyetsiz oldugu
diger konular ise Universite - sanayi
kuruluslari iliskisinin yetersiz olmasi ve
akademik personelin sanayi ile olan
ishirligine katkilarinin yetersiz oldugu
tespit edilmistir.

Personel sayisi, yemekhane ve kantin
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi igin
dizenlemeler yapilmalidir.

Universite sanayi isbirliginin saglanmasi
icin ildeki sanayi kuruluslari ile dizenli
toplantilar yapilmali. Ders icerikleri
toplanti kararlari dogrultusunda
diizenlenmeli. Ogrenciler icin staj, burs
gibi imkanlar igin gortismeler
yaptimalidir.

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Bazi boélimlerde yeterli sayida yetkin
akademik personel bulunmasina karsihk
O0grenci tercihlerinin vyetersiz kalmasi

nedeniyle kaynaklarin verimli
kullanilamadigi, bazi boélimlerde ise
Ogrenci talebini fazlahgina karsin
mevcut yetkin akademik personel
sayisinin  yetersiz  oldugu  tespit
edilmistir.

Ogrenci talebinin azaldigi bolimlerde
akademik faaliyetlerin ve projelerin
artirllmasi  icin  destek  verilmeli,
yonlendirmeler yapilmalidir. Ayrica dis
paydasla ile ortak calisma alanlari
gelistirmeleri desteklenmelidir.
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Kurum Kaltir Analizi

Yapilan anket ¢alismasi sonucunda 6dil ve ceza
sistemlerinin  etkin kullanilmasi ve vyeterli
motivasyon arttirici etkinligin yapilmamasinin,
Uzerinde durulmasi gereken ciddi  konular
oldugu tespit edisimdir. Kurum igi iletisim
konusunda ise olumlu gorisler ancak %50 ile
sinirli kalmistir. Neredeyse tiim alanlarda olumlu
gorusler %50-60 seviyelerinde iken, kararsiz ve
olumsuz goris bildirenlerin oranlari %40-50
civarinda olup tim s6z konusu alanlarda
iyilestirme calismalarinin  yapilmasi gerektigi
aclkca goriulmektedir. Grafikte gorildigi gibi
bircok konuda kararsizlarin grafikteki tim
konularda goris dagilimlart %20 gibi blyuk bir
orana karsi gelmektedir.

Odill ve ceza sistemleri ile ilgili politikalar
gozden gecirilmeli, i¢ paydaslarin goérusleri de
alinarak bu politikalarda revizyona gidilmelidir.
Kurum igi iletisimin artirlmasi igin tim
personele verimli kurum igi iletisimin ¢iktiya
olumlu etkileri temal egitimler diizenlenmelidir.
Yonetici kadrolarina ise kurum ici ¢atismalarin
yonetimi ile ilgili seminerler verilmelidir. %20
oraninda kararsiz olan personelin kararsizlik

nedenleri arastiriimalidir. Yonetimin
seffaflastirilmasi ve liyakat ilkesine ydnelik
somut c¢alismalar  yapilmali, c¢alismalarin
sonuglarinda i¢ ve dis paydaslar haberdar
edilmelidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Balikesir MYO.’na ait binanin kullanima uygun
olmadigi  gerekgesi ile bosaltildigl, Tip
Fakiltesine ait hastane binasinin  talebi
karsilayacak biyuklikte olmadigl tespit
edilmigtir.

Universitemize ait fakilte binalarinin
kapasiteleri analiz edilerek varsa mevcut binalar
degerlendirilmeli, uygun bina yok ise yeni
binalarin yapilmalidir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Ogrenci basina diisen kablosuz erisim noktasi
sayisinin yeterli dizeyde olmadigi, bilgi giivenligi
calismalari kapsaminda sistem odasinda bazi
fiziksel iyilestirmeler yapilmasi gerektigi, 2019
Ulusal Siber Givenlik Eylem Plani Kapsaminda
personelin egitim almasina ihtiya¢ duyuldugu
tespit edilmistir.

Ogrenci basina diisen kablosuz erisim noktasi
sayisi dusurldlmeli. Sistem odasinin fiziksel
sartlarin  iyilestirilmeli,2019  Ulusal  Siber
Givenlik Eylem Plani Kapsaminda personelin
egitim almasi gerekmektedir.

Mali Kaynak Analizi

Butce  gelirlerinin  ekonomik  konjonktir
nedeniyle kisa vadede giderlerin karsilanmasi
icin yeterli olmayacag tespit edilmistir. Oz
Gelirlerin ise bazi ikinci 6gretim bolimlerinin
kapatilmasi 6grenci harglarinin yikseltiimemesi,
sinavsiz 6grenci gegislerinin kaldiriimasi, kampis
alaninin yerlesim yerlerinin uzaginda olmasi kiz
6grenci yurdunun kampls alaninin disinda
olmasi bazi fakulteleri kampis alaninin disinda
olmasi gibi nedenlerle 6z gelirlerimiz duslk
olarak gerceklesmektedir.

Oz Gelirlerin artirilmasi icin tGlkemizdeki égrenci
taleplerinin  analiz  edilmesi ve talepler
dogrultusun boéluimlerde kontenjan revizyona
gidilmesi ayrica tanitim faaliyetleri yUrutalerek
0grenci sayisinin artirilmasina yénelik politikalar
ylruttlmesi, merkezdeki tim boélimlerin ve
ogrenci yurtlarinin cagls  yerleskesinde
toplanmasi gerekmektedir.

Ulusal ve uluslararasi akreditasyona sahip yeterli
akademik ve idari birimin olmamasi. Yabanci dil

ulusal ve uluslararasi
baslatiimali ve tesvik

Birimler tarafindan
akreditasyon siregleri

Yiksekogretim
Sektori Analizi

gecilmistir. Mal ve hizmet alimlari slirecinin
uzun olmasi. Universiteden mezun olan
o6grenciler ile iletisimin saglanabilecegi ‘Mezun
Takip Sistemi' bulunmamaktadir. Kampise
ulasimda toplu tasimada yasanan yogunluk. TTO
(Teknoloji Transfer Ofisi) vb. kurumlarin heniz
olmamasi ve yetismis personelin yeterli sayida
bulunmamasi

Akademik Faaliyetler | egitimi konusunda yeterince basarinin | edilmeli. Ogrencilerin liniversal bakis agisina
Analizi saglanamamasi. katkida bulunacak dil egitimi imkanlarinin
glclendirilmesi saglanmali ve 06grencilerin

bilimsel galismalara katilimlari tesvik edilmelidir.

Universitelerde norm kadro uygulamasina| Fakiilte ve bélim ihtiyaglar gbz éniine alinarak

norm kadro programlamasi yeniden gbzden
gecirilmeli, hizmet ve mal alim silirecinin
hizlandiriimasina yoénelik birokratik engeller
azaltilmal, Mezun Bilgi Sistemi olusturularak,
Ogrenci ve is dianyasi isbirlikleri arttirilmali,
Balikesir Blyuksehir Belediyesi Toplu Tasima
idaresi ile gerekli koordinasyon saglanarak
Ogrencilere daha glvenli, saghkh ve insani
sartlarda Cagis Yerleskesine alternatif ulagim
imkanlari saglanmali, TTO vb. kurumlarin bir an
once uygulamaya gegirilmelidir.
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4. GELECEGE BAKIS

4 GELECEGE BAKIS |
4.1 MiSYON

Balikesir Universites, giiclii donanima sahip, disiplinlerarasi calisma killtiirii olan, nitelikli ve 6zgiin arastirmalar yapabilen, rekabetci, kendini sirekli
gelistirmeyi bilen kalifiye bireyler yetistirilmesini ve yagam kalitesini artirict hizmet ve ¢oziimler sunmay benimsemigtir.

4.2 VizYON
Egitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul géren egitim odakl, yenilikgi bir Gniversite olmaktir. ,

4.3 TEMEL DEGERLER

Atatiirk ilkeleri ve inkilaplarina Bagllik
Egitimde Mikemmeliyet ve Kalite

Bilimsellik

Yasam Boyu Ogrenme

Kalifiye lsgiicii Yetigtirmek

Sosyal Sorumluluk, Topluma ve Ulkeye Hizmet
Seffaflik, Katiimcilik ve Hesap Verilebilirlik
Ehliyet ve Liyakat

Hukukun Ustinligine, insan Haklarina, Toplumsal Deerlere, Etik Kurallara ve Gevreye Saygi
Paydaglar ile Isbirliginin Saglanmas
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5. FARKLILASMA STRATEJISI |

5 FARKLILASMA STRATEJISI

Bati Anadolu bdlgesinde bulunan Balikesir ili verimli topraklar, uygun iklim, Marmara ve Ege denizlerine kiyist olmasi gibi ozellikleriyle, tarih boyunca
Kalkolitik ddneme kadar uzanan zaman periyodu boyunca pek cok uygarliga ev sahipligi yapmigtr. lide 179'u arkeolojik, 11 kent olmak izere toplam
196 tane cegitli sit alanlari bulunmaktadir.

Il merkezi ve ilgeleri, termal kaynaklar bakimindan zengin olup fiziksel ve kimyasal bilesimleri acisindan tilkemizin tistiin nitelikli sifali sularini icermektedir.

Antik caglarda “ida Dagi” olarak anilan Kaz Dagi Uzerine yerlegmis, kuzey-giney istikametinde uzanan derin vadi ve kanyonlar, flora ve fauna agisindan
zengin bir potansiyel olusturmaktadir. Ozellikle de bitki Grtistiniin tagicig biyolojik cesitlilik ana kaynak degerini olugturmaktadir.

Boyle genis tarih ve killtiir mirasi yelpazesine sahip bir bolgede egitim hizmetlerine devam eden Universitemizin farklilagma stratejisini belirlerken bu
degerlerden maksimum fayda saglanmasi amaglanmalidir.

5.1 KONUM TERCIHI

Balikesir Universitesi bulundugu corafik konumu geregi Ulkemizin milli gelir ve nifus yogunlugunun biiyiik bélimiine sahip istanbul, izmir, Bura,
Manisa ve Canakkale illerine komsu oldugu bir cografi konumdadir. Bu durum Gniversitemizin tercih edilebilirliginde bir avantaj olarak karsimiza
clkmaktadir. Kdkeni 1910 yilina kadar uzanan Necatibey Egitim Fakiltesinin saglamis oldugu giiglii kurumsal killtir ile cok koklii bir egitim anlayisina
sahip olmustur. Aynca 70'li yillarda kurulan Balikesir Devlet Miihendislik Akademisi ve Balikesir sletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu giintimiizdeki
Mihendislik Fakiltesi ile Turizm Fakiiltesinin temellerini olugurmugtur. Giiniimiizde de cesitli akademik birimleri ile degisik branglarda egitim-Ggretim
faaliyetlerini giicli bir sekilde stirdiirmektedir.

Makro diizeyde Dinyadaki ve komsu iilkelerdeki politik ve ekonomik, sosyokiltiirel, sosyoekonomik gelismeler, Ulkemizin uluslararasi arenada  izledigi
politikalar; mikro dizeyde iilkemizin demografik yapisi, ekonomik gelismeler, ulusal-yerel politikalar, stratejik plan hazirlik calismalari kapsaminda
yapilan durum analizi sonucu ortaya ¢ikan Gniversitemizin mevcut reel durumu, dis paydaglarin Onerileri gostermigtir ki konum tercihinin egitim  odaki
olmasinin mevcut ve yeni olusacak kaynaklarin daha verimli kullanilmas|, topluma saglanacak arti degerin daha yiiksek gerceklesmesi ile sonuglanacaktir.
Universitemizin giincel akademik ve idari yapisi, fiziki olanaklari, altyapi imkanlar kentin tarihi gecmisi, iklimi, bitki értisti, halkin beklentileri, gelecege
iligkin tahminler, tarim ve hayvancilik, turizm, egiticilerin egitimi alanina odaklanmasi planlanmaktadir.

Bunula birlikte aragtrma merkezlerinin varligi, Teknokent insasinin devami, dniversite sanayi isbirlikleri, girisimcilik merkezli bdlim, kurs ve mifredatlarin
varligi aragtirma ve girisimcilik stratejilerinin géz ardi edilmedigini gdstermektedir.
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5.2 BASARI BOLGESI TERCIHI

Balikesir Universitesi, Tiirkiye'deki bircok tiniversite gibi orta ve uzun vadeli stratejisini egitim odakliik tizerine planlamaktadir. Balikesir Universitesi
sozel ve sayisal tabanh farkli bilim dallarinda faaliyet gosteren akademik birimleriyle zengin bir cesitllige sahiptir. Universitede Onlisans, Lisans Egitimi,
Lisansiistdi programlar, Uzaktan Egitim, Siirekli Egitim/Sertifika Programlari (BAUSEM), Sertifika Egitimleri: Pedagojik Formasyon Sertifika Programi,
Tipta uzmanlik eitimi ve uzmaniik sonrasi (yan dal) efitimi, Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani Degigm Programlan Hizmeti, Cift Ana dal
/Yan dal Programlar egitim Ggretim faaliyetlerini sirdirmektedir. Mihendislik Fakiiltesi Mekatronik ve Makine Mihendisligi bélimlerinde srekli egitim
kapsaminda egitimler dizenlenmekte, Necatibey Egitim Fakiiltesi binyesinde aile danismanligi egitimi ve pedagojik formasyon egitimleri verilmektedir.
Ayrica dgrenciler, Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde yiiritilen egitici ve Ogretici faaliyetlere; Farabi, Erasmus+, Mevlana ve ZAV Ggrenci degisim
programlari kapsaminda yurtici ve yurtdigi Gniversitelerde hareketlilige katimaktadirlar. Cografya, Tarih, Sosyoloji, Tirk Dili ve Edebiyati, Matematik,
Endiistri Mihendisligi, Ingiliz Dili Egitimi, Tirkce Egitimi, Biyoloji Egitimi, Jeoloji, Cevre ve ingaat Mihendisigi bolimlerinde CAP programlan faaliyet
gostermektedir. Saglik Bilimleri alaninda Balikesir Saglik Bilimleri Dergisi, Egitim Fakilltesi biinyesinde NWSA -Education Science NEF-EFMED Dergisi,
Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi yayin hayatina devam etmektedir.

Balikesir cografi konumu (kaynaklara ve hammaddeye yakinlik ve ulasim imkénlan), enerji (riizgér ve glines enerjisi) ve yer alti kaynaklari (bor,
kolemanit, kaolen vb.), turizm merkezi olmasi bakimindan hizla gelismekte olan bir sehir statiisindedir. Bu sebepler sehri yatirimilar icin oldukca
cazip konuma getirmektedir. Son yillarda bolgeye yapilan yatirmlara bakildiginda bilyiik 6lcekli firmalarin Gretim tesislerinin isletmelerini Balikesir iline
kaydirdigi ve kaydirmaya da devam edecegi gorilmektedir. Dolayisiyla bundan sonraki sirecte sanayinin ihtiyac duydugu nitelikli mihendis, ara eleman
ve ydnetici pozisyonundaki insan giciinii yetistirmek, Balikesir Universitesi nin egitim onceliklerindendir

Universite sanayi isbirligi ile araghirma-gelistirme ve bolgenin sorunlaninin ¢oziimiine yonelik yaklagimlarda bulunmak Balikesir Universitesi'nin bir baska
onceligidir. Ulke ve bolge intiyaclan dogrultusunda BAUN, oncelikleri ile uyumlu olarak mihendislik, malzeme teknolojileri, robotlar ve akill sistemler,
yenilenebilir enerji sisternleri, otomotiv, veteriner ve saglik turizmi gibi oncelikli alanlarda verdigi egitimleri gelistirmeye odaklanacaktir. Universitemizin
dncelikli hedefi bolgenin dogal, enddstrivel ve insan kaynaklarina yonelik arastirmalar, projeler, danismanliklar yapmak; gelisimlerini desteklemek
adina egitim programlan gelistirmektir. Bu kapsamda yerel sanayi ile isbirligini gelistirmek, yerel sektdr ile ortak lisans ve lisansistii egitim programlari
olusturmak ve yiriitmek, sektdrel egitim programinin etkinligini artirmak, hedef kitlenin ihtiyaci olan laboratuvar altyapisini kurmak ve koordinasyonunu
saglamak, tematik arastirma laboratuvarlart kurmak éncelikli konulardir.

Bu ercevede konu degerlendirildiginde kentin bagari tercihinin konum tercihi ile baglantih olarak degerlendirilmesi Gzellikle turizm, tanm-hayvanailik,
fen ve mihendislik alanlari ile cografi agidan uygun konumu ve koklii gegmisi de dikkate alinarak egitim alanlarinda agirlikli olarak se¢im yapmasi
akillica olacaktr.

Ancak bazi birimlerde Ggretim elemani sayisindaki yetersizliklerden ve periferde yer alan birimler basta olmak (zere fiziki yetersizliklerden kaynaklanan
sorunlar dikkati cekmektedir. Ozellikle bazi birimlerde yiiksek lisans ve doktora programlarinin sayilarindaki aziklar onemli sorunlar arasindadrr.
Meveut durum Universitemizin efitim-Ggretim faaliyetlerinde oldukca giiclii olmakla birlikte halen iyilegtirilmesi gerekli hususlann da meveut oldugunu
gostermektedir.

Universitemizin yer aldigi bolge sanayi, turizm, tarim ve hayvancilik gibi Ulke ekonomisine bilyiik katkilar saglayan is sahalarmin siklikla bulundugu veya
Uygulandig bir corafyadadir, Ulkemizin ekonomisinde giicli yerlere sahip olan bu alanlarda kalitenin, verimiiligin ve (riin yelpazesinin  artinlmasina
yonelik ¢aligmalara azami ihtiyag duyulmaktadir. Bu kapsamda Gniversitemiz mevcut bilgi birikimi ile bu sahalarda katki saglayabilecek bir niteliktedir.
Universitelerin toplumsal katki olgulan sagliktan yasam boyu egitime, danismaniik hizmetlerinden sanatsal ve sportif etkinliklere, her tiirli akademik
hizmetlerden kiltiirel gelisime dair oldukca genis bir yelpazeyi icine almaktadir. Bu nedenle hem ekonomik gelismeye saglayacagi katkilar hem egitim-
Ogretim faaliyetlerinin siirciirimesi ve gelgtirimesi hem de bélgeye saglayacagi her tiirlii bilgi ve teknik destek ile Universitemiz oldukca fonksiyonel ve
genis cercevede faaliyetlerini siirdirme olanag1 bulabilecektir. Bu sebeplerle Universitemizin toplumsal katki bazhi olarak hizmet gdstermesinin faydal
olacag 6ngorilebilir.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI |

5.3 DEGER SUNUMU
BAUN konum tercihi olarak benimsedigi egitim odakl Gniversite stattisii hedefine yonelik Tablo 35'de belirtilen kriterleri deger sunum tercihi olarak

belirlemistir.
Tablo 35: Balikesir Universitesi Deger Sunumu
TERCIHLER/FAKTORLER ARTIR YENILIK YAP
Sosyal imkanlar n n
Destekler (Burslar vb.) |
Lisans Ogrenci Sayisi m
Lisans Ustii Ogrenci Sayisi m
On Lisans Ogrenci Sayisi m n
Yabanci Uyruklu Ogrenci m
ikinci Ogretim n
Uzaktan Egitim | [ ]
Yasam Boyu Egitim [ [
Lisans Bolimleri [ [ ]
Lisans Usti Bolimleri m
On Lisans Programlari ] [
Cift Ana Dal Programlari | [ ]
Yan Dal Programlari |
Ogretim Elemani m
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani n n
Yabanci Dil Agirhkli Egitim |
Arastirma Merkezleri |
Degisim Programlari | [ ]
BAP Projeleri | [ ]
Kurum Disi Kaynakh Projeler |
Kurumsal Kimlik ve Markalasma |
Yayin ]
Girisimcilik | [ ]
Oz Gelir n n
Topluma Yonelik Hizmetler | [ ]

BAUN amag olarak egitim odakliligi benimsemis olsa da aragtirma projeleri, arastirma merkezleri, girisimciligi deger sunumuna dahil etmesi gibi
faaliyetleri ile aragtirma ve girisimcilik ile ilgili alanlarda da egitime katki saglamaya devam edecektir.
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5.4 TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Balikesir Universitesinin rakiplerinden farkl olarak en temel yetkinligi bulindugu cografi konum itibariyle ilin hali hazrda bilyiik yer alti rezervlerine
sahip olmas1, turizm acisindan bir cazibe merkezi olmasi ve tarim ve hayvancilik yapilan topraklara sahip olmasidir. Bu hususlara bélgenin lojistik agidan
¢ok avantajli bir konuma sahip olmasi ve devlet tegvikleri de ilave edildiginde, Balikesir ili son yillarda yatmmailar igin de biiyik bir cazibe merkezi haline
geldigi sdylenebilir. Universitemiz bolgeye biiyik lekli igletmelerin gelmesi ile itiyac duyulan isgiiciinii temin etmek ve arastirmalar yapmak icin ortak
protokoller yapmaya baglamistir.

Balikesir'in bu cografi konumunun getirdii avantaj ve sanayi ile isbirligi protokolleri bdlgenin ihtiyacina yonelik olarak egitim programlarinin diizenlenmesi
ve iceriginin ihtiyalara uygun olarak yenilenmesi egitim kalitesinin yiikselmesini saglayacaktir.
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Tablo 36:Balikesir Universitesi Amac ve Hedefler

Amag 1. Egitim — Ogretim faaliyetlerini gelistirmek.

H.1.1 Ulusal ve uluslararasi akreditasyona sahip birim sayisinin artirilmasi
H.1.2 Egitim- 6gretim altyapisini iyilestirerek kalitenin artirilmasi
H.1.3 Uzaktan egitim faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasi

Amag 2. Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve kurumsal kiiltiirii yayginlastirmak

H.2.1 Kalite kilttrinin yayginlastiriimasi

H.2.2 Nitelikli akademik ve idari personelin istihdaminin saglanmasi, gelisimine destek
verilmesi

Amag 3. Bolgenin ve lilkenin kalkinmasini saglayacak arastirma - gelistirme
faaliyetlerinin iyilestirilmesi

H.3.1 Lisansustu egitimin niteligini ve niceligini artirarak bilimsel yayinlarin sayisina
katki saglanmasi

AMAC ve HEDEFLER

H.3.2 Universite biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin bolgesel kalkinmaya etkisinin
artirilmasi

Amag 4. Universitenin belirlemis oldugu temel yetkinlikler cercevesinde segilen Egitim
alanlarinda (Turizm isletmeciligi, Miihendislik, Egitim, Tarim - Hayvancilik
Girisimciligi) o6grencilerde ve paydaslarda girisimcilik motivasyonunu saglayacak
Egitim-Ogretim Miifredat: ve Sertifika Programlari gergeklestirmek

H.4.1 Girisimcilik ile ilgili Egitim - Ogretim faaliyetlerini gelistirilmesi

H.4.2 Surekli Egitim Merkezi ve Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan girisimcilik
alanlarinda sertifika egitimlerinin verilmesi
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6.2 HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBiRLIGI YAPACAK BiRIMLER

Tablo 37:: Balikesir Universitesi Stratejik Plan Hedeflerinden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Rektorick | i | i | i i ]

Akademik Birimler

Fakdlteler Enstitliler
Yiksekokullar

Meslek Yiiksekokullari Uygulama
ve Arastirma

Merkezleri

Genel Sekreterlik

Kitliphane ve Dokiimantasyon
Daire
Bagkanligl

Personel Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

Bilgi islem Daire Bagkanligi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Basin ve Halkla iliskiler
Mudurlagia

Uygulama Arastirma Hastanesi
Bashekimligi

Hayvan Hastanesi
Bashekimligi

BAP Koordinatorligi

Arastirma Merkezleri

Kariyer Merkezi

Uzktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Strekli Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Proje Koordinasyon Ofisi

K: Koordinator Birim, S: Sorumlu Birim, I: Isbirligi Yapilacak Birim
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6. STRATEJI GELISTIRME

6.3 HEDEF KARTLARI

AMAC (A1) Egitim — Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi.
HEDEF (H1.1) Ulusal ve uluslararasi akreditasyon sayisinin artirilmasi
Plan D6nemi
Hedefe Baslangig .
PERFORMANS . Izleme | Raporlama
.. . kisi | D 2019) | 2020|2021 | 2022 | 2023 | 2024
GOSTERGELERI etkisi | Degeri (2019) sikhig | sikiig
(%) (mevcut
durum)
P.G 1.1.1 Ulusal ve
. 6 ayda
uluslararasi akredite olan 50 4 5 6 7 8 9 bir Yilhk
egitim programi sayisi (*)
P.G 1.1.2 Egitim ve 6gretim
planlarinin
glincellenmesinde 50 4 5 6 7 8 9 6 z\i/fla Yillik
paydaslar ile yapilan
toplanti sayisi (*)

Koordinator Birim Genel Sekreterlik
Sorumlu Birim Akademik Birimler (Fakilte-Enstitli-YO-MYO)

isbirligi Yapilacak Birimler | Rektorliik -Tiim Birimler

Mali kaynaklarin kisith olmasi
Akreditasyon sireclerinin zor ve uzun zaman almasi

Riskler P, i
Kurumsallagma kulttrlinin yetersizligi
Fiziki alan ve donanim yetersizlikleri
Akreditasyon siirecleri hakkinda bilgilendirme toplantilari diizenleyerek
akreditasyon bilincinin olusturulmasi
Stratejiler . . L - .
Mifredatlarin ve egitim stratejilerinin stirekli glincellenmesi
Fiziki alan ve donanim eksikliklerinin giderilmesi
Maliyet Tahmini 862.000.-TL
Akademik ve idari personelin degisim ve yeniliklere kendilerine getirilen is yuku
Tespitler nedeniyle isteksiz olmalari
Program sayisinin fazlahgina karsin akredite olan program sayisinin az olmasi
Egitimde kalite strekli olarak artirilmalidir
A Rekabet edebilen mezunlar yetistirilmelidir
Ihtiyaglar

Uluslararasi taninirliga sahip program sayilari artiriimahdir
Akreditasyona yonelik akademik ve idari personel bilinglendirilmesi saglanmalidir

88 } BALIKESIR UNIVERSITESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI
GUNCELLENMIS§ VERSIYON (2021-2024)



HEDEF (H1. 2) | Egitim- 6gretim altyapisini iyilestirerek kalitenin artirilmasi.

Plan
Doénemi
Hedefe | Baslangig .
PERFORMANS . Izleme | Raporlama
. . | etkisi Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 N N
GOSTERGELERI (%) (2019) Sikhigi | Sikhig
(mevcut
durum)
PG1.2.1
Katuphanedeki 6
. 40 2.586.675 | 2.600.000 | 2.610.000 | 2.620.000 | 2.630.000 | 2.640.000 | ayda Yillik
Koleksiyon Sayisi .
N bir
(*)
PG1.2.2
Derslerde ve
Etkinliklerde
Teknolojik Arag- 6
. 40 0 0,55 0,59 0,63 0,67 0,71 ayda Yilhik
Gereglerin bir
Kullanilmasindan !
Memnuniyet
Orani (**)
PG 1.2.3 Ogrenci
Basina Dugen 6
Kablosuz Erigim 20 95 92 89 86 83 80 ayda Yilhk
Noktasi Sayisi bir
(***)
Koordinator Genel Sekreterlik
Birim

Sorumlu Birim Akademik Birimler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig, Bilgi islem Daire Baskanhgi

isbirligi Rektorliik -Tiim Birimler
Yapilacak
Birimler

Mali kaynaklarin kisith olmasi
Bazi bolimlerde 6grenci sayisinin fazla olmasi

Riskler . o .
Altyapi diizenlemeleri igin galisacak personel azlig
Anketlere verilen cevaplarin gergek durumu yansitmamasi
Universitenin fiziki, bilisim ve kiitiiphane altyapisini iyilestirme ¢alismalari devam edecektir.
Stratejiler Laboratuvar ve siniflardaki teknolojik donanim guiglendirilecektir.
Teknik personel sayisi artirilacak.
Maliyet Tahmini 8.002.000.-TL
Bazi birimlerin mekan ve teknik altyapi eksikligi
Tespitler Bilisim altyapisi eksikligi
Egitim-6gretimde kullanilan teknolojik altyapi eksiklikleri
Teknolojik altyapinin glglendirilmesi
ihtiyaglar Yenileme, bakim-onarim harcamalarina agirlik verilmesi

Kituphane koleksiyonu igin veri tabani alimi yapilmasi
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HEDEF (H1. 3) | Uzaktan egitim faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasi.
Plan
Donemi
Hedefe | Baslangig .
PERFORMANS .. . Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI e(t;')s ! '()zeogle;)' 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhg | Sikhig
(mevcut
durum)
PG1.3.1 6
Ogrencilerin 65 0 0 0 0,73 0,74 0,75 |ayda Yillik
uzaktan egitim bi
faaliyetlerinden "
memnuniyet
orani (**)
PG 1.3.2
Akademisyenleri
n uzaktan egitim
faaliyetlerinden 6
memnuniyet 35 0 0 0 0,74 0,75 0,76 ayda Yillik
orani (**) bir
Koordinator Genel Sekreterlik
Birim

Sorumlu Birim

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Tiim Akademik Birimler
Yapilacak
Birimler
Altyapi yetersizlikleri, Uzaktan egitim hizmetinin saglandigi sirketten kaynaklanan riskler
Riskler Bilisim altyapisina yonelik saldirilarin sebep olabilecegi kayip ve maliyetler

Kaliteli ve nitelikli elemanlarin kurumdan ayrilmasi.

Stratejiler

Fiziksel alt yapinin glincel durumunun izlemesi ve gerekmesi hallinde ihtiya¢ duyulan tedbirlerin
alinmasinin saglanmasi

Ozel bir firmadan alinan hizmet ile gergeklestirilen uzaktan egitim faaliyetlerinin Universitemiz
Ogretim Yonetim Sistemi ile de desteklenmesi

Kurum kiltirt  ve kurumsal aidiyet kavramlarinin glclendirilerek nitelikli personelin

memnuniyetini artirmak.

Maliyet Tahmini

760.000.-TL

Universitemizde uzaktan egitim faaliyetleri eszaman ve asenkron olarak hizmet alim yéntemi

Tespitler araciligi ile 6zel bir firmadan alimi yapilan sistem ile gergeklestirilmektedir.
Yapilan anketler ile 6grencilerin verilen hizmetten memnun oldugu gozlemlenmistir.
Fiziksel altyapinin gelistirilmesi, Nitelikli teknik personelin

Ihtiyaclar istihdami

* Sayilar kiimiilatif artis gostermistir.
** Oransal artis gosteriyor.
*x* Sayilar kiimilatif azalis gostermektedir.
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AMAC (A2) Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
HEDEF (H2.1) Kalite kiiltdiriindn yayginlastiriimasi.
Plan Donemi
PERFORMANS Hedefe Baslangig Degeri izleme | Raporlama
. . tkisi 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
GOSTERGELERI e(‘yl)sl (2019) (mevcut 02020 0 02320 Sikhigr | Sikhg
’ durum)
PG 2.1.1 Kalite
kultdrane yGnelik 50 5 70 o |11 13 15 %P v
yapilan egitim bir
faaliyetleri sayisi (*)
PG 2.1.2 Akademik
6 ayda
personel 23 0,71 0,80 | 0,81 | 0,82 bir Yillik
memnuniyet orani (**)
PG 2.1.2 idari
ersonel
P _ 22 0,70 0,76 | 0,77 | 0,78 | B avda| vk
memnuniyet orani bir
(**)
Koordinatér Birim Genel Sekreterlik
Sorumlu Birim Akademik Birimler (Fakilte-Enstiti-YO-MYO)
isbirligi Yapilacak Rektorlik -Tum Birimler
Birimler
Kalite Surecleri konusunda algilama eksikligi
Riskler
Anketlere katilim oraninin diisiik olmasi
Sarekli iyilestirme faaliyetleri artirilacaktir.
Stratejiler
Kalite streclerinin i¢sellestirilmesine yonelik kurum calisanlari bilgilendirilecektir.
Maliyet Tahmini 331.000.-TL
Tespitler Kalite kdltarinin tim birimlerde istenen etkiyi gerceklestirmemesi
Kalite kiltirine yonelik yapilan egitim faaliyetleri artiriimalidir.
ihtiyaglar Kalite ¢alismalari icin gerekli bltgenin saglanmasi
Tam birimlerde kalite kiltlrindn yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler
duzenlenmesi
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Nitelikli akademik ve idari personel istihdaminin saglanmasi ve gelisimine destek

HEDEF (H2.2) . .
verilmesi.
Plan Donemi
PERFORMANS Hedefe | Baslangi¢ Degeri izleme | Raporlama
GOSTERGELERI etkisi (%) | (2019) (mevcut 2020 [ 2021 | 2022 2023 | 2024 Sikhgi Sikhgi
durum)
PG2.2.1 Akademik 45 1046| 1070| 1090 1102 1130| 1150 & 3Y92 villik
Personel Sayisi (*) bir
PG 2.2.2 Hizmet ici 6 ayda
Egitim Alan Idari 45 259| 285| 290| 305| 320| 335 . Yillik
bir
Personel Sayisi(*)
PG 2.2.3 Ulusal ve
Uluslararasi 6 ayda
I_E_tkinliklere Katilan 10 780 | 810 | 840 | 870 | 900 | 930 bir Yilhk
Ogretim Elemani
Sayisi(*)
Koordinator Birim Genel Sekreterlik
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanhgi, Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak

.. Rektorlik -Tum Birimler
Birimler

Bazi alanlarda ulusal seviyede yetismis 6gretim Uyesinin bulunamamasi

Farkh Gniversitelere veya kamu kurumlarina akademik personelin kolaylikla gecis

Riskler . .
yapabilmeleri

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yeterli sayida ve igerikte diizenlenememesi

Akademik ve idari personelin gérevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislara sahip
olmalari, verimliliklerinin arttirilmasi ve daha ileriki gorevlere hazirlanmalarinin
saglanabilmesine yonelik yeterli sayida ve icerikte egitimler gerceklestirilecektir.
Stratejiler Gelisen, dinamik ve huzurlu liniversite olmanin sagladigi avantajlar iyi tanitilarak
personel sayisi artirilacaktir.

Akademik ve idari personelin verimli ve etkin calismasi icin gerekli yatirim planlarinin
olusturulmasinda kalite komisyonundan ve birimlerden goris alinacaktir.

Maliyet Tahmini 65.000.000.-TL

Egitim-6gretim, saglik ve diger hizmetlerin aksatilmadan yiritilmesiicin akademik ve
idari personele olan ihtiyacin devam etmesi

Tespitle Hizmet igi egitim alanlarinin ¢esitlenmesi

Hizmet ici egitimlerinin periyodik olarak tekrarlanmasi gerektigi
i Gerekli kadro ihdasi yapilarak kadro sayilarinin ve atama kontenjanlarinin artirilmasi
Ihtiyaglar

Personelin aktif katiiminin saglandigi hizmet ici egitim programlari

* Sayilar kiimiilatif artis gostermistir.
** Oransal artis gosteriyor.
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AMAC (A3)

Bélgenin ve lilkenin kalkinmasini saglayacak arastirma — gelistirme faaliyetlerinin
iyilestirilmesi

HEDEF (H3.1)

Lisansliisti egitimin niteligini ve niceligini gelistirerek bilimsel yayinlarin sayisinin
artirilmasi.

Plan Donemi
Hedefe Baslangig .
ggz;g:;‘:g:i etkisi | Degeri (2019) | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ';:E:‘; Ra::;:glma
(%) (mevcut
durum)
PG 3.1.1 Ogretim Uyesi
basina diisen uluslararasi
bilimsel dergilerde (SClI, 6 ayda
SCI-Expanded, SSCI, AHCI) 25 0,66 0,67]10,68|0,69| 0,7 | 0,71 bir Yilhk
yapilan yayin sayisi
orani(**)
PG 3.1.2 Ogretim uyesi
basina diisen uluslararasi 6 ayda
bilimsel dergilerdeki (SCI, 25 8,6 9 9,4 | 98 | 10,2 | 10,6 bir Yillhik
SCI-Expanded, SSCI, AHCI)
atif sayisi orani (**)
PG 3.1.3 Yiiksek lisans
6 ayda
programindan mezun olan 35 304 334 | 350 | 365 | 380 | 390 bir Yillik
o6grenci sayisi(*)
PG 3.1.4 Doktora 6 ayda
programindan mezun olan 15 31 33 35 37 39 41 bir Yillik
ogrenci sayisi(*)

Koordinator Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Birim

Akademik Birimler (Fakulte-Enstiti-YO-MYO)

isbirligi Yapilacak Birimler

BAP Koordinatorlugi, Arastirma Merkezleri, Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi, Personel Daire Baskanhgi

Ogretim Uyesi sayisinin yeterli olmamasi nedeniyle ders yiiklerinin fazla olmasi

Riskler dolayisiyla bilimsel arastirma yapmak igin yeterli zaman bulamamasi
Bilimsel yayinlanma siireglerinin uzun zaman almasi
Ogretim lyesi sayisinin artiriimasi
Stratejiler Universitenin arastirma alt yapisina arastirmacilarin erisilebilirliginin artiriimasi

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katiliminin tesvik
edilmesi

Maliyet Tahmini

1.822.000.-TL

Bilimsel yayin sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

Tespitler . )
Tezlerden Uretilen yayin sayisinin yeterli olmamasi
Ogretim Uyesi sayisi ve niteliginin artirilmasi
intiyaglar Akademik birimlerdeki arastirma altyapi niteliginin artiriimasi

Yabanci dilde nitelikli bilimsel yayin hazirlamak icin danismanlik destegi
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HEDEF (H3.2)

Universite biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin bélgesel kalkinmaya etkisinin artirilmasi

Plan
Donemi
Hedefe | Baslangig .
PERFORMANS L. . Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI e(t;')s' ?zzgg)' 2020 2021 2022 2023 2024 gz | sikiiga
(mevcut
durum)
P.G 3.2.1Saglik
Uygulama ve
Arastirma 6
Hastanesinde 35 | 255.000 | 300.000 | 325.000 | 360.000 | 400.000 | 450.000 | ayda | Villik
Poliklinik Hasta bir
Sayisi ve Tedavi
Edilen Hasta Sayisi
(*)
PG 3.2.1 Saglik
Uygulama ve 6
Arastirma
. 35 1.330.000 | 1.500.000 | 1.700.000 | 1.850.000 | 2.000.000 | 2.300.000 | ayda Yillik
Hastanesinde Tani bir
ve Teshis Amagli
islem Sayisi (*)
PG 3.2.2 Hayvan
hastanesindeki 6
. . 25 1.857 _ _ 2.500 2.750 3.000 ayda Yilhk
tani, teshis tedavi .
bir
toplam sayisi (*)
PG 3.2.3 Sanayi
odakli 6
danigsmanlik veren 5 10 12 14 16 18 20 ayda Yillik
Ogretim Uyesi bir
sayisi (*)

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak
Birimler

Tum Akademik Birimler, Uygulama Arastirma Hastanesi Bashekimligi, Hayvan Hastanesi Bashekimligi

Mali kaynak kisitliligi
Akademik, idari, yardimci ve hizmetli personel yetersizligi

Mevzuattan kaynakl etkenler

Riskler Hastanenin fiziki, teknik ve donanim eksiklileri

Ekonomik kosullarda yasanan dalgalanmalar

Universite ile sektdr arasindaki iletisim eksikligi

Sektore yon verecek bilimsel ¢alismalara agirlik verilmesi
Stratejiler Universite icin Teknoloji Transfer Ofisinin kurulmasi

Hastanenin fiziki, teknik ve donanim eksiklilerinin giderilmesi

Maliyet Tahmini

132.054.000.-TL

Hastanelerin ulasim olanaklarinin sinirli olmasi
Saglik hizmetlerinin maliyetli olmasi
Yerel halkin Gniversitenin sundugu hizmetlerden haberdar olmamasi

Universite ve sanayi isbirligini gerceklestirecek ortak zeminin olmamasi

ihtiyaglar

Kalifiye insan kaynaginin artiriimasi
Universite ve sanayinin bir araya gelebilecegi isbirligi ortaminin olusturulmasi

Maliyeti karsilayacak kaynak yaratiimasi

* Sayilar kiimiilatif artis gostermistir.
** Oransal artis gosteriyor.
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Universitenin belirlemis oldugu temel yetkinlikler cercevesinde secilen Egitim alanlarinda
(Turizm Isletmeciligi, Miihendislik, E§itim, Tarim — Hayvancilik Girisimciligi) 6§rencilerde ve

ki el paydaslarda girisimcilik motivasyonunu saglayacak Egitim-Ogretim Miifredati ve Sertifika
Programlari gerceklestirmek
HEDEF (H4.1) Girisimcilikle ilgili EGitim-Ogretim faaliyetlerinin gelistiriimesi
Plan Donemi ;
PERFORMANS Hedefe Izleme | Raporlama
e . . . Baslangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . .
0,
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2019) Sikhig Sikhgi
PG4.1.1.
Girisimcilik temall 40 36 38 40 42 44 46 6 ay Her yil
ders sayisi (*)
PG 4.1.2.
Girisimcilik temali
faaliyet sayisi 30 20 22 24 26 27 28 6 ay Her yil
(etkinlik ve geziler)
(*)
PG 4.1.3.
Girisimcilik Dersi 30 1571 1611 | 1651 | 1691 | 1731 | 1771 6 ay Her yil
Alan Ogrenci Sayisi
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

isbirligi Yapacak Rektorliuk, Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Strateji Gelistirme
Birimler Daire Baskanlig

Riskler Ogrencilerde girisimcilik konusundaki 6zgiiven eksikligi

Girisimcilige iliskin ders sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

Egitim programlarinda girisimcilik ile ilgili zorunlu veya secmeli dersler verilecektir.

Stratejiler . o . ) .
Birimlerde girisimcilik temali faaliyetler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 49.012.800.-TL

Ogrencilerin sektériin ihtiyaclarinin tam olarak farkinda olmamasi

Ogretim elemanlarinin sektdre yonelik nitelikli personel yetistirilmesi konusunda
Tespitler motivasyonlarinin diisiik olmasi

Universitede sanayi-iiniversite isbirligi algisinin diisiik ve girisimcilik kiiltiiriiniin zayif
olmasi

Girisimcilik kaltGrinln ve faaliyetlerinin yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalar

ihtiyaglar yapilmalidir.
Girisimcilige yonelik egitim programlari artiriimahidir.

BALIKESIR UNIVERSITESi 2020-2024 STRATEJiK PLANI < 95




Balikesir Universitesi Siirekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi Tarafindan

L Girisimcilik Alanlarda Sertifika Egitimleri Verilmesi.
PERFORMANS Hedefe Plan Donemi izleme | Raporlama
e . L Baslangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 N .
Etkisi (2 kl
GOSTERGELERI tkisi (%) Degeri (2019) Siklig Sikhig
PG 4.2.1. Girisimcilik
temali egitim sayisi 50 0 1 2 3 4 5 6 ay Her yil
(*)
PG 4.2.3. Girisimcilik
Temali Egitim Alan 50 0 40 60 80 100 | 120 6 ay Her yil
Kisi Sayisi (*)

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Sorumlu Birim

Surekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi, Kariyer Merkezi Mudurligu

isbirligi Yapacak

Rektorlik, Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Strateji Gelistirme

Birimler Daire Baskanhg, Enstitiiler, Balikesir Universitesi Basin ve Halkla iliskiler MidurlGgi

Egitimlere katihm konusunda adaylarin ilgisizligi
. ilgili egitimlerin duyurulmasinda yasanacak sorunlar

Riskler o L ) )
Egitim verecek 6gretim elemanlarinin motivasyon disiklGgu
Egitime katilacak adaylarin girisimcilik icin gerekli maddi olanaklara sahip olmamalari
Belirlenen temel yetkinlik konularini iceren egitim miifredati gelistirilecektir.

Stratejiler

Gelistirilen egitim mufredatlari kapsaminda ilgili egitimler gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

2.408.800.-TL

Adaylarin egitim sonrasi is kurmaya yonelik inanglarinin zayif olmasi
Yaygin egitim duizeyinde girisimcilik egitimlerinin sinirli olmasi

Sanayi ve Ticaret Odasi gibi kuruluslarin aday girisimcilere yonelik desteklerinin sinirli

Tespitler olmasi
Adaylarin girisimcilik konusunda izlenecek adimlar ve prosediir ile ilgili yeterli bilgiye
sahip olmamalari
Girisimcilerin uygulamada karsilastiklari yasal prosedirlerin fazlahgi
Girisimcilik kultGrinln ve faaliyetlerinin yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalar
yapiimaldir.

. Girisimcilige yonelik spesifik egitim programlari artirilmalidir.

lhtiyaglar

Farkli sektorlere yonelik 6zel egitim programlari gesitlendirilmelidir.

Universite-kamu-yerel yénetimler arasinda girisimcilik faaliyetleri agisindan yasal
prosedirlerin kolaylastiriimasi konusunda destekler artiriimalidir.

* Sayilar kiimiilatif artis gostermistir.
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sayisinin artirilmasi

kaltGrinn yetersizligi

Fiziki alan ve donanim
yetersizlikleri

Yayginlastirilmasi
calismalari yetersizolmasi
Universitemizin fiziki ve
Teknik yetersizlikleri
bulunmaktadir.

Hedef Risk Agiklama Kontrol Faaliyeti
Mali kaynaklarin kisitli Ozel Biitge ve 6z gelir Gider  kalemlerinde tasarrufa
olmasi yetersizligi Gidilmesi ve 6z gelirlerinartirilmasi.
Ulusal ve uluslararasi Universitemizin ulusal ve | Akreditasyon siiregleri hakkinda
akreditasyona sahip uluslararasi akreditebirim | bilgilendirme toplantilari
birim sayisinin yetersiz | sayisi yetersizdir. diizenleyerek akreditasyon
Ulusal ve olmasi bilincinin olusturulmasi
qusIa'raraS| Kurumsallagma Kurumsallagsmakdaltirinin [Mifredatlarin ve egitim
akreditasyon

stratejilerinin suirekli glincellenmesi

Fiziki alan ve donanim eksikliklerinin
giderilmesi

Egitim- 68retim
altyapisini
iyilestirerek
kalitenin artiriimasi

Bazl bolimlerde
Ogrenci sayisinin fazla
olmasi

Altyapi dizenlemeleri
icin calisacak personel
azligi

Ogrencilerin bélimler
arasinda sayilari dengeli
dagilmamaktadir.

Altyapi dizenlemeleri
icin calisacak personelimiz
yetersizdir.

Universitenin fiziki, bilisim ve
kitiphane altyapisini iyilestirme
¢alismalari devam edecektir.
Laboratuvar ve siniflardaki
teknolojik donanim
glclendirilecektir. Teknik
personel sayisi artirilacak.

Uzaktan egitim
faaliyetlerinin kalitesinin
artiriimasi

IAltyapi yetersizlikleri,

Bilisim altyapisina yonelik
saldirilardan
kaynaklanabilecek
kayiplar ve maliyetler

Teknolojik altyapi
yetersizlikleri

Guvenlik sistemlerinin
saldirilarda yetersiz
kalmasi

Fiziksel altyapinin gelistiriimesi

Guvenlik sistemlerinin
guglendirilmesi

Kalite kiltlriiniin
yayginlastinilmasi

Kalite Suregleri
Konusunda algilama
eksikligi

Anketlere katilim
oraninin disik olmasi

Kalite Suregleri
algihsindaeksiklikler
bulunuyor.

Katihmcilarin ankete
katilimlari duguktr.

Surekli iyilestirme faaliyetleri
artirlacaktir.

Anketlere katilim oraninin disik
olma sebebi arastirilarakkatilimin
artirilmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

Nitelikli akademikve
idari personel
istihdaminin saglanmasi
ve gelisimine destek
verilmesi

Bazi alanlarda yetismis
akademik personelin
bulunamamasi

Farkl Gniversitelere
veya kamu kurumlarina
akademik personelin
kolayhkla gegis
yapabilmeleri

Hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yeterli
sayida ve igerikte
diizenlenememesi

Bazi alanlarda yetismis
akademik personel
bulunmamaktadir.

Akademik personelin
kolaylikla gegisyapabiliyor.

is yogunlugu gibi
nedenlerle hizmet igi
egitimler yetersizdir.

Akademik ve idari personelin
gorevin gerektirdigi bilgi, beceri ve
davranislara sahip olmalari,
verimliliklerinin arttirilmasi ve daha
ileriki gorevlerehazirlanmalarinin
saglanabilmesine yonelik yeterli
sayida ve igerikte egitimler
gerceklestirilecektir.

Gelisen, dinamik ve huzurlu
Universite olmanin sagladigi
avantajlar iyi tanitilarak personel
sayisi artirilacaktir.

Akademik ve idari personelin
verimli ve etkin ¢alismasi icin
gerekli yatirim planlarinin
olusturulmasinda kalite
komisyonundan ve birimlerden

gorus alinacaktir.
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Ogretim (yesi sayisinin yeterli

olmadigi  birimlerde ders

yuklerinin fazla olmasi

nedeniyle Bilimsel arastirma

yapmak igin yeterli zaman
bulunamamasi
Bilimsel yayinlanma

sureglerinin maliyetli olmasi
ve uzun zamanalmasi

Bazi bolimlerde ders ylkinin
fazla olmasi sebebiyle bilimsel
arastirmalar  yeterli  sayida
degildir.

Bilimsel yayinlanma suregleri
maliyetli ve uzundur.

Ogretim (yesi sayisinin artiriimasi dgretim
elemanlarinin  ulusal ve uluslararasi

bilimsel etkinliklere katiliminin  tesvik
edilmesi
Universitenin  arastirma alt yapisina

arastirmacilarin
artiriimasi,
artirilacaktir.

erisilebilirliginin

proje desteklerinin

Mevzuattan kaynakl

etkenler

Hastanenin fiziki, teknik ve
donanimeksiklileri
Universite ile sanayi
arasindaki iletisimeksikligi

Kanuni dizenlemelerden

kaynakli etkenlerdir.

Kaynak vyetersizliginden dolayi
hastanenin fiziki ve teknik
eksiklikler mevcuttur.

ildeki sanayi kuruluslari ile
Universitemizin birlikte
yurattugiufaaliyetler  yeterli
diizeyde degildir.

Universite i¢in TeknolojiTransfer Ofisinin
kurulmasi

Hastanenin fiziki, teknik ve donanim
eksiklileriningiderilmesi

Sektoére yon verecek bilimsel ¢alismalara
agirlik verilmesi

Ogrencilerde girisimcilik
konusundaki 6zgtiven
eksikligi

Girisimcilige iliskinders
sayisinin istenilen duizeyde
olmamasi

Sosyokiiltiirel ve ekonomik
nedenlerle 6grenciler
girisimcilige temkinli
yaklagmaktadir

Girisimcilik derslerinin sayisi
yetersizdir.

Egitim programlarinda girisimcilik ile ilgili

zorunlu veya se¢meli dersler verilecektir.

Birimlerde girisimcilik temali faaliyetler
dlzenlenecektir

Egitimlere katilim konusunda
adaylarin ilgisizligi

ilgili egitimlerin
duyurulmasinda yasanacak
sorunlar

Girisimcilik derslerine talep
dustktar.

Egitimlerin genis kitlelere
duyurulmasinin organizasyonu
zor ve maliyetlidir.

Potansiyel katilimcilara egitimin igerigi ve
saglayacag katkilar ile ilgili detayli
bilgiler verilmeli.

Egitimlerin genis kitlelere ulastirilabilmesi
icin bircok yayin kanalindan faydalaniimali.
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6. STRATEJI GELISTIRME

Tablo 38:: Tahmini Maliyetler

. . TOPLAM
MALIYETLENDIRME 2020 2021 2022 2023 2024 MALIVET
Amag 1 - Egitim — Ogretim faaliyetlerini gelistirmek.

Hedef 1.1 Ulusal ve uluslararasi
akreditasyon sayisinin 71.500 206.500 170.000 194.000 220.000 862.000

artirilmasi

Hedef 1.2 Egitim- 68retim
altyapisini iyilestirerek kalitenin 1.385.800 1.492.600 1.601.000 1.708.200 1.814.400 8.002.000
artirilmasi

Hedef 1.3 Uzaktan egitim
faaliyetlerinin kalitesinin 230.000 250.000 280.000 760.000
artiriimasi

Amag 2 - Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Hedef 2.1 Kalite kaltGrinan
yayginlastirilmasi

Hedef 2.2 Nitelikli akademik ve
idari personel istihdaminin
saglanmasi ve gelisimine
destek verilmesi

17.600 38.400 63.000 92.000 120.000 331.000

9.965.000| 11.276.000| 12.836.700| 14.659.000| 16.263.300 65.000.000

Amag 3 - Bélgenin ve lilkenin kalkinmasini saglayacak arastirma — gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi

Hedef 3.1 LisanslistU egitimin
niteligini ve niceligini
gelistirerek bilimsel yayinlarin
sayisinin artirilmasi

Hedef 3.3 Universite
blinyesinde yiritilen
faaliyetlerin bolgesel
kalkinmaya etkisinin artiriimasi

330.000 346.000 364.000 382.000 400.000 1.822.000

21.146.000| 23.350.000( 25.853.000| 28.900.000| 32.805.000( 132.054.000

Amag 4- Universitenin belirlemis oldugu temel yetkinlikler ¢cergevesinde segilen Egitim alanlarinda (Turizm
isletmeciligi, Miihendislik, Egitim, Tarim — Hayvancilik Girisimciligi) 6grencilerde ve paydaslarda girisimcilik
motivasyonunu saglayacak Egitim-Ogretim Miifredati ve Sertifika Programlari gerceklestirmek

Hedef 4.1 Girisimcilikle ilgili
egitim - 6gretim faaliyetleri 7.366.000 8.510.000 9.717.800 | 10.904.000| 12.515.000 49.012.800
gelistiriimesi

Hedef 4.2 Balikesir Universitesi
Sirekli Egitim, Arastirma ve
Uygulama Merkezi tarafindan 196.000 317.600 459.200 621.000 815.000 2.408.800
girisimcilik alanlarinda sertifika
egitimlerinin verilmesi

Genel Yonetim Giderleri 229.178.100 | 246.831.900| 249.555.300 | 263.677.800| 278.100.600| 1.267.343.700

TOPLAM 269.656.000 | 292.069.000 | 300.550.000 | 321.088.000 | 342.594.000 | 1.527.596.300
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

7 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz Stratejik Planin bagart ile uygulanmasi ve Hesap Verme Sorumlulugu ilkesinin gerekliligi olarak “Stratejik Plan izleme Raporunu” her yilin
ilk alti aylik donemini kapsayacak ve Temmuz ayinin sonuna kadar: “Stratejik Plan Degerlendirme Raporunu™ ise 1 yillik ddnemi kapsayarak takip eden
Subat ay1 sonuna kadar hazrlayacaktir, izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmes icin;

. Hedeflere iliskin sorumlular netlestirildi.
. Hedefler nesnel ve Olcilebilir gostergelerle iligkilendirildi.
. Uygun dogru ve tutarli veri ve istatistikler temin edildi.

Universitemiz Izleme ve degerlendirmesi Rektorligin sorumlulugu altinda SGDB ve Yénetim Bilgi Sitemi koordinasyonunda devam edecekir. Hedeflerin,
ilgili performans gostergeleri ve risklerin takibi, hedeflenen sorumlu birimin harcama yetkilisinin sorumlulugunda olacaktir. lzleme ve degerlendirmeyi
kolaylastirmak i¢in {iniversitemiz tarafindan hazirlanmig olan yonetim bilgi sistemi yazilimi kullanilacaktr.

llgili donem raporlar Rektér bagkanliginda rektor yardimalan ve sorumlu harcama yetkilikleri SCDB yoneticisinin katilmi ile bir toplanti yapilacaktr.
Bu toplantida Rektor tarafindan Stratejik Planin hedeflerine kalan siiresi icinde nasil ulagilacagina iliskin gerekli énlemler ile sorumlular belirlenecektir.
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Rektdr baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil
ulagilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayi sonuna kadar Cumhurbagkanligi Strateji ve Biltce
Baskanligi ‘na gdnderilecektir.
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