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A. KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Tletisim Bilgileri

Prof.Dr. Kerim OZDEMIR

Balikesir Universitesi Rektorii

Balikesir Universitesi Kalite Komisyonu Baskani

Adres: Balikesir Universitesi Rektorliigii Cagis Yerleskesi (Bigadi¢ yolu iizeri 17. km) 10145,
BALIKESIR Tel: (266) 612 14 00-08

E-posta: kozdemir@balikesir.edu.tr

TARIHSEL GELiSiMI

Balikesir Universitesinin kokleri, 1910 yilinda kurulan Karesi Muallim Mektebine kadar
dayanir. Kurum, Mustafa Necati Bey’in Milli Egitim Bakanlig1 sirasinda yapimina baslanan
bugiinkii binaya 1932 yilinda tasinmus ve bu tarihten itibaren de Necatibey Ogretmen Okulu
admi almistir. Balikesir Devlet Miihendislik Akademisi, Balikesir Isletmecilik ve Turizm
Yiiksekokulu ile Balikesir Meslek Yiiksekokulunun 1975-1976 egitim-6gretim yilinda faaliyete
gecmesi ile bu kurumlar, 1982 yilinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile isim ve statii
degistirmisler ve Uludag Universitesine baglanmislardir. Necatibey Ogretmen Okulu 1932-
1982 yillar1 arasinda Necati Egitim Enstitiisii adiyla 6gretmen yetistirmeye devam etmis; 1981
yilinda ii¢ yillik statiisiinden ¢ikarilarak, 4 yillik “Yiiksek Ogretmen Okulu” statiisiine alinmus;
1982 yilinda da Uludag Universitesine baglanarak bu kuruma Necatibey Egitim Fakiiltesi ismi
verilmistir. Aym sekilde Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulunun ismi Balikesir
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu olarak degistirilmis, Balikesir Meslek
Yiiksekokulunun ismi ise ayn1 kalmistir. Uludag Universitesinin gatis1 altinda on yil kalmus
olan bu kurumlar, saglikl ve istikrarli bir gelisme ile Balikesir Universitesi igin giiclii bir altyapi
olusturmuslardir. Universitemiz 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 3837 sayili kanun geregince kurulmus olup; 1 Ocak 1993 tarihinden itibaren tiizel
kisilik kazanmastir.

MiSYONU, ViZYONU, DEGERLERiI VE HEDEFLERI
1. Misyon

Universitemiz, basta Balikesir olmak {izere iilkemizin gelismislik diizeyi ve yasam kalitesinin
artmasina katki saglamayr ve toplumsal degerlere bagli, insan haklarma saygili, bilgi ve
teknoloji tireten, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagl bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.

2. Vizyon

Uluslararasi standartlarda egitim-6gretim kalitesi, bilimsel iiretimi ve {iniversite-kent-sanayi
isbirligini saglamis, tercih edilen bir iiniversite olmak.
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3. Universitemizin Temel Degerleri

o Akademik Miikemmellik ve Ozgiirliik
e Cevre Bilinci

e Etik Degerlere Baglilik

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

e Sosyal Sorumluluk

e Yenilikgilik

e Egitim Kalitesi

e Bilimsel Ozerklik

e Paydaslar ile Isbirligi

4. Universitemizin Hedefleri

Universitemiz basta Balikesir olmak iizere iilkemizin gelismislik diizeyinin ve yasam
kalitesinin artmasina katki saglamay1 ve toplumsal degerlere bagli, insan haklarina saygili, bilgi
ve teknoloji iireten, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.
Uluslararasi standartlarda egitim - §gretim kalitesine ulagsmis, bilimsel tiretimi ve iiniversite-
kent-sanayi isbirligini saglamus, tercih edilen bir iiniversite olmak Universitemizin hedefleri
arasindadir.

EGITIM-OGRETIM HiZMETi SUNAN BiRiMLERI

Universitemiz bugiin; 10 Fakiilte, 4 Enstitii, 5 Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu,
18 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rektorliige bagli 3 Bolim, 983 akademik, 628 idari
personeli ve 38.617 6grenci ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Akademik birimler Tablo 1°de,
bu birimlerin altinda yer alan programlar Ek — 1°de verilmistir.

Tablo 1. Balikesir Universitesi Akademik Birimleri

Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar Meslek Yiiksekokulu
> Fen-Edebiyat » Fen Bilimleri » Balikesir Saglik » Altinoluk
> Giizel Sanatlar » Sosyal Bilimler > Beden Egitimi ve > Ayvalik
> iktisadi ve idari » Saglik Bilimleri Spor > Balikesir
Bilimler » Edremit » Burhaniye > Bigadig
» Miihendislik Zeytincilik Uygulamali » Burhaniye
» Mimarlik Bilimler > Dursunbey
> Necatibey Egitim » Yabanci Diller > Edremit
> Tip > Edremit Sivil » Havran
> Veteriner Havacilik* » lvrindi Saglik
> llahiyat Hizmetleri
» Turizm > Savastepe
> Sindirgi
> Susurluk
» Kepsut

*28/03/1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar tegkilat kanunu ek 30.’uncu
maddesine gore 13/06/2016 tarih 2016/8969 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
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ARASTIRMA FAALIYETININ YORUTULDUGU BiRiIMLER

1- Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

2- Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uyg. ve Aras. Merk.

3- Balikesir Yoresi Kiiltiiriinii Uyg. ve Aras. Merkezi

4- Bilgi islem Uygulama ve Aras. Merkezi

5- Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

6- Botanik Bahgesi ve Herbaryum Uygulama ve Arastirma Merk.

7- Burslu Ogrenciler Uygulama ve Arastirma Merkezi

8- Ibni Haldun Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
9- Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

10- Manevi-Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
11- Osmanli Miras1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

12- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

13- Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

14- Uluslararasi Iligkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

15- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

16- Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

17- Yenilenebilir Enerji Arastirma-Gelistirme ve Uygulama Merkezi

18- Deney Hayvanlar1 Uretim, Bakim, Uygulama ve Arastirma Merkezi **

** Yiiksekogretim Yiriitme Kurulunun 16/11/2016 tarihli toplantisinda kurulmasi uygun
gorilmiistiir.

Rektorliige Bagh Boliimler

1- Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii
2- Enformatik Bolimii

3- Tiirk Dili Boliimii

Aragtirma faaliyetlerinin yuriitiildiigli ve Rektorliige bagli birimlerin faaliyet alanlar1 ve
gorevleri Ek-2’ de verilmistir.

iYILESTIRMEYE YONELIK CALISMALAR

Balikesir Universitesi  Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Dis degerlendirme siirecinden
geememistir. Bunun i¢in kurumumuz 18.05.2016 tarihinde doldurmus oldugu Yiiksekogretim
Kalite Kurulu — Kurumsal Dis Degerlendirme Takvimi Formunda (EK — 3) tahmini
degerlendirme yilin1 2019 olarak belirlemistir.
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B. KALITE GUVENCE SISTEMI

Kalite giivencesi, genel olarak kalite standartlarinin karsilandigini tespit etmek igin bir
projenin, hizmetin ve/veya kurumun c¢esitli yonlerinin sistematik olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Ancak yiiksekogretim goz Oniine alindiginda,
kaliteyi tamimlamak veya kalitenin kabul edilmis bir tek tanimin1 bulmak olduk¢a zordur. Bu
konuda bir uzlasi olmamasinin temel nedeni ise genel olarak yiiksekogretimin oldukca
karmasik bir etkinlik olmasidir.

Bir kalite yonetim sisteminde misyon ve vizyon ¢er¢evesinde ortaya ¢ikabilecek kalite
problemlerinin dnlenmesi i¢in; sistemle ilgili tanimlamalar, incelemeler, izlemeler ve tim
bunlarin yapildigini gosteren, dokiimantasyon olusturulmalidir. Daha basit bir ifadeyle, bir
kalite sisteminde yapilmasi gerekenler ulusal ya da uluslararasi kalite standartlarina gore
yazilmali, yazildig1 gibi yapilmali, yazildigi gibi yapildigi gosterilmeli, siirekli gozden
gecirilmeli, saptanan sorunlarla ilgili diizeltici ¢oziimler {iretilmeli ve iyilestirme temelli olmak
tizere siirekli olarak da denetlenmelidir.

*  Kurumun misyon, vizyon ve hedeflerine ulasma ¢alismalari:

Universitemizde ve tiim alt kurumlarinda misyon, vizyon ve hedefler tam olarak
belirlenmistir ve nettir. Universitemiz basta Balikesir olmak iizere iilkemizin gelismislik
diizeyinin ve yasam kalitesinin artmasina katki saglamay1 ve toplumsal degerlere bagli, insan
haklarina saygili, bilgi ve teknoloji iireten, Atatiirk ilke ve Inkilaplarma bagl bireyler
yetistirmeyi gorev edinmistir. Uluslararas: standartlarda egitim - 6gretim kalitesine ulagmuis,
bilimsel {iretimi ve iniversite-kKent-sanayi isbirligini saglamis, tercih edilen bir iiniversite
olmay1 hedeflemistir. Kurumumuz misyon, vizyon ve hedeflerine ulagsmak igin;

1- 2006-2010, 2011-2015 ve 2015-2019 Stratejik Planlar1 hazirlanmis, ilgili Raporlar
degerlendirilerek iiniversitemiz web sayfasinda paylasilmistir.
(http://www.balikesir.edu.tr/kutuphane/bizim_dosya/kalite_komisyonu/stratejik_pl
an_2015-2019.pdf)

2- Universitemizin tiim birimlerinin programlari, 6grenme ¢iktilar1 ve yeterlilikleri de
iceren detayli Bologna ders tanitim formlar1 hazirlanarak 6grenci bilgi sisteminde
yayinlanmistir. Bu ¢ercevede 14 Ekim 2011 tarihinde Diploma Eki Etiketi ve Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (European Credit Transfer System (ECTS)) etiketi alinmistir.

3- Istenilen amaca ne derece ulasildiginin dlgiilebilmesi i¢in 2016 yilinda anket formlari
hazirlanmis ve bu anketler 2017 yilinda uygulanmaya baglayarak sonuglar Kalite
Koordinatorliigii tarafindan raporlanacaktir.

4- Rektorliik Saglik Kiilter ve Spor Daire Bagkanligi (SKS) biinyesinde olusturulan
ogrenci topluluklar etkin bir sekilde faaliyete gegirilmis, diizenlenen toplantilarla daha
1yl olanaklarla daha fazla Ogrencinin sosyal aktivitelerde yer almasi saglanmaya
calistimaktadir. Universitemizin 2015-2019 Stratejik Plan’inda Universite disinda
yapilan Ogrenci topluluk faaliyetlerinin artirilmasi (Katilim saglanan Ulusal ve
Uluslararas1 faaliyet sayisinin artirilmasi) planlanmistir (2015-2019 Stratejik Plani,
Sayfa 46).

5- Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin daha iyi yiiriitiilebilmesi, altyap1
olanaklarinin bir merkezde toplanarak hem egitim-6gretim, hem arastirma ve hem de
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tiniversitenin halka ve sanayiye daha iyi ve kaliteli hizmet vermesini saglamak
amaciyla, islevini kaybetmis uygulama ve arastirma merkezleri Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi ¢atisinda birlestirilmistir. Bu sekilde ayr1 bir binasi ve
giiclii bir personel kadrosu ile hizmet vermesi saglanmustir.

6- Buna ek olarak 8gretim elemanlarinin BAP, TUBITAK vb. arastirma projelerini yazma,
yazmaya tesvik ve diger kamu kurumlariyla ortak proje yapma konusunda egitici,
yardimei ve yonlendirici olmak {izere bir Proje Koordinasyon Ofisi Birimi kurulmustur.
Universitemizin  2015-2019 Stratejik  Plan’inda  KALKINMA BAKANLIGI,
TUBITAK, COST, AB vb Yurt I¢i Ve Yurt Dis1 Destekli Projeler gerceklestirmek igin
Proje Koordinasyon Ofisi Birimi tarafindan diizenli bilgilendirmenin yapilmasin
saglayacak yontemler izlenecegi belirtilmistir.(2015-2019 Stratejik Plani, Sayfa 40).

7- Her diizeyde Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi kongrelere katilimi biitce
olanaklar1 ¢ergevesinde Ozendirilmekte ve desteklenmektedir. Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi {iniversitemiz arastirmacilarinin projelerini, ilgili alanlarda (Fen
Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri vb.) gizlilik ve etik ilkeler ¢ergevesinde
hakem goriislerine dayali olarak degerlendirilmesini saglamaktadir. Bu faaliyetleri
diizenlemek amaciyla Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik’e
http://projeler.balikesir.edu.tr/website/mevzuat/bap_yonetmelik.pdf adresinden
ulagilabilir. Bu islemler, proje ara ve sonu¢ raporlart elektronik ortamda
gerceklestirilmektedir.

8- Universitemizde 6grenci adaylari, grencileri, mezunlari ve galisanlarmin yetenek, bilgi,
beceri, ilgi ve istekleri ile Universitenin ve Tiirkiye’nin kosul ve ihtiyaglar:
dogrultusunda kariyer planlama ve gelistirme yetkinliklerinin iyilestirilmesini
saglayarak Universitenin ve mensuplarinin tercih edilebilirligini artirmak ve bu surette
Universitenin ve Tiirkiye’nin insan kaynaklar1 potansiyelinin ve performansinin
gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi bulunmaktadir.

9- Universitemiz &grencilerine programlari ile ilgili teknik geziler, kurslar ve egitimler
diizenlenmekte bu sayede mesleki hayatlarina daha donanimli baglamalarina yardimci
olunmaktadir.

10- Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil etmek ve siireci sorumluluk ve
aidiyet paylasimu ile yonlendirmek igin dis paydaslar, 6grenciler, Akademik ve Idari
personeller i¢cin memnuniyet anketleri hazirlanmis ve 2017 yilinda uygulamaya
baslanmasi planlanmistir.

11- Kurumumuza kayith biitiin 6grencilerin kendi danismanlarina gerek yiiz ytize gerekse
Universite tarafindan altyapis1 olusturulmus olan Danisman Programi araciligiyla
elektronik ortamda erisimleri miimkiindiir.

12- 2016 yilindan itibaren yiiriirliige giren Akademik Tesvik Yonetmeligi bu bakimdan bir
standart olusturmada baslangi¢ olmustur. Her gegen giin daha da iyilestirilecegi
diisiiniilen Akademik Tesvik YoOnetmeligi’'nin 6gretim elemanlarinin performansinin
degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve tesvik edilmesinde 6nem kazandig1 goriilmiistiir.
2015 yilinda Akademik Tesvik Odeneginden faydalanan akademik personel sayisi
ikiyiliz altmis ti¢ iken 2016 yilinda bu rakam {igyiiz seksene ¢ikmistir (Ek-4). Ciinki
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Ogretim elemanlar1 bundan sonra kendilerinin maddi olarak da desteklenecegini
disiinerek bu yonetmelikteki degerlendirme Olgiitlerine daha ¢ok dikkat ederek
caligmalarini bu yonde yogunlastiracaklardir.

*  Kurumun misyon ve hedeflerine ulagtiginin kontrolii:

Universitemizde misyon ve hedeflere ulasilmasi ile ilgili bu giine kadar birimlerin
faaliyet raporlari, liniversitemiz adresli yayimnlarin takibi yapilarak bilgi edinilmektedir.

Kurumumuzun bazi birimlerinde (Dursunbey MYO, Edremit MYO, Havran MYO,
Susurluk MYO, Sindirgt MYO, lvrindi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Saglik
Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Bilgi Islem Daire
Baskanligt) SWOT analizi tamamlanmistir. Diger birimler ise SWOT analizini
gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Program akreditasyonu kapsaminda Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimii
MUDEK ten akredite olmus, Fen Edebiyat Fakiiltesi Boliimleri ise FEDEK *ten akredite olmak
icin caligmalara baslamistir. Bunun disinda kurumumuzun birgok boliimiinde egitimin
akreditasyonu i¢in henliz devam eden bir calisma olmamakla birlikte tiim bdoliimler
akreditasyon islemlerini kisa zamanda baglatmay1 hedeflemektedir.

*  Kurumun gelecege yonelik siireclerini iyilestirme plani:

Bilindigi gibi bir kalite sistemi planlama, uygulama, kontrol etme ve Onlem alma
stireclerinden olusmaktadir. Hazirlanan i¢ degerlendirme raporundaki her bir siirecin
uygulanmas1 sirasinda alinacak veriler (birimler bazinda memnuniyet anketleri, faaliyet
raporlari, mezun takibi) iiniversitemiz kalite komisyonunda degerlendirilerek gerekli kontroller
yapilarak iyilestirme ile ilgili yeni stratejiler belirlenecek, olasi olumsuzluklar icin diizeltici ve
Onleyici faaliyetler planlanarak kayit altina alinacaktir. Bu kapsamda programlardaki ders
icerikleri, ders planlari, 6l¢gme ve degerlendirme sistemi, 6gretim elemani ihtiyaci ve arastirma
ve gelistirme olanaklar stirekli olarak gézden gegirilerek giincellenmesi saglanacaktir. Ayrica
tiniversitemizdeki tiim birimlerin ilgi alanlarindaki kalite standartlarin1 saglamasi i¢in gerekli
tesvik ve destek verilecektir.

*  Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuar akreditasyonu ve
sistem standartlart yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001 vb.)
calismalar, odiil  siirecleri (EFQM, ..) kapsaminda kurumda gecmiste
gergeklestirilen ve halen yiiriitiilen calismalari, kurgu ve yonetimi:

Universitemizde heniiz kurumsal dis degerlendirme yapilmamustir. Program
akreditasyonu kapsaminda Miihendislik Fakiiltesi ingaat Miihendisligi Boliimii MUDEK’ ten
akredite olmus, Fen Edebiyat Fakiiltesi Boliimleri ise FEDEK’ten akredite olmak igin
calismalara baglamigtir. Bu c¢alismalar FEDEK degerlendirme Olgiitleri ¢ergevesinde
yapilmakta ve tiim boliimler icin Ozdegerlendirme raporlar1 yazim asamasidadir. Ayrica
Laboratuvar akreditasyonu kapsaminda Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
icerisinde faaliyet gosteren Atik su analiz laboratuvar1 2008 yilindan itibaren TURKAK ’tan
akreditasyon belgesi, Cevre ve Sehircilik Bakanligindan yeterlilik belgesi almistir. Susurluk
Meslek Yiiksek Okulu’'nda Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi onayli Siit Analiz
Laboratuvar1 kurulmustur.
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*  Kurumun dis degerlendirme sonuclarina gore siireclerini iyilestirmesi; bu iyilestirme
faaliyetlerinin etkilerinin kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine yansimasu:

Universitemizde heniiz kurumsal dis degerlendirme yapilmamis, bu anlamda 2019 yili
hedef olarak alinmistir.

*  Kurumun Kalite Komisyonu iiyelerini belirleme yolu ve komisyon iiyeleri:

11 Mayis 2016 tarihinde Universitemiz Senato’sunca Kalite Giivencesi Yonergesi
hazirlanarak yiiriirliige konmus ve bu yonerge g¢ercevesinde olusturulan Kalite Komisyonu
tiyeleri asagida belirtilmistir;

Prof.Dr. Kerim OZDEMIR Bagkan/ Rektor

Prof.Dr. Sakir SAKARYA Uye/ Rektér Yardimest

Prof.Dr. Cevdet AVCIKURT Uye/ Turizm Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Nuri NAKIBOGLU Uye/ Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi/ BUBTAM Miidiirii
Prof.Dr. Feray KOCKAR Uye/ Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi/ PROKOB Sorumlusu
Prof.Dr. Cengiz CEYLAN Uye/ Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog.Dr. Necati OZDEMIR Uye/ Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Dog. Dr. Yusuf AYMANKUY Uye/ Genel Sekreter V./ Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yrd.Dog.Dr. Nuray GEDIK Uye/ Kalite Koordinatorii/ Fen Bilimleri Enstitiisii Mdr. Yrd.

Yrd.Dog.Dr. A.Deniz KARAOGLAN  Uye/ Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yrd.Dog.Dr. Fatma Bahar SUNAY Uye/ Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yrd.Do¢.Dr. Esma SAYIN Uye/ Ilahiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Yrd.Dog.Dr. Halil ibrahim OZMEN Uye/ Sindirgt Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Recep CEYLANGOZ Uye/ Strateji Gelistirme Daire Baskan1

Muhammet MENEKSE Uye/ Ogrenci Temsilcisi
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*  Kurumun Kalite Komisyonunun Kalite Giivencesi Sisteminin kurulmas: ve
isletilmesi kapsamindaki yetki gorev ve sorumluluklari, Komisyonun kalite giivence
siirecini igletme sekli:

Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gérev ve sorumluluklari liniversitemiz Kalite Giivencesi Ydnergesi’'nde
asagidaki gibi belirlenmistir;

a) Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri
ile idar? hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dig
kalite glivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak
caligmalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
yiirlitmek ve bu ¢alismalar1 Senato onayina sunmak,

b) I¢ degerlendirme calismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve
senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet
ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylagsmak,

c¢) Di1s degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile
dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Komisyon kalite giivence siirecini yonerge geregi ayda en az bir kez iiniversitemiz
Rektorii’niin belirleyecegi tarihlerde yapilan toplantilarla isletmektedir. Bu toplantilarda tiim
kalite sisteminin mevcut durumu degerlendirilerek gozden ge¢irme, giincelleme, dnlem alma

ve stirekli iyilestirme temelli caligmalar yapilarak belirlenen stratejiler kayit altina alinmaktadir
(Ek —5).

= e paydaslar (akademik ve idari ¢calisanlar, égrenciler) ve dis paydaslarin (igverenler,
mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlary, ogrenci yakinlart vb.) kalite
Qiivencesi sistemine katilimi ve katki vermelerini saglamasi:

I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilim1 ve katk1 vermeleri yoniindeki
calismalarimiz devam etmektedir. Bu siire¢ dogrultusunda dis paydaslara, Ogrencilere,
akademik ve idari personellere yonelik memnuniyet anketlerinin hazirlanmasi tamamlanmistir
ve uygulanmaya baglanmasi planlanmaktadir.
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C. EGITiM VE OGRETIM

PROGRAMLARIN TASARIMI VE ONAYI

=  Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim
programinin) tasariminda i¢ ve dis paydas katkilari:

Balikesir Universitesi’nde dgrenci alarak egitim-dgretimi siirdiiren tiim programlarinda
i¢ paydas olarak anabilim dallari, akademik kurullar, 6gretim elemanlari, bolim 6grenci
temsilcileri ve diger ogrencilerin rol aldig1 ve mevcut derslerle ilgili goriislerini iletebildigi
informal bir siire¢ ile egitim amagclar1 belirlenmekte ve miifredat tasarimi yapilmaktadir. Dig
paydaslar ise mezunlar, meslek odalari, 6zel sektor temsilcileri ve igverenlerden olusmaktadir.
Dis paydaslara yonelik anket formu Ek-6’de hazirlanmigs ve 2017 yilinda uygulanmaya
baslayarak sonuclar Kalite Koordinatorliigii tarafindan raporlanacaktir.

MUDEK tarafindan egitim-dgretim siirecleri agisindan akreditasyon ve degerlendirme
siirecinden gecen ve akredite olan Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimii’nde dis
ve i¢ paydaslarin katilimiyla gerceklestirdigi konuyla ilgili toplantinin katilimci listesi tutanagi
Ek-7’da verilmistir.

»  Programlarin yeterliliklerinin (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) belirlenmesi:

Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) ulusal ve uluslararasi
ilgili kuruluslar tarafindan belirlenen mesleki yeterlilikler ve Bologna siireciyle birlikte
gelistirilen Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi (http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=48) gz
oniine aliarak belirlenmektedir. Ozellikle Bologna siirecinde bu yeterlilikler gdzden gegirilmis
ve gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Program yeterlilikleri, mezun bilgi becerileri, alinacak
derece vb. tiim temel bilgiler {niversite tarafindan sunulan Bologna Bilgi Sistemi
(https://obs.balikesir.edu.tr/ oibs/bologna /index.aspx) iizerinden yaymlanmaktadir.

»  Programlarin yeterlilikleri ile Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle
(TYYC) uyumu:

2000 yilinda Avrupa Birligi tarafindan yayinlanan Lizbon Stratejisi hedefleri ve 2001
yilinda tilkemizin de dahil oldugu Bologna Siireci hedeflerine yonelik olarak yiiksekdgretimde
seffaflik, taninma ve hareketlili§i artirma amaglariyla ders iceriklerinin ve kredilerinin
uygunlugu incelenerek ilgili kurullarin onayindan ge¢mistir. Giincel program yeterliliklerine
boliimler bazinda https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx linkinden erisilebilmektedir. Yeni
acilan programlarda ise bu diizenlemelerin en kisa zamanda tamamlanmasi planlanmaktadir.

*  Programlarin yeterlilikleri ile ders ogrenme ¢iktilar: arasinda iliskilendirme:

Bologna siireci kapsaminda programlarda verilen dersler i¢in program yeterlilikleri ile

ders 6grenme ¢iktilar1 arasindaki iliskilendirmelere https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
linkinden erisilebilmektedir (Ek-8).
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*  Kurumda programlarin onaylanma siireci:

Yiiksekdgretim Kurulu Egitim-Ogretim Daire Baskanligi’nin istedigi formatta Balikesir
Universitesi’ndeki herhangi bir birimin hazirladigi ve ilgili kurulun onayladig: dosya (acilacak
programa iliskin gerekge, ulusal ve uluslararas1 Ornekler, dersler ve igerikleri, programin
faydasi, 6gretim elemant bazinda birimin altyapisi, 6grenci kabul kosullar1 vb. bilgileri igeren)
ile Rektorliige basvurur. Dosya Egitim-Ogretim Komisyonunun onayindan gectikten sonra
Universite Senatosuna sunulur. Senatoda olumlu karar alinmasi durumunda dosya,
Yiiksekogretim Kurumuna gonderilmektedir. Program agmanin son kararmi Yiiksekogretim
Genel Kurulu vermektedir.

*  Programlarin egitim amaclar ve kazanimlarinin kamuoyuna ilani:

Onlisans, lisans ve lisansiisti Bolim / Program egitim amaclar1 ve kazanimlar
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx adresinden erisime agilmistir.

OGRENCi MERKEZLi OGRENME, OGRETME VE DEGERLENDIRME

»  Programlarda yer alan derslerin ogrenci iy yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS):

Egitim-0gretim yapilan programlarda yer alan derslerin kredi degerlerinin hem ulusal
hem de oOgrenci is yiikiiniin hesaba katildigi Avrupa Kredi Transfer Sistemine gore
belirlenmistir.

= Ogrencilerin  yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri  ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin ig yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi)
ve programin toplam iy yiikiine dahil edilmesi:

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine
dahil edilmektedir. Yapilan stajlarin AKTS degeri programlara gore farkliliklar gostermektedir
(Ek-9).

»  Programlarin yiiriitiilmesinde ogrencilerin aktif rol almalarinin tegvik edilmesi:

Ogrencilere dersleri ile ilgili arastrma konular1 verilerek ve sunumlar yaptirilarak
derslerde aktif rol almalar1 saglanmaktadir. Bu uygulamalara ait 6rneklerden bazilar1 asagida
sunulmustur.

- Miihendislik  fakiiltesinde, bolimler arasinda degisiklik gostermekle birlikte
laboratuvarlarda uygulamali egitim, teknik gezi, uygulamali bitirme tezi ¢alismalar1 ve
proje bazli degerlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica 6grencilerin mezun olabilmeleri igin
yaz donemlerinde yurt i¢inde veya yurt disinda belirli bir giin sayis1 kadar staj yapmalari
zorunludur.

Balikesir Universitesi — I¢ Degerlendirme Raporu
(28 /04 12017)

10


https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx

Fen-Edebiyat Fakiiltesinde, bolimler arasinda degisiklik gdstermekle Dbirlikte
laboratuvarlarda uygulamali egitim, teknik gezi, uygulamali bitirme tezi ¢alismalar1 ve
proje bazli degerlendirmeler yapilmaktadir.

Cografya bolimiinde Cografi Bilgi Sistemleri Laboratuvarinda uygulamali egitim
yapilmaktadir. Cografi Bilgi Sistemleri, Cografi Bilgi Bilimi ve Cografi Bilgi
Sistemlerinde Proje Tasarimi dersleri verilmektedir. Bunun disinda béliimde arazi
caligmalari, bitirme tezi ¢alismalari, ara sinavlar ve yil sonu sinavlari, 6devler, projeler ve
raporlara dayali degerlendirmeler yapilmaktadir.

“Molekiiler Biyoloji ve Genetik Béliimii”, Ogrencilerinin iigiincii senelerinin sonundaki
yaz doneminde “Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii” mezunlarinin ¢alisabilecegi her
tiirlii is sektOriine hazir olmak ve okuldan mezun olduktan sonra ¢alismak istedikleri
alanlarla ilgili deneyim sahibi olmalarin1 saglamak amaciyla zorunlu olarak staj
yapmaktadirlar. Ogrencilerimiz zorunlu olan staj1 iiniversitelerin, fen, tip, ziraat, eczacilik
ve veterinerlik fakiiltelerinde buna ek olarak devlet sektoriinde; arastirma enstitiilerinde,
illac ve gida endiistrilerinde arastirma-gelistirme ve kalite kontrol birimlerinde,
hastanelerde, 6zel tahlil laboratuvarlarinda, kriminal laboratuvarlarinda, 6zel kuruluslarin
AR-GE ve kalite kontrol laboratuvarlarinda ve tiip bebek iinitelerinde 30 is giinii yaparlar.
Tarih Boliimiinde 6grencilere, derslerde islenen ¢esitli konular 6dev olarak verilerek dersin
bir kisminda o konuyu anlatmalari i¢in kendilerine s6z verilmektedir. Bu sekilde bir yontem
izlenerek 6grencilerin konuyu tam pekistirmeleri ve derse katilimlar tesvik edilmektedir.
Ayrica derslerde islenen konular ile ilgili tarihi belgeseller izletilerek o konu hakkinda
tartismalar1 saglanmaktadir. 4. sinif 6grencileri i¢in Bitirme Caligsmasi dersi se¢gmeli olarak
verilip istedikleri bir konu hakkinda derinlemesine arastirma yapmalarina imkan
verilmektedir. Bunun yaninda tarihi yerlere geziler diizenlenerek ogrencilerin yerinde
ogrenmesi tesvik edilmektedir.

Tiirk Dili ve Edebiyati boliimiinde, programlari yiiriitiilmesi esnasinda Ogrencilerin
derslerde seminer vermeleri saglanarak ve alanla ilgili arastirma yapmalar1 6zendirilerek
ogrencilerin aktif rol almalari tegvik edilmektedir.

Turizm Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen derslerde, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii
uygulama mutfaklar, servis ve kat hizmetleri laboratuvarlar ile sektdrel yazilim
egitimlerinin verildigi bilgisayar laboratuvarlar1 basta olmak iizere elde edilen teorik
bilgilerin pekistirilmesine yonelik uygulama faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Bununla
birlikte Turizm Fakiiltesi 6grencileri, 90 giinliikk zorunlu stajlar siiresince sektoriin 6nde
gelen isletmelerinde ¢alisma ve teorik bilgi birikimlerini uygulamaya gegirerek, pekistirme
sans1 elde etmektedirler. Ayrica Turizm Fakiiltesi 6grencilerinin 6nemli bir yiizdesi,
uluslararas1 degisim programlarindan, Avrupa genelinde Erasmus programi, Almanya i¢in
ZAV (Bundesgangtur Fiir Arbeit Zentrale Auslands-Und Fachvermimittlung -
Yurtdisindan Is¢i Yerlestirme Federal Ajansi ) programi ve Amerika Birlesik Devletleri
basta olmak {izere, denizasir iilkeler i¢cin de Work and Travel programlariyla, uluslararasi
deneyim elde etme imkan1 bulmaktadirlar.
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*  Basari 6l¢me ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders ogrenme ciktilarina
ulasildigini olgebilecek sekilde tasarlanmasi:

Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi’ nin Sinavlar ve Degerlendirme Esaslar1 bolimiinde ve Balikesir
Universitesi Bagil Degerlendirme Yonergesi’nde basari Olgme ve degerlendirme

yontem  ve  Olgiitleri  belirlenmigtir.  Bu  yOnetmelik ve  yOnergeye
http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/ogrenci_isleri_daire_baskanligi/menu_alt/469
http://www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/56/bagil_degerlendirme_degisen_hali.pdf

adresinden ulasilabilir.

»  Dogru, adil ve tutarl sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak izlenen yontemler
(sinavlarin/ notlandirmanin/ derslerin tamamlanmasinin/ mezuniyet kosullarinin
onceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) :

Balikesir Universitesi ilgili birimleri tarafindan hazirlanan ders tanitim formlarinda
smavlarin degerlendirmesinin nasil yapilacagi konusunda bilgiler yer alirken (Ek-10), Balikesir
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin 23 ve 24.
maddelerinde derslerin tamamlanmasi ve mezuniyet kosullar1 hakkinda bilgiler bulunmaktadir.

= Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu iliskin diizenlemeler:

Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi’nin
17 nci maddesinde 6grencilerin derse devamini, 32 nci maddesinde ise grencilerin sinava
girmesini engelleyen mazeretler agikca belirtilmistir.

»  Ozel yaklasim gerektiren ogrenciler (engelli veya uluslararasi ogrenciler gibi) icin
diizenlemeler:

Balikesir Universitesi engelsiz iiniversite calismalarini  yasal zorunluluklarin
Otesinde ele alan bir bakis agisindan hareket ile yasami paylasmanin gézden kagirilmis ve
thmal edilmis yonlerine iliskin farkindaliginin ve duyarligimin bir geregi olarak Engelli
Ogrenci Birimini kurmustur.

OGRENCININ KABULU VE GELiSiMi, TANINMA VE SERTIFIKALANDIRMA

= Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarl kriterlerin uygulanmas:

Balikesir Universitesine kayit yaptirmak isteyen 6grenci, akademik ve yasal mevzuati
cercevesinde OSYM tarafindan belirlenen siirecleri tamamlamak, siavlari basarmis olmak
zorundadir. Yurti¢i veya disinda esdeger programda dgrenimine baslamis bir 6grenci yatay
gecis icin basvuru yapabilir. Ogrencilerin kabulii donem baslamadan, her bir dgrencinin sartlari
ve bagvuru yaptig1 derece dikkate alinarak incelenir ve 6zel olarak degerlendirilir.
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Universite tarafindan onaylanmis ve bir anlasma ile sinirlar1 belirlenmis dgrenci degisim
programlari kapsaminda yurtdisindan gelen 6grenciler boliimde ingilizce olarak verilen dersleri
alabilirler. Ogrenci Tiirkce dil bilgisi yeterliligine sahipse Ders Plan1'nda belirtilen herhangi bir
Tiirkce derse kayit yaptirabilir.

Cift anadal programlarindan faydalanmak isteyen 6grenciler igin Balikesir Universitesi
Cift Anadal Programi Yonergesi, yandal programindan faydalanmak isteyen dgrenciler icin
Balikesir Universitesi Yandal Programi Yonergesi, uluslararasi 6grenciler igin Balikesir
Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabulune Iliskin Yonerge ve o6zel Ogrenci olarak
basvuranlar i¢in Balikesir Universitesi Onlisans ve Lisans Ogretimi Ozel Ogrenci Yonergesi
uygulanmaktadir. Belirtilen yonergelere;

http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/ogrenci_isleri_daire_baskanligi/menu_alt/469 linkinden ulasllabilir.
»  Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi icin izlenen yontemler:

Universitemizi kazanan dgrencilere sehrimizi tanitmak ve kayitlarinin daha kisa siirede
tamamlanabilmesi i¢in otogar ve terminalde personel gorevlendirilmek suretiyle akreditasyon
caligmalar1 yapilmistir. Ancak 2016 yilindan itibaren 6grenciler bulunduklar1 sehirlerden e-
devlet sistemini kullanarak kayitlarin1 yapabilmekte olup, ¢agimiz genglerinin cep telefonu ve
bilgisayar kullanimi artti§indan her tiirlii duyurumuz 6grenci bilgi sistemi ve liniversitemiz web
sayfasindan yapilmaktadir. Ayrica ilk kayitta tiim Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine gore egilimlerini ve herhangi bir engel veya rahatsizlik durumunu belirten bilgi
formlar1 hazirlanmaktadir.

* Basarihh dgrencinin  kuruma/programa  kazandirilmasi ve/veya  ogrencinin
programdaki akademik basarisinin tesvik edilmesi ve/veya odiillendirilmesi:

Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi nin
23. maddesinin 2. ve 3. fikrasina gore basarili 6grencilere onur ve yiiksek onur belgesi
verilirken ayrica Necatibey Egitim Fakiiltesi 6grencileri her y1l 24 Kasim 6gretmenler giiniinde
geleneksel olarak yapilan sertifika téreninde basar1 durumuna gore onur/yiiksek onur belgesi
ile odiillendirilmektedir. Ogrenci hareketliligini tesvik etmek ve kredi doniisiimlerinden
kaynaklanabilecek karigikliklart engellemek adina Universitemizin kredi sisteminde ECTS
(European Credit Transfer System) baz alinmistir. Farabi, Mevlana ve Erasmus
koordinatorliikleri araciliiyla 6grencilerimiz yurt i¢indeki farkli iiniversitelerde ve yurt diginda
egitim-0gretim alma imkanina sahip olmaktadir.

Ayrica basarili 6grenciler 6gretim elemanlarimiz/6grenci danismanlari tarafindan ilgi
ve istekleri dogrultusunda lisansiistii egitime yonlendirilmekte; lisans ve lisansiistii burslar
(MEB, YOK, TUBITAK vs. ) hakkinda bilgilendirilmektedir.

Hazirlik smifi harig, bulunduklar1 boélimde her bir donem igin belirlenen asgari
derslerden basarili olan ve bu dersleri alan 6grencilerin bagar1 ortalamasina gore dénem sonu
itibartyla yapilacak siralamada ilk yiizde 10'a giren ikinci dgretim Ogrencileri, bir sonraki
donemde birinci 6gretim 6grencilerinin ddeyecekleri 6grenci katki payr kadar 6grenim licreti
O0demektedirler.
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Endiistri miihendisligi boliimiinde yapilan uygulamalarla, akademik basarisi yiiksek
ogrencilerin 6gretim iiyelerinin projelerinde imkanlar dahilinde gorev almalar1 saglanmakta ve
ISKUR tarafindan verilen isbas1 egitim desteklerinden faydalanmalar icin sektdrde faaliyet
gosteren firmalarla goériismeler yapilmaktadir. Tiim O6grencilerin bitirme ¢aligmalarini poster
olarak sunmalar1 ve dis paydaslarla da paylasimda bulunmalar tesvik edilmektedir. Basarili
Ogrencilerin lisansiistli ¢calismalara tesvik edilmesi ve akademiye kazandirilmasina da 6nem
verilmektedir.

Turizm Fakiiltesi biinyesindeki boliimlerde, akademik anlamda basarili oldugu genel
not ortalamasiyla belirlenmis 6grenciler, onur ve yiiksek onur belgeleriyle 6diillendirilmektedir.
Bu Ogrencilerin ayrica, Mevlana, Farabi, Erasmus, ZAV, Work and Travel gibi ulusal ve
uluslararast degisim programlarina katilimi desteklenerek, mesleki bilgi birikimlerinin
gelistirilmesi saglanmakta, bununla birlikte lisansiistii egitim i¢in tavsiye ve yonlendirmelerde
bulunulmaktadir.

= Ogrencilere yonelik akademik damismanlik hizmetleri sunulmasinin etkinligi ve
akademik gelisimlerinin izlenmesi:

On lisans ve lisans programlarinda her 6grenciye, ilgili birim tarafindan bir danisman
tayin edilir. Balikesir Universitesi Ogrenci Danismanlhig1 Ydnergesi'nde dgrencilere verilecek
akademik danigmanlik hizmeti ile ilgili uygulama esaslar1 belirlenmis ve danigmanlik
hizmetlerinin Orgiitlenmesinde ve uygulanmasinda fakiilte/yiiksekokul yonetimi, bolim
baskanlari, 6grenci danismanlar1 ve dgrencilerin uymas: gereken ilkeleri saptanmustir. lgili
yonergeye http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/ogrenci_isleri_daire_baskanligi/menu_alt/469
linkinden ulasilabilir.

Lisansiistii programlarda Balikesir Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi'nin 26, 32, 37 ve 45. Maddelerine gore danigman atama islemleri yapilmaktadir.
Bu yonetmelige http://fbe.balikesir.edu.tr/fbe/docs/yonetmelik/20_subat yonetmelik.pdf
adresinden ulasilabilir.

»  Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tanminmasi, diploma denkligi
gibi konularda gerekli diizenlemeler:

Ogrenci degisim programlar ile (Erasmus, Farabi, Mevlana vb) yurtici ve yurt dist
tiniversiteler ile imzalanan degisim protokolleri ¢cercevesinde 6grenci hareketliligi saglanmakta,
aldiklar1 ders ve kredilerin taninmas ilgili yonetmelik ve yonergeler geregi saglanmaktadir.

Universitemiz Uluslararasi Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezine, Ulusal Ajans
Bagkanligi’ndan 2016 Yilinda personel egitimi hareketliligi, 6grenci 6grenim hareketliligi,
Ogrenci staj hareketliligi ve bu faaliyetlerin organizasyonu i¢in 275.000 Avro hibe tahsis
edilmistir. Ogrencilerimizden 136’s1 Erasmus Ogrenci Ogrenim Hareketliligine katilmistir. 19
Personel de Erasmus Personel Egitim Alma Hareketliligi’nden faydalanmistir. Erasmus
Personel Hareketliligi kapsaminda Avrupa’nin ¢esitli {iniversitelerinden 2 6gretim iiyesi ve 3
Ogrenci 6grenim amagli iiniversitemizde faaliyetlerde bulunmuslardir.
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Tablo 2. 2015-2016 Akademik Yih Sayilarla Degisim Programlari
(http://www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/63/Fr2016.pdf)

Program Gelen Giden Personel Personel Hareketliligi
Ogrenci Ogrenci Hareketliligi Giden
Gelen
Erasmus+ 3 136 2 19
Program
Farabi Degisim 19 18 - -
Program
Mevlana Degisim - 1 1 -
Programm

EGITiM - OGRETIM KADROSU

= Egitim-ogretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte
akademik kadrosunun varligi:

Balikesir Universitesi akademik personelinin gorev yaptigi birimler ve {invanlaria gére
dagilimlari ile 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayisi Ek-11"de verilmistir.

»  Egitim-ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmast ve yiikseltilmeleri ile ilgili
siirecler:

Ogretim iiyelerinin atama ve yiikseltilmeleri, 2547 sayili kanunun 65. Maddesi
geregince hazirlanmis olup, Balikesir Universitesi Senatosunca onaylanan “Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Atama Ilkeleri ve Uygulama Esaslar” 'na gore gerceklestirilmektedir. On
degerlendirme asagida verilen adimlarda gerceklestirilir:

a) Adaylarin bagvuru dosyalari, bagvurdugu Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul = tarafindan
secilen ti¢ kisilik bir Komisyon tarafindan, Universitemiz Senatosunca kabul edilmis
Yiikseltme ve Atama Ilkelerine gore uygunluk ydniinden bir 6n degerlendirmeye alinir.

b) Ilgili komisyon 6n degerlendirme sirasinda adaym imzaladig1 belgenin dogrulugunu
inceler.

¢) On degerlendirme Komisyonu bir hafta i¢inde adaylar hakkinda bir On degerlendirme
Raporu hazirlar. Yardimci1 Dogent kadrolari i¢in Fakiilte/Enstitii/Yliksekokula; Dogent
ve Profesor kadrolari i¢in hazirladigi raporu basvuru dosyasi ile birlikte Rektorliige arz
eder.

d) Balikesir Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilmis asgari kosullar1 saglamayan
bagvurular degerlendirmeye alinmaz Gerekli durumlarda itirazlar Rektorliik Makamina
yapilir.
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Ogretim {iiyelerinin atama ve yiikseltilmeleri, belirlenen ilkeler kapsaminda 6gretim
tiyelerinin bilimsel aktivitelerinin en 6nemli 6lgiisii olarak kabul edilen, agirlikli olarak SCI,
SCIExpanded kapsamindaki dergilerde, yurt disindaki hakemli dergilerde yayimlanmig
yaymlar ile Universite Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis listelerde yer alan dergilerde
yayimlanmis yurt i¢i yayinlardan elde edilen puanlar temel alinarak gerceklestirilmektedir.
Bunlara ek olarak lisans iistii tez yonetimi, kitap veya kitap i¢i boliim yazarligi, yurti¢i ve yurt
dis1 sempozyum veya kongrelere katilmak, yurti¢i ve yurt dis1 sempozyum veya kongre
diizenlemek, uluslararas1 hakemli dergilerde editorliikk veya hakemlik yapmak ve yaymlanan
makalelere yapilan atiflar da puanlamaya olusturan baslica ¢aligmalar arasinda yer almaktadir.
Ogretim iiyeligine yiiksetilme ve atanma ydnetmeligine asagidaki verilen internet adresinden
ulasmak miimkiindiir ( http://personel.balikesir.edu.tr/pub/bau_basvuru_ve_atanma_Kriterleri.pdf).

Yardimer 6gretim elemanlari, YOK tarafindan ilan edilen kadrolara yapilan basvurular
arasindan merkezi sinav, yabanci dil sinavi ve mezuniyet not ortalamasi gore yapilan 6n
degerlendirme ve yazili sinav sonrasinda atanmaktadir.

*  Kuruma disaridan ders vermek iizere ogretim elemani secimi ve davet edilme usulleri:

Kurum digindan gorevlendirilme islemleri 2547 Sayili Yiikksekdgretim Kanunu’nun 31
inci, 33 iincii, 39 uncu ve 40 inct maddeleri ile Yiiksekogretim Kurulunun Yiiriitme Kurulu
kararlar1 dogrultusunda yiirtitiillmektedir.

*  Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-ogretim kadrosunun yetkinlikleri
(caliyma alanvakademik uzmanhk alani vb.) ile ders iceriklerinin ortiismesinin
giivence altina alinmasi:

Bir boliimde/programda ilgili yariyilda agilacak derslerin hangi 6gretim elamani
tarafindan verilecegi boliim kurulunun 6nerisi tizerine Fakiilte/ Yiiksekokul Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Degisiklikler ise bolim kurulunun gerekgeli karari ve ilgili Yonetim
Kurulu tarafindan sonuglandirilir. Yeterli 6gretim elemaninin bulundugu birimlerde ders
verecek Ogretim elemanlarmin verecedi dersler YOKSIS’deki uzmanlik alanlari dikkate
aliarak yapilmaktadir.

»  Egitim-ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini
iyilestirmeleri icin sunulan olanaklar:

Egitim-6gretim kadrosunun, mesleki becerilerini gelistirmek, ve egitimlerini siirdiirmek
icin yurti¢i ve yurtdis1 sempozyum, kongre, ¢alistay gibi bilimsel toplantilara katilimi1 maddi
destek saglanarak tesvik edilmektedir. Ogretim {iyelerinin ve arastirma gorevlilerinin bir yila
kadar yurticinde veya yurtdisinda bilgi ve becerilerini artirmak ve arastirma faaliyetleri
sirdiirmek amaciyla gorevlendirilebilmeleri miimkiindiir. Aragtirma gorevlileri 1416 sayili
kanun geregince YOK’iin uygun gdrmesi halinde lisansiistii egitim gdrmek amaciyla
yurtdisinda uzun siireli gorevlendirilebilmektedirler. Yine YOK onayi ile arastirma gérevlileri
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2547 sayili kanunun 35. ve 39. Maddeleri kapsaminda yurticinde diger kurumlarda
gorevlendirilebilmektedirler. Ayrica Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
tarafindan 6gretim elemanlarimiza proje destegi saglanmaktadir.

= Egitim-ogretim kadrosunun egitsel  performanslarinin izlenmesi  ve
odiillendirilmesine yonelik var olan mekanizmalar:

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen Akademik Tegvik Yonetmeligine gore
egitim 6gretim kadrosunun egitsel performansi izlenmekte ve ddiillendirilmektedir. Yardimei
Dogent unvanina sahip Ogretim iyelerinden ¢ yilda bir Akademik Etkinlik
Degerlendirmesinden (Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler) toplam en az 100 (yiiz) puan almak,
Saglik Bilimleri Temel Alaninda gerekli kosullar1 bir kez daha saglamis olmak zorunlu kosullu
bulunmaktadir.

Egitim — &gretim kadrosunun egitsel performansinin izlenebilmesi icin Ogretim
Elemani ve Ders Degerlendirme Anket Formu Ek- 12’de hazirlanmis ve 2017 yilinda
uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir.

*  Kurumun, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-
ogretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina
aldigi:

Yiiksekogretim Mevzuatinin 40a, 40b ve 31 nci maddesine gore dgretim elemanlart bir
egitim-6gretim donemi boyunca gorevlendirilmektedir. Ayrica yardimer dogentler ve 6gretim
gorevlileri li¢ yilda bir, arastirma gorevlileri ise yilda bir yeniden atamalar1 yapilmaktadir.
Balikesir Universitesi “Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarma Basvuru ve
Atanma/Yeniden Atanma Kiriterleri” ni belirlemis, ilan etmis ve atamalarini bu kriterlere gore
yapmaktadir. Bu kriterler makaleler, bildiriler, kitaplar, sanat dallarinda tiretim, editorliik ve
hakemlikler, egitim-6gretim ve arastirma etkinlikleri, projeler, ddiiller v.b. basliklar altinda
etkinlikleri puanlandirmaktadir. ilk defa atama veya mevcut akademik personelin yeniden
atanmasinda bu kriterlerden yeteri kadar puan alinmis olmasi gerekmektedir.

OGRENME KAYNAKLARI, ERISILEBILiRLIK VE DESTEKLER

*  Kurum, egitim-ogretimin etkinligini arttiracak oOgrenme ortamlarinda (derslik,
bilgisayar laboratuvar, kiitiiphane, toplanti salonu, programin éozelligine gore atolye,
klinik, laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel calisma alani, vb.)
yeterli ve uygun donanim saglanmasi:

Balikesir Universitesi Cagis Kampiisii ve cevre ilgelerde egitim — gretim hizmeti veren
10 Fakiilte, 3 Yiksekokul ve 12 Meslek Yiiksekokulu’nda bulunan derslik, laboratuvar,
bilgisayar laboratuvari ve toplanti salonlarinin dagilimlart EK — 13’de verilmistir. Tim
birimlere ait fiziksel alt yap1 verileri Balikesir Universitesi 2016 Yili Faaliyet Raporundan
ulasilabilir.
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Balikesir Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, kurulusundan bu yana bagl oldugu kurum
ve hizmet kitlesinin ihtiya¢lar1 dogrultusunda, arastirma ve egitim amagh olarak, bilimsel ve
giincel yaymnlar1 saglayan, diizenleyen ve en elverigli yararlanma ortamini saglayacak
yontemler ile hizmete sunmay1 hedefleyen bir bilgi-belge merkezidir.

- Koleksiyon YoOnetimi alaninda, raf diizeninin saglanmasinda ve sayim islemlerinde
RFID Sistemi ve yazilimindan yararlanilmaktadir Ayrica tiim koleksiyon elektronik giivenlik
sistemi ile korunmaktadir.

- Diinyanin bir¢ok iilkesinde iiniversite, aragtirma ve halk kiitiiphaneleri tarafindan
kullanilmakta olan ag¢ik kaynak kodlu, web tabanli biitiinlesik KOHA Bilgi Erisim Sistemi
stirimii 3.20 ye yiikseltilmis, uluslararasi standartta kayit iiretme kapsamindaki ¢alismalara
devam edilmistir. (RDA kayit doniistiirme islemleri, eksik kayitlarin tamamlanmasi ve
diizeltilmesi iglemleri, yazar otorite kayitlari olusturma islemleri vb.)

- Tiim kaynaklara tek bir ara yiizden erisimi saglayan EDS Discovery Tools (Kesif
Araci) okuyucularin erigsimine agilmistir.

- Igerik, tasarim ve kullanim kolaylig1 dikkate alinarak, telefon tablet vb. tarayicilardan
en iyi sekilde goriintiilenecek yeni bir web sayfasi erisime acilmis, e-kaynak kullanimi ve
koleksiyon sorgulama, kullanici iglemleri kolaylastirilmistir.

- Kullanict Egitimi (akademik ve Ogrenci) programi istenen diizeyde olmasa da
stirdiiriilmiis, belge saglama hizmetlerinde artis kaydedilmistir. -Mevcut ve yil icinde yeni gelen
bilimsel tezlerin kayit standardizasyonu saglanmis ve Acik Arsiv Programina (DSpace)
aktarilmistir. KOHA ve DSpace entegrasyonunu ile tezlere es zamanli erisim
gerceklestirilmistir.

- Engelli kullanicilara yonelik “Engelsiz Kiitiiphane” hizmetlerinde kullanmaya yonelik
Windows Eyes ve Zoomtex yazilimlar1 mevcuttur.

2016 yil1 Balikesir Kiitiiphanesine ait kaynaklar EK 14’de verilmistir.

» [Egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tegvik edilmesi ve kurumda kullanilan
teknolojiler:

Balikesir Universitesi, egitim ve ogretimde en iyi verimi alabilmek icin bilgi
teknolojilerinden faydalanmayi ilke edinmistir. Bu sebeple tiim birimlerinde yer alan ve modern
teknolojik 6zelliklere sahip 38 bilgisayar laboratuvar mevcuttur. ULAKNET e yapilan bagvuru
neticesinde 2015 y1l1 sonunda 500 Mbps’ye yiikseltilmis olan internet hizimiz 2016 yilinda 600
Mbps’ye cikartilmis ve bu sayede kullanicilarin ii¢ yilda 4 (dort) kat hizli internete ulagmasi
saglanmistir. Ogretim elemanlar1 ve dgrencilere ait bilgisayar kaynaklari, Yazilim kaynaklar:
ve dersliklerde kullanilan akilli tahta, projeksiyon cihazi, tepegdz gibi egitim araglart da Ek
15’de verilmistir.

= Ogrencilerin mesleki geligsim ve kariyer planlamasina yonelik saglanan destekler:

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak gerek egitim-
Ogretim planlarinin bir pargasi olarak gerekse teknik/sosyal/kiiltiirel faaliyetler agisindan pek
cok destek saglanmaktadir. Bunlardan bazilari:

Miihendislik fakiiltesi biinyesinde egitim veren boliimlerin Ogrencilerinden olusan
topluluklarin katkilariyla diizenlenen teknik geziler ve pek ¢ok taninmis sektor temsilcilerinin
katilimyla gergeklestirilen kariyer giinleri, seminerler, paneller ve soylesiler 6grencilerimizin
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hem mesleki gelisimine hem de kariyer planlamasina katki saglamaktadir. Diizenlenen
etkinliklerin listesi kurum faaliyet raporunda belirtilmistir (Bkz.
http://www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/63/Fr2016.pdf). Ayrica, yaz stajlari
ve ISKUR "un destekledigi is basinda egitim uygulamalariyla, dgrenciler mezun olduktan sonra
calisacaklar1 ve kariyer yapmayi diigiindiikleri alanla ilgili daha iyi inceleme yapma ve mesleki
acidan gelisim saglama imkanina sahip olmaktadirlar. Kurum tarafindan 6grencilerin mesleki
becerilerinin siirekli gelistirilmesi amaciyla sunulan bir diger hizmet de Video Egitim
Portali’dir (http://balikesir.videoegitim.com/). Bu portal araciliiyla ozellikle miihendislik
ogrencileri Catia, Solidworks, Ansys, Autocad gibi mesleki bilgi ve tekniklerinin gelisimine
yonelik video egitim araclarindan internete bagli bulunduklari her yerden yararlanma imkanina
sahiptirler.

Egitim Fakiiltesi’nde kisisel gelisim seminerleri, istihdam Kkariyer giinleri gibi
etkinlikler diizenlenmektedir. Ogrenci danismanlar1 ve 6gretim elemanlar1 akademik kariyer
diisiinenler i¢in aranan genel sartlar baglaminda 6grencileri her zaman bilgilendirmektedirler.
Bunun yani sira 6grencilerimizin programda yer alan okul deneyimi ve 6gretmenlik uygulamasi
dersleri ile mesleki yonden gelisimleri saglanmaktadir. Ogrencilerimizin gretmenlik
yasantilarinda aktif bir sekilde kullanacaklar1 ve kazanmalar1 gereken Etkilesimli Tahta ve EBA
kullanimina yo6nelik mesleki yeterliliklerini artirmak amaciyla programimiz ders planinda
“Matematik Egitiminde Egitim Bilisim Ag1 (EBA) Kullanimi1” dersi yer almaktadir. Ayrica
Ogrencilerimizin mesleki gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik olarak matematik egitimi
programinda 2017-2018 egitim 6gretim yilindan itibaren “Girisimcilik™ dersi eklenmistir.

Turizm Fakdiltesi her yil ulusal ve uluslararasi ¢apta ¢ok sayida etkinlige ev sahipligi
yapmakta ve katilim saglamaktadir. 2016-2017 egitim 6gretim yili igerisinde, mesleki turizm
kurum ve kuruluslari panelleri, egitim ve staj danismanligi sunumlari, uluslararasi fuar
katilimlari, mesleki seminerler, duyusal analiz uygulamalari, sosyal sorumluluk programlari,
akademik panel, sempozyum ve kongre organizasyonlart ve benzeri 30’a yakin etkinlik
gerceklestirilmis ve daha fazlasina katilim saglanmistir. Turizm Fakiiltesi’nde gergeklestirilen
faaliyetler tablosuna, http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/turizm_fakultesi/menu/90797/3
linkinden ulagilabilir. Turizm Fakiiltesi, diinyanin en onemli turizm fuarlarindan biri olan
“Uluslararas1 Dogu Akdeniz Seyahat ve Turizm Fuari (EMITT)” na 2003 yilindan beri,
mezunlari ile birlikte stant acarak katilmaktadir.

Ogrencilerimizin bir biitiin olarak gelisim gdstermelerine yardimci olmak amaciyla
sosyal sportif ve kiiltiirel faaliyetler, 6grenci topluluklari (matematik toplulugu, tiyatro
toplulugu, vb.) araciligiyla desteklenmektedir. Ogrencilerimize akademik ve idari danismanlik
altinda (6g8renci isleri, kiitiiphane, vb.) kismi zamanl ¢aligma imkani1 sunulmakta ve bdylece
profesyonel davramislar gelistirmelerine zemin hazirlanmaktadir. Ogrencilerimize Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUNSEM) biinyesinde egitimler verilmekte,
boylece kendilerini gelistirmeleri i¢in imkan sunulmaktadir. Ayrica {liniversitemizin Uzaktan
Egitim Merkezi biinyesinde OABT Matematik Kurslar1 ile 6gretim iiyelerimiz tarafindan canli
ve kayittan dersler verilmekte olup 6grencilerimizin KPSS basarilarini arttirmalarina katki
saglanmaktadir.
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= Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dist deneyim edinmelerini gerektiren
programlar icin kurum dis1 destek bilegenlerin saglanmasi:

Miihendislik fakiiltesi biinyesinde egitim veren boliimlerde 50-60 isglinii arasinda
degisen siirelerce staj yapilmasi zorunludur. Bu béliimlerin 6grencileri yaz donemlerinde, yaz
okulu ile c¢akismamak kaydiyla, belirlenen tarihlerde belirli asamalarda stajlarini
gerceklestirirler. Staj yapilmasi boliim bagkani ve staj komisyonu tarafinca uygun goriilen
isletme/kurumlarda stajin1 tamamlayan O6grencinin hazirlamis oldugu staj defterleri veya
raporlar staj komisyonu tarafindan degerlendirildikten sonra kabul veya reddedilerek 6grenciye
geri bildirimde bulunulur. Staj yerinin belirlenmesinde kurum dis1 destek, ilgili sektor
calisanlari/yoneticileriyle boliim o6gretim {iyelerinin daha oOnceki calismalarda yaptigi
isbirlikleri veya 6grencilerin ilgili firmalarla birebir iletisime gecmesi yoluyla saglanmaktadir.
Bunlarin yaninda ilgili meslek odalarinin katkilar1 da (6rnegin Makine Miihendisleri Odas1 gibi)
bu siirece dahil edilmektedir.

Turizm Fakiiltesi biinyesinde gergeklestirilen “Istihdam ve Kariyer Giinleri”
organizasyonu, dgrencilerin 90 giinliik zorunlu stajlar1 i¢in uygun isletme bulma ve mezuniyet
sonrast mesleki hayata atilma anlaminda, rakiplerine gore biiyiik bir avantaj yakalamasini
saglamaktadir.

Balikesir Universitesi’nin en koklii birimlerinden biri olan Turizm Fakiiltesi’nin 42
yillik egitim-6gretim faaliyeti donemi icerisinde sahip oldugu binlerce mezunun katilimiyla
Istanbul ve Antalya merkezi olarak olusturulan “Bityo/Btioyo Mezunlar Dernegi”, kurumda
kayith olan veya mezun olan Ogrencilere sektdrel ve sosyal adaptasyon anlaminda katki
saglamaktadir.

Ogretmen adaylarinin mesleki yasamlarina hazirlandiklar1 ve deneyim ettikleri okul
deneyimi ve 6gretmenlik deneyimi dersleri fakiilte- 11 Milli Egitim Miidiirliigii isbirliginde
yiiriitiilmektedir. Okul deneyimi ve 6gretmenlik uygulamasi dersleri ile 6grencilerin mesleki
yonden gelisimlerinin saglanmasi ve tecriibelerini arttirmalar1 amaciyla staj/uygulama
okullarinda ders izleme, ders planlama, Ogretim gergeklestirme, Ogretimi degerlendirme
imkanlarina hizmet 6ncesinde sahip olmaktadirlar.

Ayrica 6gretmenlik uygulamasi derslerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi,
uygulama 6grencilerinin aktif katiliminin saglanmasi ve siirecin kontrol edilebilirligi i¢in 2016-
2017 egitim Ogretim yilindan itibaren adi1 gecen dersi alan &grencilerin degerlendirilmesi
MEBBIS iizerinden gerceklestirilmektedir.

Milli Egitim Midiirliigi ile yapilan karsilikli goriisme ve protokoller cergevesinde
Balikesir il merkezinde yer alan devlet okullarina 6grencilerimiz 3. siniftan itibaren staj
uygulamalari i¢in sorumlu 6gretim iiyesi gozetiminde gonderilmektedir.
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= Ogrencilere sunulan psikolojik rehberlik, saglhk hizmeti vb. destek hizmetleri:

Universitemizde dgrencilerimize ve personelimize saglik hizmeti vermek icin Cagis
Kampiisiinde ve Merkezde Saglik-Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde bulunan
Mediko-Sosyal Merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerde 4 doktor, 1 psikolog, 2 dis hekimi, 6
hemsire, 2 saglik teknisyeni gorev yapmaktadir. Ayrica 2 dig tinitesi ve 1 tahlil
laboratuvarindan da dgrenci ve personel yararlanmaktadir.

»  Ogrencilerin kullamimina yonelik tesis ve altyapilarin (yemekhane, yurt, spor
alanlari, teknoloji donanimli calisma alanlar: vs.) varlhig:

Balikesir Universitesi Rektorliigii Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiza baglh
yemekhanelerimizde 6grenci ve personele egitim dgretim yili siiresince 6gle ve aksam yemegi
olmak tizere yemek hizmeti verilmektedir. Yemeklerimiz ana yemek alternatifli olmak iizere 4
cesit olup ayrica salad bar servisi sunulmaktadir. Ogrencilerimizin saglikli bir sekilde
beslenmeleri i¢cin yemeklerin besin degerleri ve kalorilerine goére yemek meniileri
olusturulmaktadir. Ayrica maddi durumu iyi olmayan Ogrencilerimize iicretsiz yemek
verilmektedir.

Universitemiz 2 Spor Salonu, 1 Futbol Sahasi, 1 Yiizme Havuzu, 6 Tenis Kortu, 6
basketbol Sahasi, 2 Hall Saha, 4 Voleybol Sahasi, 2 Kum Voleybol Sahasi, 1 Kosu Parkuru ve
1 Fitness Salonu ile Ogrencilerimize bu tesislerde hizmet verilmektedir.

Universitemiz 6grencilerinin barinma ihtiyaglarini karsilamak iizere,

- Yurt-Kur’a ait Balikesir Merkezde 2024 kisilik kiz 6grenci, Cagis Kampiisiinde 1044
kisilik erkek 6grenci yurdu bulunmaktadir.

) - 134 6grenci odal1 ve 185 dgrenci kapasitesi bulunan Balikesir Universitesi Vakfi Erkek
Ogrenci Yurdu,

- 5 katli, 32 adet tek kisilik, 36 adet ¢ift kisilik olmak tizere; toplam 104 kisi yatak
kapasiteli Ayten-Burhan Erday1 Kiz Ogrenci Yurdu,

- Yerleske icerisinde yap-islet devret yontemi ile isletilen (6zel) 1500 kisilik 6grenci
yurdu .

Teknoloji donanimli galisma alanlart igin iiniversitemizin Oditoryum ve Ogrenci Kiiltiir
Merkezi projesinin ihale siireci tamamlanmistir.

»  Ogrenci gelisimine yonelik desteklenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler:

Balikesir Universitesinde dgrencilerin ve ¢alisanlarin beden sagliklarin1 korumak ve
gelistirmek, spora ilgi duymalarin1 saglamak ve ilgi duyduklari spor alanlarinda ¢aligmalarini
desteklemek iizere: Saglik - Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Spor Isleri Sube Miidiirliigii
araciligiyla sportif faaliyetler yiiriitiilmektedir. Her y1l Balikesir Universitesi Rektérliik Kupast,
Bahar Senlikleri ve Universitelerarast Turnuvalar kapsaminda Futbol, Basketbol, Voleybol,
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Tenis vb. toplam 22 bransta sportif etkinlik diizenlenmektedir. Ek — 16’de 2016 yilinda
Balikesir Universitesi’'nde gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler listesine yer
verilmigtir.

*  Kurumun, ozel yaklagim gerektiren égrencilere (engelli veya uluslararasi égrenciler
gibi) sundugu yeterli ve kolay ulasilir ogrenme imkdnlart ile dgrenci desteginin
saglanmasi:

Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinde fiziksel olanaklar ve egitim-6gretim
yontemleri agisindan eksiklikler bulunmaktadir. Kiitiiphanemizde Engelsiz Kullanicilar i¢in
olusturulan koleksiyonda Braille alfabesiyle basilmis 48 adet kitap ve 189 adet sesli kitap
(konusan kiitliphane koleksiyonunu) yer almakta, koleksiyonu desteklemek iizere Window-
Eyes ve Zoom Text programi bulunmaktadir. Ancak bu hizmetten 2016 yilinda da kullanim
talebi olmamustir.

Uluslararas1 6grenciler igin iiniversitemizde Tiirkge egitimlerini vermek {izere TOMER
kurulmus olup hizmetlerine devam etmektedir.

Kiitiiphanemizde Engelsiz Kullanicilar i¢in olusturulan koleksiyonda Braille alfabesiyle
basilmis 48 adet kitap ve 189 adet sesli kitap (konusan kiitiiphane koleksiyonunu) yer almakta,
koleksiyonu desteklemek lizere Window-Eyes ve Zoom Text programi bulunmaktadir. Ancak
bu hizmetten 2016 yilinda da kullanim talebi olmamustir.

PROGRAMLARIN SUREKLI iZLENMESi VE GUNCELLENMESI

= paydaslar (ogrenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyasi ve
meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) programin gozden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi siirecine katilimi:

Programlarin gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi i¢ paydaslar tarafindan ilgili
birimlerin akademik kurullarinda yapilmaktadir. D1 paydaslarin siirece katilimi ile ilgili olarak
Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Béliimii disinda maalesef saglanamamistir. Bunun
icin iiniversitenin diger birimlerinde de dis paydaslarin katilimina yonelik caligsmalar
planlanmaktadir.

Dis paydaslar i¢in (EK-6), i¢c paydaslarimizdan olan 6grenciler, akademisyenler ve idari
personel i¢in memnuniyet anket formlar1 (Ek-17, Ek-18, Ek-19) hazirlanarak ve 2017 yilinda
uygulanmaya baslayarak sonuglar Kalite Koordinatorliigii tarafindan raporlanacaktir.
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= Degerlendirme sonuglarinin, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin
kullanilmasi:

Her yil, bir sonraki egitim-6gretim yil1 i¢in yapilan hazirliga yonelik ¢alismalar i¢in
ilgili kurullarin degerlendirme c¢alismasi sonuclar1 dikkate alinmaktadir. Bdylece, mevcut
kosullar dikkate alinarak program igeriginde giincelleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

» Programlarin egitim amaclarina iligkin hedeflerine ulasmasi; ogrencilerin ve
toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginin izlenmesi ve olciilmesi:

Ders igerikleri ve 6lgme yontemleri Bologna ¢aligmalari kapsaminda agikca belirlenen
ders hedef ve ¢iktilar1 g6z oniinde bulundurularak belirlenmektedir. Ayrica her yil miifredat
gozden gegirilerek ilgili 6gretim elemant tarafindan gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Kongre, sempozyum, calistay, panel, sdylesi vb. sektor temsilcileri ve ilgili meslek
orgiitlerinin katildig1 etkinliklerde saglanan geri bildirimler, programlarin egitim amaglarina
iligkin hedeflerine ne 6lgiide ulastigini ve Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina ne derece
cevap verebildigini gozlemlemek acisindan firsat saglamaktadir. Ayrica, ilgili bolim
mezunlarindan dogrudan edinilen geri bildirimler de bunu izleme ve Olgmeye katki
saglamaktadir.

»  Programlarin egitim amaclari ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitlerinin giivence
altina alinmasi:

Kurumumuz kalite glivence ¢alismalari ¢ercevesinde her birim i¢in i¢ ve dis denetim
mekanizmalarina agik olacak sekilde ¢caligmalarina baglamis olup bu ¢ergevede 2019 yilinda dig
degerlendirme siirecine tabii tutulmasi diisliniilmektedir, dolayisi ile bu konudaki taahhiitlerin
saglanabilecegi planlanmaktadir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

ARASTIRMA STRATEJISi VE HEDEFLERI

*  Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gergeklestirileceginin belirlenmesi:

Balikesir Universitesinin arastirma stratejisi ve hedefleri, Balikesir Universitesi 2015-
2019  Stratejik  Plam1  ile  belirlenmis  olup  (http://www.Sp.gov.tr/tr/stratejik-
plan/s/985/Balikesir+Universitesi+2015-2019, bu hedefler Universitemizi olusturan tiim
birimlerin (0zellikle akademik birimlerin) ortak sorumlulugu altindadir ve bu birimler
tarafindan gergeklestirilecektir.

Stratejik planin yapilandirilmasinda, asagidaki adimlar kullanilmistir:

Gozden gecirme ve degerlendirme siirecinde goniilliikk esasina dayali 4 Ortak Akil
Toplantis1 yapilmis, toplantilar sonucunda, Universitemizin Stratejik Amag ve Hedefleri ve
GZFT analizi genel gercevesi belirlenmis, bunlara yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir.
2015-2019 yili Stratejik Plan Komisyon tyeleri
(http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/kalite_koordinatorlugu), stratejik plan toplanti ve
calistaylar1 sonucunda olusturulan raporlar iizerinde calisarak Balikesir Universitesi’nin
stratejik plan taslagini hazirlamistir.

*  Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ve bu hedeflerin belirlenme yontemi ile
gozden gecirme sikligi:

Balikesir Universitesinin arastirma stratejisi Balikesir Universitesi 2015-2019 stratejik
plan1 ile belirlenmektedir. Balikesir Universitesinin stratejik planlar1 igerisinde 1. ve 5.
maddeler kurumumuzun arastirma-gelistirme stratejileri ile ilgilidir. Buna gore:

Stratejik Amag 1: Bilimsel Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinin lyilestirilmesi

Stratejik Amag 5: Universite-Sanayi-Kent Isbirligi

Stratejileri ile kurumun arastirma stratejileri belirlenmistir. Bu stratejilerin detaylar
asagidaki gibidir:

Stratejik Amac 1: Bilimsel Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinin Lyilestirilmesi:

“Bilimsel Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinin Iyilestirilmesi amaciyla bilimsel
yayinlarin sayisim1 ve niteligini artirmak™ (Stratejik Plan Kodu: H1), “Kalkinma Bakanligi,
TUBITAK, Cost, AB v.b. Yurt i¢i Ve Yurt Dis1 destekli projeler gergeklestirmek” (Stratejik
Plan Kodu: H2) ve son olarak “arastirma alt yapisin1 giiclendirmek” (Stratejik Plan Kodu: H3)
hedefleri belirlenmistir.
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Bu hedeflere ulasilip ulasilmadigi her {i¢ ayda bir stratejik plan izleme komisyonu
tarafindan takip edilmekte ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Maliye Bakanligina
raporlanmaktadir. Stratejik amaglara ulagilip ulagilmadig: takip etmek amaciyla belirlenen
kriterler asagida listelendigi gibidir:

Stratejik Amac 5: Universite-Sanayi-Kent Isbirligi

Bu stratejik amag altinda {i¢ farkli hedef olup, arastirma gelistirme faaliyetleri ile ilgili
olan hedef “sanayi ile isbirliginin gelistirilmesi” (Stratejik Plan Kodu: H1) hedefidir. Bu
hedeflere ulasilip ulasilmadigmin takibi i¢in gdzlenen performans indeksleri: Universitemizin
aragtirmaci veri tabanina kayith arastirmaci sayisi; TEYDEB, SANTEZ vb. sanayi biitiinlesik
proje sayis;; Universite Ogrencilerine sanayi ihtiyaglarina yonelik diizenlenen egitim
programlari (sertifikasyon vb.) sayisi; meslek odalari ile gerceklestirilen ortak etkinlik sayisi.

Universite ve sanayi imkanlariin kamu eliyle birlestirilerek, karsilikl bir etkilesim ve
biitiinliik icerisinde; bilimsel, teknolojik ve ekonomik olarak taraflarin daha iyi seviyelere
ulasmasi icin yapilan sistemli ¢alismalarim biitiinii olarak KUSI calismalar tanimlanmaktadir.
Balikesir 11 temsilcisi ve Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali Oral ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji 1l Miidiirliigiiniin de dahil oldugu bir heyet ile sanayi ziyaretleri yapilip,
Universite ile ortak projeler ve Ar-Ge ¢alismalar1 planlanmaktadir.

Yine ayni1 sekilde bu hedeflere ulasilip ulasilmadigi her ii¢ ayda bir stratejik plan izleme
komisyonu tarafindan takip edilmekte ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca Maliye
Bakanligina raporlanmaktadir. Yukarida belirtilen arastirma gelistirme ile ilgili stratejik amag
1 ve 5’in ne dlgilide karsilandigini takip ederek raporlayan ilgili komisyon iiyeleri asagida Tablo
3’de listelenmistir:

Tablo 3. Stratejik plan izleme komisyonu (arastirma-gelistirme stratejileri) komisyon

iiyeleri
Balikesir Universitesi Kalite . Tletisim
. - . Gorevi
Komisyonu Uyeleri
Dog.Dr. M. Cem KIRANKABES QYe /.Ikt1§ad1 .Idarl Bilimler Fakiiltesi ckirankabes@balikesir.edu.tr
Ogretim Uyesi

Yrd Dog.Dr. Halil ibrahim OZMEN Uye/ Sindirgt Meslek Yiiksekokulu Miidiiri  hiozmen@balikesir.edu.tr

Yrd.Dog.Dr. A.Deniz KARAOGLAN Uye/ Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi  deniz@balikesir.edu.tr
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*  Kurumun arastrma stratejisi boyutlart ve Kurumun temel arastirma ve
uygulamali aragtirmaya bakisi:

Balikesir Universitesinin arastirma stratejisi stratejik planda yer aldig1 sekliyle biitiinsel
ve ¢ok boyutludur. Belirli bir alan gézetmeksizin her alanda yapilmis olan arastirma faaliyetleri
desteklenmekte, hedeflere ulasilip ulagilmadigi 3 ayda bir stratejik plan degerlendirme
komisyonu iiyelerince hazirlanan raporlarla takip edilmektedir.

Balikesir Universitesi temel arastirma ve uygulamali arastirmalara destek vermekte
akademisyenlerce hazirlanan bilimsel arastirma projeleri yine Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi (http://projeler.balikesir.edu.tr/website/anasayfa/anasayfa.html) tarafindan
desteklenmektedir (Ek-20). Ayrica Universitemizde akademisyenlerimizin Ar-Ge projeleri
hazirliklarina  destek  olan  Proje = Koordinasyon  Ofisi  Birimi  (ProKOB)
(http://prokob.balikesir.edu.tr/)  bulunmaktadir.  Proje = bagvuru,  yiiriitiilmesi  ve
sonuclandirilmast asamalarinda akademisyenlere destek vermektedir. Proje destek
programlarinin tanitilmasit i¢in Proje Koordinasyon Ofisi bizzat kendisi etkinlikler
diizenlemekte ya da organize etmektedir. Bunun yaninda, Arastirmalarin yiiriitiilmesi sirasinda
birimlerde gergeklestirilemeyen analizler i¢in Universitemiz Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Arastlrma Merkezi (http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/bilim_ve_teknoloji_uygulama_arastima_merkezi);
mikrobiyolojik, kimyasal, fiziksel ve miihendislik alanlardaki pek ¢ok analiz agisindan destek
vermektedir. Son olarak, Balikesir Universitesi biinyesinde bulunan uygulama ve arastirma
merkezleri de Ar-Ge ile ilgili ¢alismalara destek vermek iizere kurulmustur (Bkz. Sayfa 3).
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin ve ayrica liniversitemizin farkli birimlerince kamu ve
sektorel bazli faaliyetlere yonelik diizenlemeler Ek — 21 ve Ek 22°de listelenmistir.

*  Kurumda, arastirmada oncelikli alanlar: ile ilgili arastirma faaliyetlerinin varligi:

Balikesir Universitesi her alanda arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunmakla
birlikte o6zellikle TR22 Bolgesi olarak adlandirilan yorede one ¢ikan alanlarda arastirma
merkezleri kurmus ve akademik calismalari tesvik etmektedir. Ozellikle ydreye ait zeytincilik,
turizm ve yenilenebilir enerji kaynaklari {izerine arastirma yapmak tizere kurulan

- Edremit Zeytincilik Enstitiisii,
(http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/edremit_zeytincilik_enstitusu),
- Turizm Aragtirma ve Uygulama Merkezi,
(http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/turizm_aum)

- Balikesir Yoresi Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi,
(http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/balikesir_yoresi_kulturu_aum)

- Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Aragtirma Merkezi,
(http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/balikesir_yoresi_kulturu_aum#)

ilgili konular tizerinde ¢alismaktadir.
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a. Arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezlerinin varligi ve bu
merkezlerin hedeflerinin belirlenmesi, ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi:

Kurumumuzun, 6ncelikli alanlar ile ilgili UY GAR merkezleri vardir. Bu merkezler:
- Yenilenebilir Enerji Arastirma Uygulama Merkezi
- Botanik Bahgesi ve Herbaryum Arastirma ve Uygulama Merkezi

(http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/botanik_bahcesi_herbaryum_arastirma_uy
gulama_merkezi)

seklindedir ve bu alanlarda ¢alismaktadir. Ayrica, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi, 2015 yilinda mevcut olan dort arastirma merkezinin birlestirilmesi ile kurulmus olup,
pek ¢ok giincel test ve analizleri yapabilen; tiniversite i¢i ve disina hizmet veren bir birim
ozelligi tasimaktadir.

b. Arastirmada oncelikli alanlart ile ilgili, ic ve dis paydaslarin énerileri
dogrultusunda, diizenlenen bilimsel ve/veya sektorel toplantilar:

Arastirmada 6ncelikli alanlar ile ilgili olarak bolgede faaliyet gdsteren meslek odalari
ve diger sivil toplum kuruluslari ile toplantilar diizenlenmektedir (Ek-21 ve Ek-22). Balikesir
[1 Milli Egitim Miidiirliigii (Ek-23), Il Gida Tarim Hayvancilik Miidiirliigii (Ek-24) ve Balikesir
Biiyiiksehir Belediyesi (EK-25) ile toplantilar diizenlenerek, kurumlar arast is birligini arttirmak
i¢in protokoller imzalanmustir.

*  Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-ogretim,
topluma hizmet) arasindaki etkilesim ve uygulanan stratejisi:

Universite-Sanayi-Kent Isbirligi stratejik amaci kapsaminda (Stratejik Amag 5) Sanayi
isletmelerine konu edinen akademik c¢alismalarin hazirlanmasi faaliyetleri yapilmaktadir.
Kurumumuzda bulunan akademik personel egitim-0gretim ve sektorel bazda danismanlik
hizmeti vermektedir. Bunun yaninda, akademik personel ve sanayi ile ortak yiiriitiilen arastirma
projeleri de bulunmaktadir.

Balikesir Universitesi ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii arasinda ortak yiiriitiilen projeler
ile egitim-6gretim faaliyetlerinde Universitemiz akademik personeli ve dgrencileri gdrev
almaktadir. Ayrica, Universitemiz birimlerinde zorunlu ya da istege bagli olarak yiiriitiilen staj
faaliyetleri ile de lisans 6grencilerimizin yore ici ve dist kamu veya 6zel sektor birimleri ile
etkilesimleri de bulunmaktadir. Meslek tanitimlar1 ve is alanlari ile ilgili Universitemizin

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi diizenli olarak seminerler vermektedir
(Ek-21).

Universitemiz de bulunan Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Universitemiz enstitiilerine bagli olan lisansiistii dgrencilerin tez ¢aligmalari kapsaminda
gerceklestirilen analizleri de {icretsiz olarak yapmaktadir. Ayrica, Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi, yiiksek lisans ve doktora tez projelerini ncelikli olarak desteklemektedir.
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*  Kurumun, arastirma stratejisinin bir parcast olarak kurumlar arast arastirma
faaliyetlerine destegi ve bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirilmesi ve
bu tiir arastirmalarin ¢ciktilarinin izlenerek degerlendirilmesi:

Stratejik Amag 1: Bilimsel aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi stratejik
amaci kapsaminda (Stratejik Amag 1) Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, Cost, AB v.b. yurt ici
ve yurt dis1 destekli projeler gergeklestirmek hedefi ve Universite-Sanayi-Kent isbirligi stratejik
amaci kapsaminda (Stratejik Amac¢ 5) TEYDEB, SANTEZ v.b. sanayi biitlinlesik projeler
yapmasi yoniinde akademisyenler tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Balikesir
Universitesi, Bilimsel Arastrma Projeleri Birimi, yiiriitiiciiniin Universitemiz akademik
personeli olmasi sartt ile kurum dis1 ortaklikla ve disiplinler arasi yapilan projeleri
desteklemektedir. Ayrica kalkinma bakanligi projelerinde yiiriitiicii tarafindan 6denmesi
gereken mali kisim {iniversite tarafindan karsilanmaktadir. KUSI calisma grubu, Balikesir
Yoresindeki sanayicilerin talepleri dogrultusunda uygun akademisyen o&gretim iiyeleri ile
koordinasyonun saglanmasi faaliyetini yiiriitmektedir.

Akademisyenlere proje yazimi, yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmas: siireclerinde Proje
Koordinasyon Ofisi destek saglamaktadir. Proje Koordinasyon Ofisi, 6zellikle gerekli olan ve
akademisyenlerin talepleri dogrultusunda farkli alanlardaki proje destekleri konusunda
seminerler ve ¢alistaylar diizenlemektedir. Ofis koordinatorliigiinde farkli kurumlardan elde
edilebilecek destekler ilgili bakanlik ve kuruluslardan gelen uzmanlar tarafindan seminer ve
egitimler organize edilmektedir.

Yapilan etkinliklerden elde edilen sonuglar, Universitemiz akademisyenlerinin almus
oldugu proje sayilari ile yillik olarak degerlendirilmektedir. Oz degerlendirme yapilip Proje
Koordinasyon Ofisi tarafindan eksikliklerin giderilmesi konusunda bilgilendirme faaliyetleri
yapilmaktadir.

Universitemizde ~Sanayi-Universite isbirliklerinin  arttirilmasi  amagh BAUN
Teknoparkinin kurulmasi i¢in gerekli izinler alinmis olup ingaat asamasinda devam etmektedir.

*  Kurumun, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya cok disiplinli
arastirma faaliyetlerine destegi, bu tiir arastirmalara uygun platformlar
gelistirilmesi ve bu tiir arastirmalarin ¢ciktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi:

Balikesir Universitesi arastirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve ok disiplinli
aragtirma faaliyetlerini desteklemektedir. Bu tiir aragtirmalarin yapildigi platformlar
gelistirilmektedir. Ozellikle dncelikli alanlar ve patent ¢alismalarinda disiplinler aras1 arastirma
faaliyetlerinin gereklidir. Konu ile ilgili proje destek programlari diizenli olarak Proje
Koordinasyon Ofisi tarafindan tanitilmaktadir. Ayni zamanda, Proje Koordinasyon Ofisi
gerekli toplantilarin diizenlenmesini organize etmektedir.
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= Kurumun, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri
arasinda kurulan bag:

Balikesir ili TR22 bélgesi adi verilen Giiney Marmara Bolgesinde yer almaktadir.
Bolgenin 6zelligi geregi tarim-hayvancilik, turizm ve yenilenebilir enerji kaynaklari (6zellikle
riizgar) one c¢ikmaktadir. Balikesir Universitesi stratejik planinda bélgenin bu durumunu
dikkate almis ve stratejik planda Universite-Sanayi-Kent Isbirligi stratejik amaci kapsaminda
(Stratejik Amag 5) tarim ve hayvancilik konusunda bolge halkina destek verilmesi (Stratejik
Plan Faaliyet kodu: H2.F1), turizmin gelistirilmesine yonelik etkinlikler gerceklestirmek
(Stratejik Plan Faaliyet kodu: H2.F2) yoniinde kendisine hedefler belirleyerek bunlar
uygulamaktadir. Ozellikle Giiney Marmara Kalkinma Ajansi’ndan alian projelerde bdlgenin
sorunlar1 ve bu sorunlarin giderilmesi i¢in planlanan ¢ok sayida egitim faaliyeti destek almistir.
Ogretim iiyeleri uzmanlik alanlar ile ilgili yére halkina egitim vererek ilgili problemlerin
¢Oziimiine katkida bulunmuslardir.

Verilen egitim sayisi, igbirligi yapilan kamu ve sivil toplum kuruslarinin sayisi,
gerceklestirilen etkinlik sayisi performans gostergeleri olarak belirlenmis olup; {i¢ ayda bir
periyodik olarak Stratejik Plan izleme Komisyonu tarafindan gdzden gegirilerek hem
Universite ydnetimine, hem de Strateji Daire Baskanligina sunulmaktadir.

= Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal acidan ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkist
ve tesvik edilmesi:

Ozellikle kurum dis1 alinan proje destekleri, {iniversitemizin yiiriitiildiigii birimlere katk1
saglamaktadir. Bu katki arastiricinin makine-techizat, sarf malzeme gibi tim Ar-Ge
ihtiyaglarim karsilamaktadir. Ayrica, TUBITAK destekli projelerin, proje biitgesinin belirli bir
orani kurum hissesi adi altinda destek saglamaktadir. Bu ¢ercevede kurum dis1 alinan proje
destekleri tiniversitenin Ar-Ge potansiyelini gelistirmektedir.

Universite biinyesinde yiiriitiilen ve bolgeye has problemleri konu alan arastirmalar
bolge halki ve yerel kurumlar ile paylasilarak katki saglamaktadir. Yine bolgeye ait tarim,
veterinerlik ya da turizm alanindaki egitimler dolayli olarak bolge halkinin bu sektorlerden daha
1yi bir ekonomik gelir elde etmesi i¢in destek niteligindedir.

* Kurumun, arastrmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik
Komisyonu, Intihali 6nlemeye yonelik ozel yazilimlar, vs.):

Akademik camiadaki etik ihlallerinin basinda intihaller gelmektedir. Balikesir
Universitesinde etik degerleri benimsetme ve etik ihlallerini azaltmaya yonelik olarak yiiksek
lisans ve doktora tezleri, tez danigmanlari tarafindan Turnitin programi kullanilarak taratilmakta
ve tezin orijinallik raporu tez savunmasindan once ilgili enstitiilere teslim edilmektedir.

Ingilizce yazilan eserlerdeki alinti yiizdesi de yine iiniversitemiz kiitiiphanesince
akademik personele sunulan Ithendicate programi ile belirlenebilmektedir.
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Bunun yaninda iiniversitemiz biinyesinde SKS Daire Baskanligina bagli olarak Etik
Degerler Toplulugu bir 6grenci organizasyonu olarak faaliyet gostermekte ve 6grencilere etik
degerlerin benimsetilmesi lizerine ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Bunlara ek olarak Balikesir Universitesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu yapilan klinik
arastirmalar1 etik kurallarina uygunlugunu denetlemekte ve etik kurul raporu vermektedir.

Universitemiz biinyesinde yeni kurulan ve faaliyete ge¢gmekte olan deney hayvanlari
arastirma merkezi de bulunmaktadir. Yakin gelecekte deney hayvanlar1 etik kurulu da
tiniversitemiz biinyesinde faaliyet gosterecektir. Bu merkez biinyesinde deney hayvanlar
kullanim sertifikasi ile ilgili egitim faaliyetleri de diizenlenecektir.

=  Arastirmalarin ¢iktilarimin (proje raporu, yayin, patent vb.) odiillendirilmesi:

Balikesir Universitesinde arastirma ¢iktilar1 Akademik Bilim Tesvik Odiilleri Toreni
v.b. etkinliklerle d&diillendirilmektedir. Ayrica 6dil sisteminin kurumsal bir sekilde
yiiriitiilebilmesi icin “Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik
Odiilleri Uygulama Esaslar1”, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 23, 25 ve 26. maddeleri
dogrultusunda bilimsel ve sanatsal {iretimi ve kaliteyi arttirmak amaciyla mevcut mevzuat
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmis ve Balikesir Universitesi Senatosunca kabul edilerek
yirlirliige girmistir. Bu g¢ercevede kurum disi alinan proje destekleri, en fazla atif alan
uluslararasi yayinlar ve patent ¢alismalart 6diil almaktadir.

= Arastirma firsatlari ile ilgili kurum ici bilgi paylasimi:

Balikesir Universitesi Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) Platformunun iiyesi
olup KOSGEB, Sanayi odasi, Bilim Sanayi Teknoloji Miidiirliigii ile birlikte ortaklasa firma
ziyaretleri yapmakta, sanayicinin sorunlarini belirleyip bu sorunlar1 ¢dzebilecek
akademisyenlerle ilgili sanayicileri bir araya getirmektedir. Dolayisiyla arastirma firsatlari ile
ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasimi yapilmaktadir.

Yeni aragtirma firsatlarini baglatacak proje destekleri {iniversitemiz Proje Koordinasyon
Ofisi tarafindan tanitilmaktadir. Ayrica, proje destekleri rektorliik mail kanali, ana web sayfasi,
birim web sayfasi ve sosyal medya hesaplari tizerinden duyurulmaktadir.

»  Verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora égrencilerinin yurtigi ve yurtdisi
iiniversitelerde ogretim gorevlisi olarak ise baslama oranlarimin takibi, Kurum
tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan égrencilerin orani:

Mezun takip sistemi bulunmamaktadir, ancak kurulmasi ydniinde Balikesir Universitesi
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin ¢alismalar1 bulunmaktadir. Ozellikle
mezun Ogrenciler i¢in web tabanli bir veri sistemi olusturulmasi yoniinde ¢alismalara
baslanmigtir. Gelecekte bu sistem yardimiyla mezun Ogrencilerimizin durumlar takip
edilecektir.
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*  Kurumun, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri igcin gerekli
fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde
kullanimina yonelik politikalari:

Arastirma faaliyetlerinin ylriitiilmesi anlaminda akademik birimlerde yeterli altyapi
bulunmaktadir. Eksik altyap1 bulunan birimlere Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan destek verilmektedir. Cihazlar tiim akademik personelin kullanimina
acilmastir.

*  Kurumun, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik
olarak siirdiiriilebilirliginin giivencesi:

2015-2019 yilinda yayrmlanan Balikesir Universitesi Stratejik Planinda belirlenen

o Bilimsel yayinlarin sayisin1 ve niteligini artirmak,

o Kalkinma bakanligi, Tubitak, Cost, AB ve yurt i¢i ve yurt disi destekli projeler
gerceklestirmek,

e Arastirma alt yapisini gliclendirmek,

hedeflerinin diizenli olarak izlenmesi suretiyle takip edilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi biitcesi diizenli olarak arttirilmakta, enstitii kurullarindan onay alan lisansiistii
calismalarin BAP komisyonunca otomatik olarak desteklenmesi suretiyle siirdiiriilebilirlik
saglanmaya calisilmaktadir. Ayrica bireysel bilimsel arastirma projeleri objektif bir sekilde
elektronik ortamda hakem siirecinden gegcirilerek desteklenmektedir. BAP tarafindan
desteklenen projelerin kapatilmasi i¢in indekslerce taranan bir yayin tiretme sart1 bulunmaktadir
(Ek-26). Boylece, desteklenen projelerdeki Ar-Ge potansiyellerinin niteliginin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Buna ek olarak bilimsel kongre ve sempozyumlara da tiim birimlerde destek
verilmesi saglanmistir.

Universitemizin Proje Koordinasyon Birimince ulusal ve uluslararasi proje destekleri
konusunda diizenli olarak seminer, calistay ve toplantilar yapilmaktadir. Proje hazirlanmasi ve
yiirlitiilmesi stirecindeki tiim basamaklarda arastiricilara proje yazma egitimleri ve destekleri
saglanmaktadir. Bu ¢ercevede agagidaki toplantilar ve seminerler organize veya istirak edilerek

tiniversitemizin proje desteklerinin arttirilmasi ve siirekliligi saglanmasi1 amaclanmaktadir
Tablo 4).
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Tablo 4. Proje Koordinasyon Ofisi Birimince gerceklestirilmis olan faaliyetler

Etkinlik Etkinlik Etkinlik yeri Etkinlik Diger Hedef kitle
adi tarihi siiresi boliim/kuruluslarin
katihm
Yoresel 5 Ocak, Balikesir Il Gida Tarim ve | 3 giin Balikesir [l Gida Tarim | Balikesir ili yasayanlar
Sorunlar Hayvancilik Midiirligi ve ve Hayvancilik
17 Subat, Proje Koordinasyon ofisi Midurliigii  personeli,
Veteriner Fakiiltesi,
23 Subat Gida Mihendisligi
Boliimii, BUBTAM
Akademik | 24 Mart | Balikesir Universitesi Fen- | 2 saat TUBITAK Bagkan Akademik personel
Ar-Ge 2016 Edebiyat Fakiiltesi yardimcisi Prof. Dr.
destek Erol Arcaklioglu
programlari
TUBITAK | 7 Nisan, Balikesir Universitesi Fen- | 2x2 saat Uludag  Universitesi | Lisans 6grencileri
1512 Edebiyat  Fakiiltesi ve TTO
Girigimcilik | 27 Ekim | Miihendislik Fakiiltesi
asamali 2016
destek
programt
TUBITAK | 4 Mayis | Balikesir Universitesi Fen- | 2 saat Dokuz Eyliil | Lisans dgrencileri
1512 2016 Edebiyat Fakiiltesi Universitesi TTO
Girisimeilik
asamali
destek
programi
TUBITAK | 5 Mayis | Balikesir Universitesi Fen- | 4 saat - Akademik personel
3001 2016 Edebiyat Fakiiltesi
Baslangig
Ar-Ge
Projeleri
DP
programt
TUBITAK | 26  Mayis | Bilim ve teknoloji merkezi | 8 saat - Akademik personel
3001 2016
Baslangig
Ar-Ge
Projeleri
DP
programi
calistayr
Uluslararas1t | 16  Aralik | Balikesir Universitesi Fen- | 2 saat TUBITAK Uluslararas1 | Akademik personel
Isbirlikleri 2016 Edebiyat Fakiiltesi Isbirligi Daire Baskam
ve ekibi
Girisimcilik | 21 ve 26 | Balikesir Universitesi Fen- | 12 saat TEB Girisim evi Lisans/Lisanstistii 6grenciler
Atolyesi Aralik 2016 | Edebiyat Fakiiltesi
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ARASTIRMA KAYNAKLARI

*  Kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklar, arastirma oncelikleri
kapsamindaki faaliyetlerin gergeklestirilmesindeki yeterliligi:

Balikesir Universitesinin fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklar1, arastirma ncelikleri
kapsamindaki faaliyetleri ger¢eklestirmek icin uygun ve yeterlidir. Universitemiz arastirma alt
yapist EK-13, Ek-14 ve Ek-15’de verilmistir.

Fiziki alt yapiya iliskin sayisal veriler:

Balikesir Universitesi biinyesinde 10 Fakiilte, 18 Arastirma ve Uygulama Merkezi, 4
Enstitli ve 13 Meslek Yiiksek Okulu, 5 Yiiksek Okul ve 3 tane Rektorliige bagli boliim vardir.
Bu birimlerde akademisyenlerde arastirma faaliyetleri, yayinlar ve projeler yapilmaktadir. Bu
birimlerin fiziki alan bilgileri Ek-27"da verilmistir.

Mali Kaynaklar:

Balikesir Universitesi Mal ve Hizmet Satis Gelirleri, Kira Gelirleri, Merkezi Yo6netim
Biitcesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar, Kurumlardan ve Kisilerden Alman
Yardim ve Bagislar, Faiz Gelirleri, Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar, Diger Cesitli Gelirler
ve Tasinir Satis Gelirleri basliklari altinda gelir kalemlerine sahiptir.

Arastirma altyapisinin 6ncelikli alanlarda g6z onilinde bulundurularak ¢agin gereklerine
gore siirekli olarak glincellenmektedir.

»  Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterlerin
varligi ve bu kriterlerin belirlenme siireci ile gozden gegirme siklign:

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi farkli yollarla yapilabilmektedir.
Bunlardan birincisi BAP Birimince takibi ilgili yonergelere gore yapilan Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) yoluyla yapilan kaynak aktarimidir. Belirlenen kriter ve mevzuata gore
aktarimlar yapilmaktadir. ilgili mevzuat: Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik, Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yénergesi, Yiiksekogretim Kurumlar: Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri igin Tefrik
Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi fle Ozel Hesabin
Isleyisine Iliskin Esas Ve Usuller.

Bunun yaninda ilgili akademik birimler, bagli bulunduklar1 Dekanlik veya
Miidiirliiklerden arastirma faaliyetlerinde kullanmak iizere makine, donanim, sarf malzemesi
ve hizmet alim1 gibi kaynak tahsis taleplerinde bulunabilmekte ve uygun goriilen talepler biitce
kisitlar1 ¢ergevesinde tahsis edilmektedir.
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= Arastirma faaliyetlerinde kurum ici kaynak tahsisine yonelik onceliklere iliskin
dikkate alinan parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, ¢ok
ortaklydisiplinli arastirmalar, kurumlar arasi ve/veya uluslararas: ortakliklar,
lisansiistii calismalar, temel aragtirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme,
cikti/ performans vb.):

Universitemiz arastirma faaliyetlerini desteleyen Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
tahsis edilen proje destekleri tiniversitenin uzman eleman: bulunan her dali ile ilgili olarak,
Universite Yonetim Kurulunun belirledigi iiniversite bilim politikasina veya iilke bilim
politikasina uygun konulara 6ncelik verilerek degerlendirilir ve secilir.

*  Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin
edebilmek icin ic/dis paydagslarla yapilan isbirligi ve kurum disindan kaynak
temini:

Universitemiz Proje Koordinasyon Ofisi, projelerde dis paydas bulunmasinda ya da
bulusturulmasinda goérev almaktadir. Aynt zamanda, 6zellikle kurum dis1 proje destekleri
konusunda tiniversitemiz akademik personeli ve 6grencilerine konu ile ilgili bilgilendirme
seminerleri diizenlemektedir. Bu seminerlerde bizzat programlari tanitabildikleri gibi gerekli
gordiikleri durumlarsa dis kurumlardan yetkili kisileri davet ederek {iniversitemiz akademik
personelinin kurum dis1 kaynaklardan yararlanmasini saglamay1 amaclamaktadirlar.

Universitemizde gerek akademik personel gerekse de iiniversite dgrencilerine yonelik
olarak TUBITAK destekli girisimcilik egitimleri de verilerek proje desteklerinin saglanmasinda
yardimci1 olunmaktadir.

*  Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.)
ile kurumun stratejik hedefleri arasindaki uyum:

Balikesir Universitesinin Arastirma Gelistirme ile ilgili Stratejik Hedefleri arasinda
oncelik TEYDEB, SANTEZ v.b. sanayi biitlinlesik proje sayisini arttirmak ve Meslek Odalari
ile ortak etkinlikler gerceklestirmek seklinde belirlenmistir (Bkz. Balikesir Universitesi
Stratejik Plani). Bu kapsamda 2016 yili boyunca toplamda 6 proje ile hedeflenen 5 proje
degerine %140 ulagilmistir.

2016 yili itibariyle tiniversitemizde gorevli akademisyenlerce yiiriitiilmekte olan 9
ulusal proje bulunmaktadir (Tablo 5). Bunlardan 8 Tanesi TUBITAK ve 1 tanesi Santez
Projesidir. Ayrica Universitemizde gorevli akademisyenler, yiiriitiiciisii Baska iiniversitelerde
bulunan 5 farkli Tiibitak ve GMKA tarafindan yiiriitiilmekte olan 2 farkli AB projesinde gorev
almaktadir. Ek olarak iiniversitemizde gorevli akademisyenlerce bagvurusu yapilmis ancak
degerlendirme siireci devam 3 TUBITAK projesi bulunmaktadir.

Balikesir Universitesi — I¢ Degerlendirme Raporu
(28 /04 12017)

34



Tablo 5. 2016 Yilinda tamamlanan veya devam eden ulusal destekli projeler

Proje Yiiriitiictisii/

Proie Proje Ekibi Proie Proie
Sira . . Progra o l - (Balikesir . ; . ; Proje Bitis Proje Biitgesi
Proje Baghgi Yiirutiiciisiiniin E o rorf] Siiresi | Baglangig L.
No m Adi " . Universitesinde oo Tarihi (TL)
Gorev Yaptigi P (Ay) Tarihi
Gorevli)
Kurumu
Yrd. Dog. Dr. Demet Prof.Dr. Ali ORAL,
GONEN Balikesir Yrd.Dog.Dr. Aslan
Kablo Demetleme Konveyor Hattinda Universitesi Deniz KARAOGLAN, 24 Ay-ek
1 Bilgisayar Destekli Ergonomi Analizleriyle SANTEZ Mithendislik Fakiltesi Yrd.Dog.Dr. Mustafa | stire 6 01.01.2015 | 31.06.2017 533.861TL
iyilestirmeler o f Ahmet Beyazit ay
ENDUSTRI
MUHENDISLIG] OCAKTAN,
Aras.Gér. Hilal ATICI
Sarimsakli Sahili'nin (Balikesir) VArLCItEEI’ROQ Dr- ALP
Mediolittoral Bolgesinde Kumigi
Habitatta Yasayan Harpaktikoid 3001 -
2 say P Baslangic | Fen-Edebiyat 15.02.2016 | 15.02.2018 75.145,00 TL
Kopepod (Crustacea, Copepoda, ARGE Fakilltesi Biyoloji
Harpacticoida) Faunasinin Kalitatif ve : PR -
NP i n Bolum Zooloji
Kantitatif Yonden Incelenmesi -
AnabilimDali
Dog.Dr. Zafer ASLAN
Saroluk ve Goloba (Bati Anadolu-Tiirkiye) Balikesir Universitesi
Sokulumlarinin PetAli'o‘graAfisi, Mineral TUBITAK- | Miihendislik Fakiiltesi isma‘i_l ALTIN v? Hilal
3 Kimyasi ve Petrolojisi: Biga Yarimadasi’'nda 3001 Jeoloji Mih. AKGUN (Yuk.Lisans 24ay 01.01.2015 | 01.01.2017 60.000-TL
Carpisma .SorTrafl Magmatizmada Manto- B5I./Mineraloji- Ogrencisi)
Kabuk Etkilesimi Petrografi Anabilim
Dali
Dog.Dr. Zafer ASLAN
Hatiémerderesi (Bigadic. Balkesi Balikesir Universitesi
4 c;:ll)rrlzea:(len:eeila(rnf;ll:ia aall:rsllnr) TUBITAK- | Mhendistik Fakitesi | Yrd.Doc.or. M. 362 Desteklend 324.000-TL
ke o okeni | 1001 Jeoloji Mith. Selman AYDOGAN v i :
petrolojisi ve iliskili stlfit yataginin kokeni BGI./Mineraloji-
Petrografi Anabilim
Dali
Dog. Dr. Burhanettin
P X Yrd. Dog. Dr.
FARIZOGLU Baliki .
Yiiksek Organik Kirlilige Sahip Gida Universitesi ankesir Baybars Ali FIL, Yrd.
5 Endustrisi Atiksularinin Aritimiiin -~ | TUBITAK- | i pariiitesi | DOS- Drsabri 30 01.06.2016 | 01.12.2018 351.918,26
Membran Entegre Biyoreaktor Gelistirilmesi | 1001 " e BICAKCI, Ars. Gér.
. Cevre Mihendisligi .
ve Su Geri Kazanimi P, Stileyman UZUNER,
Bélimii/ Cevre Biisra CAM
Bilimleri 5
Yrd. Dog. Dr. Umut
iklim Degisikligi Senaryolari Altinda OKKAN Balikesir
Gelecekteki Sulama ve igme Suyu TUBITAK- | Universitesi "
6 Yeterliliginin irdelenmesi: Gediz Havzasi 3001 Mihendislik Fakltesi Halil UYSAL 20 01.01.2015 | 01.09.2016 67427
Ornegi insaat Miih/ Hidrolik
ABD
Yard.Dog.Dr. Serhat Arastirmaci: Oznur
KUCUKDERMENCI KARAAGAG-
Kanser Tedavisi Igin Manyetik Hipertermiya | TUBITAK- E/?_I_IEeSIL;_LJIr:‘;erE.I.tESI ) E[/:IEIBKI\EZ\I'? L; IEIEZ’TK
7 In Vitro Test Cihazi Tasanimi Ve 3501 - anendlsll raxuitest - 36 42491 43586 173.776 L
Gerceklenmesi Kariver Elektrik-Elektronik B., Danigman:
< v Mihendisligi/ Hakan KOCKAR
Elektrik Makinalari BALIKESIR U. FEN-
Anabilim Dal EDEBIYAT F. FiZiK B.
Yard. Dog. Dr. Seyit
Ah iS Balikesi
Elektrikli Araglarin Kablosuz Sarj o f“et S S .a esir
Edilmelerinde Kullanilmak Uzere, Manyetik - Universitesi Bursiyer (Lisans):
! TUBITAK- | Muhendislik Fakultesi ’ .000+ K
8 Kuplaj Temelli Kablosuz Giig Transfer v Y e.ndls f«ra yteSI 2016 yil bagindaki 24 42231 42962 6(_) 000_ urum
. . - . X 3001 Elektrik Elektronik Lo Hissesi
Sistemleri igin Enduktif Cevrimlerin (Loops) N . ilk birkag ay calisti
Gelistirilmesi Mh. / Elektrik
s Makinalari Anabilim
Dali
Dog. Dr. Selami
AYDIN
) TUBITAK- | Balikesir Universitesi | Ars. Gér. Serhat
9 Cocuklarda Yabani Dil Kaygisi 3001 - Necatibey Egitim GUZEL 12 12.01.2015 | 06.01.2017 55,777
Fakiiltesi Yabanci
Diller Egitimi /
ingilizce Ogretmenligi
Yrd. Dog Dr. Sabri
PAIV - Bicakci, Dog.Dr.
. . - Murat Erhan Balci,
EuropeAi | Emine Aktug Giiney Ar. Gér.Dr. Tusrul
10 Genglik Enerjisi Riizgar Enerjisiyle Bulusuyor | d/133936 | Marmara Kalkinma Aklyol \}rd‘ Do?; or Lyl 01.03.2016 | 01.03.2017 353.000 EURO
QRVI/ACT/ Ajansi Ersin Akylz, Ar. Gor
Melike Sultan
Karasu Ashaz
Balikesir Universitesi — I¢ Degerlendirme Raporu 3

(28 /04 / 2017)




CSD IV
Sivil
Toplum
Diyalogun | Emrah Bozkurt
11 Giiney Marmara Gida Kimesi u o GMKA-Giney Kiime Yéneticisi 12 15.02.2016 | 15.02.2017 166390 Euro
Gelistirm | Marmara Kalkinma
e, Ajansi Planlama
TR2011/0
135.15-
06/14
Bafra-Merzifon (Samsun) ve Ulubey-Ga&lkoy D°9‘,D" Irfan
(Ordu) Yérelerindeki Tersiyer TEMIZEL
12 | Sokulumlaninin Petrokimyas, | TUBITAK- | 7() Mih. Fak Jeoloji | Dog.Dr. zafer ASLAN | 36ay 01.04.2014 | 01.04.2017 240.000-TL
Termokronolojisi ve Izotop Sistematikleri: 1001 Miih. B&L./Mineraloji-
Carpisma Ortamlarinda Litosferik Manto- Petrografi Anabilim
Yitim-Kabuk Etkilesimi Dal
Prof. Dr. Mehmet
Hisaralan (Sindirgi, Balikesir) Jeotermal QZFUL I?amykkale "
Alanindaki Traverten Olugumlari ve Sicak TUBITAK. | Universitesi ¥rd. Dog. Dr. Ali
13 P . - . Muhendislik Fakultesi | Kamil YUKSEL, 24 15.12.2015 | 15/12/2017 350.000-TL
Sular Uzerinde Sedimantolojik, Petrografik 1001 . s
ve Jeokimyasal incelemeler J??.IDJI..MUhendISIIgI Atahan ATLI
BéUmii / Genel
Jeoloji ABD.
Prof.Dr.Mustafa
DORUCU
Tath Su Baliklarindaki Diplostomum - (T i
14 | Tirlerinin (Digenea: Diplostomidae) ;ggim(’ E:z;,::':f:,f:;ssu ‘ggﬁz‘ég‘m' Murad | o0 ay | 06.03.2017 60.000
Molekdler Karakterizasyonu Uranleri Yetistiriciligi
Balik Hastaliklar
Anabilim Dali
Dog.Dr. Naim Deniz
Prepare-Vet 2016-PREsciber Perspectives AUT]?/Zest:'tIZ:ia:feteriner _
15 on Antibiotic Use and Resistance Education L X Prof.Dr. Ziya ILHAN 10 Ay 2017 2017
in Europe- Veterinary Medicine 2016 Fé.kult?SI Besin .
Hijyeni ve Teknoloji
Anabilim Dali
Prof.Dr. Ciineyt
OZAKIN
Ballarda Infant Botulizme Sebep olan
16 | Cl.botulinum'un Kiltiirel ve Polimeraz Zincir Uludag Universitesi | Yrd-Doc.Dr. Avse 48Ay | 20.12.2012 | Devam ediyor | 41.483
Reaksiyonu (PCR) ile Tespiti Tip Fakiiltesi Tibbi Ebru BORUM
Mikrobiyoloji
Anabilim Dali

Bunun yaninda 69 tane BAP projesi devam etmektedir (Ek-20, Tablo 6). Bu projelerden
yirmi dordii Miihendislik Fakiiltesi, dordii Egitim Fakiiltesi, otuz dordii Fen Edebiyat Fakiiltesi,
yedisi Meslek Yiiksek Okullarinda gérevli akademisyenlerce yiiriitilmektedir.

Tablo 6. Yillar itibariyle yiiriitiilen projeler

Kurum Proje Sayisi Toplam
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
TUBITAK 10 4 9 6 3 11 7 6 8 64
SANTEZ 2 1 2 2 1 8
GMKA 2 6 5 3 16
BAP 45 40 39 63 113 121 155 209 69 854
AB 1 1
Toplam 55 44 49 69 120 140 169 220 78 943

Proje destegi disinda bagis ve sponsorluklardan saglanan gelirler ¢ok diisiik seviyelerde
kalmaktadir.
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=  Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini
saglamak sunulan destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine
getirme, lisansh yazilim kullanimi):

Balikesir Universitesi Rektorliik yonetimince etik degerleri benimsetme ve etik
ihlallerini azaltmaya yoOnelik olarak enstitiilerde kullanilmak {izere lisansiistii tezler, tez
danigsmanlari tarafindan Turnitin programi kullanilarak taratilmakta ve tezin orijinallik raporu
tez savunmasindan once ilgili nnstitiilere teslim edilmektedir. Ayrica uluslararasi yayinlarda
olas1 bir intihalden korunmak amaciyla alinti yiizdesini bildiren Ithendicate programi
personelimiz kullanimina sunulmustur.

Universitemiz Kiitiiphanesinde ULAKBIM destekli otuz yedi veri tabanma lisansh
olarak erisim saglanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi proje bagvurularinda talep edilen etik kurul
raporlar1 tiniversitemiz Tip Fakiiltesi blinyesindeki Klinik arastirmalar Etik kurulu tarafindan
verilmektedir. Ayrica, kurulum asamasinda olan Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi faaliyete basladiginda deney hayvanlar1 etik kurulu da teskil edilecek ve hayvansal
calismalara yonelik etik onaylar vermek lizere calismaya baslayacaktir.

*  Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan
kaynaklarin (fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligi:

Universitemiz, yillik biitcesi kapsamanda Kalkinma Bakanligi tarafindan Ar-Ge
altyapilar1 desteklenmektedir. Ayn1 zamanda, {liniversitemiz doner sermaye gelirlerinin yillik
%S5’ 1 Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi’ne aktarilmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinde tamamiyla altyap1 projeleri olmadan bazi eksikler kurum disi
proje desteklerinden saglanmaktadir.

ARASTIRMA KADROSU

*  Kurumda, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip
olmasinin giivence altina alinmasu:

Balikesir Universitesi “Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru ve
Atanma/Yeniden Atanma Kriterleri” ‘ni belirlemis, ilan etmis ve atamalarini bu kriterlere gore
yapmaktadir.

(http://www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/62/bau_basvuru_ve_atanma_kriterleri.pdf).
= Arastirma kadrosunun yetkinliginin olciim yontemi ve degerlendirilmesi:

Balikesir Universitesi “Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Bagvuru ve
Atanma/Yeniden Atanma Kriterleri” Makaleler, Bildiriler, Kitaplar, Sanat Dallarinda Uretim,
Editorliik ve Hakemlikler, Egitim-Ogretim ve Arastirma Etkinlikleri, projeler, Odiiller v.b.
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basliklar altinda etkinlikleri puanlandirmaktadir. Ilk defa atama veya mevcut akademik
personelin yeniden atanmasinda bu kriterlerden yeteri kadar puan alinmis olmasi
gerekmektedir.

*  Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi sunulan
imkanlar:

Balikesir Universitesi arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve iyilestirmek
amaciyla yurt i¢i ve yurt dis1 sempozyum ve konferans katilimlar1 tesvik edilmekte ve 6245
sayil1 Harcirah Kanununa gore konaklama, yolluk ve yevmiye giderleri i¢in 6demeler
yapilmaktadir. Ayrica, yurt i¢i ve yurt dis1 akademik ¢aligma faaliyetleri de gérevlendirme ile
desteklenmektedir. Universitemiz arastirma projeleri kapsaminda arastirma faaliyetleri igin
planlanan ziyaret, kongre ve sempozyumlara katilim i¢in 6denekte talep edilebilir.

= Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansinin degerlendirilmesi:

Balikesir Universitesi atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansini “Balikesir
Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru ve Atanma/Yeniden Atanma Kriterleri” ne
gore dikkate almakta ve atama ve yiikseltme siirecini bu ¢ercevede yiiriitmektedir.

=  Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayt saglayacak arastirma
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirliginin saglanmasu:

Yiiksek Ogretim 6n lisans ve lisans programlarmnin agilabilmesi ve siirdiiriilebilmesi igin
YOK’ iin koydugu kriterler kapsaminda akademik personel sayilar1 minimum olarak
belirlenmektedir. Akademik kadrolarin nitelikleri de “Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi
Kadrolarina Bagvuru ve Atanma/Yeniden Atanma Kriterleri” ne gore belirlenmektedir.

ARASTIRMA PERFORMANSININ iZLENMESI VE IYILESTIRILMESI

*  Kurumun aragtirma performansi verilere dayall ve periyodik olarak élgiilmesi:

Kurumun 6gretim tiyelerinden alinan yillik faaliyet raporlar: ile akademik personelin
arastirma performansi degerlendirilmektedir.

o Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayith
ogrenci ve mezun sayilari, mezunlarin akademik ortamda velveya sanayi
kuruluglarinda ¢calisma oranlari, yurt igi ve yurt disinda ¢calisma oranlari vb.),

Balikesir Universitesi sosyal bilimler, fen bilimleri ve saglik bilimleri enstitiilerinde
doktora programlar1 bulunmaktadir. Doktora Ogrencilerinin mezuniyet sonrasindaki
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pozisyonlart konusunda iiniversitemiz takip programi olmadigi i¢in veri elde edilememistir.
Ancak, Balikesir Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinde
tiniversitemiz mezun takip sistemi ile ilgili programlar iizerinde ¢alisilmaktadir.

o Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari,

Universitemiz birimlerinde vyiiriitiillen arastirma gelistirme faaliyetleri sonucunda
uluslararast ve ulusal endekslerde taranan dergilerde yayinlanan c¢ok sayida makale
bulunmaktadir (Tablo 7). Stratejik planda belirtildigi lizere artan trend ile bu durum devam
etmektedir. Ayn1 zamanda yapilan Ar-Ge calismalarinda yiiksek lisans ve doktora 6grencileri
yetistirilmektedir. Yapilan ar-ge calismalarin sanayi ile ilgili olan kisimlar1 patent ile
tescillenmektedir (Tablo 8). Patent siireci Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan
desteklenmektedir. Ozellikle bolge problemleri ile ilgili olarak ar-ge ¢alismasi yapan akademik
personelimiz yerel kurumlar ve belediyeler ile ortak ¢aligmalarda bulunmaktadir.

Proje Koordinasyon Birimi tarafindan {niversitemizin patent potansiyelinin
belirlenmesi konularinda akademik personelle iletisime gegilerek teknoloji arama ¢aligsmalari
devam etmektedir.

Tablo 7. SCI, SSCI ve AHCI endeksleri yayin sayisi

Yil SCI+SSCI+AHCI Sayilari
2006 99
2007 120
2008 118
2009 170
2010 186
2011 250
2012 258
2013 223
2014 236
2015 315
2016 320
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Tablo 8. 2016 yilinda Balikesir Universitesi tarafinda alinan patent listesi

Basvuru Lisanslama Bulus Bashg Ad-Soyad Basvuru Basvuru
Numarasi tarihi Tarihindeki  Tarihinde
(Giin.Ay.Y1l) Akademik Cahstiga
Unvam Kurum
2014-G- 21.10.2016 Beta Glikozidaz Feray Kogkar  Prof. Dr. Balikesir
38909 Enziminin Elif Savag Yard. Dog. Universitesi
Superparamanyetik Hakan Dr.
Nanopar(;amklar ile Kogkar Prof. Dr.
Immobilizasyonu

0 Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu
hedeflerin saglanmasina katkisinin kalite gostergesi olarak degerlendirilmesi
ve izlenmesi:

Kurumun idari ve akademik birimlerinden ve 6gretim iiyelerinden alinan yillik faaliyet
raporlari ile liniversitemizin arastirma faaliyetleri izlenmektedir.

*  Arastirmalarin  kalitesinin  degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik
mekanizmalar:

Ozellikle Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen projelerin
sonuglandirilmasi ve yeni proje destek bagvurusu yapilabilmesi igin kriterler konulmustur (Ek-
20). Istenilen kriterlere uygun daha kaliteli ar-ge faaliyetlerinin planlanmasi uzun vadede
miimkiin olacaktir.

*  Kurumun, arastirma performansimin kurumun hedeflerine ulagmasindaki
yeterliliginin gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi:

Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, iiniversite personeline Ar-
Ge destegi tahsis eden tek yetkili kurumudur. Universitemiz Ar-Ge faaliyetlerinin kalitesinin
arttirllmasina yonelik bazi kararlar alinmis ve 2016 yilinda uygulamaya konulmustur. Tahsis
edilen Ar-Ge proje destekleri igin farkli kriterler belirtilmistir. Doktora Tezi ve Bilimsel
Arastirma Projesi kapsaminda desteklenen BAP projelerinin kapanisi i¢in en az bir tane SCI
endeksinde taranan dergide yayin sart1 aranirken, Yiiksek Lisans Tezi Projesi kapsaminda en
az bir tane ulusal veya uluslararasi sempozyumda sunum sart1 aranmaktadir.
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D. YONETIM SISTEMI

YONETIM VE iDARI BiRIMLERIN YAPISI

*  Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi yonetim modeli

Universitemizde yiiriirliikteki tiim mevzuatin usul ve esaslarina gore belirlenen bir
yonetim anlayist hakim kilinmaktadir.

(bkz. http://kalite.balikesir.edu.tr/ek/2015_baunicdegerlendirmeraporu.pdf; s: 35)

Kanun, Yonetmelik, Teblig ve diger mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlerimizin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini, kamu kaynaklarinin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini saglamak amacinda olan
bir yonetim anlayisiyla uygun ¢alisma ortamlari saglanmistir.

Universitemizde ~durumsallik yaklasimi igerisinde katilimec1  yonetim — sistemi
kullanilmaktadir. Stratejik olarak alinan kararlar kademe kademe alt birimlere yayilmaktadir.
Temel siiregte alinan kararlarda {ist kademelere gonderildiginden birbirinden etkilenen ¢ift
tarafli iletisimle saglanan yonetim sistemi uygulanmaktadir.

Universitemizin 2016 mali yil1 Ust Yonetim Akademik ve Idari Birimler biitesinde
odenek dagilimi yapilan Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Daire Baskanliklari, Hukuk
Miisavirligi, Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Saglik Uygulama
ve Arastirma Merkezi (Hastane) ve Diger Merkezler ve Diger Boliimler olmak tizere toplam 46
harcama birimimizin en {ist yoneticileri harcama yetkilisi, gorevlendirdikleri kisi ya da kisiler
gerceklestirme gorevlisi olup, bu gorevliler planlanan amag¢ ve hedefler dogrultusunda,
mevzuatlara uygun sekilde yetki ve gorev sorumluluklari gercevesinde bu gorevlerini
gerceklestirmektedir.

Mevcut mevzuat geredi icraatlar Universite Yonetim Kurulunda tartigilmakta, lehte ve
aleyhte biitiin goriisler demokratik ortamda dinlenmekte ve kararlar ittifakla alinmaktadir.
Mevzuat disinda Senatoyu ilgilendiren Yonetmelikler, Yonergeler, Usul ve Esaslar da ayni
sekilde Universitemiz Senatosunda tartisilarak karara altina alinmaktadir.

Personel cezayla, tehditle degil, daima takdirle ¢alistirilir. Calisanlari motive etmek igin
onur verme yollar1 arastirilmakta ve uygulanmaktadir.

Universitemizde kat1 hiyerarsiler deger katanlarin giiciinii otomatikman arttiracak,
katmayanlarin giiciinii ise azaltacak, kayiktaki herkesin ayn1 yonde kiirek cekmesini saglayacak
ve yarini yakalayacak sekilde dinamiklestirilmektedir.

Giliniimiiziin getirdigi degisikliklerden biri de iiniversitelerin biiylik sirketler gibi
yonetilmeye baslanmasidir. Is diinyasinda kullanilan Stratejik Planlama siireci gibi yontemler
tiniversitelerde kurumsallasmay1 getirmis, mevzuata uygunlukla beraber, faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli olarak yiiriitiilmesi ile kurum ic¢inde gii¢ ve goniil birliginin artmasi
saglanmstir.

2006 yilinda Universitemiz Birinci Stratejik Planmi (2006-2010) hazirlamis ve kurum
kiiltiirimiizde temeli olan akademik 6zgiirliiklerin korunmasi, iiniversite i¢inde esitlik¢i bir
dayanigsma ortamin siirdiirilmesi, iiniversitenin degisen politik kosullardan etkilenmesinin
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Oniline gecilmesi, dogru enformasyonun oOrgiitiin alt kademelerinden yukartya ulasmasini
saglayacak sistemin kurulmasi, eski fikirlerden kurtulmak, eskiyi taklit etmemek, kiiresel olarak
diisiiniip yerel olarak hareket etmek gibi degerlerimiz 1s18inda Performans Esasli Biitgeleme
(PEB) siirecini baslatmistir. Stratejik plana dayanarak yillik performans programlari ve faaliyet
raporlari ilgili donemlerde olusturulmustur. Devaminda daha iyiye ulagmak i¢in ikinci (2011-
2015) ve tigiincii (2015-2019) stratejik planlarimiz hazirlanmastir.

= QOperasyonel siireclerin (egitim-ogretim ve aragtirma) ve Idari/destek siireclerin
yonetimi:

Universitemiz egitim-ogretim ve arastirma konularinda;

Egitimde teknolojinin 6nemi artmis, boylece egitim daha rahat, daha ucuz ve daha hizli,
zaman ve mekanda daha esnek, daha fazla bireysellesmis ve interaktif olmaya baslamistir.
Teknoloji, aksi durumda bilgiye ulagma imkani1 olmayan kisilerin 6grenme firsatlarini artirmis
ve genisletmistir. Bu kapsamda ortalama 38.617 6grenci ve 1.611 personele en son bilisim
teknolojilerini kullanarak cagdas hizmet vermeye gayret edilmekte, iiniversite 6grenci ve
personeli ile tiim birimlere e-posta, web, sunucu, yazilim, teknik servis ve ofis hizmetleri
sunmaktadir. Kiitliphanenin elektronik kaynaklarina uzaktan erigsimi saglayan proxy hizmeti
icin Kimlik projesiyle entegre olarak {iniversite agina baglanabilen her kisinin ayn1 zamanda
tiniversite disindan da kiitliiphanenin elektronik kaynaklarina uzaktan erisimini saglamak iizere
teknik destek verilmektedir. Ag ve Teknik destek hizmetlerinde ¢6ziim ortaklig1 yapilan kamu
kurum ve kuruluslari (ULAKNET, TELEKOM, YOK, TUBITAK, ULAKBIM, Firmalar)
stratejik ortaklarimizdir. 2016 yilinda Toplam Internet Trafigi 556.18 TB ile 2015 yilina gore
%31 artmus olup, Internet erisim kapasitesi son durumu Ek-28' de verilmektedir.

Bilginin yasamsal ve 6grenmenin de siirekli oldugu bir diinyada, 6grencilere, 6grenmeyi
ogretmek ve akil yiiriitlicii profesyoneller olarak davranmalarina yardimer olmak, degisime
aninda tepki verecek yetenegi iginde barindiran bir oOrgiitsel yapiya sahip olabilmek igin
tiniversitemiz teknolojiyi yakinen takip etmektedir. Gelecekte ezberci bilgiye akademik kredi
ve diploma verilmesinin imkansiz olmasi nedeniyle sadece yliksek seviyedeki diislinme yetisini
kullanarak bilgiyi yorumlayan, degerlendiren ve yeni biitiinler halinde sentezleyebilen kisilere
akademik diploma verilecektir. Boylece, lisans diplomasi, daha ¢ok herhangi bir bilgi
kiimesinde uzmanlasmanin degil; hayat boyu 6grenmeyi 6grenmenin, hem bagimsiz hem de
takim icinde ¢alisma aligkanliklarin1 ve elestirel diisiinmeyi kazandiginin bir gostergesi
olacaktir.

Avrupa Referans Cergevesinin yasam boyu 6grenme konusunda iizerinde durdugu; ana
dilde iletisim, yabanci dillerde iletisim, matematiksel yetkinlik; bilim ve teknolojide temel
yetkinlikler, dijital yetkinlik; Ogrenmeyi O6grenme, kisilerarasi, kiiltlirleraras1 ve sosyal
yetkinlikler, girisimcilik ve kiiltiirel ifade gibi yetkinliklere de gereken Onem verilmeye
calisilacaktir.

Idari/Destek siireclerinde ise;

Personelin tabi oldugu 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayili Personel Kanunu
ile 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu basta olmak iizere yiirtirliikte bulunan diger kanun ve
ikincil mevzuat dahilinde yonetilmektedir.
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= J¢ kontrol standartlarina uyum eylem planini uygulama etkinligi:

Universitemiz 2014/6 say1l1 senato karari ile “I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge” yi uygulamaya koymus ve Maliye Bakanligi
Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Plan1 gergevesinde 2015-2016 yillarini kapsayan 78 eylem ongérmiistiir.

2016 yil1 Aralik sonu itibariyle gerceklesen 28 eylem rapor olarak 2017 yilinda Maliye
Bakanlig1 Biit¢ce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine génderilmistir (Ek-29, Ek-30).

2017 yilinda, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani ve Rehberi ile ilgi olarak
Maliye Bakanlhigi Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince giincelleme caligmalari
yapilacaktir. Universitemiz Kamu I¢ Kontrol ¢alismalarina giincellemeler yapildiktan sonra
devam edecektir.

KAYNAKLARIN YONETIMi
= Insan Kaynaklarinin Yonetiminin gerceklestirilmesi ve etkinligi:

Yiiksekogretimdeki biliylimeyi siirdiiriilebilir kilmak hem de yiiksekdgretimin kendisinden
beklenen nitelikli egitimi ve arastirmalar1 yapabilmesi i¢in gelecekteki muhtemel akademisyen
ve idari personel ihtiyaclarinin 6n kestirimi yapilmaktadir. Bu ¢cer¢evede Aralik 2016 itibariyle
asagidaki grafiklerde de gosterildigi gibi 6gretim elemani ve dgretim iiyesi sayilari ile son ii¢
yilin akademik ve idari personel dagilimi ¢ikartilmigtir. Ogrenci sayisindaki artis hizinin yiiksek
insan ahlakina, bilim insani namusuna sahip, evrensel bilim OSlgiitlerini benimsemis, bilimi
yasam bi¢imi olarak se¢cmis 0gretim elemani ve iiyelerinin sayilarindaki artistan daha fazla
olmamasi igin gayret edilmektedir.

Universitemiz dgretim elemani dagilim ile ilgili grafik incelendiginde akademik personel
sayisinin yarisina yakinini 6gretim iiyesi personelimizin olusturdugu goriilmektedir.

Ogretim Eleman1 Dagilimi

M Yard.Dog.
W Dogent
Profesor

m Ogretim Yardimcisi

Balikesir Universitesi — I¢ Degerlendirme Raporu
(287047 2017)

43



1500 -

m 2014
1000 - m 2015
2016
500 A
0 T T

idari Personel Akademik Personel

= Jdari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde girev alan personelin egitim ve
liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere kullanilan sistemler:

Universitemizde Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alan personelin
egitim ve liyakatlerinin {istlendikleri gérevlerle uyumunu saglamak {izere uygulanan en etkili
yontemlerden birisi igbasinda egitimdir. Tecriibesiz ve yeni personelin ilk giinlerinde ¢alisma
ortamini gozlemleyerek yapilan davranislar taklit etmesi ve bu sayede hem is akisin1 6grenmesi
hem de galigma atmosferini tanimasi ile bu arada oncelikli olarak yeni ortamda sosyal ve
duygusal duyarlilik sebebiyle olusabilecek olumsuz durumlarin minimuma indirilmesi i¢in
ugrasilmistir. Isbasinda egitim ile orgiit degerleri ve geleneklerinin yavas yavas alinarak
kabullenilmesi saglanmistir.

Personelin, gerek meslek ici egitimlerine katki saglamak amaci ile liniversitemizde
diizenlenen egitimlere ve gerekse meslek bilgilerinin gelistirilmesine katki saglamak amaciyla
tiniversitemiz disinda diizenlenen egitim ve toplantilara katilimlar1 imkanlar o6l¢iisiinde
saglanmaya calisilmistir.

Mesleki bilgilerinin  gelistirilmesi amaciyla egitim alan personel Ek - 31°de,
Universitemizde verilen egitimler ve egitimleri veren birimlerin adlart Ek - 32°de verilmistir.

2017 yili i¢inde personele Taslnl.r, Satinalma, Muhasebe, Kurtarma-Koruma, EBYS
(Elektronik Belge Yonetim Sistemi), Ilkyardim, Disiplin Yonetmeligi ve Sorusturmalarda
Izlenecek Yol ve Stres egitimi verilmesi planlanmaktadir.

»  Mali kaynaklarin yonetiminin gerceklestirilmesi ve etkinligi:

Geleneksel kamu yonetimi kapsaminda bir harcama biriminin mali kaynak yonetimi
bakimindan amaci harcamalarin, biitge yil1 basinda “harcama hakki” olarak sunulan 6denek
siirt iginde kalmasini ve mevzuatta yer alan usullere uygun olarak gergeklesmesini saglamak
olup, kaynak kullaniminda mevzuata uymanin yeterli goriildiigii bu sistem kamu kaynaklarinin
israfina,  verimsizlige @ ve  maliyetlerin  artmasmna  yol  agmaktadir.  (bkz.
http://kalite.balikesir.edu.tr/ek/2015_baunicdegerlendirmeraporu.pdf; s:37-38)

Oz gelir kaleminin biiyiik boliimiinii olusturan &grencilerin harclar ile devlet katki
paymnin 2008 yili eyliil ayindan bu yana ayni kalmasi (Ek-33) giderlerin enflasyon oraninda
artmasi nedeniyle 6z gelirle karsilanmasi gereken giderleri karsilama imkani kalmamakta bu da
ogrenciye verilen hizmet kalitesini diistirmektedir.

Mevcut imkanlar dogrultusunda mali kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasina
calisiilmaktadir.
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Ekonomik smniflandirmaya gore 2016 yili biitgesi {iizerinden {iiniversitemizde
gerceklesen harcamalarin dagilimi asagida belirtilmistir.

Ekonomik Siniflandirmaya Gore 2016 Yili Mali Kaynak Dagilimi

Ekonomik Siniflandirma Ismi Odenek (TL)
Personel Giderleri 97.978.245
SGK Giderleri 14.778.432
Mal ve Hizmet Alimlar1 34.676.306
Cari Transferler 2.854.979
Sermaye Giderleri 30.293.691
Sermaye Transferleri 12.050
TOPLAM 180.593.703

0%

B Personel Giderleri

B SGK Giderleri

B Mal ve Hizmet Alimlari
B Cari Transferler

H Sermaye Giderleri

m Sermaye Transferleri

2016 Y1l igerisinde, Universitemize bagli 18 birimde Déner Sermaye faaliyeti yiiriitiilmiistiir
(Ek-34). Universitemizdeki teknolojik gelismeler ve bilgi birikimlerinin, Universite Sanayi
isbirligi cercevesinde Tiirkiye geneline aktarilmasi ¢aligmalar1 2016 yilinda da devam etmistir.
Bu kapsamda 2016 yilinda Ek-34’de belirtilen faaliyetler ve hizmet iiretimi sonucu;
36.031.812,03 gelir elde edilmistir. Elde edilen bu gelirin birim bazinda dagilimi Ek-35’de
gosterilmistir.

»  Tasimir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi gercgeklestirilmesi ve etkinligi:

Universitemizin taginirlar1 2007 yilinda harcama birimlerince envanter kaydi yapilarak
muhasebelestirilmistir.

(bkz. http://kalite.balikesir.edu.tr/ek/2015_baunicdegerlendirmeraporu.pdf; s:38)

Universitemiz taginmazlarmin envanter kayitlari Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirliigiiniin 25/07/2014 tarih ve 8189 sayil1 yazis1 ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarm
Kaydina Iliskin Yénetmelik dogrultusunda 2014 yilindan itibaren alinmaya baslanmus, cins
tahsisi yapilmayan taginmazlar i¢in cins tahsis ¢caligmalar1 devam etmektedir.

2015 KiD raporunda belirtildigi iizere, tasinmazlarin kaydinin daha saglikl
yapilabilmesi ve tasinmaz verilerinin sistematik bir bi¢imde saklanabilmesini, takibini ve
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raporlanmasini saglamaya yonelik bir bilgisayar programi temin ¢aligmalari neticesini vermis
ve gerekli protokoller yapilarak Karamanoglu Mehmet Bey Universitesinden Tasinmaz Mal
Yonetim Otomasyon Programi temin edilmistir (Ek-36). Programa, ilgili birimlerin,
tiniversitenin biitiin tasinmazlarinin veri girislerini yapmalarinin ardindan Aralik 2016 itibariyle
muhasebe kayitlari nihai halini almis ve tasinmaz icmal kayitlart olusturulmustur.

23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayilt Resmi Gazete *de yayimlanan 6640 sayili Kanun
ile kurulan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’ ne, Universitemizden devredilen ilgili tasmir
ve tasinmazlarin envanter kayitlar yapilarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca devir-
teslim siireci tamamlanmustir (Ek-37).

BiLGi YONETIM SISTEMI

» Her tiirlii faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
iizere kullanilan bilgi yonetim sistemi:

2016 itibariyle {iniversitemizde kullanilan bilgi yoOnetim sistemleri Ek-38’de
gosterilmistir. Ayrica 2016 sonu itibariyle ihalesi yapilan Akilli Kart, Yemekhane ve Arag
Gegis Sistemi de Ocak 2017 itibariyle faaliyete girmistir.

Mezunlara yonelik mezunlar portali olusturulmas: planlanmaktadir. Bu portal
tiniversitemizden mezun olan 6grencilerin hangi alanlarda istthdam edildigi, CV olusturma gibi
ozellikleri barindiracaktir.

*  Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik toplanan bilgiler nasil ve veri
toplama siklig:

Kurumsal i¢ degerlendirme siireciyle ilgili olarak iniversitemizin elli bir biriminde
kalite takimi adi altinda ikiser kisiden olusan gruplar olusturulmustur (Ek-39). Olusturulan
kalite takimlarina 20 Subat 2017 tarihinde Kalite Koordinasyon birimi tarafindan Kurumsal i¢
ve dis degerlendirme siireciyle ilgili egitim verilmistir (Ek-40). Hazirlanan veri formlari kalite
takimlarina iletilerek raporun hazirlanma siirecinde veri akist saglanmistir (Ek-41). Hazirlanan
veriler kalite@balikesir.edu.tr mail adresi araciligi ile koordinatorligiimiize iletilmistir.
Toplanan veriler Kalite Komisyon toplantilarinda (ayda en az bir defa) komisyon iiyelerince
degerlendirilmis ve toplantilarla ilgili degerlendirmeler http://kalite.balikesir.edu.tr/ adresinde
yayinlanmaktadir. Ayrica 2017 yili i¢in uygulanacak olan tiim anket degerlendirme raporlarinin
koordinatérliik web sayfasinda yayinlanmasi planlanmaktadir. I¢ ve dis paydaslarin kalite
giivencesi sistemine katilimi ve katki vermeleri yoniindeki ¢alismalarimiz devam etmektedir.
Bu siire¢ dogrultusunda dis paydaglara, 6grencilere, akademik ve idari personellere yonelik
memnuniyet anketlerinin hazirlanmasi tamamlanmstir (bkz. Ek-6, EK-17, Ek-18, Ek-19) ve
2017 y1l1 igerisinde uygulanmaya baslanmasi planlanmaktadir.

Kurumsal dig degerlendirmenin 2019 yilinda yapilmasi 6ngoriilmistiir (bkz. Ek-3).
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» Toplanan verilerin giivenligi, gizliliginin (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren
verilerin giivenligi ve iigiincii sahislarla paylasiimamasy) ve giivenilirligi(somut ve
objektif olmasy) saglanmasi:

Universitemiz mail sunucusunda mail giivenlik sistemi cihazi kullanilmaktadir. Bu
giivenlik sistemi ile SSL destekli POP3, IMAP, SMTP, HTTP protokolleri ile giivenli iletisim
saglanmaktadir. Bu cihaz ile istenmeyen e-postalarin {iniversitemiz internet agia girmesini
onlemek i¢in gelismis spam filtreleri, anti-viriis tarayicilar ve igerik analizi motorlar
kullanilarak, kurumsal antispam ve tehdit 6nleme ile gerekli tedbirler alinmistir.

Bilgi Yonetim Sistemleri lizerinden kisilere ait bilgilerin giivenliginin saglanmasi igin
oncelikle wverilerin dogru olarak toplanmasi, depolanmasi ve kullanilmasma iliskin
uygulamalarimizin ve giivenlik dnlemlerimizin dahili olarak gozden gecirilmesi ve kisisel
verileri depoladigimiz sistemleri yetkisiz erisime karsi korumak igin giivenlik duvar1 ve IPS
cihazi iizerinden saglanmaktadir. Lokal agimizda port security kullanilarak aga yetkisiz
girislerin engellenmesinin yaninda kullanicilarin internete erisebilmeleri i¢in glivenlik duvari
tizerinden Captive Portal(Kullanic1t Ad1 -Parola) servisi kullanilmaktadir.

Akademik ve idari personelin 6zliik dosyalari (tayin, terfi, sicil, mal bildirimi ve disiplin
evraklari), 6zel hayatin gizliligi ¢ercevesinde, Personel Daire Bagkanlig1 biinyesinde, sorumlu
memur haricinde kimsenin giremedigi 6zel arsivde saklanmaktadir.

KURUM DISINDAN TEDARIK EDILEN HIiZMETLERIN KALITESI

*  Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin
belirlenen kriterler:

Kurum Disindan alinan mal ve hizmet alimlarinin tedarik siirecine iliskin kriterler
kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda degerlendirilerek gerek goriilen mal ve hizmet alimlar1 4734
Sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu, Yonetmelikler ve
mevzuat dahilinde rekabet, adillik, dogruluk, saydamlik ekonomiklik ve paranin en etkin
kullaniminin saglanarak belirlenmis olan hiikiimler dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

*  Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliliginin giivence
altina alinmasi:

Kurum disindan elektrik enerjisi alimi, akaryakit alimi, kalorifer yakiti alimi, biiro
malzemeleri alimi, genel temizlik hizmeti, 6zel gilivenlik hizmeti, personel servis tasima
hizmeti, bakim onarim hizmet alimlar1 yazilim hizmeti alimlar1 ve Universitemiz birimlerinin
ihtiyaci olan mal ve hizmet alimlart ilgili mevzuat ¢evresinde Devlet Malzeme Ofisinden ve
piyasadan tedarik edilmektedir.

Devlet Malzeme Ofisinden alinan malzemelerin montajindan sonra belirli araliklarla
DMO Genel Midiirliigiince gorevlendirilen personel tarafindan yerinde kalite kontrolii
yapilmaktadir. Kurum disindan alinan mal ve hizmetler ilgili birim tarafindan hazirlanan teknik
sartnameler dogrultusunda diizenlenen; Hizmet Isleri Kabul Tutanaklari, Is Bitirme Raporlari,
Muayene Kabul Komisyon Tutanaklar1 ve kalorifer yakiti alimlarinda alinan numuneler
TUBITAK veya ilgili analiz laboratuvarlarinda tahlili yaptirilarak standartlara uygunlugu
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kontrol edilmektedir (Ek-42). Diger ihtiya¢ duyulan malzemelerde ise TSE standartlar1 goz
oniinde bulundurularak istenilen kalitede mal ve hizmet satin alinmaktadir.

Universitemizin ihtiyaci olan kurum disindan alinan mal ve hizmetlerin birimlerinin
talepleri dogrultusunda ve siireklilik arz eden mal ve hizmet alimlar ise sozlesme siiresi
bitmeden tekrardan ilgili mevzuat c¢ergevesinde alim gergeklestirilerek siireklilik
saglanmaktadir.

KAMUOYUNU BIiLGILENDIRME

*  Kurumun topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili kamuoyu ile
paylasilan giincel verileri:

Universitemiz 2016 yilinda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetleri de
kapsayan yillik faaliyet raporu web sitemiz “Duyurular” boliimiinde 27.02.2017 tarihinde
yayimlanmstir (Ek-43).

Ayrica bir Onceki aya ait liniversitemiz mali durumunu gosterir tablolarda her ayin
yirmisinden sonra web sitemiz “Duyurular” boliimiinde yayimlanmaktadir (Ek-43).

2016 yilinda Universitemiz birimlerinden gelen talepler Basin ve Halkla Iliskiler
Miidiirligi tarafindan degerlendirilerek web sayfamizin “Haberler” boliimiinde kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Diger duyurular ve birimlerin i¢ c¢alismalarina ait veriler kendi iletisim
alanlarindan (web sitesi, sosyal medya hesaplar1 vs) paylagmaktadirlar (EK-43).

Oniimiizdeki yillarda da gelen talepler dogrultusunda Basin ve Halkla Iliskiler
Midiirligiince degerlendirmeler yapilarak web sayfamizin “Haberler” boliimiinde kamuoyuyla
paylasimlar devam edecektir.

*  Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirliginin giivence
altina alinmasu:

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi Faaliyet
Raporunda: Harcama Birimlerinden alinan i¢ giivence beyani, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligiin Mali Hizmetler birim ydneticisinin beyani (Ek-44) ve Universitemiz Rektdriiniin
I¢ Kontrol Giivence Beyani ile giivence altina alinmaktadir (Ek-45).

Mali Raporlar: Universitemizin mali raporlar1 Muhasebe Yetkilisi ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginca imzalanarak yayimlanmaktadir (EK-46).
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YONETIMIN ETKINLiIGi VE HESAP VEREBILIRLiGi

*  Kurum, kalite giivencesi sisteminin, mevcut yonetim ve idari sisteminin tasariminin,
yoneticilerinin liderlik ozelliklerini ve verimliliklerini olcme ve izlemeye imkain
tanimasu:

Kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslara hizmet eden oOneri, dilek, sikayet ve
memnuniyetlerin toplandig1 posta kutular1 kurumun g6z 6niindeki mekanlarina kurulmus ve
belirli periyotlarda degerlendirmeye alinmaktadir.

Somut verilere ulasilmasimi saglayacak faydali bilgiler sunacak isleyen bir sistem
kurulmasi yoniinde gelistirme ¢alismalart devam etmektedir.

= Yonetim ve idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine
yonelik ilan edilmis politikasi:

Hesap verebilirlik, bir kimsenin yaptiklarindan veya
yapmadiklarindan/yapamadiklarindan dolay1 baska bir otoriteye agiklamada bulunmasi olarak
tanimlanabilir. Bu anlamda hesap verebilirligi; Romzek “performansin agiklanabilmesi”;
Vinten ise, “bir kimsenin sorumluluklarin1 ne gibi yollarla ya da nasil yerine getirdigini
aciklamasi, ortaya koymasi veya ispat etmesi zorunlulugu” olarak tanimlamaktadir. (bkz.
http://kalite.balikesir.edu.tr/ek/2015 baunicdegerlendirmeraporu.pdf; s:42-43)

I¢ ve dis paydaslarin “4982 sayili bilgi edinme hakki kanunu” cercevesinde kurumun
Bilgi Edinme Birimi’ne bilgi ve belge talebinde bulunulabilmesi konusunda her tiirlii tedbir
alinmaktadir. Universitemizde bilgi edinme hakkinin kullanimiyla ilgili 2016 raporu Ek-47°de
tablo seklinde sunulmustu.

Universitemizin amaclar;, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve
programlarini gdsteren Performans ve Faaliyet Raporlari ile bir énceki aya ait Universitemiz
mali durumunu gosterir tablolarin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca hazirlanarak seffaf
yonetim anlayisi ¢cergevesinde mevzuat dogrultusunda internet web sayfasinda yayimlanmasina
devam edilmektedir.

Universitemiz yoneticilerinin katilmi ile belirli araliklarda basmn toplantilart
diizenlenerek bilgi akis1 saglanmaktadir.
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E. SONUG VE DEGERLENDIRME

2016 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Balikesir Universitesi’nin kalite giivence,
egitim Ogretim, arastirma-gelistirme ve yonetim sistemlerinin degerlendirildigi bir
ozdegerlendirme ¢alismasidir. Bu rapor sonucunda Balikesir Universitesi'nin giiglii ve
lyilesmeye acik yonleri agagida dzetlenmistir.

1. Kalite glivence sistemi ile ilgili mevcut durum analizi yapilmis olmasi, sistemin islemesi
icin gerekli dokiimanlardan yonetmelik ve yonergelerin giincellenmis olmasi, aragtirma
gelistirme ve yonetimle ilgili bilgi islem altyapisinin (OBS, EBYS, BAP sistemi)
olusturulmus ve kullanilmakta olmasi, 6gretim eleman1 ve ders degerlendirme anketi,
Ogrenci, akademik personel ve idari personel memnuniyet anket formlari, dis paydas
anket formlarinin hazirlanmis olup 2017 yilinda uygulamaya gegilecek olmasi Kalite
giivence sisteminin gii¢lii yonleri arasindadir.

Kalite giivence sisteminde misyon ve vizyon ¢ercevesinde amaca ne derece ulasildigini
gosteren anketler ilk kez uygulanacagindan i¢ ve dis paydaslarin siirece tam katiliminin
saglanmasinda alinacak Onlemler ve siirekli iyilestirme calismalarinda izlenecek
stratejilerin olmamasi iyilesmeye agik yonlerimiz olarak goziikmektedir.

2. Balikesir Universitesi’nin 2015 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporundaki iyilesme
acik yon olarak belirtilen asagidaki iki nokta giderilerek gii¢lii yonlerimiz arasina
girmistir (http:/kalite.balikesir.edu.tr/ek/2015_baunicdegerlendirmeraporu.pdf , syf: 45)

v" Yeni otomasyon sistemi ile 6grencilerin (giincel ders notlari, ders sunumlari, 6dev
vb.) internet iizerinden erisim imkaninin olmasi,
v Uzaktan egitim imkaninin bazi birimler bazinda kullanilmaya baslamis olmast,

2015 yilindaki kurum KiDR raporunda belirtilen iyilesmeye acik yonlerimize

v" Universitemizin tercih edilme ve tamnirhigimnin artirici faaliyetlerin olmamast,

v Daha nitelikli yabanc1 uyruklu dgrencilerin tiniversitemize kazandirmaya yonelik
caligmalarin olmamasi

v" Mezun izleme sisteminin bulunmamasi da

ilave edilebilir.

3. Bolgesel kalkinma odakli gelismis uygulama ve aragtirma merkezlerinin bulunmasi
arastirma ve gelistirmede gili¢lii yonlerimiz arasinda bulunurken , dig kaynakli proje
sayisinin olmamasi, iliniversite-sanayi isbirligi i¢in ¢aligmalarin bulunmasina ragmen
bunun arzu edilen seviyeye gelmemesi, uluslararasi arastirma projelerinin
bulunmamasi, kurumumuzca desteklenen bilimsel arastirma projesi destek miktarinin
yetersiz olmasi iyilestirilmesi gereken yonler olarak goziitkmektedir.
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Universitemizde Miihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi Béliimii 30 Haziran 2014
tarithinden itibaren 1 Mayis 2014 — 30 Eyliil 2017 tarihleri arasinda gegerli olmak iizere
MUDEK tarafindan akredite edilmistir. Miihendislik Fakiiltesi'nde Makine Miihendisligi
Boliimii, Fen Edebiyat Fakiiltesi’nde Matematik, Cografya ve Sosyoloji Boliimleri FEDEK ten
akredite olmak ic¢in 2015 yilinda baglamis olduklar1 calismalari programli bir sekilde
stirdiirmektedir. Diger birimlerimizde ise dis degerlendirme siireci ile ilgili ¢alismalar heniiz
yapilmamistir. Ancak Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeliginin 12 nci maddesinin
birinci fikras1 hiikmii geregince yiiksekogretim kurumlarimin bes yilda en az bir defa
Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan periyodik bir dis degerlendirme siirecinden ge¢cmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in  kurumumuz 18.05.2016 tarihinde doldurmus oldugu
Yiksekogretim Kalite Kurulu — Kurumsal Dig Degerlendirme Takvimi Formunda (Ek — 3)
tahmini degerlendirme y1lin1 2019 olarak belirlemistir.

Genel olarak mevcut durumun degerlendirildigi bu raporda birimler diizeyinde tespit
edilen eksikliklerin giderilmesi ve tiim Olciitler dlgiisiinde kalitenin arttirilmast icin gerekli
calismalarin yapilmasi hedeflenmektedir. Bu hedefi gerceklestirme diizeylerinin takibi ve
izlemesi i¢in olusturulan Kalite Komisyonu iiyelerinin gérev dagilimi asagidaki tabloda
sunulmustur (Tablo 9). Ayrica Balikesir Universitesi Kalite Komisyonunun disinda Y&netim
Sistemi ve Kalite Giivence Sisteminin alt komisyonlar1 olusturulmus, diger faaliyet alani ile
ilgili olarak komisyon iiyeleri tarafindan ¢aligmalar gergeklestirilmistir. Bunun diginda birimler
diizeyinde alt komisyonlar olusturulmus ve Ek- 45’de sunulmustur.

Tablo 9. KIDR hazirlama siirecinde Kalite Komisyon Uyelerinin gérev dagilim

Komisyonlar Ilgili Komisyon Uyeleri

Dog. Dr. Yusuf AYMANKUY (Genel Sekreter V.),
Kurumla ilgili genel bilgiler )
Recep CEYLANGOZ (Strateji Gelistirme Daire Bagkant)

Kalite glivence sistemi Prof. Dr. Nuri NAKIBOGLU, Yrd. Dog. Dr. F. Bahar SUNAY

Prof. Dr. Cevdet AVCIKURT, Prof. Dr. Cengiz CEYLAN, Dog. Dr. Necati

Egitim ve dgretim OZDEMIR, Yrd. Dog. Dr. Nuray GEDiK, Muhammet MENEKSE (Ogrenci
Temsilcisi)
Arastirma ve Gelistirme Prof. Dr. Feray KOCKAR, Yrd. Dog. Dr. A. Deniz KARAOGLAN,

Prof. Dr. Sakir SAKARYA (Rektér Yardimcisi), Yrd. Do¢. Dr. Esma
SAYIN, Yrd. Dog. Dr. H. Ibrahim OZMEN, Dog. Dr. Yusuf AYMANKUY
(Genel Sekreter V.), Recep CEYLANGOZ (Strateji Gelistirme Daire
Baskani)

Yonetim Sistemi
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