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1. KURUMSAL BiLGILER

1) Kurum Hakkinda Bilgiler
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Tel: (266) 612 14 00-08

E-posta: ilterkus@balikesir.edu.tr

1.2. Tarihsel Gelisimi

Balikesir Universitesinin kokleri, 1910 yilinda kurulan Karesi Muallim Mektebine kadar dayanir. Kurum, Mustafa Necati Bey’in Milli Egitim Bakanlig sirasinda
yapimina baslanan bugiinkii binaya 1932 yilinda taginmus ve bu tarihten itibaren de Necatibey Ogretmen Okulu adimi almistir. Balikesir Devlet Miihendislik
Akademisi, Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu ile Balikesir Meslek Yiiksekokulunun 1975-1976 egitim-6gretim yilinda faaliyete gegmesi ile bu
kurumlar, 1982 yilinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile isim ve statii degistirmisler ve Uludag Universitesine baglanmuglardir. Necatibey Ogretmen
Okulu 1932-1982 yillar1 arasinda Necati Egitim Enstitiisii adiyla 6gretmen yetistirmeye devam etmis; 1981 yilinda ii¢ yillik statiisiinden ¢ikarilarak, 4 yillik
“Yiiksek Ogretmen Okulu” statiisiine alinmis; 1982 yilinda da Uludag Universitesine baglanarak bu kuruma Necatibey Egitim Fakiiltesi ismi verilmistir. Aym

sekilde Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulunun ismi Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu olarak degistirilmis, Balikesir Meslek
Yiiksekokulunun ismi ise aym kalmustir. Uludag Universitesinin gatist altinda on yil kalmis olan bu kurumlar, saglikli ve istikrarli bir gelisme ile Balikesir

Universitesi igin giiglii bir altyapi olusturmuslardir. Universitemiz 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanan 3837 sayili kanun

geregince kurulmus olup; 1 Ocak 1993 tarihinden itibaren tiizel kisilik kazanmigtir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
1. Misyon

Universitemiz, basta Balikesir olmak iizere tilkemizin gelismislik diizeyi ve yasam kalitesinin artmasina katki saglamay ve toplumsal degerlere bagh, insan
haklarina saygili, bilgi ve teknoloji iireten, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.

2. Vizyon

Uluslararasi standartlarda egitim-6gretim kalitesi, bilimsel tiretimi ve tiniversite-kent-sanayi isbirligini saglamis, tercih edilen bir tiniversite olmak.

3. Universitemizin Temel Degerleri

- Akademik Mitkemmellik ve Ozgiirliik
- Cevre Bilinci

- Etik Degerlere Baglilik

- Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

- Sosyal Sorumluluk

- Yenilikgilik

- Egitim Kalitesi

- Bilimsel Ozerklik

- Paydaglar ile isbirligi

4. Universitemizin Hedefleri

Universitemiz basta Balikesir olmak iizere iilkemizin gelismislik diizeyinin ve yasam kalitesinin artmasina katki saglamay1 ve toplumsal degerlere bagli, insan
haklarina saygili, bilgi ve teknoloji tireten, Atatiirk lke ve Inkilaplarina bagl bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir. Uluslararast standartlarda egitim - 6gretim
kalitesine ulagmuis, bilimsel tiretimi ve tiniversite-kent-sanayi isbirligini saglamis, tercih edilen bir tiniversite olmak tiniversitemizin hedefleri arasindadir.

1.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemiz bugiin; 11 Fakiilte, 4 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu, 21 Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Rektorliige bagl 3 Boliim, 1022
akademik, 625 idari personeli ve 36.339 6grenci ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Akademik birimler Tablo 1.1.’de, bu birimlerin altinda yer alan programlar

EK-1.1.’de verilmistir.

Tablo 1.1. Balikesir Universitesi Akademik Birimleri

Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar Meslek Yiiksekokullar
¢ Fen-Edebiyat Fen Bilimleri e Beden Egitimi ve Spor e Altmoluk
o Giizel Sanatlar Sosyal Bilimler ¢ Burhaniye Uygulamali Bilimler o Ayvalik
o Iktisadi ve idari Bilimler Saglik Bilimleri * Yabanci Diller « Balikesir
¢ Miihendislik Edremit Zeytincilik o Edremit Sivil Havacilik ¢ Bigadi¢
e Mimarlik ¢ Burhaniye
o Necatibey Egitim ¢ Dursunbey
e Tip e Edremit
¢ Veteriner ¢ Havran
o [lahiyat e Ivrindi Saglik Hizmetleri
e Turizm e Savastepe
o Saglik Bilimleri e Sindirgt
¢ Susurluk
o Kepsut
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1.5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

1- Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

2- Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
3- Balikesir Yéresi Kiiltiirtinii Uygulama ve Arastirma Merkezi

4- Bilgi Islem Uygulama ve Arastirma Merkezi

5- Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

6- Botanik Bahgesi ve Herbaryum Uygulama ve Arastirma Merkezi
7- Burslu Ogrenciler Uygulama ve Arastirma Merkezi

8- ibni Haldun Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

9- Kariyer Geligtirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

10- Manevi-Psikolojik Damigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
11- Osmanli Miras1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

12- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

13- Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

14- Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

15- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

16- Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

17- Yenilenebilir Enerji Arastirma-Gelistirme ve Uygulama Merkezi
18- Deney Hayvanlari Uretim, Bakim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
19- Hayvancilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

20- Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

21- Kompozit Arastirma Egitim ve Simiilasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rektorliige Bagh Boliimler

1- Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Boliimii

2- Enformatik Bolimi

3- Turk Dili Béliimi

Aragtirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ve Rektorliige bagli birimlerin faaliyet alanlar1 ve gérevleri EK-1.2.” de verilmistir.

1.6. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi
Universitemizin organizasyon semasina EK-1.3.” de yer verilmistir.

o Kuruma Ait Belgeler
o EK 1.1. BALIKESIR UNIVERSITESI EGITIM-OGRETIM HiZMETi VEREN BIiRIMLER VE ALT BiRIMLER{.docx
o EK-1.2. ARASTIRMA FAALIYETLERININ YURUTULDUGU VE REKTORLUGE BAGLI BIRIMLERIN FAALIYET ALANLARI
GOREVLERI.docx

o EK-1.3. BALIKESIR UNiVERSITESI ORGANIZASYON SEMASILxIsx

o lyilestirme Kanitlart

2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi
1) Kalite Politikas1

Kalite Politikasi
Balikesir Universitesi Misyonu;

“Universitemiz, basta Balikesir olmak iizere iilkemizin gelismislik diizeyi ve yasam kalitesinin artmasina katki saglamayt ve toplumsal degerlere bagli, insan
haklarina saygili, bilgi ve teknoloji tireten, Atatiirk 1lke ve Inkilaplarina bagh bireyler yetistirmeyi gorev
edinmigtir.” http://www.balikesir.edu.tr/baun/misyon_vizyon

Balikesir Universitesi Vizyonu;

“Uluslararasi standartlarda egitim-égretim kalitesi, bilimsel iiretimi ve iiniversite-kent-sanayi isbirligini saglamis, tercih edilen bir iiniversite
olmak.” http://www.balikesir.edu.tr/baun/misyon_vizyon

Balikesir Universitesi, tim idari ve akademik birimlerinde misyon ve vizyonlar1 belirlenmistir. Universitenin misyon, vizyon ve hedefleri kurumun tercihlerini
yansitacak sekilde belirlenmis ve bu hedeflere ulagmak igin Stratejik Planlar1 hazirlanmustir. Balikesir Universitesi ilk stratejik plan donemi olan 2006-2010 plan
doneminden itibaren kurumsal durusunu, onceliklerini, misyon, vizyon ve hedeflerine yansitarak gelmistir. En son uygulamaya alinan “2015-2020 Stratejik
Plam” da dahil olmak iizere tiim plan donemleri yaklasik birer yillik hazirlik siire¢lerinden sonra tamamlanmustir. Ayrica 2020- 2024 Stratejik Plan Calismalar: 8
Mart 2019 tarihinde “Stratejik Plan Hazirlik Sireci Bilgilendirme Toplantis1” 1le i¢ payda§1arla paylasllmlstlr Ayrica tim i¢ payda§]arla Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi .pdf ), Stratejik Planlama
Ic;m Analiz ve Yontemler Rehben (http //www sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/fi les/lOz|6+Strate11k P]an]ama Icin Al’]allZ ve_ Yontemler Rehberi.pdf ),
Universitemiz ~ 2020- 2024  Donemi  Stratejik  Plan  Genelge 2018/1 : .edu.
2024%20Str.Plan_Genelge%202018 1.pdf ) ve 2020- 2024 Stratejlk Plam Hazirlik Programi
(http://www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/63/rehber.pdf ) paylasilmigtir. Planlarda, tniversitenin detayli durum tespiti, paydas analizleri
(algilamalar, beklentiler vb.) yapilmis, bolgesel ve makro politikalara yanit verecek gelecek yonelimleri dikkatle
belirlenmistir http://kalite.balikesir.edu.tr/ek/stratejik_plan2015.pdf. Planlarda yer alan Stratejik Amag¢ ve hedeflere onemli olgiide ulasilmigtir
( http://strateji.akdeniz.edu.tr/stratejikplanlarimiz/ ).

Balikesir Universitesi Performans Gostergeleri 2008 yilindan itibaren yillik olarak belirlenmektedir. 2018 yili performans programi yilsonu itibari ile
belirlenmistir http://www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/63/2018-performans-prog..pdf.

Ayni zamanda kurum bilimsel aragtirma- gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi i¢in performans gostergeleri belirlemis ve bu gostergeleri 2017 ve 2018 yili igin
Slemiistiir.

Bilimsel arastirma- gelistirme i¢in;

Verilen 6diil sayisi,

Web of Science verileri

Toplantilara katilim i¢in verilen destek sayisi,

Diizenlenen bilimsel toplant1 sayist,

Déoner sermaye kapsaminda iiniversite disina yapilan analiz sayisi,
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http://www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/63/2018-performans-prog..pdf
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« Universite 6gretim elemanlarina yapilan analiz sayisi kriter olarak belirlenmistir.

Ayrica bilimsel aragtirma- gelistirme alaninda; (http:/www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/63/2018-performans-prog..pdf. )

¢ Bilim ve tesvik odiilleri programinin devamliliginin saglanmast,

o Indeksli dergilerde (SCI, SSCI ve AHCI) yayin sayisinin artiriimasi,

o Ulusal ve uluslararas: kongre, sempozyum vb. bilimsel toplantilarin diizenlenmesi ve katilimlarin desteklenmesi,

o Merkezi Arastirma Laboratuvarinin etkin kullanimi saglamak basliklarinda faaliyetler belirlenmistir.

Bilimsel arasgtirma- gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi igin; Kalkinma Bakanlig, TUBITAK, COST, AB vb. yurt ici ve yurt dis1 destekli projelerin
gerceklestirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda performans gostergeleri belirlenmisgtir.

Kurum bilimsel egitim ve ¢gretim kalitesinin artirtlmasi i¢in performans gostergeleri belirlemis ve bu gostergeleri 2017 ve 2018 yili igin Slgmiistiir. 2018
yilinda Egitim- §gretim kalitesinin artirilmasi i¢in birimler ¢aligmalarina devam edecek olup, §gretim iiyesi ve elemani sayisinin artirilmasi, lisans ve lisansiistii
program sayisinin artirilmasi, yapilan teknik gezi sayisinin artirilmasi hedefleri belirlenmistir. (http://www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/63/2018-
performans-prog..pdf. )

Kurumsal dis degerlendirme ¢alismalarnin yani sira akademik birimlerimiz de program bazinda akreditasyon stireglerini yiiriiterek kalite ¢alismalarim
stirdiirmektedir. 2018 yil1 itibariyle Universitemizde akredite programlar asagidaki gibidir;

o Balikesir Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi
(BUBTAM) http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/bilim_ve_teknoloji_uygulama_arastima_merkezi/menu_alt/1249

e Fen- Edebiyat Fakiiltesi Matematik BéliimiiFen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri, Ogretim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (FEDEK) http://www .balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/fen_edebiyat fakultesi/dhe/9796

e Fen- Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji BéliimiiFen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri, Ogretim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (FEDEK) http://www .balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/fen_edebiyat fakultesi/dhe/9796

Universitemizde aragtirma projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenmektedir. Bu amagla istek bildiren birimlerimizde proje hazirlama
konusunda bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta ve proje basvuru donemleri internet sayfamizdan duyurulmaktadir. Proje bagvurular ilgili birimlerce alinip
takibi yapilmakta, akademik personele bu agamada her tiir destek saglanmaktadir. Yiiriitiilen projelere iligkin ayrintili dosyalar ilgili birimlerce muhafaza edilerek
donemsel raporlama ile kontrolii saglanmaktadir. Evrakin proje yiiriitiiciileri tarafindan saglikli bir sekilde temin edilmesi ve arsivlenmesi hususuna 6zen
gosterilmektedir. Yonergelerdeki diizenlemelerle projelerin cesitlendirilmesi ve kaynaklarin arttirilmasina yonelik ¢esitli onlemler alinmaktadir. Kurum
biinyesindeki bilimsel arastirmalar ilgili yonerge  (http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/bilimsel arastirma projeleri birimi/menu/90166 )
gergevesinde yine bir yazilim ile bagvuru, projenin hakemler siireci ile degerlendirilmesi, kabul/red islemleri, satin alma vb tiim talepleri BAP birimince
elektronik ortamdan yiirtitiilmektedir.

Ayrica ProKOB ( Proje Koordinasyon Ofisi Birimi), Universitemiz akademik personellerinin kisaca; iiniversitemize, iilke gelisimine ve evrensel bilime katki
saglayacak projeler iiretmelerini tesvik etmek igin, 2012 yilinda Balikesir Universitesi Rektorliigii biinyesinde faaliyetler yiiriitmek {izere kurulmustur. ProKOB,
ulusal ve uluslararasi proje desteklerinin duyurulmasi, projelerin bagvuru, izleme ve yiiriitiilmesine asamalarinda teknik destek saglanmasi, akademik ve/veya
ilgili birimler arasinda baglanti kurulmasi konularinda ilgili yonerge (http://prokob.balikesir.edu.tr/yonerge.pdf ) dogrultusunda damsmanlik hizmetlerini
gergeklestirmektedir.

Lisans ve 6nlisans programlari Egitim Ogretim Faaliyetleri ;

« Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Yénetmeligi
Balikesir Universitesi Diploma, Diploma Defteri, Mezuniyet Belgesi ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yénetmelik

Balikesir Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Siav Yonetmeligi

e Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlar: Ulusal Ogrenci Konseyi Yénetmeligi

e Yiiksekogretim Kurumlar Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

e Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi
« Balikesir Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligii

e Meslek Yiiksekokullari ve Agikdgretim On Lisans Programlari Mezunlarimin Lisans Ogrenimlerine Devamlari  Hakkinda Yonetmelik

e Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi
o Meslek Yiiksekokullart METEB Staj Y6netmeligi

Esaslarina iliskin Y6netmelik

e Tiirkiyede Ogrenim Goren Yabanci Uyruklu Ogrencilere iliskin Yonetmelik

e Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlamayamayanlarin On Lisans Diplomasi Almalari ve Meslek Yiiksekokullarina Intibaklart
Hakkinda Y 6netmelik

Balikesir Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y&netmeligi

Balikesir Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

Balikesir Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

« Yiiksekogretim Kurumlarinda flkili Ogretim Yapilmasi fle flgili 3843 Sayili Kanun

Balikesir Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi

Balikesir Universitesi Muafiyet ve intibak Islemleri Yénergesi

Balikesir Universitesi Bagil Degerlendirme Yonergesi

Balikesir Universitesi Ogrenci Mazeretlerinde Hakl1 ve Gegerli Nedenler Yénergesi

Balikesir Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabulune iliskin Yénerge

Balikesir Universitesi Saglik Yiiksekokullart Dénem ici Uygulamalari ve Yaz Stajlar1 Yonergesi

Balikesir Universitesi Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Yatay Gegcis Yapilmasi Esaslarina iliskin Yénerge
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e Balikesir Universitesi Yandal Program Yonergesi

e Balikesir Universitesi Cift Anadal Progranm Y 6nergesi

e Balikesir Universitesi Bandirma Meslek Yiiksekokulu Uzaktan Ogretim Y 6nergesi
e Balikesir Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Egitim-Ogretim ve Sinav Y&nergesi

dogrultusunda sistemli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ayrica bu yonetmeliklerle entegre edilmis bir yazilimla tim egitim- ogretim siirecleri izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte Kurum biinyesinde Fakiilte ve Bolim bazli Akreditasyon Komisyonlari yer
almaktadir. http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/muzik egitimi/menu_alt/1265

http://www balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/necatibey egitim fakultesi/menu_alt/1225

ilgili komisyonun gorev tanimlari;

o Lisans programlarimin MEB 6gretmen yeterlikleri dikkate alinarak ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi ve Alan Yeterlikleri ile iligkilendirilerek
hazirlandigina iliskin kanitlar toplamak.

Ders 6gretim programlarinda kazanim, igerik, egitim durumu ve degerlendirme arasinda i¢ tutarlilik bulunduguna iliskin kanitlar toplamak.

Ders 6gretim programlarinin etkili 6gretmenlik egitimini gergeklestirecek nitelikte olduguna iliskin kanitlar toplamak.

Ders 6gretim programlari ile uygulama arasinda uygunluk olduguna iliskin kanitlar toplamak.

Ogrencilerin, fakiiltede ve uygulama okullarinda nitelikli 6gretim ve siif yonetimini gézleyebilme olanagina sahip olduguna iliskin kanitlar toplamak.
Ogrencilere gergek ortamlarda 6gretme ve simf yonetimi becerilerini uygulama olanag: ile performanslari hakkinda siirekli ve nitelikli geribildirim firsati
saglandigina iliskin kanitlar toplamak.

¢ Oprenci ¢alismalarinin kendi gelisimlerine yardimei olacak ve onlara yararl geribildirim saglayacak sekilde degerlendirildigine iliskin kanitlar toplamak.

e Ogretmen adaylarinin genel ve 6zel alan 6gretmenlik yeterlik diizeyine ulastiklarina iliskin kanitlar toplamak olarak belirlenmistir.

Kurum uluslararasilasma stratejisi kapsaminda Uluslararas1 Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi catisi altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Uluslararas Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi Midiirliigii (BAU-ULAUM) Balikesir Universitesinin uluslararasi iliskilerini koordine etmek iizere daha
onceden kurulan Uluslar arasi iligkiler Birimi'nin yeniden yapilandirilmasi ile Yiiksek Ogretim Kurulu'nun onayr ile Aralik 2007 tarihinde kurulmustur.
Merkezin asil amaci, Universitenin uluslararasi platformlarda tanitimini yapmak ve kiiltiirel ve bilimsel konularda uluslararasi iliskileri gelistirmektir. Bu
cercevede Merkez, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari, 7. Cergeve Programi ve Bologna Siirecinin Universitemize doniik uygulamalarindan sorumlu
olacaktir. Merkez bu gorevleri yerine getirmek tizere bir yandan Avrupa Birligi tilkelerindeki yiiksek 6gretim kurumlari ile bir yandan da diger tilkelerdeki egitim
hakkinda egitim vermektedir. Merkez, AB Egitim ve Genglik Programlarindan olan Erasmus ve Genglik projelerine aktif olarak katilmakta ve tiniversitemizin bu
programlardan aldig1 pay1 6nemli 6l¢iide artirmayr hedeflemektedir.

Balikesir Universitesi’nin bu kapsamda birgok Uluslararasi Universite ile ikili isbirligi protokolii
bulunmaktadir. http://www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/49/Bilateral%20agreements%20updated%20March%202019 xls

Ayrica Mevlana Degisim Programi, kapsaminda yurtdiginda egitim veren yiiksekégretim kurumlart arasinda 6grenci ve dgretim elemani degisimi miimkiin
kilinmaktadir. Mevlana Degisim Programi Kurum Koordinasyon Ofisi, yurtdisinda egitim veren yiiksekogretim kurumlari ile 6grenci ve 6gretim elemani degisim
hareketliligini koordine etmektedir.

Mevlana Degisim Programi biinyesindeki hareketlilik, hi¢bir cografi bolge ayrimi olmaksizin biitiin diinyadaki yiiksekogretim kurumlarint kapsamaktadir.

Degisim programina katilmak isteyen dgrenciler 6grenim gérmek icin, 6gretim elemanlar: da ders vermek tizere diinyanin farkl: tilkelerindeki yiiksekdgretim
kurumlarinda belirlenen siirelerde programdan faydalanabilmektedir.

http://www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/49/web%20liste.pdf

Farabi kapsaminda ise yurtiginde birgok iiniversite ile isbirligi igerisinde degisim program uygulanmaktadir. Universitemiz Farabi Degisim Programi Kurum
Koordinasyon Ofisi, yurtigindeki yiiksekogretim kurumlari arasinda §grenci ve 6gretim tiyesi degisim hareketliligini koordine etmektedir.

Universitesimizde 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarindan birisine kayitli olan dgrenciler ile 6gretim iiyeleri belirlenen siirelerde kendi
kurumlarinin diginda bir yiiksekogretim kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etme olanagina sahip olmaktadir.

http://www .balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/uluslararasi_iliskiler arastirma uygulama merkezi/menu alt/531

2) Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinm Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Balikesir Universitesi Kalite Politikasi tiniversitenin misyon, vizyon ve temel degerlerine bagli kalinarak,

o Ogrencilerimiz oncelikli olmak kaydiyla tim paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini karsilamak i¢in egitim- 6gretim, arastirma- gelistirme siireglerinin
gelisimini siirekli iyilestirme yaklagimi ile saglamak,

o Farkli bilgi kaynaklarini, tek yerde birlestiren ve bu bilgilere hizli erisim imkan1 saglayan bir yonetim bilgi sistemi kurmak,

e Universite personelinin donammli hale gelmesi igin hizmet i¢i egitimler uygulayarak ve ekip calismasina nem vererek kalite diizeyini siirekli yiikseltmek

olarak belirlenmistir. http://www.balikesir.edu.tr/baun/kalite politikasi

Balikesir Universitesi Senatosu'nun 11.05.2016 tarih ve 2016/5-11 sayili karariyla kabul edilen, Balikesir Universitesi Kalite Giivencesi Y&nergesi'nin 4.
Maddesine gore Kalite Komisyonu kurulmus (http:/kalite.balikesir.edu.tr/kalite_komisyonu.php ) ve faaliyetlerine baslamistir. Komisyonun gorevleri sunlardir:

e Kurumun stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢aligmalar:
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato onaymna sunmak,

e I¢ degerlendirme galismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme galismalarimin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme
raporunu hazirlamak ve senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulagilacak sekilde
kamuoyu ile paylasmak,

o Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar: yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.
http://kalite.balikesir.edu.tr/amac_hedef.php

Kalite komisyonu tiim i¢ ve dig paydaslariyla;

o Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi
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¢ Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi

 Universitemiz Senatosu'nun 11.05.2016 tarih ve 2016/5-11 sayili karariyla kabul edilen, Balikesir Universitesi Kalite Giivencesi Y énergesi

o Kalite Giivencesi Yonergesi Senato Karari
e Kalite Komisyonu Uyeleri Senato Karari ilgili mevzuatim (http:/kalite.balikesir.edu.tr/mevzuat.php )paylasmustir.

Kurum igi kalite kiiltiiriintin yayginlastirilmas: amaciyla Daire Bagkanliklar1 ile bir araya gelinip,

Kalite Yonetim Sistemi Bilgilendirme Egitimi (Ek 2.1)

Kalite Y6netim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi (Ek 2.2)

Kalite Yonetim Sitemi Siireg Yénetimi ve lyilestirme Egitimi (Ek 2.3)
Kalite Y6netim Sistemi Dokiimantasyon Uygulama Egitimi verilmistir.

Bu egitimlerle; Kalite yonetimini ve gerekliligini tarihsel gelisimi ile birlikte tanitmak,

Katilimeilarin standart gerekleri uygulayabilmelerini saglamak,

Katilimeilarda siirekli gelisim ve degisim odakli yonetim yaklasimint olusturmak,

Katilimcilara kalite egitimi konusunda gerekli yontem ve araglar: sunmak

Kalite yonetimini standardinda dokiiman ve kayit sartlarini tanitmak,

o Kalite Yonetim Sistemi biinyesinde etkili bir dokiimantasyon sistemi olusturabilmek i¢in gerekli kurallar1 ve yontemleri irdelemek.

Siire¢ yonetimi yaklagimi ile ig siireclerinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasi, performanslarinin 6lgiilmesi ve analiz edilmesi, kurumun stratejik hedefleri
ile siireglerin paralelliginin saglanmasi konularinda katilimcilart bilgilendirmek

Yiiksekogretim kalite glivencesi yonetmeligi, kurumsal i¢ degerlendirme siireci ve kurumsal dis degerlendirme stireci konularinda katilimeilart
bilgilendirilmesi hedeflenmistir.

Aym egitimlerin kalite streglerinin ve iyilestirme caligmalarimin en alt birime kadar yayilimimmin saglanmasi amaciyla akademik ve idari birim kalite
koordinatérliikleri ve kalite takimlari ile Rektorliigiin belirleyecegi tarihlerde bir araya gelerek Universitenin degerlendirme ve iyilestirme ¢aligmalarini yiiriitmesi
planlanmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Ek2.3.pn,

o Ek2.2.png
o Ek2.1.pn;

e lyilestirme Kanitlart

3) Paydas Katihm

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarin kurum hakkindaki goriislerini belirlemek ve memnuniyet diizeyinizi 6lgmek amaciyla “Akademik Personel Memnuniyet
Anketi” ( http://kalite.balikesir.edu.tr/dosya_ek/Ek_18.pdf ), "Idari Personel Memnuniyet Anketi" (http://kalite.balikesir.edu.tr/dosya_ek/Ek 19.pdf ), "Ogrenci
Memnuniyet Anketi" ( http://kalite.balikesir.edu.tr/dosya ek/Ek 17.pdf) ve "D1s Paydas Degerlendirme Anketi" (http://kalite.balikesir.edu.tr/dosya ek/Ek 6.pdf
) hazirlanmistir. Anketten elde edilen bilgiler Universitemize ait hizmet siireglerinin siirekli iyilestirilmesi galigmalarinda kullanilacaktir. Ayrica bu bilgilerin
2020-2024 yili Stratejik Planinin hazirlanmasinda ve tiniversitemizin sundugu hizmet kalitesini stirekli gelistirmeye yonelik ¢aligmalara da 151k tutacagi
diisiiniilmektedir.

Kalite ile ilgili ¢aligmalarin basarili olabilmesi i¢in Oncelikle tabana yayilmasi gerektigi ger¢eginden hareketle tiim akademik ve idari birimlerde Kalite
Koordinatorliikleri; anabilim dallart ile boliimlerde siirecin etkin isleyisi amaciyla da bu koordinatorliiklere baglh Kalite Komisyonlari olusturulmustur. Bu
koordinatorliikler ve komisyonlar ile diploma veren en alt birimlerin dahi kalite ¢alismalarina dahil edilmesi amaglanmustir.

Universitemiz ve {iniversitemiz birimlerinin, kamu ve 6zel sekt6r kuruluslar ile diger paydaslar arasindaki igbirligini ve bu igbirligin strdirilebilirligini
saglamak amaciyla kendi Danigma Kurullarini olugturmak ve bunlarin galisma ilkelerini belirlemek amaciyla Balikesir Universitesi Danigma Kurullari Y ¢nergesi

olusturulmustur. 8https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/136402? AspxAutoDetectCookieSupport=1 )

Bu yonerge, Balikesir Universitesi ve biinyesindeki Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullariin, kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile diger
paydaslar arasindaki isbirligini ve bu isbirligin siirdiirtlebilirligini saglamak amaciyla olusturulan Damisma Kurullarmin c¢alismalart ile ilgili hukiimleri
kapsamaktadir.

Danigma Kurulu, Universite Damisma Kurulu ve Alt Damgma Kurulu olmak iizere iki kuruldan olusur. Universite Danigma Kurulu; Universitenin Damgma
kurulu, Alt Danisma Kurulu Universitenin birimlerinin damsma kurullaridir.

a) Universite Damgsma Kurulu: Rektoriin baskanliginda veya Rektoriin gorevlendirecegi bir Rektor Yardimerst ile diger Rektor Yardimeilari, alt danisma kurulu
bagkanlar1 ve bu tiyelerin belirleyecegi kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarimin tist diizey yoneticileri ile iki 6grenci konseyinin iki temsilcisinden olugur.

b) Alt Damisma Kurulu: Birim yoneticisi (Dekan/Miidiir) baskanliginda birim yonetici yardimeilari, Fakiilte / Yiiksekokul/ Meslek Yiiksekokulu / Enstitii kurulu
tiyeleri, birim 6grenci temsilcisi ile bu iiyelerin onerdikleri arasindan Universite Danigma Kurulunun sececegi kamu ve/veya 6zel sektor ve/veya sivil toplum
kuruluslarinin temsilcilerinden olusur.

Ayrica Universitemizden mezun olan 6grencilerle saglikli iletigim kurabilmesi igin Mezunlar Portali (https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/kariyer/ )olusturulmustur.
Bu platform tizerinden ¢esitli duyurularin mezunlar ile paylasilmasi hedeflenmektedir.

3. EGITIM VE OGRETIM

1) Programlann Tasanm ve Onay1

6/17

Universitemizde yer alan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlari iiniversitemiz birimlerinin yetkili kurullari tarafindan ¢agdas bilimsel gelismeler ve
mezunlarin istihdam edilebilecegi sektorlerin ihtiyaglari goz 6niinde bulundurularak tasarlanmaktadir. Programlarin tasarlanmasinda hedeflenen §grenim
¢iktilarinin tiimiinii kapsamasi ve Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi ile uyumlu olmasi g6z niinde bulundurulmaktadir. Yeni agilmasi planlanan 6n lisans, lisans ve
lisansiistii  programlari ulusal ve uluslararasi benzer programlar incelenerek birimlerimizin yetkili kurullari tarafindan tasarlanmaktadir. Balikesir
Universitesi’nde yeni bir program agma siireci programi agmak isteyen birimin (Enstitii/ Fakiilte/Y iiksekokul gibi) Y OK "iin belirledigi program agma 6lgiitlerine
gore agilacak programa iliskin gerekge, ulusal ve uluslararasi 6rnekler, dersler ve igerikleri, programin faydasi, §gretim elemani bazinda birimin altyapisi, dgrenci
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kabul kosullar1 vb. bilgileri igeren dosyayr Enstitti/Fakiilte/ Yiiksekokul Kurulu karari ile Rektorliige sunar. Bu dosya Egitim- Ogretim Komisyonu tarafindan
incelenir ve uygun buldugu takdirde Universite Senatosuna iletilir. Senato tarafindan kabul edilen program agma dosyas1 Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na
gonderilir ve nihai karar YOK Baskanlhig1 tarafindan verilir. YOK Baskanligi’nin programin agilmasi ile ilgili uygun goriisii Universiteye ve ilgili akademik
birimlere yazi ile bildirilir ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan boliim bilgileri ve ders planlar1 6grenci otomasyon sisteminde tanimlanir.

Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve 6grencileri ig paydas; mezunlar, Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK), Meslek Odalari ve ilgili kamu kuruluslari ise dis paydas
olarak tanimlanmigstir. B6lim Akademik Kurullari belirli araliklarla programlarim 6gretim elemanlari ve grenci temsilcilerinin goriisleri dogrultusunda gézden
gecirmekte ve giincellemektedir. Paydag goriislerinin alindigi 6l¢me araglarindan bir digeri de anketlerdir. Bunun diginda akademik birimlerde kendi yontemlerini
gelistirmislerdir. Fen Edebiyat Fakiiltelerinde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmeti ilerletmek amaciyla kurulan FEDEK tarafindan 2017-2018
Egitim Ogretim yili degerlendirilmesinde Kimya ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimlerimiz akreditasyon siirecini basariyla tamamlamislardir. Boylece
universitemizde FEDEK tarafindan akredite edilen boliim sayis1 Matematik ve Sosyoloji boliimleriyle birlikte dérde ulagsmistir. Akredite olan bu boliimlerimiz i¢
ve dis paydaslarla yaptiklari toplantilar sonucunda gelen onerileri degerlendirerek bolim ders planimin hazirlanmasinda gz 6niine almaktadirlar. Universite
olarak bu goriis paylasimimin akredite olmayan diger birimlerimizde de uygulanmasi igin yeni diizenlemeler yapilmasi planlanmaktadir (Ek 3.1 Bolimlerden
Kurul Karar Ornegi (Ig ve Dis Paydas)).

Lisanitistii 6grencilerimiz egitimde aragtirma yetkinligini kazandirmak igin 2018 yilinda Bilimsel arastirma Projeleri birimi tarafindan 40 adet Yiiksek Lisans, 15 adet

Onaylanan programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlart kamuoyuna agik bir sekilde https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx altinda ilan edilmektedir. Bt
Universitemizde derslerin AKTS kredisi hedeflenen 6grenme giktilaria ulagilmasi igin gerekli is yiikiine gére belirlenmeye galigtlmistir. Bu is yiikii 6grencinin dersle
o Kuruma Ait Belgeler

o Ek 3.1 Boliimlerden Kurul Karar Ornegi (i¢ ve Dis Paydas).pdf
o lyilestirme Kamtlari

2) Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi program ve ders bazinda yilda bir defa boliim kurullarinda tartigildiktan sonra karar Enstitii/Fakiilte kurullarina iletilir. En ¢
Program giktilarina ulagma diizeyleri mezunlarin geri bildirimi, ders degerlendirme anketleri gibi fakl 6lgiitlerle takip edilebilir. Universitemizde Mezunlar Portal1 (

Akredite olmak isteyen programlarimiz kendi alanlari ile ilgili MUDEK, FEDEK, TEPDAD, MIAK, VEDEK gibi akreditasyon kuruluslarirhelirttigi
standartlar1 saglamak i¢in birimlerinde gerekli aligmalar1 yaptiktan sonra ilgili akreditasyon kuruluguna bagvurusunu yaptig1 takdirde Universite Yonetimi ilgili
birime gerekli destegi saglamaktadir (Ek 3.5 Akredite Olan Boliimlerimizdeki Yazisma Ornekleri).

e Kuruma Ait Belgeler
o Ek 3.2 BAUN Universite Segmeli Dersler Yénergesi.pdf
o Ek 3.3 Ogretim Amagclarina Ulasma Anketi.pdf
o Ek 3.5 Akredite Olan Béliimlerimizdeki Yazisma Ornekleri.pdf
o Ek 3.4 Program Ciktilarina Ulagsma Anketi.pdf

o lyilestirme Kamtlart
3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz birimlerinde 6nlisans, lisans ve lisaniistii diizeyde verilen derslerin biiyiik gogunlugunda 6grenci merkezli yaklasimi temel alan pedagojik
uygulamalara yer verilmektedir. Ogrenciler derslerde tartismalara katilim, proje / dev hazirlama, toplumsal duyarlik projeleri, 6zel galisma modiilleri, segmeli
dersler, seminerler, probleme dayali 6grenme, teknik geziler, saha uygulamalar1 ve sunum yapma gibi aktif katilimlarini tesvik eden etkinliklere katilmaktadirlar
(Ek 3.6 Sertifika, Ek 3.7S6ylesi Seminer 1, Ek 3.8 Soylesi Seminer 2, Ek 3.9 Tur ve Gezi 1, Ek 3.10 Tur ve Gezi 2, Ek 3.11 Tur ve Gezi 3). Universitemiz
birimleri 6gretim elemanlarimizin 6grenci merkezli ¢agdas dgretme ve degerlendirme yaklagimlarina iliskin kapasitelerini arttirict faaliyetlerde bulunmaktadir
(Ek 3.12 Calistay 1, Ek 3.13 Calistay 2).

Universitemizde 6nlisans, lisans ve lisaniistii diizeydeki programlarda yer alan derslerin kredi degerleri hem ulusal hem de 6grenci is yiikiiniin hesaba katildig:
Avrupa Kredi Transfer Sistemine gore belirlenmistir. Programlarda yer alan derslerin is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmistir. (Ders bilgi
paketlerinde 6grenci is yiikiiniin kredilendirilmesi ve agilimi) https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx adresinden ulagilabilir.

Universitemiz birimlerinde 2017-20178 egitim 6gretim doneminden itibaren ders degerlendirme anketi ve 6grenci memnuniyet anketi uygulanmaya baslamustir.
Bu anketlerde her bir grup i¢in birim bazinda; egitim-6gretim hizmetleri, fiziksel olanaklar, yonetim hizmetleri, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yeterlilikleri
olgiilmektedir. Ancak 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri yazili olarak alinmamugtir. Ogrencilerin is yiikiine iligkin
goriislerini belirlemek amaciyla anket ¢aligmasi yapilmasi planlanmistir.

Kurumlar arasi ders transferlerinin saglanmasinda AKTS kredi sistemi temel alinmakta ve aktif bigimde kullanilmaktadir. Ornegin, Erasmus programlari
cergevesinde bir baska yiiksekogretim kurumundan alinan derslerin veya stajlarin AKTS kredisine gore esdegerligi saglanmaktadir (Ek 3.14 AKTS Akademik
Tanima Belgesi)

Universitemiz birimlerinde staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlari gibi egitim-6gretim faaliyetlerine iligkin esaslar ilgili kurulun
Gnerisi lizerine Senato tarafindan karara baglanmaktadir. Universitemize ait agagida verilen staj yonergelerinde staj ile ilgili siiregler ve 6grencilerin paydaslarimiz
olan staj yerlerinin tanimlar belirtilmistir.

BAUN Turizm Fakiiltesi Staj Y6nergesi

BAUN Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Staj Y6nergesi

BAUN Burhaniye Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Staj Yonergesi

BAUN Saglik Yiiksekokullar1 Dénem Igi Uygulamalari ve Yaz Stajlar1 Yonergesi

Bu yonergelerin yami sira Universitemiz Necatibey Egitim Fakiiltesinde Ogretmenlik Uygulamasi Dersleri Il Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli bir
sekilde Yiiksekégretim Kurulu Baskanligi'nin 09.07.2018 tarih ve 75850160-199-373 sayili "Ogretmen Adaylarmi Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim
Ogretim Kurumlarinda Yapacaklari Ogretmenlik Uygulamasina Iliskin Yonerge”si kapsaminda gergeklestirilmektedir (EK 3.15 Ogretmenlik Uygulamasi
Yazigma).

Kiltiirel derinlik kazammina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati1 veren se¢meli dersler bulunmakta midir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte

midir?

Universitemiz genelinde ve birimlerimiz 6zelinde 6grencilerimize kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tamma firsati veren segmeli dersler sunulmaktadir.

Balikesir Universitesi biinyesinde yer alan lisans programlarimin tiimiine agik olan Universite Segmeli Dersleri (USD) havuzu Balikesir Universitesi Universite
Se¢meli Dersler Y 6nergesi uyarinca olusturulmus ve 2018-2019 egitim- 6gretim yilindan itibaren uygulanmaya baslamistir. Y nergeye su adresten ulasilabilinir

http://www balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/ogrenci_isleri daire baskanligi/menu_alt/1450

Balikesir Universitesi Universite Segmeli Dersler Yonergesi’nin 4. maddesine gore Universite segmeli derslerinin diizenlenmesi ve esgiidiimiinii saglamak
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2018/ProofFiles/Ek 3.4 Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na Ula%C5%9Fma Anketi.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/ogrenci_isleri_daire_baskanligi/menu_alt/1450

amaciyla Rektorliik tarafindan gorevlendirilmis Rektor Yardimeisimn baskanhiginda en az 5 akademik personelden olusan Universite Segmeli Dersler Kurulu
tarafindan se¢meli derslerin yonetimi saglanmaktadir. Kurum i¢i segmeli derslerin yonetimi ise Dekanliklar ve Boliim Bagkanliklar tarafindan yiiriitiilmektedir.
2018-2019 egitim- 6gretim yilindan itibaren uygulanmaya baslanan yeni dgretmen yetistirme lisans programlari geregince Egitim Fakiiltesi Dekanligi Segmeli
Genel Kiiltiir Derslerinin, Egitim Bilimleri Bolimii Segmeli Meslek Bilgisi Derslerinin ve Diger Boliimlerde biinyelerindeki programlara iliskin Se¢meli Alan
Egitimi derslerinin planlamasini yapmaktadir (Ek 3.16 MBN ve Alan Se¢meli Dersler, Ek 3.17_Genel Kiiltiir Se¢meli Dersler)

Universitemiz birimlerinde 6n lisans ve lisans programlarinda her grenciye, ilgili birim tarafindan bir danigman tayin edilmektedir. Balikesir Universitesi
Ogrenci Danismanlig Y 6nergesi’nde 6grencilere verilecek akademik danigmanlik hizmeti ile ilgili uygulama esaslari belirlenmis ve damismanlik hizmetlerinin
orgiitlenmesinde ve uygulanmasinda fakiilte/yiiksekokul yonetimi, boliim baskanlari, 6grenci damsmanlar1 ve 6grencilerin uymasi gereken ilkeleri saptanmustir.
Ilgili yonergeye http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/ogrenci_isleri_daire_baskanligi/menu_alt/469 linkinden ulagilabilir.

Lisansiistii programlarda ise Balikesir Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi’nin 26, 32, 37 ve 45. Maddelerine gore danigman atama
iglemleri yapilmaktadir. Bu yonetmelige http://fbe.balikesir.edu.tr/fbe/docs/yonetmelik/20_subat_yonetmelik.pdf adresinden ulagilabilir. Balikesir Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi’ nin Sinavlar ve Degerlendirme Esaslar1 bsliimiinde ve Balikesir Universitesi Bagil Degerlendirme
Y 6nergesi’nde basar1 Sleme ve degerlendirme yontem ve Slgiitleri belirlenmistir. Bu yonetmelik ve yonergeye
http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/ogrenci_isleri_daire_baskanligi/menu_alt/469
http://www .balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/56/bagil _degerlendirme_degisen_hali.pdf ulasilabilir.

Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi’ nin 11,19,21,22,23 ve 26. Maddelerinde mezuniyet kosullari tammlanmustir.
Kurumumuzda Program ve ders §grenme g:lkt11ar1 BDY yoluyla olgen bir sistem bulunmamaktadir. BDY konusunda bilgilendirmeler Ogrenm Isleri Daire
Bagkanhigi sayfasinda yaymlanan Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve  Balikesir Universitesi Bagil
Degerlendirme Y 6nergesi’nde verilmektedir. Ilgili dosyalara asagidaki linklerden ulagilabilir.
http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/ogrenci_isleri_daire_baskanligi/menu_alt/469
http://www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/56/bagil degerlendirme degisen hali.pdf

Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ve Balikesir Universitesi Ogrenci Mazeretlerinde Hakli ve Gegerli Nedenler
Yonergesi ‘nde 6grencinin devamsizligi veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumlarim kapsayan diizenlemeler agikga
belirtilmektedir.

Ogrencilerin neri, dilek, sikayet ve memnuniyetlerin toplandigi posta kutulart kurumun goz oniindeki mekanlarina kurulmus ve belirli periyotlarda
degerlendirmeye alinmaktadir. Ogrencilerimiz oneri ve dileklerini Universitemize veya birimlerine iletmede Universitemiz web sayfasinda yer alan dilek ve
Onerileriniz  (http://www.balikesir.edu.tr/eoneri/oneri.php) ile Necatibey Egitim Fakiiltesi web sayfasinda yer alan Dekan’a Mesaj
(http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/necatibey egitim fakultesi/menu/91328) gibi se¢enekleri de kullanabilmektedir.

e Kuruma Ait Belgeler

EK 3.6 Sertifika.pdf

EK 3.7 Soylesi Seminer 1.pdf

EK 3.8 Soylesi Seminer 2.pdf

EK 3.9 Tur ve Gezi 1.pdf

EK 3.10 Tur ve Gezi 2.pdf

EK 3.11 Tur ve Gezi 3.pdf

EK 3.12 Calistay 1.pdf

EK 3.13 Calistay 2.pdf

EK 3.16_MNB ve Alan Se¢meli Dersler.pdf

o EK 3.17 Genel Kiiltiir Se¢gmeli Dersleri.pdf
o lyilestirme Kamtlari

©o o o 0o 0o 0 O 0 ©

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma
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Balikesir Universitesine kayit yaptirmak isteyen 6grenci, akademik ve yasal mevzuati gergevesinde OSYM tarafindan belirlenen siiregleri tamamlamak, sinavlari
basarmis olmak zorundadir. Yurti¢i veya diginda esdeger programda ¢grenimine baslamis bir 6grenci yatay gegis igin bagvuru yapabilir. Ogrencilerin kabuli

donem baslamadan, her bir dgrencinin sartlari ve bagvuru yaptigi derece dikkate alinarak incelenir ve 6zel olarak degerlendirilir (Ek 3.18 Yatay Gegis
Kontenjanlari).

Universite tarafindan onaylanmig ve bir anlagma ile simrlari belirlenmis 6grenci degisim programlar: kapsaminda yurtdisindan gelen 6grenciler bolimde Ingilizce
olarak verilen dersleri alabilirler. Ogrenci Tiirkge dil bilgisi yeterliligine sahipse Ders Plani'nda belirtilen herhangi bir Tiirkge derse kayit yaptirabilir (Ek 3.19
Yurtdisi Kontenjanlari).

Cift anadal programlarindan faydalanmak isteyen &grenciler icin Balikesir Universitesi Cift Anadal Programi Y6nergesi , yandal programindan faydalanmak
isteyen 6grenciler igin Balikesir Universitesi Yandal Programi Y 6nergesi, uluslararast 6grenciler igin Balikesir Universitesi Yurtdigindan Ogrenci Kabulune
fliskin Y 6nerge ve 6zel 6grenci olarak bagvuranlar igin Balikesir Universitesi Onlisans ve Lisans Ogretimi Ozel Ogrenci Y 6nergesi uygulanmaktadir. Belirtilen
yonergelere; http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/ogrenci_isleri_daire baskanligi/menu_alt/469 linkinden ulasilabilir. ilgili programlara iligkin

kontenjanlar birimlerimizin goriisleri alinarak ilan edilmektedir (Ek 3.20 CAP Kontenjanlari).

Universitemizde 6grencilerimizin 6nceki “formal” égrenmelerin taninmast i¢in tammli siiregler bulunmaktadir (Ek 3.21 Intibak). Bu siireglere iliskin yonergeler
asagida belirtilmistir. Bu yonergelere http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/ogrenci_isleri_daire baskanligi/menu_alt/469 adresinden ulagilabilir.

BAUN Muafiyet ve Intibak Islemleri Y6nergesi

BAUN Kurum I¢i ve Kurumlar Aras1 Yatay Gegis Yonergesi
BAUN Dikey Gegis Lisans Ogrenimi Uygulama Y onergesi
BAUN Yandal Programi Y 6nergesi

BAUN Cift Anadal Programi Y 6nergesi

Universitemiz, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ve Uluslararast iligkiler Aragtirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii’nce hazirlanan ve 6grencilerimize verilen
diploma eklerinin onay i¢in 15 Mayis 2011 tarihinde Tirk Ulusal Ajansina miiracaat etmistir. 2011 Haziran ayinda yapilan 6n degerlendirmede Balikesir
Universitesi “Diploma ekinin” uluslararas1 standartlara uygun oldugu onaylanmistir. On onaydan gegen diploma eki daha sonra Tiirk Ulusal Ajansi tarafindan
nihai onay i¢in Avrupa Komisyonu’na gonderilmistir. Avrupa Komisyonu uzmanlarinca yapilan degerlendirmenin sonucu 13-14 Ekim 2011 tarihleri arasinda
Diyarbakir’da yapilan Erasmus Ulusal Toplantisi sirasinda agiklanmigtir. Buna gore Balikesir Universitesi, diger 13 Tiirk Universitesi ile birlikte “Diploma Eki”
Etiketi ile 6diillendirilmistir.

Universitemizde formal olmayan (non-formal) ve informal yollarla edinilmis olan &grenmelerin taminmasina yonelik kurumsal diizeyde uygulanan siirecler heniiz
tiim &grenmeleri kapsayacak diizeyde bulunmamaktadir. Yabanci Dil Muafiyet Siavi (Ek 3.22 Zorunlu Yabanci Dil Muafiyet Sinavi) ve Pedagojik Formasyon
Egitimi Sertifika Programina fliskin Yonergenin 10. Maddesi 4. Fikrasinda yer alan kosullar1 sagladigim belgeleyen 6grencilerin Ogretmenlik Uygulamasi
Dersinden Muaf tutulmasi (Ek 3.23 Pedagojik Formasyon Yonerge) kurumumuzda yer alan formal olmayan (non-formal) ve informal yollarla edinilmis olan
ggrenmelerin taninmasina yonelik kurumsal uygulamalara 6rnek olarak verilebilir.
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5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim 6gretim kadrosunun, yurt igi ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere, ¢alistaylara ve seminerlere katilimi tesvik edilmektedir. Ogretim elemanlar1 BAP ve
TUBITAK projeleri yapilmasi i¢in 6zendirilmekte bu konuda Proje Koordinasyon Ofisi Birimi egitim seminerleri diizenlemekte, gerekli teknik destek ve
danmigmanlik hizmetleri saglamaktadir. Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi de 6gretim elemanlarinin projelerini desteklemektedir. Hizmet
i¢i egitim programlar1 diizenlenmektedir (Ek 3.24 Egitim Fakiiltesinde diizenlenen Arastirma Y 6ntem ve Teknikleri Calistayl, Ek 3.25 Tip Veritabanlar1 Egitim
Toplantisi, Ek 3.26 Proquest Veritabanlar1 Egitimi).

Ogretim tyesi (Dr. Ogretim Uyesi, Dogent, Profesér) alimlar1 ‘Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarma Basvuru ve Atanma/Yeniden Atanma
Kriterleri” uyarinca yapilmaktadir. Ogretim tiyesi disindaki 6gretim eleman (68retim gorevlisi, aragtirma gorevlisi) alimlar1 “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim
Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca
yapilmaktadir.

Ders gorevlendirmeleri boliim kurullarinda, §gretim tiyelerinin veya 6gretim gorevlilerinin ¢aligma alanlarina, deneyimlerine ve yayinlarina gére egitimin niteligi
6n planda tutularak Fakiilte/Yiiksekokul Yénetim Kurulu’na dnerilir ve dneriler dikkate alinarak Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilir.

Balikesir Universitesi’nde kuruma disaridan ders vermek {izere 6gretim elemant segimi ve davet edilme usulleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 31, 33,
39 ve 40 mnc1 maddeleri ile yapilmaktadir. Birimlerden goérevlendirme talep yazilari yazilarak Rektorliik Birimine gonderilmektedir. Bazi fakiilte ve
yiiksekokullarda 6gretim eleman: eksikligi ya da bazi 6zel yetenek uygulamalart gerektiren dersler i¢in konusunda tecriibeli, en az lisans ya da lisansiistii egitimi
olan, deneyimli, profesyonel uzmanlar ya da meslek tiyeleri tercih edilmektedir. Emeklilik yas haddini doldurmus 6gretim tiyelerinin sozlesmeli galistirilmasina
iliskin kriterler, tiniversite senatosu tarafindan 08.02.2018 giin 2018/1-7 sayili oturumunda kabul edilmistir (Ek 3.27).

o Kuruma Ait Belgeler

o Ek 3.25 Tip Veritabanlar1 Egitim Toplantisi.pdf

o Ek 3.26 Proquest Veritabanlari Egitimi.pdf
o Ek3.27 Emekli-Ogr-Uyesi-Puanlama-Sistemi.pdf
o lyilestirme Kamtlari

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Balikesir Universitesi Rektorliigii Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli yemekhanelerimizde 6grenci ve personele egitim dgretim yil1 siiresince 6gle ve
aksam yemegi olmak tizere yemek hizmeti verilmektedir.

Universitemizde ogrencilerimizin kullanimina agik 2 Spor Salonu, 1 Futbol Sahasi, 1 Yiizme Havuzu, 6 Teniz Kortu, 6 Basketbol Sahasi, 2 Hali Saha, 4
Voleybol Sahasi, 2 Kum Voleybol Sahasi, 1 Kosu Parkuru ve 1 Fitness Salonu bulunmaktadir.

Universite 6grencilerimizin barmma ihtiyaglarim karsilamak tizere,

- Yurt-Kur’a ait Balikesir merkezde 2024 kisilik kiz yurdu, Cagis Kampiisiinde 1044 kisilik erkek 6grenci yurdu bulunmaktadir.

- Balikesir Universitesi Vakfina bagli sehir merkezinde 185 kisilik erkek 6grenci yurdu ile 104 kisilik kiz 6grenci yurdu bulunmaktadir.
- Cagus yerleskesi igerisinde yap-islet-devret yontemi ile isletilen (6zel) 1500 kisilik 6grenci yurdu bulunmaktadur.

Teknoloji donanimli galigma alanlart i¢in {iniversitemizin Oditoryum ve Ogrenci Kiiltiir Merkezi projesine baglanmis olup ince imalatlara devam edilmektedir.

Universitemizde spor ve kiiltiir etkinlikleri ile ilgili islemler Balikesir Universitesi Senatosunun 30.01.2014 tarih ve 2014/1-18 sayli karari ile kabul edilerek
yurtirlige giren Balikesir Universitesi Spor F aaliyetlerinin Yiritiilmesi ve Diizenlenmesi Yonergesi ile Balikesir Universitesi Ogrenci Topluluk Kurulus ve
Isleyis Yonergesi dogrultusunda yapilmaktadir. Universitemizde 97 adet kiiltiir ve spor toplulugu bulunmaktadir (Ek 3.28). Ogrencilerimizin Universitemizi
tamitmak ve temsil etmek tizere tiniversite igi ve tiniversitelerarasi yaptiklari faaliyetlerde arag kiralamalari ve arag yakit giderlerinin 6deme islemleri, yevmiye,
konaklama ve yol giderleri 6deme islemleri, 6grenci topluluklarinin kurulusu, isleyisi etkinlikleriyle ilgili islemlerin takibi, 6grencilerin kiiltiirel faaliyetlerinin
tiiziiklerine uygunlugunun takibi, 6grencilerimizin tiniversiteler arasi ve tiniversite i¢i spor faaliyetlerinin takibi, stand ve afis islemlerinin takibi tiniversitemizin
Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi tarafindan yapilmakta olup maddi destek Bagkanlik biitgesinden karsilanmaktadir. Universitemizde topluluklar
tarafindan yapilacak etkinliklerin planlanmasi ve izlenmesi amaciyla Etkinlik Bagvuru Formu kullanilmaktadir (Ek 3.29).

Balikesir Universitesinde 6grencilerin ve galisanlarm beden saghklarim korumak ve gelistirmek, spora ilgi duymalarmi saglamak ve ilgi duyduklari spor
alanlarinda calismalarini desteklemek tizere Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi araciliiyla sportif faaliyetler yiiriitiilmektedir. Universitemizde 6grenim
goren dgrencilerimiz i¢in Rektorliik Kupas faaliyetleri olarak Satrang, Brig, Futbol Erkek, Voleybol Bayan-Erkek, Basketbol Bayan-Erkek, Masa Tenisi Bayan-
Erkek branslarinda miisabakalar diizenlenmektedir. Universitemiz, Universite Sporlar1 Federasyonunun organize ettigi spor faaliyetlerine gerek takim gerek ferdi
olarak katilmiglardir. Ek 3.30 ve Ek 3.31°de 2018 yilinda Balikesir Universitesinde gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler listeleri yer almaktadir.

Balikesir Universitesi Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan Medikososyal birimi égrencilere ve personele poliklinik hizmeti vermekte, aym
zamanda &grencilerin sinav stresiyle basa ¢ikma, uyum sorunu, ailesel problemler, 6zgiiven problemleri, ergen sorunlari ve diger sorunlarla ilgili psikolojik
damigmanlik hizmeti de sunulmaktadir.

Kiitiiphanemizde engelsiz kullanicilar i¢in 48 adet braille alfabesi ile yazilmis basili kitap, 189 adet sesli kitap bulunmaktadir. Gorme Engelli 6grencilerin ekran
okuma programu ile internetten yararlanarak, arastirma yapabilmelerini saglamak amaci ile Windows Eyes (ekran okuma) ve Zoomtex (ekran biiyiitme)
programlar1 bulunmaktadir.

Uluslararasi 6grenciler igin tiniversitemizde Tiirkge egitimlerini vermek tizere kurulan Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) faaliyetlerini
slirdiirmektedir.

o Kuruma Ait Belgeler
o Ek 3.28 Topluluklarin Listesi.pdf
o Ek 3.29 Etkinlik Basvuru Formu.pdf
o Ek 3.30 2018 Yili Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler.pdf
o Ek3.31 2018 Yili Spor Miisabakalari.pdf
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o lyilestirme Kanitlart
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

§ Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi

Balikesir Universitesi farkli alanlarda, aragtirma gelistirme faaliyetlerinde bulunmakla birlikte 6zellikle TR22 Bolgesi olarak adlandirilan yorede ¢ne ¢ikan
alanlarda arastirma merkezleri kurmus ve akademik galismalari tesvik etmektedir (Bakiniz TR22 Giiney Marmara Kalkinma Plani). Balikesir Universitesinin
arastirma stratejisi ve hedefleri, Balikesir Universitesi 2015-2019 Stratejik Plani ile belirlenmis olup, bu hedefler Universitemizi olusturan tiim birimlerin
(6zellikle akademik birimlerin) ortak sorumlulugu altindadir ve bu birimler tarafindan gergeklestirilecektir. Balikesir Universitesinin arastirma politikasi,
Balikesir Universitesi 2015-2019 stratejik plani ile belirlenmektedir (Bakimz Balikesir Universitesi Stratejik Plan 2015-2019).

Balikesir Universitesinin stratejik planlari igerisinde Stratejik Amag 1: Bilimsel Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinin lyilestirilmesi ile ilgilidir. “Bilimsel
Aragtirma-Gelistirme Faaliyetlerinin lyilestirilmesi amaciyla bilimsel yayinlarin sayisini ve niteligini artirmak” (Stratejik Plan Kodu: H1), “Kalkinma Bakanligi,
TUBITAK, Cost, AB v.b. Yurt i¢i Ve Yurt Dis1 destekli projeler gerceklestirmek” (Stratejik Plan Kodu: H2) ve son olarak “Arastirma alt yapisini giiglendirmek”
(Stratejik Plan Kodu: H3) hedefleri belirlenmistir.

Bu hedeflere ulasilip ulagilmadig: her ii¢ ayda bir stratejik plan izleme komisyonu tarafindan takip edilmekte ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca Maliye
Bakanligina raporlanmaktadir.

§ Kurumdaki aragtirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar

Balikesir Universitesi ve il Milli Egitim Miidiirliigii arasinda ortak yiiriitiilen projeler ile egitim-6gretim faaliyetlerinde Universitemiz akademik personeli ve
ogrencileri gorev almaktadir (Bakimz Proje Koordinasyon Birim Faaliyetleri). Ayrica, Universitemiz birimlerinde zorunlu ya da istege bagl olarak yiiriitiilen staj
faaliyetleri ile de lisans dgrencilerimizin yore i¢i ve dis1 kamu veya 6zel sektdr birimleri ile etkilesimleri de bulunmaktadir. Meslek tamitimlari ve is alanlar ile
ilgili Universitemizin Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi diizenli olarak seminerler vermektedir. Universitemiz de bulunan Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemiz enstitiilerine bagli olan lisansiistii 6grencilerin tez ¢aligmalar1 kapsaminda gerceklestirilen analizleri de {icretsiz
olarak yapmaktadir. Ayrica, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, yiiksek lisans ve doktora tez projelerini dncelikli olarak desteklemektedir (Bkz BAP tarafindan
desteklenen Lisansiistii Tez Projelert).

Balikesir Universitesi Siirekli egitim Merkezinde Ogretim {iyelerinin uzmanlk alanlari itibariyle gorev aldiklart Tiim topluma agik, farkli kurslar, galistay ve
seminerler diizenlenmektedir. Bu gercevede, tiniversitede gorevli alaninda uzman kisiler, topluma hizmet sunmaktadir (Bkz 2018 Siirekli Egitim Merkezi
Faaliyetleri).

§ Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile toplumsal katki stireglerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar

Universite biinyesinde yiiriitiilen ve bélgeye has problemleri konu alan arastirmalar bolge halki ve yerel kurumlar ile paylasilarak katki saglamaktadir. Yine
bolgeye ait tarim, hayvancilik ya da turizm alamindaki egitimler dolayli olarak bolge halkinin bu sektérlerden daha iyi bir ekonomik gelir elde etmesi igin destek
niteligindedir (Bakiniz 2018 PROKOB Faaliyetleri).

Ayrica Universitenin tolumun farkli kesimlerine hitap edecek, farkl kiiltiirel etkinlikler gerceklestirmektedir. Bu baglamda, @iniversitemizin Saglik Kiiltiir Spor
daire baskanligina bagli 71 kiiltiirel ve sportif topluluk bu kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesinde gorev almaktadir Bu etkinlikler arasinda bilimsel toplantilar ve
kongrelerde yer almaktadir (Bakimiz 2018 Balikesir Universitesi Kiiltiir etkinlikleri).

Universitemizin farkli birimlerinin diizenledigi, 6gretim elemanlarinin katildig1 farkli bilimsel toplantilar bulunmaktadir (Bakimz 2018 Balikesir Universitesi

Bilimsel Toplantilar). Bu toplantilarda 6gretim elemanlarina yapmis olduklar arastirma gelistirme faaliyetlerinin farkli bilimsel ortamlarda sunmak ve

paylasmaktadir. TUBITAK destekli projeler arastirma proje biitgesinin belirli bir orani kurum hissesi adi altinda destek saglanmaktadir (Bakimz 2018 TUBITAK
Projeleri). Ozellikle kurum dig1 alinan proje destekleri, {iniversitemizin yiiriitiildiigii birimlere katki saglamaktadir.

Kurumumuzda bulunan akademik personel egitim-6gretim ve sektorel bazda danigmanlik hizmeti vermektedir. Bunun yaninda, akademik personel ve sanayi ile
ortak yiiriitiilen aragtirma projeleri de bulunmaktadir (Bakiniz BAP birimi tarafindan desteklenen Arastirma Projeleri).

§ Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma-gelistirme stratejilerine etkisi

Balikesir Universitesi her alanda aragtirma gelistirme faaliyetlerinde bulunmakla birlikte 6zellikle TR22 Baélgesi olarak adlandirilan yorede ne ¢ikan alanlarda
arastirma merkezleri kurmus ve akademik caligmalari tesvik etmektedir. Ozellikle Yenilenebilir Enerji Merkezi altinda bir uluslararasi proje yiiriitiilmiis ve bir

tane daha yeni destek almisti. Re-YOU projesi kapsaminda Enerji Bakanligi ve Canakkale GMKA ile toplantilar diizenlenmektedir. Ozellikle yoreye ait
zeytincilik, turizm ve yenilenebilir enerji kaynaklari tizerine arastirma yapmak iizere kurulan

- Edremit Zeytincilik Enstitiisii,
(http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/edremit_zeytincilik_enstitusu),
- Turizm Aragtirma ve Uygulama Merkezi,
(http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/turizm_aum)

8/14- Balikesir Yoresi Kiiltiiriinti Aragtirma ve Uygulama Merkezi,
(http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/balikesir_yoresi_kulturu_aum)

- Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi,
(http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/balikesir_yoresi_kulturu_aum#)
bulunmaktadir.

§ Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisinin tesvik edilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi

Universitemiz arastirma birimlerinin yaptiklar1 ¢alismalar ulusal ve uluslararas1 endekslerce taranan dergilerde yaymlamaktadir. 2018 yilinda SCI, SSCI ve AHCI
taranan dergilere Balikesir Anahtar kelimesi ile 235 makale tespit edilmistir (Bakiniz 2018 Bilimsel Calismalar). Bu ¢alismalar 4668 atif almaktadir. Balikesir
Universitesi adresli yaymlara toplamda 2018 yili igerisinde, atif yapilmistir. Universite-Sanayi-Kent isbirligi stratejik amaci kapsaminda, Sanayi isletmelerine
konu edinen akademik ¢aligmalarin hazirlanmasi faaliyetleri yapilmaktadir. Bu stratejik amag altinda 3 farkli hedef olup, arastirma gelistirme faaliyetleri ile ilgili
olan hedef “sanayi ile isbirliginin gelistirilmesi” (Stratejik Plan Kodu: H1) hedefidir. Bu hedeflere ulasilip ulagilmadiginin takibi igin gozlenen performans
indeksleri: Universitemizin arastirmaci veri tabanina kayitli arastirmaci sayis;; TEYDEB, SANTEZ vb. sanayi biitiinlesik proje sayisi; Universite 6grencilerine
sanayi ihtiyaglarina yonelik diizenlenen egitim programlari (sertifikasyon vb.) sayisi; meslek odalar ile gerceklestirilen ortak etkinlik sayisi.
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Universite ve sanayi imkanlarinin Kamu eliyle birlestirilerek, karsilikli bir etkilesim ve biitiinliik icerisinde; bilimsel, teknolojik ve ekonomik olarak taraflarin
daha iyi seviyelere ulasmasi igin yapilan sistemli galismalarin biitiinii olarak KUSI ¢alismalar1 tanimlanmaktadir.

Universite dis1 projelerin arttirilmasina yénelik tiniversitemiz proje koordinasyon ofisi faaliyetlerde bulunmaktadir (Bakiniz 2018 Prokob Faaliyetler).

e Kuruma Ait Belgeler

Balikesir Universitesi Stratejik Plan 2015-2019.pdf
TR22 Giiney Marmara Kalkinma plani.pdf

BAP tarafindan desteklenen lisansiistii tez projeleri.docx
2018 Siirekli Egitim Merkezi Faaliyetleri.docx

Proje Koordinasyon Birim faaliyetleri.docx

2018 proKOB faaliyetleri.docx

2018 yili kiiltiir etkinlikleri .docx

2018 yili TUBITAK projeler.docx

2018 yili bilimsel yayinlar.docx

2018 Uluslararasi iliskiler Merkezi Faaliyetleri.docx
BUBTAM faaliyet raporu 2018.pdf

Edremit Zeytincilik Enstitiisti 2018 Birim Faaliyet Raporu (1).docx
o lyilestirme Kamtlari

o gostergeler.pdf
o 2018 Dénemi Etkinlikleri IEEE toplulugu.pdf

o BAUN MBG 6grenci toplulugu faaliyet raporu.docx
o Desteklenen 2209 projeleri.pdf
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2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

§ Kurumun aragtirma-gelistirme alanindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli kaynaklarini planlama, tedarik etme ve
kullanma yontemleri

Kurumumuzun 2015-2019 yilinda yayimlanan Balikesir Universitesi Stratejik Planinda belirlenen, Bilimsel yayinlarin sayisim ve niteligini artirmak, Kalkinma
bakanligi, TUBITAK Cost, AB ve yurt igi ve yurt dis1 destekli projeler gergeklestirmek, Aragtirma alt yapisini giiglendirmek, hedeflerinin diizenli olarak izlenmesi
suretiyle takip edilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi biitgesi diizenli olarak arttirilmakta, enstitii kurullarindan onay alan lisansiistii ¢aligmalarin BAP
komisyonunca otomatik olarak desteklenmesi suretiyle siirdiiriilebilirlik saglanmaya c¢alisilmaktadir. Ayrica bireysel bilimsel arastirma projeleri objektif bir
sekilde elektronik ortamda hakem siirecinden gegirilerek desteklenmektedir. BAP tarafindan desteklenen projelerin kapatilmasi igin indekslerce taranan bir yayin
iiretme sart1 bulunmaktadir (Bakimiz BAUN BAP yonergesi). Boylece, desteklenen projelerdeki Ar-Ge potansiyellerinin niteliginin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Bilimsel arastirmalara biiyiik 5nem veren Balikesir Universitesinde Arastirma projeleri Rektorliigiimiiz tarafindan desteklenmektedir. 1999-2018 yillar1 arasinda
757 aragtirma projesi, 507 adet Yiiksek Lisans Projesi, 225 adet Doktora Projesi, 79 Tipta Uzmanlik Projesi, 5 adet Bilimsel Toplant1 Diizenleme Projesi, 2 adet
Alt Yap1 Projesi olmak iizere toplamda 1.575 adet proje desteklenmis bu projelerin 1.250 adeti kapanmis; 325 adeti devam etmektedir. 2018 yilinda bilimsel
arastirma projeleri birimi biitgesine 3.000.000,00- TL 6denek ayrilmig olup, bu kapsamda 86 Arastirma, 42 adet Yiiksek Lisans, 24 adet Doktora Projesi, 15
Tipta Uzmanlik projesi, 1 adet Bilimsel Toplant1 Diizenleme Projesi, olmak iizere toplamda 168 adet proje desteklenmistir. Ayrica 2018 yil1 itibart ile 15 adet
TUBITAK, projemiz devam etmektedir. Universitemizin Proje Koordinasyon Birimince ulusal ve uluslararasi proje destekleri konusunda diizenli olarak seminer,
caligtay ve toplantilar yapilmaktadir. Proje hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi siirecindeki tiim basamaklarda arastiricilara proje yazma egitimleri ve destekleri
saglanmaktadir. Bu gercevede asagidaki toplantilar ve seminerler organize veya istirak edilerek tiniversitemizin proje desteklerinin arttirilmasi ve stirekliligi
saglanmasi amaglanmaktadir (Bakiniz Proje Koordinasyon Birimi Faaliyetler).

Buna ek olarak bilimsel kongre ve sempozyumlara da tiim birimlerde destek verilmesi saglanmistir. Bilimsel arastirmalara biiyiilk 6nem veren Balikesir
Universitesinde Arastirma projeleri Rektorliigiimiiz tarafindan desteklenmektedir.

§ Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimi

Bu stratejik plan 5 amag altinda 3 farkli hedef olup, arastirma gelistirme faaliyetleri ile ilgili olan hedef “sanayi ile isbirliginin gelistirilmesi” (Stratejik Plan
Kodu: H1) hedefidir. Bu hedeflere ulasilip ulagilmadigimin takibi icin gozlenen performans indeksleri: Universitemizin arastirmaci veri tabanmna kayith
arastirmaci sayisi; TEYDEB, SANTEZ vb. sanayi biitiinlesik proje sayisi; Universite 6grencilerine sanayi ihtiyaglarina yonelik diizenlenen egitim programlart
(sertifikasyon vb.) sayis1; meslek odalari ile gergeklestirilen ortak etkinlik sayisi.

Universite ve sanayi imkanlarmm Kamu eliyle birlestirilerek, karsilikli bir etkilesim ve biitiinliik igerisinde; bilimsel, teknolojik ve ekonomik olarak taraflarin
daha iyi seviyelere ulagmast i¢in yapilan sistemli ¢aligmalarin biitiinii olarak KUSI ¢alismalar1 tammlanmaktadir.

Ayni zamanda milli Egitim Mudiirliigii, Tarim Il Midirliigii ve Balikesir Bityiiksehir Belediyesi ile protokoller yapilarak isbirliklerinin siirekliligi garanti altina
alinmistir. Yine aym sekilde bu hedeflere ulasilip ulasilmadig: her ii¢ ayda bir stratejik plan izleme komisyonu tarafindan takip edilmekte ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginca Maliye Bakanligina raporlanmaktadir.

Bilim Teknoloji Arastirma Uygulama merkezi olarak Balikesir Sanayi kurularina analizler yapilmaktadir (bkz. BUBTAM analizler ).
§ Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izleme mekanizmalari

Kurumun 6gretim tiyelerinden alinan yillik faaliyet raporlar: ile akademik personelin arastirma performansi degerlendirilmektedir (Bakimz 2018 yili Faaliyet
raporu).

§ Kurumun aragtirma ¢alismalarinda kullandig tiniversite dis1 fonlar1 kuruma aktarmaya yonelik izledigi stratejiler

Balikesir Universitesi temel arastirma ve uygulamali arastirmalara destek vermekte akademisyenlerce hazirlanan bilimsel aragtirma projeleri yine Bilimsel
Aragtirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenmektedir (Bakiniz Bilimsel Arastirma projeleri Birimi Y dnergesi). Ayrica Universitemizde akademisyenlerimizin
Ar-Ge projeleri hazirliklarina destek olan Proje

Koordinasyon Ofisi Birimi (ProKOB) (http://prokob.balikesir.edu.tr/) bulunmaktadir. Proje basvuru, yiiriitilmesi ve sonuglandirilmasi asamalarinda
akademisyenlere destek vermektedir.

Proje destek programlarinin tamtilmast igin Proje Koordinasyon Ofisi bizzat kendisi etkinlikler diizenlemekte ya da organize etmektedir(Bakimiz Proje
Koordinasyon Birim Faaliyetleri ve

Proje Koordinasyon Birimi Y onergesi). Bunun yamnda, Arastirmalarin yiiriitiilmesi sirasinda birimlerde gergeklestirilemeyen analizler igin Universitemiz Bilim
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ve Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi mikrobiyolojik, kimyasal, fiziksel ve miithendislik alanlardaki pek ¢ok analiz agisindan destek vermektedir.
§ Kurumun dis kaynaklardan sagladigi desteklerin (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine sagladig: katki orani.

Stratejik Amag 1: Bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi stratejik amaci kapsaminda (Stratejik Amag 1) Kalkinma Bakanligi, TUBITAK,
Cost, AB v.b. yurt ici ve yurt dis1 destekli projeler gergeklestirmek hedefi ve Universite-Sanayi-Kent isbirligi stratejik amaci kapsaminda (Stratejik Amag 5)
TEYDEB, SANTEZ v.b. sanayi biitiinlesik projeler yapmas1 yoniinde akademisyenler tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Balikesir Universitesi, Bilimsel
Aragtirma Projeleri Birimi, yiiriiticiiniin Universitemiz akademik personeli olmasi sarti ile kurum dis1 ortaklikla ve disiplinler arasi yapilan projeleri
desteklemektedir. Ayrica kalkinma bakanligi projelerinde yiiriitiicii tarafindan &denmesi gereken mali kisim {iniversite tarafindan karsilanmaktadir. KUST ¢alisma
grubu, Balikesir Yoresindeki sanayicilerin talepleri dogrultusunda uygun akademisyen 6gretim iyeleri ile koordinasyonun saglanmasi faaliyetini yiirlitmektedir.
Akademisyenlere proje yazimi, yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi siireglerinde Proje Koordinasyon Ofisi destek saglamaktadir. Proje Koordinasyon Ofisi,
ozellikle gerekli olan ve akademisyenlerin talepleri dogrultusunda farkli alanlardaki proje destekleri konusunda seminerler ve galistaylar diizenlemektedir. Ofis
koordinatorligiinde farkli kurumlardan elde edilebilecek destekler ilgili bakanlik ve kuruluslardan gelen uzmanlar tarafindan seminer ve egitimler organize
edilmektedir. Yapilan etkinliklerden elde edilen sonuglar, Universitemiz akademisyenlerinin almig oldugu proje sayilari ile yillik olarak degerlendirilmektedir. Oz
degerlendirme yapilip Proje Koordinasyon Ofisi tarafindan eksikliklerin giderilmesi konusunda bilgilendirme faaliyetleri yapilmaktadir. Universitemizde Sanayi-
Universite igbirliklerinin arttirilmas1 amagli BAUN Teknoparkinin kurulmasi igin gerekli izinler alinmis olup ingaat asamasinda devam etmektedir.

¢ Kuruma Ait Belgeler
o Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Y6nergesi.pdf
o Proje Koordinasyon Birimi Y&nergesi.pdf
o BUBTAM Analiz Listesi 2019.docx
o 2018 yili faaliyet raporu.pdf
o 2018 yili diizenlenen bilimsel toplantilar.docx
Patent Bilgileri.docx

o 2018 yili BAP tarafindan desteklenen projeler.docx
o lyilestirme Kamtlart

o

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

§ Kurumda arastirma kadrosunun beklenen arastirma yetkinliklerine iligkin tanimli siiregler

Balikesir Universitesi “Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Bagvuru ve Atanma/Yeniden Atanma Kriterleri” ni belirlemis, ilan etmis ve atamalarim
bu kriterlere gore yapmaktadir (bakiniz Yeniden Atanma kriterleri).

§ Aragtirma kadrosunun yetkinliklerinin arttirtlmasi

Balikesir Universitesinde arastirma ¢iktilar1 Akademik Bilim Tesvik Odiilleri Toreni v.b. etkinliklerle 6diillendirilmektedir. Ayrica 6diil sisteminin kurumsal bir
sekilde yiiriitiilebilmesi igin “Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslar1”, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 23, 25 ve 26. maddeleri dogrultusunda bilimsel ve sanatsal tiretimi ve kaliteyi arttirmak amaciyla mevcut mevzuat hiikiimlerine dayanilarak
hazirlanmig ve Balikesir Universitesi Senatosunca kabul edilerek yiiriirlige girmistir (BkzTesvik ddiilleri uygulama Esaslar1). Bu gercevede kurum digt alman
proje destekleri, en fazla atif alan uluslararasi yayinlar ve patent ¢alismalar1 6diil almaktadir.

§ Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi i¢in hangi olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve
etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuglari nasil degerlendirilmektedir?

Balikesir Universitesi aragtirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve iyilestirmek amactyla yurt igi ve yurt dist sempozyum ve konferans katilimlari tesvik
edilmekte ve 6245 sayili Harcirah Kanununa gore konaklama, yolluk ve yevmiye giderleri igin 6demeler yapilmaktadir. Ayrica, yurt i¢i ve yurt dis1 akademik
calisma faaliyetleri de gorevlendirme ile desteklenmektedir. Universitemiz arastirma projeleri kapsaminda arastirma faaliyetleri icin planlanan ziyaret, kongre ve
sempozyumlara katilim i¢in ddenekte talep edilebilir. Kurumun §gretim iiyelerinden alinan yillik faaliyet raporlari ile akademik personelin aragtirma performansi
degerlendirilmektedir.

o Kuruma Ait Belgeler

o Yeniden atanma kriterleri.pdf

o Tesvik 6diilleri uygulama esaslar1.pdf
e lyilestirme Kanitlart

4) Kurumun Arastirma Performansinm izlenmesi ve fyilestirilmesi

§ Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik diizeyi/performansinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi
Kurumun 6gretim tiyelerinden alinan yillik faaliyet raporlari ile akademik personelin arastirma performansi degerlendirilmektedir.

Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Universite personeline Ar-Ge destegi tahsis eden tek yetkili kurumudur. Universitemiz Ar-Ge
faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmasina yonelik bazi kararlar alinmis ve 2016 yilinda uygulamaya konulmustur. Tahsis edilen Ar-Ge proje destekleri i¢in farkl
kriterler belirtilmistir. Doktora Tezi ve Bilimsel Arastirma Projesi kapsaminda desteklenen BAP projelerinin kapanisi igin en az 1 tane SCI endeksinde taranan
dergide yayin sart: aranirken, Yiiksek Lisans Tezi Projesi kapsaminda en az 1 tane ulusal veya uluslararasi sempozyumda sunum sart1 aranmaktadur.

Balikesir Universitesi sosyal bilimler, fen bilimleri ve saglik bilimleri enstitiilerinde doktora programlari bulunmaktadir.

Ayrica kurumumuzun Tiirkiye ve Diinyadaki {iniversiteler arasi siralamast takip edilmektedir (bkz URAP ve QS siralamast)

§ Kurumun, arastirma hedeflerine ulasabilmesi i¢in faaliyetlerini gozden gecirmek ve iyilestirmek tizere kullandig1 yontemler

Balikesir Universitesi her yil faaliyet raporlar1 diizenleyerek Universitenin performansini degerlendirmekte, gozden gegirmekte ve iyilestirilmesi igin stratejiler
gelistirmektedir. Yillik olarak stratejik planla hedeflenen ¢iktilar takip edilmektedir (bkz. 2018 gostergeler).

§ Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonuglarinin paydaslarla ve
kamuoyuyla paylasiimasi

Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen arastirma gelistirme faaliyetleri sonucunda uluslararasi ve ulusal endekslerde taranan dergilerde yaymlanan ¢ok sayida
makale bulunmaktadir (Bakimz SCI, SSCI ve AHCI makale sayist bilgileri). Ozellikle bslge problemleri ile ilgili olarak ar-ge galigmasi yapan akademik
personelimiz yerel kurumlar ve belediyeler ile ortak ¢alismalarda bulunmaktadir.

12/17


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2018/ProofFiles/Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2018/ProofFiles/Proje Koordinasyon Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2018/ProofFiles/B%C3%9CBTAM Analiz Listesi 2019.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2018/ProofFiles/2018 y%C4%B1l%C4%B1 faaliyet raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2018/ProofFiles/2018 y%C4%B1l%C4%B1 d%C3%BCzenlenen bilimsel toplant%C4%B1lar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2018/ProofFiles/Patent Bilgileri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2018/ProofFiles/2018 y%C4%B1l%C4%B1 BAP taraf%C4%B1ndan desteklenen projeler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2018/ProofFiles/Yeniden atanma kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2018/ProofFiles/Te%C5%9Fvik %C3%B6d%C3%BClleri uygulama esaslar%C4%B1.pdf

Universite de akademisyenler ve dis paydaslarla diizenli araliklarla toplantilar yapiimaktadir. Bu gergevede, kurumun arastirma faaliyetleri ile birimler yada
dgretim iiyeleri bazinda planlamalar yapilmaktadir. Kurumumuzda dis paydas yonergemiz bulunmaktadir.(bkz dis paydas yonergesi). Universitemiz 6zellikle
akredite olan birimler dis paydaslar ile diizenli olarak toplantilar yapmaktadir (D1s paydas toplantilar).

§ Kurumun bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisinin 6l¢iilmesi

Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen arastirma gelistirme faaliyetleri sonucunda uluslararasi ve ulusal endekslerde taranan dergilerde yaymlanan ¢ok sayida
makale bulunmaktadir (bkz. SCI, SSCI ve AHCI makale sayis1 ve patent sayist).

Aym zamanda yapilan Ar-Ge ¢alismalarinda yiiksek lisans ve doktora grencileri yetistirilmektedir. Yapilan AR-GE ¢alismalarinin sanayi ile ilgili olan
kisimlar1 patent ile tescillenmektedir. Patent siireci Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenmektedir. Ozellikle bélge problemleri ile ilgili olarak
AR-GE c¢alismas1 yapan akademik personelimiz yerel kurumlar ve belediyeler ile ortak c¢aligmalarda bulunmaktadir. Proje Koordinasyon Birimi tarafindan
Universitemizin patent potansiyelinin belirlenmesi konularinda akademik personelle iletisime gegilerek teknoloji arama ¢alismalar1 devam etmektedir.

Ayrica Universitemizde, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Balikesirde, pek ok sanayi kurulusu igin hizmet vermektedir (bkz. BUBTAM
faaliyetler)

o Kuruma Ait Belgeler
o URAP - Universitelerin genel durum tablosu.pdf
o 2018-YILINDA-UNIVERSITELERIMIZIN-11-DUNYA-GENEL-SIRALAMASINDAKI-DURUMU-26 SUBAT-2019.pdf
o DANISMA KURULU UYE TAM LISTESi.docx
o Universitemiz Danisma Kurulu 2018 Yillik Raporu.pdf
e lyilestirme Kanitlart
o Protokol Metni BAUN SE ISKUR .pdf

5. YONETIM SiSTEMi
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarimin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname gercevesinde;

Rektorliikte; Rektor-Rektor Yardimeiliklari-Genel Sekreterlik-Daire Bagkanliklari ve Daire Bagkanliklari altinda is tiiriine uygun olarak olusturulmus sube
miidirliikleri,

Fakiilte/Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda ise Dekan/Miidiir, Dekan Yardimcilari/Miidiir Yardimeilari, Boliim Bagkanlari, Anabilim Dallar1 Bagkanlari,
Fakiilte/Yiiksekokul Sekreterleri, seklinde dikey bir yapilanma ile yapilandirilmstir.

Universitemizin organizasyon semasi mevcuttur ve EK-5.1.” de yer almaktadir.

Kanun, yonetmelik, teblig ve diger mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlerimizin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, kamu kaynaklarinin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasim saglamak amacinda olan bir yonetim anlayigiyla uygun ¢alisma ortamlar saglanmistir.

Mevcut mevzuat geregi icraatlar Universite Yonetim Kurulunda tartisiimakta, lehte ve aleyhte biitiin gériisler demokratik ortamda dinlenmekte ve kararlar
ittifakla alinmaktadir. Mevzuat diginda Senatoyu ilgilendiren yonetmelikler, yonergeler, usul ve esaslar da ayni sekilde Universitemiz Senatosunda tartigilarak
karar altina alinmaktadir.

Universitemizde durumsallik yaklasimi igerisinde katilime1 yonetim sistemi kullanilmaktadir. Stratejik olarak alinan kararlar kademe kademe alt birimlere
yayilmaktadir. Temel siiregte alinan kararlarda tist kademelere gonderildiginden birbirinden etkilenen ¢ift tarafli iletisimle saglanan yonetim sistemi
uygulanmaktadir.

Stratejik Plan; kamu idareleri tarafindan sunulan mal ve hizmetlerin, bu hizmetlerden yararlananlarin beklentilerine cevap verecek sekilde diizenlenmesi,
verimlilik ve kurum performansim arttirma amacina hizmet etmesi igin tasarlanmis olan, giiniimiizde kurumlarin anayasasi olarak ifade edilmektedir. Bu
dogrultuda tiniversitemizin ig-dis tiim paydaslarinin katilimi ile hazirlanan 2015-2019 donemini kapsayan stratejik planinda belirlenen yedi starteji amacin (EK-
5.2.) 2018 yil gerceklesme orant % 86 olarak tespit edilmis olup, Universitemizin nasil yonetildiginin salt gostergesi olarak belirlenen yedi stratejik amacin
gerceklesme oranlar agagida gosterilmistir (EK-5.3. ve EK-5.4.).

SALl. Bilimsel Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin fyilestirilmesi: % 86
SA2. Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirilmasi: % 81

SA3. Finansal Kaynaklarin Artirilmasi: % 88

SA4. Saglik Hizmetlerinin Iyilestirilmesi: % 77

SAS5. Universite-Sanayi-Kent Isbirligi: % 87

SA6. Universite Tanmirligiin Artirilmast: % 83
SA7. Universitenin Akademik ve idari Birimlerinde Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirligin Gelistirilmesi: % 100

Universitemiz 2014/6 sayil1 senato karari ile “ig Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y énerge” yi uygulamaya koymus ve
Maliye Bakanlig1 Biit¢e ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢ergevesinde 2015-2016 yillarini kapsayan 78
eylem Ongormiistiir.

2016 yil1 Aralik sonu itibariyle gergeklesen 28 eylem rapor olarak 2017 yilinda Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine gonderilmistir.
Hazine ve Maliye Bakanligi’ nin I¢ Kontrol Eylem Plam hazirlama rehberi ile ilgili galigmalar1 hali hazirda devam etmektedir.

o Kuruma Ait Belgeler
o EK-5.1. BALIKESIR UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI.xlsx
o EK-5.2. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER.docx
e lyilestirme Kanitlart
o EK-5.3. PERFORMANS HEDEF] iZLEME VE DEGERLENDIRME (PHIiD) FORMU.docx
o EK-5.4. PERFORMANS GOSTERGESI SONUCLARI (PGS) FORMU.docx

2) Kaynaklann Yonetimi
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Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda gérevlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak insan kaynaklarinin
planlamasi, istihdam edilen personelin vasiflarina uygun birimlerde gorevlendirilmesi, gelistirilmesi, 6zliik islemlerinin kanun, tizik, yonetmelik ve
universitemiz yonergelerine gore yiirtitiilmesi ve insan kaynaklarina iliskin gorev tanimlarinin giincellenmesi, hizmet igi egitim planlamasi, performans yonetimi
gibi ¢aligmalarin objektif kriterlere uygun olarak gerceklestirilmesi kurum olarak insan kaynaklari politikamizin temel hedefidir.

Yiiksekogretimdeki biylimeyi siirdiiriilebilir kilmak hem de yiiksekdgretimin kendisinden beklenen nitelikli egitimi ve arastirmalari yapabilmesi igin gelecekteki
muhtemel akademisyen ve idari personel ihtiyaglarimin 6n kestirimi yapilmaktadir. Bu gergevede Aralik 2018 itibariyle EK- 5.5.” de Akademik ve Idari Personel
Sayilart gosterilmistir.

Universitemizde akademik personel ihtiyaci birimlerden gelen talepler iizerine tiniversitemizde oniimiizdeki yillarda ihtiyaca gore agilmasi planlanan boliimler
dogrultusunda Rektorlugiimiizee degerlendirilerek, akademik personel atamalari her y1l Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca verilen kontenjanlar gercevesinde
yapilmaktadir. Ogretim Uyesi kadrolarina atamalar EK- 5.6." da gosterilen “Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Bagvuru ve Atanma /Yeniden
Atanma Kriterleri” ¢ergevesinde ve 2547 Sayili Kanun, 2914 Sayili Personel Kanunu ve ilgili yonetmelikler ¢ergevesinde yapilmaktadir. Ulusal gazetelerden
birisinde ve YOK web sayfasinda ilan edilen akademik kadrolar icin belirlenen yeterlilik kriterleri, o pozisyonda galisabilecek personelin yeterliligini 6lgme
agisindan onem teskil etmektedir.

Devlet Personel Baskanliginca her yil verilen kontenjanlar ¢ergevesinde idari personelin; Agiktan atama islemleri birimlerin ihtiyaclart dogrultusun da KPSS
puanlart ile OSYM Bagkanhigi yerlestirme sonucunda; Naklen atama islemleri ise Universitemize yapilan naklen atanma talepleri igerisinden ihtiyag
dogrultusunda yapilmaktadir. Ancak idari personel istihdami sonrasinda, personelin olgiitlerine uygun bir pozisyonda ¢alistirilmast gerekliligi kurumun
verimliligini ve islevselligini arttirma anlaminda 6nem arz etmektedir.

Personelin, gerek meslek i¢i egitimlerine katki saglamak amac ile tiniversitemizde diizenlenen egitimlere ve gerekse meslek bilgilerinin gelistirilmesine katki
saglamak amaciyla tiniversitemiz disinda diizenlenen egitim ve toplantilara katilimlar: imkanlar 6lgtisiinde saglanmaya galigilmustir.

Mesleki bilgilerinin gelistirilmesi amactyla tiniversitemizde verilen egitimler EK- 5.7.” de, diger kurumlar tarafindan tiniversitemiz personeline verilen egitimler
ise EK- 5.8.” de verilmistir.

Mevcut imkénlar dogrultusunda mali kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasina ¢aligilmaktadir.
Ekonomik siniflandirmaya gére 2018 yili1 biitgesi {izerinden tiniversitemizde gergeklesen harcamalarin dagilimi agagida belirtilmisgtir.

Ekonomik Siiflandirmaya Gore 2018 Yih Mali Kaynak Dagilinu Tablosu

Personel Giderleri 133.072.556,00 % 58
SGK Giderleri 19.937.027,00 % 9
Mal ve Hizmet Ahmlan 28.738.134,00 % 13
Cari Transferler 4.527.288,00 % 2
Sermaye Giderleri 42.502.687,00 % 18
TOPLAM 228.777.692,00 % 100

2018 yili igerisinde, Universitemize bagli 19 birimde Déner Sermaye faaliyeti yiiriitiilmiistiir. Universitemizdeki teknolojik geligmeler ve bilgi birikimlerinin,
universite sanayi isbirligi ¢cergevesinde Tiirkiye geneline aktarilmasi ¢alismalar1 2018 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda 2018 yilinda EK-5.9.” da belirtilen
faaliyetler ve hizmet {iretimi sonucu 47.145.753,88 TL gelir elde edilmistir. Elde edilen bu gelirin birim bazinda dagilimi1 EK- 5.10.” da gosterilmistir.

Universitemize ait tasinir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi ilgili yonetmelikler dogrultusunda Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii patentli
programlar ve Tasinmaz Mal Ynetim Otomasyon Programu aracilig ile etkin bir sekilde yiirtitiilmiistiir.
Tasinmaz kaynaklarla ilgili cins tahsisi ¢alismalart halan devam etmektedir.

¢ Kuruma Ait Belgeler
o EK-5.5. AKADEMIK VE IDARI PERSONEL SAYILARI VE DAGILIMLARI.docx
o EK-5.6. OGRETIM UYESi KADROLARINA BASVURU VE ATANMAYENIDEN ATANMA KRITERLERI.pdf
o EK-5.9. DONER SERMAYE iSLETMESI FAALIYETLERI.docx
o EK-5.10. DONER SERMAYE iSLETMESI 2018 YILI GELIR DOKUMU.docx
o lyilestirme Kanitlari
o EK-5.7. VERILEN EGITIMLER VE EGITIMLERI VEREN BIRIMLER.docx
o EK-5.8. DIGER KURUMLAR TARAFINDAN UNiVERSITE PERSONELINE VERILEN EGITIMLER.docx

3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitenin her tiirlii faaliyet ve siirecine iligkin verilerinin toplanmast, analiz edilmesi ve raporlanmasi i¢in gesitli bilgi sistemlerinden bazilar1 Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Yabanci Uyruklu Ogrenci Bagvuru, Smav ve Yerlestirme Sistemi (YOS), Web Igerik Y6netim
Sistemi (WIY'S) seklindedir. Biitiinlesik bir yapida olmayan bu sunucular izerinde birgok {iniversite siireglerinin analiz ve raporlanmasi yapilabilmektedir. Bu ad
gegen siiregleri tek cat1 altinda izlenmesini saglayan yonetim bilgi sistemi ¢alismalar1 kapsaminda, YOK tarafindan sunulan YOKSIS veri tabaminda bulunan tim
bilgiler anlik olarak alinabilmektedir. Bu verilerin bu bilgi sisteminde kullanilacag: gibi, BAP otomasyonunda yillara gére, devam edip- tamamlanmasina gére
proje sayilarinin bulundugu istatistiksel veriler de bilgi sisteminde bulunmaktadir. Ayni bilgi sisteminde; Erasmus, Staj, Egitim Alma ve Ders Verme gibi
hareketliliklerin y1l bazinda bagvuru/giden sayilar1 ve tiniversite kiitliphanesi koleksiyonuna eklenen kaynak sayisi, siireli yayinlarin yila bagli degisimleri vb.
istatistikler bulunmaktadir. Universitenin somut verilerine ulagilmasim saglayacak faydali bilgiler sunacak isleyen bir sistemin gelistirme galismalar1 devam
etmektedir. Bu ¢alisma sonlandiginda tiim {iniversite verilerinin analizi ve paydaslarla bu glivenilir verilerin paylasilmasi saglanacaktir. 2018 y1l sonu itibariyle
Universitemizde kullanilan bilgi sistemleri EK-5.11.” de yer almaktadir.

Diger yandan tiim bilgi sistemlerinde bulunan verilerin giivenligi ve gizliligini arttirma ¢aligsmalar1 kapsaminda 2018 yil1 igerisinde bilgi varliklarim korunmasi,
kurumsal yapiyi, giivenlik politikalarini, risk degerlendirmesini ve risk eylem planlarini, sorumluluklari, uygulamalari, prosesleri ve prosediirleri igeren
uluslararasi bir standart olan ISO 27001:2013 belgesi alinmigtir. Bu ¢alismalar ¢ergevesinde, bilgi giivenligi ekibi tarafindan; Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
(BGYS) El Kitab1 (EK-5.12.), Bilgi Giiveligi Y6netim Sistemi Politikas1 (EK-5.13.), Uygulanabilirlik Bildirgesi, 18 yeni politika ve 15 prosediir olusturulmus
ve uygulamaya alinmustir.

Bu yiiriitiilen faaliyetlerin yaninda iiniversite mail, internet ag1 giivenligi icin asagidaki protokoller ve dnlemler alinmakta ve uygulanmaktadir. Universite mail

sunucusunda mail giivenlik sistemi cihazi kullanilmaktadir. Bu giivenlik sistemi ile SSL destekli POP3, IMAP, SMTP, HTTP protokolleri ile giivenli iletigim
saglanmaktadir. Bu cihaz ile istenmeyen e-postalarin tiniversite internet agina girmesini 6nlemek igin gelismis spam filtreleri, anti-viriis tarayicilar ve igerik

analizi motorlar1 kullanilarak, kurumsal antispam ve tehdit onleme ile gerekli tedbirler alinmistir. Bilgi Yonetim Sistemleri tizerinden kisilere ait bilgilerin

giivenliginin saglanmasi i¢in oncelikle verilerin dogru olarak toplanmasi, depolanmasi ve kullanilmasina iliskin uygulamalarimizin ve giivenlik 6nlemlerimizin

dahili olarak gozden gegirilmesi ve kisisel verileri depoladigimiz sistemleri yetkisiz erisime karsi korumak igin giivenlik duvar1 ve IPS cihazi iizerinden
saglanmaktadir. Lokal agda port security kullanilarak aga yetkisiz girislerin engellenmesinin yaninda kullanicilarin internete erisebilmeleri i¢in giivenlik duvari

iizerinden Captive Portal(Kullanict Adi-Parola) servisi kullanilmaktadir.
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o Kuruma Ait Belgeler
o EK-5.11. KULLANILAN BiLGi YONETIM SISTEMLERI.docx

o lyilestirme Kanitlart
o EK-5.12. BILGi GUVENLIGI YONETIM SiSTEMi EL KiTABLdocx
o EK-5.13. BILGI GUVENLIGI YONETIM SiSTEMIi POLITIK ASLdocx

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan tedarik edilen mal ve hizmetlerin tedarik siirecine iliskin kriterler, kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda degerlendirilerek, 4734 Sayili Kamu ihale
Kanunu, 4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu cergevesinde hazirlanan standart mal ve hizmet alim formlar1 ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu prosediirleri isletilerek, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde; rekabet, adillik, dogruluk, saydamlik, ekonomiklik ve paranin en etkin kullanimi
saglanarak belirlenmis olan kriterler dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi, ihtiyacin temin edildigi birimlerde olusturulan komisyonlar vasitasi ile hazirlanan hizmet isleri
kabul tutanaklar1 (EK-5.14.), is bitirme raporlar1 ve muayene ve kabul komisyon tutanaklari aracilig1 ile teminat altina alinmaktadir.

Kurum disindan elektrik enerjisi alimi, akaryakit alimi, kalorifer yakiti alimi, biiro malzemeleri alimi, personel servis tagima hizmeti, ara¢ kiralama hizmeti,
bakim onarim hizmet alimlari, yazilim hizmeti alimlar1 ve {iniversitemiz birimlerinin ihtiyacit olan mal ve hizmet alimlar ilgili mevzuat ¢evresinde Devlet
Malzeme Ofisinden ve piyasadan tedarik edilmektedir. Tedarik edilen hizmetler ve tedarikgilerin listesi EK-5.15.” de yer almaktadir.

o Kuruma Ait Belgeler

o EK-5.14. HIZMET iSLERi KABUL TUTANAGI ORNEGI.pdf

o EK-5.15. TEDARIK EDILEN HIZMETLER VE TEDARIKCILER{.docx
e lyilestirme Kanitlart

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri gerek resmi web sitesi gerekse gorsel ve yazili materyaller ile agik, dogru, giincel ve kolay ulagilabilir sekilde
kamuoyu ile paylasmaktadir.

2018 yilinda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetleri de kapsayan yillik faaliyet raporu web sitemiz “Duyurular” bolimiinde EK-5.16." de
yayimlanmusgtir.

Ayrica tiniversitemiz faaliyetlerini ve mali durumunu gosterir tablolarda web sitemiz “Raporlar” bliimiinde EK-5.17.” da yayimlanmaktadir.

Universitemiz ile ilgili haberler, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan degerlendirilerek web sayfamizin “Haberler” boliimiinde EK-5.18.” de
kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Universitemizin kiiltiirel, sanat, spor ve diger alanlardaki etkinlikleri web sayfamizin “Etkinlikler” bolimiinde EK-5.19.” de kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Universitemiz, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri iginde barindiran ve her yil hazirlanan Performans Programi (EK-5.20.), Faaliyet Raporu (EK-5.21.), Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve mali
durumu gosteren tablolar1 kolayca ulasilabilir sekilde web sitesi araciligiyla kamuoyuyla paylagsmaktadir.

Diger duyurular ve birimlerin i¢ ¢aligmalarina ait veriler kendi iletisim alanlarindan (web sitesi, sosyal medya hesaplar1 vb.) paylasiimaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi Faaliyet Raporunda: Harcama Birimlerinden alinan i¢ giivence beyani, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligimin Mali Hizmetler birim yoneticisinin beyan1 (EK-5.22.) ve Universitemiz Rektdriiniin i¢ Kontrol Giivence Beyam (EK-5.23.) ile giivence
altina alinmustir.

Mali Raporlar: Universitemizin mali raporlart Muhasebe Yetkilisi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca imzalanarak yayimlanmaktadir (EK-5.24.).

I¢ ve dis paydaslarin “4982 sayili bilgi edinme hakki kanunu” gergevesinde kurumun Bilgi Edinme Birimi’ne bilgi ve belge talebinde bulunulabilmesi konusunda
her tiirlii tedbir alinmaktadir. Universitemizde bilgi edinme hakkinin kullanimiyla ilgili 2018 raporu EK-5.25.de tablo seklinde sunulmustu.

¢ Kuruma Ait Belgeler
o EK-5.16.2018 FAALIYET RAPORU EKRAN GORUNTUSU.png
o EK-5.17. BAUN RAPORLAR EKRAN GORUNTUSU.png
o EK-5.18. BAUN HABERLER EKRAN GORUNTUSU.png
o EK-5.19. BAUN ETKINLIKLER EKRAN GORUNTUSU.png

o EK-5.24. YAYIMLANMIS MALI TABLOLAR ORNEGI.pdf
o EK-5.25.2018 BILGI EDINME HAKKININ KULLANIMIYLA iLGILi RAPOR.docx

o lyilestirme Kanitlari
o EK-5.20.2018 YILI PERFORMANS PROGRAMILpdf
o EK-5.21.2018 YILI FAALIYET RAPORU.pdf
o EK-5.22. MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEY ANIdocx
o EK-5.23.iC KONTROL GUVENCE BEYANLdocx

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonug ve Degerlendirme

Universitemiz il merkezinde Cagis Kampiisii ve Necatibey Egitim Fakiiltesi’nin yani sira on iki ilge yerleskesi ile birlikte yaygin bir cografyada faaliyet
gosteren toplam 32 akademik birimi dikkate alindiginda fiziksel ve yonetsel agidan oldukga genis bir yapiya sahiptir. 2017 yilinda yapilan Kurumsal Geri
Bildirim Raporu goz ¢niine alarak Kalite Komisyon Uyelerimiz tarafindan tiniversitemizin giiglii ve iyilesmeye acik yonleriKalite Giivencesi Sistemi,
Egitim-Ogretim, Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki ve Yénetim Sistemi basliklar1 altinda sunulmustur.

1. Kalite Giivence Sistemi

Universitemiz misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda stratejik planlar1 hazirlanmus, adi gegen yonerge ve yonetmeliklerle egitim- 6gretim programlart
planlanmis ve yiiriitiilmektedir. Kurumun ilan edilmis bir kalite politikasi, stratejik planlama deneyimi olmasindan hareketle, stratejik plan gercevesinde
belirlenmis olan hedeflerin izlenerek, ilgili konularda iyilestirmelerin gerceklestirilmesi beklenmektedir.

1. Kurumun ilan edilen kalite politikasina paralel olarak tiim idari ve akademik birimlerde Kalite Yonetim Sitemi uygulamalarinin siirdiiriilmesi,
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2. Tum idari ve akademik birimlerin Kalite Y6netim Sistemi konusunda yetkinligini artirabilmek igin egitimlerin stirdiiriilmesi,

3. Kalite Yonetim Sisteminin olmazsa olmazi olan Planlama, Uygulama, Kontrol ve Onlem alma (PUKO) dongiisiiniin tiim idari ve akademik birimlerde
uygulanmasinin saglanmasi,

4. Kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarimn tiim akademik ve idari birimlere yayginlastirilmasi, ¢esitlendirilmesi, arastirma ve topluma
hizmet faaliyetlerini de kapsayacak sekilde kurum kiiltiirii haline getirilmesi,

5. Kalite yonetimi ve giivencesine iliskin ¢aligmalarin ve uygulamalarin kurumun tiim hizmetlerini (egitim ve dgretim, arastirma, topluma hizmet, idari ve
destek siiregleri) ve yonetim kalitesini i¢ine alacak sekilde biitiinsel bir ¢ergevede ele alinmasi ve uygulanmast,

6. Kurum digindan temin edilen hizmetler ile ilgili KY'S uygulamalarinin, mevcut yasal mevzuat dogrultusundaki uygulamalar ve kurum tarafindan yapilan
anketlerin 6tesinde giiglendirilmesi,

7. Kurumun uluslararasi taninirligi i¢in katilim saglanan faaliyet, proje ve etkinlik sayisinin artirilmas ilgili boliimlerin, birimlerin ve kisilerin desteklenmesi,

8. Kurum biinyesindeki tiim idari ve akademik personeller ile dgrencilerin siirekli iyilestirme ve yasam boyu 6grenme dogrultusunda, kalite ¢alismalarina
katilimimn saglanmasi, Universite iginde kalite kiiltiiriiniin olusabilmesi igin bilgilendirme toplantilarimin diizenlenmesi.

2. Egitim ve Ogretim
Universitemizin 2017 yili Kurumsal geri bildirim raporunda; bolgenin genis bir alanina yayilan geng bir tiniversite olmast, egitim 6gretim agisindan spor, sanat,
sosyal, fen, saglik alanlarinda 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde bulundugu bolgeye hizmet vermesi, uzaktan egitimin kullamlmaya baslanmasi, tim
akademik birimlerde TYYC ve Bologna siireglerinin web sayfasinda seffaf bir sekilde yayinlanmis olmasi, yabanci uyruklu 6grencilere uygulanan giris sinavinin
(BAUNYOS) Tiirkiye’de birgok iiniversite tarafindan kabul gérmesi, 6grencilerimizin sportif alanlarda Tiirkiye ve Avrupa’da derecelerinin bulunmasi, giiglii
yonlerimiz olarak belirtilmistir.

Geri Bildirim raporunda gelismeye agik yon olarak belirtilen “Disiplinlerarast ¢aliymayr 6zendirecek sekilde farkli birimlerden segmeli ders alma olanaginin
bulunmamas1” konusunda galismalar yapilmis ve Universitemiz genelinde ve birimlerimiz 6zelinde 6grencilerimize kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tamima
firsat: veren segmeli dersler sunularak, Balikesir Universitesi biinyesinde yer alan lisans programlarinin tiimiine agik olan Universite Se¢meli Dersleri (USD)
havuzu Balikesir Universitesi Universite Segmeli Dersler Yonergesi uyarinca olusturulmus ve 2018-2019 egitim- dgretim yilindan itibaren uygulanmaya
baglamustir.

Programlarin tasariminda i¢ ve dis paydaslarin katilimina ydnelik ¢aligmalarin tiniversitemizde sadece akredite olan programlarda yapildig diger programlarda da
katilimin saglanmasina yonelik ¢alismalarin bulunmadigi bunun i¢in kalite komisyonu tarafindan tiim birimlerde bilgilendirme ¢aligmalarinin yapilmasi
planlanmustir.

Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii yonetmeliklerle mezuniyet kosullar1 tanimlanmasina ragmen program ve ders 6grenme ciktilarim1 BDY yoluyla
Olgen bir sistem igin ¢aligmalar planlanmustir.

Universitemizde formal olmayan (non-formal) ve informal yollarla edinilmis olan 6grenmelerin taninmasina yonelik ¢aligmalar ¢ok stnirli kalmakta, bunun igin
kurumsal diizeyde uygulanan siiregler heniiz tiim 6grenmeleri kapsayacak sekilde ¢alismalar yapilmalidir.

3. Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki

Bu baslik altinda Universitemizin giiglii yonleri ile ilgili degerlendirmemiz asagidaki gibidir:

e Balikesir ili tarim, hayvancilik, maden, yenilenebilir enerji kaynaklar ve turizm alanlarinda 6ne gikan bir sehirdir. Universitemiz biinyesinde Miihendislik
Fakiltesi, Veterinerlik Fakiltesi ve Turizm Fakiiltesi basta olmak tizere pek ¢ok arastirma biriminde Balikesir ilinin 6ne ¢tkan bu alanlarma yonelik
aragtirma ve gelistirme projeleri yiiriitiilmektedir. Devam eden 22 Tubitak (6’s1 y1l i¢inde tamamlandi) ve 611 BAP projesi (286st y1l i¢inde tamamlandi)
agirlikli olarak bu alanlara yoneliktir.

o Teknokentin kurulmus olmasi ve TTO yonergesinin bulunmasi bu alanda kurumumuzun bir diger giiglii yoniidiir.

e Bunun yaninda, veterinerlik fakiiltesi, deney hayvanlari uygulama ve arastirma merkezi ve hayvan hastanesinin bulunmasi kurumumuzun bdlgenin 6ne ¢ikan
alanlarindan biri olan hayvanciliga yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri yapabilmesine olanak saglamaktadir.

Universitemizin gelismeye agik yonleri ile ilgili degerlendirmemiz ise asagida 6zetlenmistir:

o Balikesir ekonomisi agirlikli olarak tarim ve hayvanciliga baglt olan bir il olmakla birlikte 6zellikle tarim alaninda arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve
projeler tiretecek birimlerimizin alt yapis: yeterli degildir. Edremit’te Zeytincilik Enstitiisii ve Merkezde Gida Mithendisligi boliimii olmakla birlikte, farkls
tarim alanlarinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri gergeklestirebilecek birim (6rnegin ziraat fakiiltesi v.b.) eksikligi hissedilmektedir. Giiglii yoniimiiz
olarak sundugumuz proje sayilari igerisinde tarima yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin pay: diisiiktiir ve gelistirilmesi gerekmektedir.

e Sanayi ile yiiriitiilecek Ar-Ge projelerini hayata gegirmeye yonelik akademisyen ve sanayici partnerlerin eslestirilmesi igin KUSI (Kamu Universite Sanayi
Isbirligi) grubu calismalar yiiriitmektedir ancak heniiz bu yap tam anlamiyla kurumsallasamamus, kisisel gayretler ile sonug alinmaya ¢alisilmaktadir. KUSI
faaliyetlerinin kurumsal bir yapiya donistiiriilmesi ve sanayicilerle akademisyenlerin daha gok ortak proje tiretebilecekleri isbirliklerinin olusturulmasi igin
gerekli kurumsal alt yapimin olusturulmasi gerekmektedir.

o Hayata gecirilen Ar-Ge galigmalarinin ilgili paydaglara ve tabana yayillimi noktasinda siirdiiriilebilir bir sistem yoktur. Arastirma faaliyet sonuglarinin
raporlar ilgili aragtirmacilarca muhafaza edilmekte, tabana yayilimim saglamaya yonelik bir devam calismasi yapilmamaktadir. Ek olarak arastirma
sonuglarinin tiniversiteye, bolgeye ve tilkeye katkisi izlenmemektedir.

e Onceki donemde oldugu gibi aragtirmaya faaliyetleri BAP birimimizce desteklenmektedir ancak faaliyet sayisiin dikkate deger bir sekilde artmasini

saglayacak iiniversitemizce finanse edilen yeni bir tesvik sistemi bulunmamaktadir. Bunun yaminda, ulusal diizeyde tiim iiniversitelerdeki akademik

kadrolarin yararlanmakta oldugu akademik tesvik yonetmeliginde yapilan son degisiklikle birlikte tesvik puanlarimn diisiiriilmesi ise ozellikle makale ve
yurtdist sempozyum gibi arastirma sonuglariin yaymlandigi calisma sayisini olumsuz yonde etkilemektedir. Ozellikle tesvikin az oldugunu diisiinen
akademisyenlerin yurtdis1 sempozyumlara olan ilgisi diismiistiir.

Kurumun aragtirma galigmalari i¢in tiniversite dis1 fonlarin artirllmasina yonelik stratejiler heniiz tam anlamiyla belirlenememis ve hayata gegirilememistir.

Aragtirma yapan akademik kadrolarin ilk atama siireci, yeniden atama siireci ve bagl olduklar: birimlerce istenen akademik faaliyet raporlarinin hazirlanma

stireglerinde, ilgili donemler boyunca yaptiklari ¢aligmalar toplanmaktadir. Bunun disinda arastirmacilarin yetkinligini 6l¢mek tizerine kurulmus farkli bir

sistem onceki donemlerde oldugu gibi bu donemde de kurulamamstir.

4. Yonetim Sistemi

Hazine ve Maliye Bakanligimin yayimlamis oldugu Stratejik Plan Hazirlama Rehberi dogrultusunda, 2020-2024 Stratejik Plan ¢alismalari, olusturulan alt
¢aligma komisyonlari, kalite giivence siteminde yer alan temsilcilerin katilimi, tiim i¢ ve dis paydaslarin katkilar ile katilimer ve seffaf bir organizasyon
anlayisi ile devam etmekte ve Kurumsal Degerlendirme Siireglerinin kazammlari ile iliskilendirilerek ¢ok daha kapsamli bir plan olusturulmaya
¢aligilmaktadir.

Universitenin kurumsal yapisimn en dnemli enstriimanlarindan bir olan bilgi yonetim sisteminin somut ve faydali bilgiler sunmasina olanak saglayacak
biitiinlesik ve isleyen bir yapida olusturulmast igin gelistirme ¢aligmalar: devam etmektedir.

idari personelin verimliligini arttirmak ve kalite giivence siireglerinde daha aktif rol almasii saglamak amaciyla tasarlanan egitim programlar1 2019 yilt
boyunca devam edecektir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Bilgi
Islem Daire Baskanlig1 ve Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan egitim programlari planlanmugtir. Rektorliik idari personeline kalite yonetim sistemi ve
stiregleri ile ilgili egitim verilmistir.
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