BALIKESIR UNIVERSITESI 2025-2026 KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

1- KONTROL ORTAMI

Standart
Kod No

Kamu I¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya
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Agciklama

KOS1

dan bilinmesi sag

Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel

belirleyen personel

KOS 1.1

i¢ kontrol sistemi ve 1sley151 y(meucl

Universitemizce 2014 yilindan itibaren i¢ kontrol sistemi yapilandirma galismalarina
baslamlmus ve siiregte gorev alacak kurul/komisyon/¢alisma gruplart gérevlendirmeleri
yapilmistir. Bir onceki dénemde “2021-2022 dénemlerini kapsayan Kamu i Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani™ hazirlanarak yiiriirlige konulmus ve s6z konusu
uyum eylem planinda yer alan eylemlerin gergeklesmeleri, her yilin Haziran ve Arahk
ayl sonu itibariyle iki dénem halinde olmak iizere toplam dort kez iist yoneticiye
sunularak bir niishasi da Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. 2021-2022

ve personel
ve desteklenmelidir.

do ini kapsayan uyum eylem plani degerlendirilerek, 2023-2024 Dénemi Uyum
Eylem Plani hazirlanmaktadir.

2021-2022 ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda ongériilen KOS 1.1.1.
numarali eylem kapsaminda; 21.09.2021 tarihinde, hazirlanan i Kontrol Sistemi Eylem
Plani tiim birimlere duyurulmus ve Universitemiz web sitesinde yayimlanmustir.
2023-2024 g Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda ongériilen KOS 1.1.1.
numarali eylem kapsaminda; tiim birimlere duyurulmus ve Universitemiz web sitesinde
yayimlanmustir.

KOS
111

"Balikesir Universitesi 2025-2026 Donemi i Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan" Universitemiz kurumsal web sayfasinda yayimlanarak tiim birimlere ve
personele duyurulacaktir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligt

i¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu
Uyum Eylem Plant
Hazirlama Grubu
Tiim Birimler

2025-2026 Dénemi I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plant

2025-2026 Uyum

Eylem Planin
Onaylanmasini

Miiteakip (Stirekli Faaliyet
Olarak Uygulanacaktir)

Yeterli giivence saglanamadigindan séz
konusu eylem planlanmigtir.

KOS 1.2

idarenin ydneticileri i¢ kontrol

6rnek olmalidir.

2021-2022 ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda 6ngoriilen KOS 1.2.1.
numarali eylem SGDB ta Universitemizde 08.12.2021 tarihinde,
tiim birimlerden harcama yetkililerinin katilimiyla i¢ Kontrol Sistemi ve olusturulan
Eylem Plam ile ilgili bilgilendirme toplantis1 yapilmustir.

KOS
121

Uygun bir toplants ile iist yonetim ve tiim birim yoneticilerine (harcama yetkilileri) ig
Kontrol Sistemi ve 2025-2026 Dénemi Uyum Eylem Plani ile ilgili bilgilendirme
yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhig

i¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu
Uyum Eylem Plam
Hazirlama Grubu Tiim
Birimler

Toplanty, Egitim, Bilgilendirici
Dokiiman

Ekim/ 2025

Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
konusu eylem planlanmustir.

KOS 1.3

Etik kurallar bilinmeli ve tiim
faaliyetlerde bu kurallara uyulmahd

KOS
1.3.1

Etik ile ilgili mevzuat ve giincel konularin personel tarafindan takibinin
saglanabilmesi igin Universitemiz kurumsal web sayfasinda uygun diizenleme
ktir.

Genel Sekreterlik Personel
Daire Bagkanhg1

Bagkanhig
Bilgi islem Daire

Etik ile ilgili Mevzuat Derlemesi

Aralik/ 2025
(Siirekli Faaliyet Olarak

Yeterli giivence saglanamadigindan séz
konusu eylem planlanmigtir.

Etik ile ilgili giincel mevzuatin personel olmas1 ve bu
giincellik surekl) kontml edilmelidir. Etik davramis ile ilgili egitimler ve bilgilendirme
1 di 1 1i, brostir afis vb. dokiimanlar hazirlanarak uygun iletisim

kanallari ile personele duyurulmalidir.

Uygulanacaktir)

KOS
132

Etik Egitimi hizmet i¢i egitim kapsamina aliacak ve Etik Komisyonu ¢alismalart
1s18inda, her yil diizenli periyotlarla egitimin verilmesi saglanacaktir.

Personel Daire Bagkanligt

Kontrol Ortam Alt
Calisma Grubu

Hizmet ¢i Egitim Kapsaminda
Etik Egitimi Verilmesi

Aralik/ 2025 (Siirekli Faaliyet
Olarak Uygulanacaktir)

Yeterli giivence saglanamadigindan séz
konusu eylem planlanmigtir.

KOS
133

Etik dis1 davranislar1 5nleme adina, brosiir, afis vb. hazirlanacak; uygun iletisim
kanallarryla i bllgxsme tim Ide bu anlamda bir biling

fayda

Genel Sekreterlik Personel
Daire Bagkanhg1

Personel Daire
Bagkanhg

Etik ile ilgili Brosiir, Afis vb.

Aralik/ 2025
(Siirekli Faaliyet Olarak
Uygulanacaktir)

Yeterli giivence saglanamadigindan séz
konusu eylem planlanmigtir.

KOS 1.4

Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve
hesap verebilirlik saglanmalidir.

Hazirlanan Stratejik Plzm Performans Programlarl Mali Tablolar ve Faaliyet Raporlari
her yil diizenli olarak @i web

Akademik ve idari personel sonu 0-5 ile biten yillarda genel mal bildiriminde
bulunmaktadir.

Personel alimina iligkin ilanlar tini
Belirli araliklarla “Ogrenci-Rektor Bulusmalari™ adi altinda toplantilar
gergeklestirilmektedir.

Her yil Kalite galismalari kapsaminda akademik personel, idari personel, dgrenci, dig
paydas ve mezun memnuniyet anketleri yapilarak sonuglar1 yayimlanmaktadir.
Universitemiz ile ilgili haberler, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirl tarafindan
degerlendirilerek web “Haberler” béliimiind d
Universitemizin kiiltiirel, sanat, spor ve d|ger alanlardaki tiim duyuru ve etkinlikleri web
sayfamizin “Duyurular-Etkinlikler” bolimii p dir. Ayrica
tiim duyuru ve etkinliklere i da erisilebilmektedir. Diger duyurular
ve birimlerin i¢ ¢aligmalarina ait veriler kendi iletisim alanlari olan web sayfasi, sosyal
medya hesaplari vb. platformlari vasitasi ile paylasiimaktadir.

Tsitemiz web

Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
giivence saglandigi degerlendirildiginden
herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.

KOS 1.5

idarenin personeline ve hizmet
erilenlere adil ve esit

Amma ve terfi islemleri yasal mevzuat hiikiimlerine uygun olarak

lmcktcdlr

Uni i B Genelgesi birimlerce Kamu Hizmet
Envanteri ve Standartlar1 olugturulmus olup birimlerin web sayfalarinda
yayimlanmaktadir (Sonradan kurulmus olan bazi Aragtirma ve Uygulama Merkezleri
harig).

Universitemizde, 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda kurulmus olan
"Bilgi Edinme Birimi" ve kurumsal web sayfas1 iizerinde "Dilek&Onerileriniz Sayfas1"
meveuttur. Ayrica 6grencilerin oneri, dilek, sikdyet ve memnuniyetlerin toplandigi posta
kutular1 kurumun g6z 6niindeki mekanlarina konumlandirilmis ve belirli periyotlarda
degerlendirmeye alinmaktadur. Belirli araliklarla “Ogrenci- Rektor Bulusmalarr” adi
altinda toplantilar gergeklestirilmektedir.

Her yil Kalite ¢alismalar1 kapsaminda akademik personel, idari personel, 6grenci, dig
paydas ve mezun memnuniyet anketleri yapilarak sonuglar1 yayimlanmaktadir.

KOS
1.5.1

Bagbakanlik Genelgesi ¢ergevesinde hazirlanan Hizmet Env.mu.n ve Standartlari
Tablolar1 dénemsel olarak gozden gegirilecek ve gii ir

Kalite Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhig

Kamu Hizmet Envanteri ve
Standartlarinin Giincellenmesi

Aralik/ 2025
(Siirekli Faaliyet Olarak
Uygulanacaktir)

Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
konusu eylem planlanmustir.

KOS
152

Memnuniyet anket sonuglart dikkate alinarak, gerekli iyilestirmelerin yapilmasina
yonelik eylem planini da igeren bir 6neri raporu hazirlanacaktir.

Kalite Koordinatdrliigii

Memnuniyet Anket Sonuglart
Degerlendirme Raporu ve Eylem
Plant

Haziran/ 2025
(Siirekli Faaliyet Olarak
Uygulanacaktir)

Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
konusu eylem planlanmustir.

KOS 1.6

idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi
ve belgeler dogru, tam ve giivenilir
olmaldir.

Faaliyet raporlarinda ig Kontrol Giivence Beyan: iist yonetici, harcama yetkilisi ve mali

hizmetler birim yoneticisi tarafindan imzalanarak faaliyetlere iligkin tiim bilgi ve

belgelerin dogrulugu belgelenmektedir.

Uni itemizde degisik
0 in karar

la birlikte
i i¢in ihtiyag 1 stmtcpk bilginin sunulmasimt
saglayacak bir Yo6netim Bilgi Sistemi (YBS) mevcut degildir.

BIS 13.2.1 kapsaminda, ihtiyag duyulan gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve
analiz yapma imkani sunacak bir "Y6netim Bilgi Sistemi"nin olusturulmasi, bu genel
sartin gerekliliklerinin yerine getirilmesini de saglayacaktir.

KOS
1.6.1

Kurumumuzun kamuoyuna agilan penceresi durumunda olan web sayfalarindaki tim
bilgi ve belgelerin dogru ve giincel tutulmasi saglanacak ve birim web sayfalart
sorumlularmi periyodik kontrol ve giincellemelere yonlendiren kontrol tedbirleri
alinarak belirlenecek periyotlarla raporlama yapmalari saglanacaktir.

Bilgi islem Daire
Bagkanhig

Kalite Koordinatorligii
Tiim Birimler

Web Sayfalarnin Giincelliginin
Korunmas1

Aralik/ 2025
(Siirekli Faaliyet Olarak
Uygulanacaktir)

Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
konusu eylem planlanmustir.

KOS2

Misyon,

yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve

in gérev tanimlari yazili olarak b.

ve idarede uygun bir

yapist




idarenin misyonu yazili olarak
belirlenmeli, duyurulmali ve personel

Universitemizin 2020-2024 yillari arasi Stratejik Plani kapsaminda Misyon ve
Vizyonu paydaslarin katilimiyla belirlenmistir. S6z konusu Stratejik Plan web

Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli

KOS 2.1 N . sayfasinda yayinlanmak suretiyle tim birimler ile ilgili kamu kurum ve giivence saglandigi degerlendirildiginden
tarafindan benimsenmesi P S : A PR L
5l hd kuruluslarina duyurulmustur. Ayrica birimlerin misyon ve vizyon tanimlari da herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.
saglanmatcir. belirlenmis olup web sayfalarinda yayimlanmaktadir.
"2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu", "Universitelerde Akademik Teskilat
Yénetmeligi" ve "Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinim idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname"; akademik ve idari birimlerin
idarenin misyonu yazili olarak teskilatlanmasi ve gorevleri hakkinda hiikiimler igermektedir. Universitemizde
belirlenmeli, duyurulmali ve personel | 230kanlik Genelgesi gergevesinde birimlerce Kamu hizmet Envanteri ve Standartlart | |y o . d Uni iz "Siireg Yonetimi El Kitab" |Kalite Koordinarligi | Giincel Siireg Yonetimi E1 Kitabt | 21K/ 2025 Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
KOS 2.2 N . olusturulmus olup birimlerin web sayfalarinda yayimlanmaktadir (Sonradan kurulmus - L. P . . N - Tiim Birimler - PO (Siirekli Faaliyet Olarak
tarafindan benimsenmesi P . N . 22.1 nin giincelligi yapilacak siirekli ve diizenli kontroller ile saglanmalidir. ve Siire¢ Yonetimi Uygulamalart konusu eylem planlanmigtir.
- olan baz1 Arastirma ve Uygulama Merkezleri harig). Kalite 1 Uygulanacaktir)
saglanmalidir. oL " B o, . I
Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi'nda siire¢ yonetimi ile
ilgili olarak 2019 yili itibariyle siireg el kitabi olusturulmustur. Universitemize ait Siireg
Yénetimi El Kitabr ise Kalite Koordinatdrliigii tarafindan 2024 yilinda hazirlanarak tiim
birimlere duyurulmustur.
o P . . . e e - . " Aralik/ 2025 P - = M
KOs Idari ve akademik birimlerin kullanmakta olduklar1 "Gérev Tanim Formlar1" Kalite Koordinatorliigii Giincellenmis Standart Gorev PR . Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
e s . - . (Siirekli Faaliyet Olarak
L . . 23.1 standartlagtirilmig sablonlarim igeriginin giinceliginin saglanmasi. Tiim Birimler Tanim Form S$ablonlarmin konusu eylem planlanmustir.
"2547 Sayil Yiiksekog Kanunu", "Uni Akademik Teskilat Uygulanacaktir)
Yonetmeligi" ve "Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekdgretim Kurumlarmm idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname"; akademik ve idari birimlerin S kY Gmctim. Kali
idare birimlerinde personelin teskilatlanmas1 ve gorevleri hakkinda hiikiimler igermektedir. Universitemizde Bilgi Islem Daire Yt_r_d“'i_‘ . j‘m;:lm" \ ite
Grevlerini ve bu gorevlere iliskin Genelgesi cerg birimlerce Kamu hizmet Envanteri ve Standartlar: Universitemizin; Stratejik Yonetim, Kalite Yonetimi, i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk | Baskanhig onetimi, 7 oMo ¥e - . e
ive s N e : KOS PR . . . . - L Lo B Kurumsal Risk Yénetimi Yeterli giivence saglanamadigindan séz
KOS 2.3 |yetki ve sorumluluklarim kapsayan olusturulmus olup birimlerin web sayfalarinda yayimlanmaktadir (Sonradan kurulmus Yonetimi galismalarim sistematik olarak yiiriitmesine katk1 saglayacak bir bilgi Strateji Gelistirme Daire - Aralik 2026
. - N o P . 232 . . B - ~ Calismalarinin Birlikte konusu eylem planlanmugtir.
gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali | olan baz1 Aragtirma ve Uygulama Merkezleri harig). Kalite calismalar1 kapsaminda sistemine (otomasyon) sahip olmas: saglanacaktir. Bagkanligt B,
. S . . [, " . o . s " P, Yiiriitiilebilecegi Biitiinlesik Bir
ve personele bildirilmelidir. Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi'nda siireg yonetimi ile Kalite Koordinatorliigii Bilgi Sistemi
ilgili olarak 2019 yih itibariyle siireg el kitabi olusturulmustur. Universitemize ait Siireg gl "mu.ml - -
Y.iivnc(imi El Kitab ise Kalite Koordinatérliigii tarafindan 2024 yilinda hazirlanarak tiim Bilgi islem Daire ?{tlr)-::.illl;l\(lonlrz:;,r ‘])(luilsc
birimlere duyurulmustur. Universitemizin; Stratejik Yénetim, Kalite Yénetimi, f¢ Kontrol ve Kurumsal Risk  |Baskanhig ) ¢ hontrorve o _ _ .
KOs P . . o . - L .. o . Kurumsal Risk Yénetimi Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
Yonetimi ¢alismalarim sistematik olarak yiiriitmesine katki saglayacak bir bilgi Strateji Gelistirme Daire - Arahk/2026
233 . . . - - Cahismalarmin Birlikte konusu eylem planlanmustir.
sistemine (otomasyon) sahip olmasi saglanacaktir. Bagkanligt Ll U .
N PR, Yiiriitillebilecegi Biitiinlesik Bir
Kalite Koordinatorliigii P .
Bilgi Sistemi
2015-2016 yillar ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plan: kapsaminda akademik ve idari
Idarenin ve blrlml?rlnln teskilat semas [birimlerin organizasyon semalart VV:) pcrvsoncl gorev mmmlanvolus&urulmu;\n.xr (Bm.zx B Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
olmali ve buna bagli olarak Arastirma ve Uygulama Merkezleri harig). 2019 ve 2020 kalite ¢alismalart ile de ilgili . - . P
KOS 2.4 . . - RSP L . - giivence saglandigi degerlendirildiginden
fonksiyonel gorev dagilimi galigmalar gelistirilmis ve birimlerin web sayfalarinda yayimlanmasi saglanmigtir. herhangi bir eylem Sngbriilmemistir
belirlenmelidir. Ayrica mevzuati geregi her yil hazirlanmakta olan Birim ve Idare Faaliyet Raporlarinda, ¢! Y & s
idareye iliskin bilgiler kisminda, teskilat yapist sunulmaktadir.
"2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu", "Universitelerde Akademik Teskilat
idarenin ve birimlerinin or o ligi" ve "Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinm idari
yapisi, temel yetki ve sorumluluk Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname"; ile Yiiksekdgretimle ilgili temel Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
KOS 2.5 |dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun  [esaslar belirlenmis ve biitiin yiiksekdgretim kurumlarinin ve iist kuruluslarmim giivence saglandigi degerlendirildiginden
raporlama iliskisini gsterecek sekilde |teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari diizenlemistir. Ayrica 5018 Sayilt herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.
olmalidir. Kanun ve ikincil mevzuatlaryla Kamu Mali Y 6netimi ve kontrol siirecindeki sorumlular
da belirlenmistir.
I(.i.ar"e:]m yoveucllen, faal}yetlerm Universitemizde vll-lznsszns (?vo[e\{lerln.bel.lrlil1mes.me yonelik net bir call$.ma yapilmamis Bu genel sartla ilgili calisma 2021-2022
yiiriitillmesinde hassas gorevlere olmakla beraber "Balikesir Universitesi Giivenlik Sorugturmasi ve Arsiv Aragtirmast -
KOS26 | . PSP, N . " . P - . Uyum Eylem Planinda yapildigindan
iliskin prosediirleri belirlemeli ve Yonergesi'nde bazi birimler gizlilik dereceli birim olarak tamimlanmis ve bazi 6zel o P L
- . L herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
personele duyurmalidir. prosediirler belirlenmistir.
Her diizeydeki yoneticiler verilen Hal)bazlrdef yoneticiler verdikleri gorevlerin s.o?ucl‘anx:{ gorevlerin ko"f“jlu evrak takibi Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
. ; N " ... |vehiyerarsik kontroller gergeklestir EBYS evrak . . S P
KOS 2.7 |gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik | . ° "0 B oy N - giivence saglandigi degerlendirildiginden
N yonetimi etkin sekilde yapilmaktadir. Ayrica EBYS Gorevler sekmesi kullanilarak birim N PR L
mekanizmalar olusturmalidir. oo N o P N herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
ierisinde gorev atama ve takibi gergeklestirilebilmektedir.
KOS3 P yeterliligi ve performans: idareler, lin yeterliligi ve gorevleri daki uyumu saglamali, per degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almahidur.
"idari ve akademik kadrolarin atama ve yiikselmelerinde ""657 sayili DMK"", ""2547
sayili Yitksekogretim Kanunu™, ""Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim
Elemani Norm Kadrolarmin Bel veK liskin Y6
"(Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman Kadrolarina Naklen veya Agiktan
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve 2023-2024 Uyum Eylc_m Plant
Esaslar Hakkinda Yonetmelik"", ""Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarma kapsaminda Balikesir Universitesi
. L . Basvuru ve Atama/Yeniden Atama Kriterleri"", ""Yiiksekdgretim Ust kuruluslari ile Insan Kaynaklar1 Yonergesi"
Insan kaynaklari ySnetimi, idarcnin Yiiksekogretim Kurumlar Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi hazirlanarak yiiriirlige girmistir.Bu
KOS 3.1 |amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesini <! SISTS yu ¢ girmistr.

saglamaya yonelik olmalidir.

Y énetmeligi™"'ve ayrica her yil Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile kadrolarin
kullamimina iliskin esaslar esas alinmaktadir.

Ayrica ""Balikesir Universitesi Hizmet igi Egitim Y 6netmeligi"", ""Balikesir
Universitesi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Yénetmelik"", ""Balikesir
Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslari
ve ""Balikesir Universitesi idari Personel Odiil Yonergesi™ yiriirlitktedir."
"2023-2024 Uyum Eylem Plani kapsaminda Balikesir Universitesi insan Kaynaklart
Yonergesi" hazirlanarak yiiriirliige girmistir.

nedenle s6z konusu genel sartla ilgili
kurumumuzda yeterli giivence
saglandigi degerlendirildiginden
herhangi bir eylem 6ng6riilmemistir.




"Balikesir Universitesi Hizmet igi Egitim Y onetmeligi" geregince; Egitim Kurulu ve
KOS Egitim Birimi tarafindan her y1l Mayis aymna kadar ihtiyaca yonelik "Y1llik Egitim Egitim Kurulu o Siirekli Faaliyet Olarak Yeterli giivence saglanamadigindan séz
" S e . - S, Yillik Egitim Plan1 ve Programi
idarenin yonetici ve personeli 321 Plam \{e.Progrz{m{ .olu$lurulacz{k {u.zaklan egitim imkani da g6z 6niine alinarak) ve | Personel Daire Baskanhg | Tiim Birimler Uygulanacaktir konusu eylem planlanmigtir.
gdrevlerini etkin ve etkili bir sckilde | "Balikesir Universitesi Hizmet i¢i Egitim Y6 igi" ve "Balikesir Universitesi Aday ilgili birimlere ilgisi oraninda bildirilerek uygulamaya konulacaktir.
KOS 32 PN o . e g T, o M
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Y6netmelik" hazirlanarak yiirtirliige konulmustur. . . . L . N
e Yonetsel p bulunan akade: ve idari gorevleriyle ilgili
yetenege sahip olmalidir. L . ~ e . J P Aralik/ 2025 P - - .
KOS mevzuata yonelik temel egitim almalari saglanacaktir. Egitim sonrasinda . . | Egitim Kurulu Temel Yoneticilik Egitimi P " Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
. o O . L P Personel Daire Bagkanligt = L. o - . . (Siirekli Faaliyet Olarak
322 katilimeilarin verilen egitimle ilgili fikirlerini, memnuniyetlerini, varsa yeni egitim Tiim Birimler Egitim Degerlendirme Anketi Uyeulanacaktir) konusu eylem planlanmustir.
taleplerini igeren bir degerlendirme anketinin yapilmasi saglanacaktir. V8!
Idari ve akademik kadrolarin atama ve yiikselmelerinde "657 sayth DMK", "2547 saylt
Yiiksckogretim Kanunu", "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm
Kadrolarmin Belir ine ve K liskin Yo . "Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarima Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav ile Girig Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Bu genel sartla ilgili 2021- 2022 g
. P . . Yénetmelik", "Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarma Basvuru ve kontrol Standartlart Uyum ve Eylem
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve N N o PR i e P ' PN .
D Atama/Y eniden Atama Kriterleri", "Yiiksekogretim Ust kuruluslari ile Yiiksekogretim Plani' nda 6n goriilen ve gregeklestirilen
KOS 3.3 |her gorev igin en uygun personel A, " ont v ouin i i
secilmelidir. Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi"ve ayrica eylemler ile kurumumuzda yeterli
¢ B her yil Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile kadrolarin kullanimina iliskin esaslar esas giivence saglandigi degerlendirildiginden
alinmaktadir. herhangi bir eylem 6ngériilmemistir.
Ayrica "Balikesir Universitesi Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi", "Balikesir Universitesi
Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Y& , "Balikesir Universitesi
Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslar" ve "Balikesir
Universitesi idari Personel Odiil Yénergesi" yiiriirliiktedir.
Idari ve akademik kadrolarin atama ve yiikselmelerinde "657 sayth DMK", "2547 saylt
Yiiksckogretim Kanunu", "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm
Kadrolarmin Belir ine ve K liskin Yo . "Ogretim Uyesi
Digindaki Ogretim Elemani Kadrolaria Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav ile Girig Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
- o Yonctmchkv , "Balikesir Ufllvcrs.lvsci ngrcn?t Uy.cm _I_(admlarma Ba§vur& ve o Bu genel sartla ilgili 2023- 2024 I
Personelin ise alinmast ile gorevinde | Atama/Yeniden Atama Kriterleri", "Yiiksekogretim Ust kuruluslari ile Yiiksekogretim
. . N " . " [, o kontrol Standartlart Uyum ve Eylem
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi"ve ayrica , R L
o . P . K [, Plant’ nda 6n goriilen ve gergeklestirilen
KOS 3.4 |ilkesine uyulmal ve bireysel her y1l Merkezi Y6netim Biitge Kanunu ile kadrolarn kullanimina iligkin esaslar esas . B
L eylemler ile kurumumuzda yeterli
performanst g5z Sniinde alinmaktadir. iivence saglandigi degerlendirildiginden
bulundurulmalidur. Ayrica "Balikesir Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi", "Balikesir Universitesi }gl‘rhan . b,i_ le fﬁn %Sr"lm i t'%
Aday Memurlarn Yetistirilmelerine [liskin Yo . "Balikesir Universitesi erhangt bir eylem ongorulmemistir.
Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslar" ve "Balikesir
Universitesi idari Personel Odiil Yénergesi" yiiriirliiktedir.
Akademik personelin performans "Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi" ve
"Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama
Esaslar1" kapsaminda degerlendirilmektedir.
Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyac Bu genel sartla ilgili 2023- 2024 Ig
belirlenmeli, bu ihtiyact giderecek kontrol Standartlar: Uyum ve Eylem
. " bu ihtlyact g "Balikesir Universitesi Hizmet igi Egitim Yo igi" ve "Balikesir Universitesi Aday Plant' nda 6n gériilen ve gergeklestirilen
KOS 3.5 |egitim faaliyetleri her yil planlanarak I L s . et i i
P N o Memurlarn Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik" hazirlanarak yiiriirlige konulmustur. eylemler ile kurumumuzda yeterli
yiiriitiilmeli ve gerektiginde - - R P,
. e giivence saglandigi degerlendirildiginden
giincellenmelidir. P P L
herhangi bir eylem 6ngériilmemistir.
. . Akademik personelin performansi "Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi" ve Bu genel sartla ilgili 2023- 2024 i¢
Personelin yeterliligi ve performanst |, e . s P
o P ‘Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tegvik Odiilleri Uygulama kontrol Standartlart Uyum ve Eylem
bagli oldugu yoneticisi tarafindan en " - . . A - .
B N . . Esaslan" kapsaminda degerlendirilmektedir. Plani’ nda 6n gbriilen ve gergeklestirilen
KOS 3.6 |az yilda bir kez degerlendirilmeli ve P A . P, P . A
: N . Idari personel igin ise yiiriirliikteki "Balikesir Universitesi Idari Personel Odiil eylemler ile kurumumuzda yeterli
degerlendirme sonuglari personel ile . oy PN N e . - . o s
Sriisiilmelidi Yonergesi" kapsaminda basari belgesi, tistiin basari belgesi ve para 6diilii iin gerekli giivence saglandigi degerlendirildiginden
gortls B basar sartlari tanimlanmigtir. herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.
"Akademik personelin performansi ""Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi™ ve
""Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama
Esaslan™ kapsaminda degerlendirilmektedir.
Performans degerlendirmesine gore idari personel igin ise yiiriirliikteki ""Balikesir Universitesi idari Personel Odiil
performanst yetersiz bulunan Yonergesi" kapsaminda basari belgesi, iistiin basar1 belgesi ve para 6diilii igin gerekli - . .
. - " W “ e s . . N Idari Personelin Yetersiz
personelin performansini gelistirmeye |basari sartlar1 tanimlanmistir. Tiim birimler tarafindan; “Balikesir Universitesi Insan Kaynaklar1 Yénergesi”ndeki, I B e . Aralik/ 2025 . - " .
P, " " " s KOs 5 P N " U, . Akademik Gelisim Personel Daire Performansin Gelistirilmesi ve PR N Yeterli giivence saglanamadigindan séz
KOS 3.7  |yonelik 6nlemler alinmal, yiiksek 2023-2024 Uyum Eylem Plan1 KOS 3.7.1 kapsaminda "Balikesir Universitesi Insan yetersiz performansin gelistirilmesine ve yiiksek performansin ‘mesine o o " (Siirekli Faaliyet Olarak
. L ~ PO . " . - P 3.7.1 O L K ligi Yiiksek Performansin konusu eylem planlanmistir.
performans gosteren personel igin Kaynaklar Yonergesi" ile birlikte yiriitiilecek olan "Akademik ve Idari Personel Odiil iliskin hususlar gergevesinde islem yapilacaktir. Odillendirmesi Uygulanacaktir)
ddiillendirme mekanizmalari Yonergesi" diizenlenmis olup yetersiz performansin gelistirilmesine ve yiiksek
geligtirilmelidir. performansin édiillendirmesine iligkin hususlar "
"2023-2024 Uyum Eylem Plani KOS 3.7.2 kapsaminda “Balikesir Universitesi insan
Kaynaklari Yonergesi ile yiiriirliikteki ""Balikesir Universitesi idari Personel Odiil
Yénergesi" uyumlu hale getirilmistir..
idari ve akademik kadrolarin atama ve yiikselmelerinde "657 sayilh DMK", "2547 sayilt
Yiiksekogretim Kanunu", "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemant Norm
Kadrolarmnmn Belirl ine ve Kullanil liskin Yo 1ik", "Ogretim Uyesi
Personel istihdamt. yer degistirme, {ist Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda
. ’ Y . 815 y Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Bu genel sartla ilgili 2023- 2024 i¢
gorevlere atanma, egitim, performans % o e P
- N L L Yonetmelik", "Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Bagvuru ve kontrol Standartlart Uyum ve Eylem
degerlendirmesi, k haklari gibi N N e e o S R A - L
. PP Atama/Y eniden Atama Kriterleri", "Yiiksekogretim Ust kuruluslari ile Yiiksekdgretim Plani’ nda 6n gbriilen ve gergeklestirilen
KOS 3.8 |insan kaynaklari yonetimine iligkin s - (ST, - s A
" N Kurumlar1 Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi"ve ayrica eylemler ile kurumumuzda yeterli
6nemli hususlar yazih olarak v T . - - . o P,

N N her yil Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile kadrolarin kullanimina iliskin esaslar esas giivence saglandigi degerlendirildiginden
belirlenmis olmal ve personele L A L
duyuralmalidir alinmaktadur. herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

o : Ayrica "Balikesir Universitesi Hizmet igi Egitim Y onetmeligi", "Balikesir Universitesi
Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Yénetmelik", "Balikesir Universitesi
Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslar" ve "Balikesir
Universitesi idari Personel Odiil Yénergesi" yiriirliiktedir.
KOS4 Yetki Devri: I yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga b i ve yazili olarak bildirilmelidir. D yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri




KOS 4.1

Is akug siireclerindeki imza ve onay
mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmahdir.

2015-2016 yillar1 ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda akademik ve idari
birimlerin is akig semalar1 olusturulmustur (Bazi Arastirma ve Uygulama Merkezleri
harig). 2019 ve 2020 kalite ¢alismalart ile de ilgili cahigmalar gelistirilmis ve birimlerin
web sayfalarinda yayimlanmasi saglanmustir. S6z konusu is akis semalarinda is
adimlarindaki sorumluluklar belirlenmistir. Bununla birlikte idari ve akademik
birimlerin kullanmakta olduklari is akig semalar: sablonlarinda halen tam olarak
standartlasmanin saglanamadig: degerlendirilmektedir.

Kalite 1 Uni iz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanhgi'nda siire¢ yonetimi ile ilgili olarak 2019 yili itibariyle siireg el kitabt
olusturulmus ve bu gerg formlar siire¢ performanslart
Slgiilmektedir. Universitemize ait Siireg Y 6netimi El Kitab1 hazirlik galigmalart ise
devam etmektedir.

Universitemizde Stratejik Y énetim, Kalite Yonetimi, I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk

Y 6netimi min si: ik olarak yiiriitii katki sag herhangi bir
bilgi sistemi (otomasyon) kullamlmamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 kapsamindaki bir
bilgi sisteminin (otomasyon) kullanilmasi, bu genel sarta da hizmet edecektir.
Universitemize ait Siire¢ Yonetimi EI Kitabi ise Kalite Koordinatorliigii tarafindan 2024
yilinda hazirlanarak tiim birimlere duyurulmustur.

KOS
4.1.1

Idari ve akademik tiim birimler tarafindan "Siire¢ Yénetimi Uygulamalari'na
gegilmesini miiteakip; birimlerce hazirlanmus is akis semalar: tekrar gozden
gegirilecek ve siire¢ yonetim uygulamalariyla belirlenmis olan is siiregleri goz 6niine
alnarak, is akig semalarinda gerekli giincellemeler yapilacaktir.

Kalite Koordinatorliigii
Tiim Birimler

Siireg Yonetimi Uygulamalari
Kapsaminda is Akis Semalarmin
Giincellenmesi

Aralik/ 2025
(Siirekli Faaliyet Olarak
Uygulanacaktir)

Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
konusu eylem planlanmustir.

KOS
4.12

Tiim Birimler tarafindan; yiiriitiilecek olan Risk ¢aligmalar1 sonrasinda operasyonel
(faaliyet) risklerinin tespit edilmesini miiteakip alinmasi gereken kontroller
kapsaminda is akis semalarinda gerekli degisiklikler yapilacaktir.

Kalite Koordinatorliigii
Tiim Birimler
Birim Risk Koordinatorleri

idare Risk
Koordinatorii

Opersayonel (Faaliyet) Risklere
Yonelik Risk Yonetim Siireci
Sonrast Is Akig Semalarinin
Giincellenmesi

Aralik/ 2025
(Siirekli Faaliyet Olarak
Uygulanacaktir)

Yeterli giivence saglanamadigindan séz
konusu eylem planlanmigtir.

KOS 4.2

Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan
belirlenen esaslar gergevesinde
devredilen yetkinin sinirlarint
gosterecek sekilde yazili olarak
belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

Universitemizde yetkiler ve yetki devrenin esaslari "Balikesir Universitesi imza
Yetkileri Yonergesi", "Balikesir Universitesi imza Yetkileri Genelgesi (2019/1)" ve
"Balikesir Universitesi Elektronik Belge Yénetim Sistemi Uygulama Y 6nergesi"
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Mali konularla ilgili yetki devri, yasal mevzuatina uygun olarak gergeklestirilmektedir.
2015-2016 yillari ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plam kapsaminda SGDB tarafindan
standart bir "Yetki Devri Formu" diizenlenmis ve tiim birimlerce kullanilmasi
saglanmistir.

Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
giivence saglandigi degerlendirildiginden
herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.

KOS 4.3

Yetki devri, devredilen yetkinin Snemi
ile uyumlu olmalidir.

Universitemizde yetkiler ve yetki devrenin esaslari "Balikesir Universitesi imza
Yetkileri Yonergesi", "Balikesir Universitesi imza Yetkileri Genelgesi (2009/1)" ve
"Balikesir Universitesi Elektronik Belge Yénetim Sistemi Uygulama Y 6nergesi"
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Mali konularla ilgili yetki devri, yasal mevzuatina uygun olarak gergeklestirilmektedir.
2015-2016 yillari ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plan kapsaminda SGDB tarafindan
standart bir "Yetki Devri Formu" diizenlenmis ve tiim birimlerce kullanilmasi
saglanmistir.

Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
giivence saglandigi degerlendirildiginden
herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.

KOS 4.4

Yetki devredilen personel gérevin
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmahdir.

imza

Universitemizde yetkiler ve yetki devrenin esaslari "Balikesir Universi
Yetkileri Yonergesi", "Balikesir Universitesi imza Yetkileri Genelgesi (2009/1)" ve
"Balikesir Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi Uygulama Yénergesi"
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Mali konularla ilgili yetki devri, yasal mevzuatina uygun olarak gergeklestirilmektedir.
2015-2016 yillar1 ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda SGDB tarafindan
standart bir "Yetki Devri Formu" diizenlenmis ve tiim birimlerce kullanilmasi
saglanmigtir.

Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
giivence saglandig1 degerlendirildiginden
herhangi bir eylem 6ngériilmemistir.

KOS 4.5

Yetki devredilen personel, yetkinin
kullanimina iligkin olarak belli
donemlerde yetki devredene bilgi
vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

i Imza

Universitemizde yetkiler ve yetki devrenin esaslari "Balikesir Universi
Yetkileri Yonergesi", "Balikesir Universitesi imza Yetkileri Genelgesi (2009/1)" ve
"Balikesir Universitesi Elcktronik Belge Yonetim Sistemi Uygulama Yénergesi"
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Mali konularla ilgili yetki devri, yasal mevzuatina uygun olarak gergeklestirilmektedir.
2015-2016 yillari ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda SGDB tarafindan
standart bir "Yetki Devri Formu" diizenlenmis ve tiim birimlerce kullanilmasi
saglanmigtir.

Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
giivence saglandig degerlendirildiginden
herhangi bir eylem 6ngériilmemistir.




BALIKESIiR UNIiVERSITESi KAMU i¢C KONTROL STANDARTLARINA

2- RISK DEGERLENDIRME

UM EYLEM PLANI

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem P Sorumlu Birim veya | isbirligi Yapilacak .
Kod No Genel Sart: Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri Birim Cikti/ Sonu¢ Tamamlanma Tarihi A¢iklama
RDS5 Planlama ve Progr idareler, lerini, amag, hedef ve g6 lerini ve bunlart klestirmek icin ihtiya¢ duyduklar: k lar1 igeren plan ve 11 olusturmali ve duyurmaly, faaliyetlerinin plan ve I lug glamalids
Idareler, misyon ve vizyonlarin
?Eu.s.l‘m"r.::i.:k, stratejik amaglar ve 2"02.0—20.24 )flllal’ml kal?§ayaP Sll.'alc_]lk Plan hamrlayarak u.ygulamaya"k?wlmus.lur. Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
hedefler sap Univers Stratejik Yonetim min olarak yiir eterli giivence saglandi
RDS 5.1 |performanslarini 6lgmek, izlemek  [katki saglayacak herhangi bir bilgi sistemi (otomasyon) kullanilmamaktadir. A givel o & s
- . oL 1 L degerlendirildiginden herhangi bir
ve degerlendirmek amaciyla Ancak Eylem 2.3.5 bir bilgi (otomasyon) bu eylem énedriilmemistir.
katilimer yontemlerle stratejik plan | genel sarta da hizmet edecektir. 4 & S
hazirlamalidir.
Idarf:ler, yurut.ecek!e.n program, Universitemizin Performans Programlari her y1l, ilgili mevzuatinda belirtilen usul Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
faaliyet ve projeleri ile bunlarin . A ~ -
s ve esaslar gergevesinde hazirlanmaktadir. yeterli giivence saglandig
RDS 5.2 |kaynak ihtiyacim, performans hedef N N - . . . - N A
. L Ayrica Hazine ve Maliye Bakanliginin otomasyon sistemi sayesinde, Program degerlendirildiginden herhangi bir
ve gostergelerini igeren performans |2 L. O . h PR -~
Biitge kapsaminda birim bazinda performans bilgileri de izlenebilmektedir. eylem ongoriilmemistir.
program hazirlamalidir.
idareler, biitgelerini stratejik Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
RDS 5.3 planlarina ve performans Universitemiz biitgesi, yasal mevzuatlar gergevesinde Universitemiz Stratejik yeterli giivence saglandign
" |programlarina uygun olarak Plan ve Performans Programu ile uyumlu olarak hazirlanmaktadir. irildiginden herhangi bir
hazirlamalidir. ilmemistir.
Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler Universitemiz Stratejik Plan ile tespit edilen
stratejik amag ve hedeflere uygun olarak Performans Programu ile belirlenmekte ve
dir. Bu ; Stratejik Planda Stratejik hedeflerden
Yéneticiler. faaliyetlerin ilgili sorumlu ve koordinatér birimler tespit edilmekte, her y1l hazirlanan Performans
crier, . Y e Programlarinda ise faaliyetlerden sorumlu harcama birimleri ile performans Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
mevzuat, stratejik plan ve " L . . L . A - -
. gostergelerinin izlenmesinden sorumlu birimler tespit edilmektedir. yeterli giivence saglandig
RDS 5.4 |performans programiyla belirlenen . . " . . . . - G .
- Her yil, o mali yilin faaliyet sonuglarim gosterecek sekilde birim ve idare faaliyet degerlendirildiginden herhangi bir
amag ve hedeflere uygunlugunu N . N N L
saplamalidir. raporlari diizenlenmektedir. eylem on; Imemigtir.
e : Ayrica Universitemiz birimleri stratejik planda belirlenen, amag ve hedeflerimize
iligkin performans gostergeleriyle ilgili performans izleme ve degerlendirme
verilerini Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gondermekte ve konsolide
edilerek Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari olusturulmaktadir.
Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler Universitemiz Stratejik Plan ile tespit edilen
stratejik amag ve hedeflere uygun olarak Performans Programu ile belirlenmekte ve
dir. Bu ; Stratejik Planda Stratejik hedeflerden
sorumlu ve koordinator birimler tespit edilmekte, her yil hazirlanan Performans
Yoneticiler, gorev alanlari Programlarinda ise faaliyetlerden sorumlu harcama birimleri ile performans Bu genel sartla ilgili kurumumuzda
RDS 5.5 ¢ inde idarenin hedeflerine gostergelerinin izlenmesinden sorumlu birimler tespit edilmektedir. yeterli giivence saglandig
" |uygun 6zel hedefler belirlemeli ve  [Her yil, o mali yilin faaliyet sonuglarim gosterecek sekilde birim ve idare faaliyet degerlendirildiginden herhangi bir
personeline duyurmalidir. raporlari diizenlenmektedir. eylem ongoriillmemigtir.
Ayrica Universitemiz birimleri stratejik planda belirlenen, amag ve hedeflerimize
iligkin performans gostergeleriyle ilgili performans izleme ve degerlendirme
verilerini Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gondermekte ve konsolide
edilerek Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari olusturulmaktadir.
idarenin ve birimlerinin hedefleri, ~|Universitemiz hedefleri Stratejik Plan ve Performans Programlarinda spesifik, B;i?e{sac:lz ;lfill;l;:l;xmumuzda
RDS 5.6 |spesifik, 6lciilebilir, ulasilabili Glgiilebilir, ulagilabilir ve belli donemleri kap k sekilde tespit edilerek yelerl gvence sagandisl
P L degerlendirildiginden herhangi bir
ilgili ve siireli olmahdr. uygulanmaktadir. P s
eylem ongoriillmemigtir.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin kl ngelleyebilecek i¢ ve dis riskleri ; k degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir.
i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile risk yonetim siirecinde gorevli i?;:g::rlnffxtuﬁ
RDS diger personelin (Idare Risk Koordinatérii, Birim Risk Koordinatorleri, Birim ~ |Strateji Gelistirme Daire |; . . PP Yeterli giivence saglanamadigindan
: P A U Lo o . . - Idare Risk Risk Y6netimi Egitimi Aralk/ 2025 N
6.1.1 Risk Yonetim Ekipleri) 6zel egitim ihtiyaglari tespit edilerek egitim faaliyetleri |Bagkanhigt Koordinatérii 50z konusu eylem planlanmistir.
yiiriitiilecektir. Tiim Birimler
Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak isletilmemekle Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Planinda stratejik hedeflere yonelik |Idare Risk Koordinatorii |Rektorlik Makami | Stratejik Planda Belirlenmis - - -
o o o Lo RDS L L ? . . P . N N . . Yeterli giivence saglanamadigindan
birlikte 2020-2024 Stratejik Planinda Stratejik Hedeflere yonelik Riskler ve olarak belirlenmis riskler ve kontroller Risk Kayit Formlarina islenecek ve risk | Strateji Gelistirme Daire |I¢ Kontrol Izleme ve |Olan Risk ve Kontrollerin Aralik/ 2025 N
S o o 2 . 6.1.2 - . . s6z konusu eylem planlanmugtir.
Kontroller tespit edilmistir. Ancak s6z konusu Stratejik Risk ¢alismasi Risk Kayit eylem plani olusturulacaktir. Baskanhg Yonlendirme Kurulu (Kayit Altina Alinmast
Formlarma dokiilmemis ve Risklere kars1 alinacak 6nlemlere iliskin eylem planlari
olusturulmamistir.




idareler, her yil sistemli bir sekilde

Universitemiz I¢ Kontrol Sisteminin yapilandirilmast igin yeniden baslatilan
caligmalar kapsaminda, 27/11/2020 tarihinde Ust Yonetici tarafindan Strateji

Hazirlanacak olan 2022 Y1l Performans Programinda yer alacak program/alt

Idare Risk Koordinatérii

Rektorliik Makami

Performans/ Program/ Proje

RDS 6.1 |amag ve hedeflerine yonelik riskleri ge!istirme D_ail’ e Baskani, idéf e Rifk K_O(?Tdi“ﬂlﬁrﬁ olarak .giirevle%ndirilnﬂﬁtir. RDS program.hedeﬂgri gﬁz i.im'inck. b‘ulu.ndunflarark, pfrfo:;r.r)ans./ pmgram/‘proje Strateji Geligtirme Daire i Kontrol izleme ve R%skler.i.ne vféne}ik Ku.rumsal Aralik/ 2025 Y.'.e(erli giivence saglanamadigindan
belirlemelidir. Universitemizde Kurumsal Risk Yonetimi galismalarinin sistematik olarak 6.1.3 risklerinin tespit edilebilmesi igin risk yonetim siireci isletilecek ve risk eylem Baskanh Yénlendirme Kurulu Rlsk Yénetim Siirecinin 50z konusu eylem planlanmgtir.
yiiriitiilmesine katk: saglayacak herhangi bir bilgi sistemi (otomasyon) plam olusturulacaktir. Isletilmesi
kullanilmamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 kapsamindaki bir bilgi sisteminin
(otomasyon) kullanilmas, bu genel sarta da hizmet edecektir.
2023-2024 Uyum Eylem Plani RDS 6.1.1 ve 6.1.2 kapsaminda "Balikesir .
Universitesi Risk Yonetimi Yonergesi" hazirlanarak yiiriirliige girmistir. Bu Tiim birim yoneticileri tarafindan Birim Risk Koordinatorleri ve Birim Risk Idare Risk Operasyonel (Faaliyet)
yonerge kapsamina "Birim Risk Koordinatérleri ve Risk Yénetim Ekipleri” RDS 'Yonetim Ekiplerinin koordine ve rehberliginde risk yonetim siireci isletilecek, |Strateji Gelistirme Daire !(oordinaté‘rii Risklere Yonelik Risk Aralikd/ 2025 Yeterli giivence saglanamadigindan
olusturulmustur. 6.1.4 opc_rasyoncl (faaliyet) riskler tespit edilerek, Risk Kayit Formuna kayit edilecek |Baskanligt I¢ Kontrol Izleme ve Yénetim Siirecinin isletilmesi s6z konusu eylem planlanmugtir.
ve Idare Risk Koordinatoriine raporlanacaktir. Yonlendirme Kurulu
Rektorlik Makamt
i¢ Kontrol izleme ve
RDS idére Risk Koor@inat§ﬁi tarafindan; birimlerden gelen raporlfﬂ konsolide . ) » Yonlendirme Kurulu » » Yeterli gitvence saglanamadigindan
615 edilerek Konsolide Risk I"{aporu olusturulacak ve I¢ Kontrol Izleme ve Idare Risk Koordinatorii | Tiim Birimler Konsolide Risk Raporu Aralik/ 2025 562 konusu eylem planlanmistir
o Yonlendirme Kurulu ile Ust Yoneticiye sunulacaktir. Birim Risk :
Koordinatorleri
Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak isletilmemekle
birlikte 2020-2024 Stratejik Plaminda Stratejik Hedeflere yonelik Riskler ve
Kontroller tespit edilmistir. Ancak s6z konusu Stratejik Risk ¢alismasi Risk Kayit . w . I PR, .
Formlaria dokiilmemis ve Risklere karsi alinacak 6nlemlere iligkin eylem planlari iﬁi‘:;i:f:tl?l?:biﬁ?tﬁi‘: dlljn‘:;)cr‘izlrllcxslleRbiii(mY::f:;::n::‘)‘/Z;glisllsk‘ll:;n
Risklerin gergeklesme olasiligi ve qlusmmlmanus_(lr. ortaya ¢ikip ¢ikmadigi ve risklere verilen cevaplarin yeterliligi gdzden Tim Birimler !{ektérliik Makaml
o . Universitemiz I¢ Kontrol Sisteminin yapilandirilmast igin yeniden baslatilan RDS o PN, L . L Birim Risk I¢ Kontrol Izleme ve [Risklerin Donemsel Olarak Yeterli giivence saglanamadigindan
RDS 6.2 |muhtemel etkileri yilda en az bir . o P . gegirilerek Birim Risk Kayit Formu ile Idare Risk Koordinatériine P " . . L . Aralik/ 2026 .
kez analiz edilmelidir. Qall§rn1.alar kap.sammda, 27{ 1 1/2029 !anhmdf: Ust Yonetici !arafmdax? stra.teJ‘1 6.2.1 gonderilecek; idare Risk Koordinatorii tarafindan olusturulacak Konsolide Risk Koordu?atorlen » ‘Yoénlendirme Kurulu |Gézden Gegirilmesi 56z konusu eylem planlanmugtir.
gchsurmc Daire Bagkan, Idare Risk Koordinatorii olarak gorevlendirilmistir. Raporu H(Y’K ve Ust Yéneticive sunulacaktir. Idare Risk Koordinatorii
Universitemizde Kurumsal Risk Y6netimi ¢alismalarinin sistematik olarak port, ¥ )
yiiriitiilmesine katki saglayacak herhangi bir bilgi sistemi (otomasyon)
kullamlmamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 kapsamindaki bir bilgi sisteminin
(otomasyon) kullanilmas, bu genel sarta da hizmet edecektir.
Universitemiz Kurumsal Risk Y énetimi siireci sistematik olarak isletilmemekle
birlikte 2020-2024 Stratejik Planinda Stratejik Hedeflere yonelik Riskler ve
Kontroller tespit edilmistir. Ancak s6z konusu Stratejik Risk ¢aligmasi Risk Kayit
) 10:10: x:;iraﬁ:ﬁ:?ems ve Risklere karst alinacak Snlemlere iliskin eylem planiart idare ve biri@er ?arafmdap; risk deg.erlendirme:‘si stirecinde risk.lere verilecek idare Risk Koordinatsri |. )
Risklere kars1 alinacak onlemler e . . . . cevaplar tespit edilecek, Risk Koordinatorlerinin olusturacag Risk Kayit o I¢ Kontrol Izleme ve |, . . - - -
. Universitemiz I¢ Kontrol Sisteminin yapilandiriimas igin yeniden baslatilan RDS s . g " . Birim Risk " . Riske Verilecek Cevaplar ve Yeterli giivence saglanamadigindan
RDS 6.3 |belirlenerek eylem planlari o - L . Formlarinda “Riske Verilecek Cevaplar” boliimiine kayit edilmesi saglanacak AP Yonlendirme Kurulu |, Aralik/ 2026 N
olusturulmalidir. ga11§malar kap.sammda, 27/_ 1 1/2029 lanhmd.c Usl Yoncucl lz-a'raﬁndax? Slra.lcj.l 6.3.1 ve Risk Eylem Planlars olusturulacakr. Kf)ord@c.ilorlcn Risk Eylem Plam s6z konusu eylem planlanmugtir.
Gelistirme Daire Baskani, Idare Risk Koordinatérii olarak gorevlendirilmistir. Tiim Birimler

Universitemizde Kurumsal Risk Yonetimi galigmalariimn sistematik olarak
yiiriitiilmesine katk: saglayacak herhangi bir bilgi sistemi (otomasyon)
kullanilmamaktadir. Ancak Eylem 2.3.5 kapsamindaki bir bilgi sisteminin
(otomasyon) kullanilmasi, bu genel sarta da hizmet edecektir.




BALIKESIR UNIVERSITESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

3- KONTROL FAALIYETLERI

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standard: ve | Eylem L Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak L
Kod No Genel Sarts Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiveleri Birim Cikt)/ Sonug¢ Tamamlanma Tarihi Agiklama
KFS7 Kontrol stratejileri ve i idareler, hedefl ulagmay1 ve riskleri uygun kontrol strateji ve yo ini belirlemeli ve uyg
Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun
kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gbzden gegirme, 6rnekleme yoluyla Universitemiz Kurumsal Risk Yénetimi siireci sistematik olarak isletilmemektedir; idare Risk Koordinat i¢ Kontrol Izleme ve
KFS 7.1 kontrol, kargilastirma, 1 ancak Universitemiz "On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi” kapsaminda Strateji KFS7.1.2 Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem planlart Birim Risk Koordinatorleri Yénlendirme Kurulu | Riske Verilecek Cevaplar ve Aralik/ 2026 Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
) raporlama, koordinasyon, dogrulama, | Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali kontrol islemleri yiiriitiilmekte ve ig Denetim " | hazirlanirken, bu genel sartin gereklilikleri de gdz dniinde bulundurulacaktir. Tiim Birimler Risk Eylem Plant konusu eylem planlanmstir.
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, Birimince denetim plan ve lari k da d imler gergeklestiri dir.
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
. . Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci sistematik olarak isletilmemektedir;
Kontroller, gerekli hallerde, islem P L . i - . - - - - "
. . . P ancak Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Y6nergesi” kapsaminda Strateji Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
KFS 7.2 oncesi kontrol, siireg kontrolii ve islem KFS7.2.1
sonras: kontrolleri de kapsamadhr. Gelistirme Daire Baskanhiginca 6n mali kontrol islemleri yurumlmckm ve Ig Dcncnm konusu eylem planlannustir.
nrast ert P 1 Birimince denetim plan ve 1 gergeklegtiri
Universitemiz Kurumsal Risk Yénetimi siireci ematik olarak isletilmemektedir;
ancak her sene kesin hesap calismalari kapsaminda muhasebe hesaplart ile tagmir e Kontrol Izleme ve
Kontrol faaliyetleri, varhklarin kayitlarmin tutarhhg Varliklarin yonelik birimlerce yillik . . . idare Risk Koordinatorii ‘(._ . . N - - "
. L . Eylem 6.3.1 kapsanindaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem planlart L. . ... . |Yonlendirme Kurulu  [Riske Verilecek Cevaplar ve Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
KFS 7.3 ds 1 ve sayimlar KFS 7.3.1 I PR Birim Risk Koordinatorleri . Aralk/ 2026
ol K I A 2015-2016 fc Kontrol Standartl U Eylem Planinda Sngériilen KOS hazirlanirken, bu genel sartin gereklilikleri de goz 6niinde bulundurulacaktir. Tiim Birimler Risk Eylem Plant konusu eylem planlanmustir.
saglanmasini kapsamalidir. yrica - ¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda 6ngriilen
7.3.2. numarah eylem kapsaninda; "Web Tabanli Tasinmaz Progranu" kullanimina
Universitemiz Kurumsal Risk Yénetimi siireci sistematik olarak isletilmemektedir;
Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti |ancak Universitemiz On Mali Kontrol islemleri Yénergesi” kapsaminda Strateji Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
KFS 7.4 N~ . - - A . P, i . KFS 7.4.1
beklenen faydayr asmamalidir. Gelistirme Daire Baskanhiginca 6n mali kontrol islemleri yiiriitiilmekte ve I¢ Denetim konusu eylem planlanmustir.
Birimince denetim plan ve lar1 } da denetimler gerceklestiri dir.
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, i ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin dii llemeli ve ilgili lin erigimine
Universitemizin yiiriittiigii tim siire/faaliyetler goz oniine alinarak, bu gorevlerin
iversitemizde tiim faaliyetler ile mali karar ve islemler 2547 sayih YOK Kanunu, 657 yerine getirilmesine yonelik olarak kurum tarafindan hazirlanms olan yazil prosediir Yazili Prosediir ve Aralik/ 2025
saytlt Devlet Memurlari Kanunu, 2914 sayilt Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 5018 |kps 8.1 1 ve duzenlemelAe‘rm (}f&fne}mellk, yonAerge., g.enel“ge, rehbef: kllavilz vb.) envanteri Genel Sekreterlik Genel Sekreterlik D"uzenlemelere (yonetmelik, (Siirekli Faaliyet Olarak Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile s6z konusu bu iist mevzuatlara ¢ikarilacak, diger birincil mevzuat ile birlikte “Mevzuat” bashig altinda toplanilacak, Tiim Birimler yonerge, genelge, rehber, kilavuz Usulanacaktir) konusu eylem planlanmustir.
) o dayanilarak hazirlanms olan diger i odi kurumumuz ana web sayfast iizerinden topluca eriimi saglanarak giincelligi takip vb.) Yonelik Envanter Ve
Marcler, faaliyetlertile mali karar ve 5. o itemizin kendi hazirlamis oldugu yonetmelik, yonerge vb. diger dii de edilecek ve uygun iletisim kanallaniyla tim personele duyurulacaktir.
KFS 8.1 |islemleri hakkinda yazili prosediirler .
. - Hukuk Miisavirligince KAYSIS (Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi)'ne kayit
belirlemelidir. . e P S, . PR "
edilmesi saglanmaktadir. Universitemizin yiiriittiigii tim siire¢/faaliyetler goz 6niine alinarak, heniiz
Ayrica 2015-2016 ),.11&“-.1 i¢ }(outrol Slst‘cml‘l?yum‘E)./lCm Plani ve 2019 ve 2020 kalite hazirlanmans fakat gerek duyula‘n yﬂ‘ﬂ]l diizenlemeler (yonelmehk,. yonerge, . i Hukuk Miisavirligi . A‘rﬂllk/‘ZOZS Yeterli giivence saglanamadigindan s67
alismalari kapsaminda idari ve akademik birimlerin is aki semalari olusturulmustur KFS 8.1.2 | genelge, rehber, kilavuz vb.) tespit edilecek, yapilacak planlama dahilinde sorumlu | Genel Sekreterlik Tiim Birimler (Siirekli Faaliyet Olarak Konusu eylem planfanmistir.
(Bazi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Harig). birimler tespit edilerek s5z konusu yazili diizenlemeler olusturulacak ve hayata Uygulanacaktir) Yiemp s
gegirilmesi saglanacaktir.
Universitemizde tiim faaliyetler ile mali karar ve islemler 2547 sayili YOK Kanunu, 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2914 sayih Yiiksekdgretim Personel Kanunu ve 5018
" o - sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile s6z konusu bu iist mevzuatlara
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, - | PRI R Y e
> : anan dayanilarak hazirlanms olan diger yiir
faaliyet veya mali karar ve iglemin P " S I . KF 8.1.1. Kapsaminda tanimlanan
KFS 82  |baslamas: uyeulanmas: ve Universitemizin kendi hazirlamis oldugu yonetmelik, yonerge vb. diger diizenlemeler de eylemler yeterli edriildiginden ayrica bir
§ 5 > UYE Hukuk Miisavirligince KAYSIS (Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi)'ne kayit Y yeterti & s T
sonuglandirilmast asamalarini dilmes: saslanmaktadir. eylem planlanmamistir.
kapsamalidir. earmest sagianmakta
Ayrica 2015-2016 yllan i¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani ve 2019 ve 2020 kalite
1k da idari ve akademik birimlerin is akis semalari olusturulmustur
(Bazi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Haric).
Universitemizde tiim faaliyetler ile mali karar ve islemler 2547 sayili YOK Kanunu, 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 5018
sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile s6z konusu bu iist mevzuatlara
Prosediirler ve ilgili hazirlanmis olan diger I da yiiriitiilmektedir, )
ks |@incel kapsamh, mevzuata uygun ve | Universitemizin kendi hazarlams oldugu yoretmelik, yonerge vb. diger diizenlemeler de Kl} i: f }ia‘iﬁm:.‘.'"d“ m".'::“:z" cabir
> |ilgili personel tarafindan anlasilabilir | Hukuk Miisavirligince KAYSIS (Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemiyne kayit Eylem elfl:“m:z:“tlr en ayne
ve ulagilabilir olmalidr. edilmesi saglanmaktadir. eylem p i
Ayrica 2015-2016 yallart i Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani ve 2019 ve 2020 kalite
calimalart kapsaminda idari ve akademik birimlerin is akis semalar olusturulmustur
(Bazi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Harig).
KFS9 Gorevler ayriig: Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin uygulanmast, k ilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Her faaliyet veya mali karar ve islemin |Mali konularla ilgili olarak 5018 sayil Kanun, ihale Mevzuati, i¢ Kontrol ve On Mali idare Risk Koordinatérii
KES 9.1 onaylanmasi, uygulanmast, Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Merkezi Y 5netim Harcama Belgeleri Y onetmeligi, KFS 9.1.1 Eylem 6.3.1 kapsamundaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem planlart Birim Risk Koordinatorleri i¢ Kontrol izleme ve  |Riske Verilecek Cevaplar ve Aralikd/ 2026 Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
) kaydedilmesi ve kontrolii gérevleri Harcama Yetkilileri Hakkinda 1 ve 2 nolu Tebligler, dogrultusunda hareket edilerek ©" | hazirlanirken, bu genel sartin gereklilikleri de g6z oniinde bulundurulacaktir. S Yonlendirme Kurulu ~ [Risk Eylem Plani konusu eylem planlanmitir.
farkli kisilere verilmelidir. gorevler ayrihg ipl Tiim Birimler
3 ine
i efm?el' SQY‘S'"I‘" e ginin | Mali konularla lgili oarak 5018 sayth Kanun, Ihale Mevzuat, Ig Kontrol ve On Mali \dare Risk Koordinatori
KES 02 :“e e"l‘y ekg"’e"le' “y“c‘lgf ! des“?‘"_ Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, KES 92,1 | Exlem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecck cevaplar ve risk cylem planlart Biri Rick Koo+ | I Kontrol izleme v [Riske Verilecek Cevaplar ve Arali 2026 Yeterli giivence saglanamadigindan sz
- "fme‘t’ia.rlaeri‘zi‘lgi"f‘;ﬁ d‘a 2‘1;::‘15 Harcama Yetkilileri Hakkinda 1 ve 2 nolu Tebligler, dogrultusunda hareket edilerek ! | hazirlanirken, bu genel sartmn gereklilikleri de goz niinde bulundurulacaktrr. o i os Yénlendirme Kurulu | Risk Eylem Plant @ konusu eylem planlanmtrr.
N e gorevler ayrihg iplerine
KFS10 Hiyerarsik troller. Yonetlcller, is ve 1slemlenn diirlere uygt sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yéneticiler. prosediirlerin etkili ve iversitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci ematik olarak isletilmemektedir; idare Risk Koordinatérii
KES 101 |sinekli b ij]’dh‘h_ et |ancak Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi kapsaminda Strateji KFS Eylem 6.3.1 kapsamundaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem planlart Biri Rick Konndimatanleri |16 Kontrol izleme ve | Riske Verilecek Cevaplar ve Avali) 2026 Yeterli giivence saglanamadigindan soz
1 |stre Dir sertide uyg S Gelistirme Daire Bagkanhgnca on mall kontrol islemleri yiiritilmekte ve Ig Denetim 1011 |hazarlamirken, bu genel sartin gereklilikleri de g6z Gniinde bulundurulacaki: S~ Yénlendirme Kurulu ~ [Risk Eylem Plant h konusu eylem planlanmigtr.
gerekli kontrolleri yapmalidur. Birimince denetim plan ve Tiim Birimler
Y éneticiler, personelin is ve Universitemiz Kurumsal Risk Yénetimi siireci sistematik olarak isletilmemektedir; idare Risk Koordinatérii
KFS 10.2 islemlerini izlemeli ve lamal ancak Universitemiz On Mali Kontrol islemleri Yénergesi” kapsaminda Strateji KFS Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecek cevaplar ve risk eylem planlart Birim Risk Koordinatorleri ig Kontrol izleme ve  |Riske Verilecek Cevaplar ve Aralik/ 2026 Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
" |hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi Gelistirme Daire Baskanhiginca 6n mali kontrol 1slemlen yiiriitiilmekte ve i¢ Denetim 10.2.1 hazirlanirken, bu genel sartin gereklilikleri de goz dniinde bulundurulacaktir. Tiim Birimler Yaénlendirme Kurulu ~ [Risk Eylem Plant konusu eylem planlanmustir.
i¢in gerekli talimatlari vermelidir. Birimince denetim plan ve lar1 } imler gergeklestirilmektedir.
KFS11 iyetlerin siirekliligi: Idarcler, in siirekliligini yonelik gerekli 6nlemleri almahdir.




Eylem KOS 2.3.1 kapsaminda gérev tamim formlarinda gegici veya siirekli olarak

Aralik/ 2025

]1(15?‘1 gorevden ayrilma durumunda faaliyetlerin siirekliligini saglamak iizere yedek Kalite Koordinatérligi | Tiim Birimler Gorev Tamm Formlarinda Yedek | (Siirekli Faaliyet Olarak kY;;:Zt i;l‘i '::Cp"l;‘ﬂ‘::‘;:’f‘g‘"d”" soz
Personel yetersizligi, gegici veya personel belirlenirken, bu genel sartin gereklilikleri de goz oniine alinacaktir. Personelin Belirlenmesi Uygulanacaktir)
;‘:I‘gelkslis‘:i:ji‘ri‘:;‘;‘:;" ;Z:::‘;V y:ya‘f‘ Universitemiz Kurumsal Risk Yénetimi sireci sistematik olarak isletiimemekicdir el 2025
KFS 111 |mevzuat degisiklikleri ile olaganiisti Ancak 201 5‘-201 6 ylliar! i¢ F(ontr‘ol JSlst‘e‘m|‘|J.yum‘Eylem Plam ve 2019 ve 2020 kalite  [KFS Tum l.)mmler ta{a.f)nc.la?; gorev tan{m formlarinda belirlenecek olan yedek personele Personel Daire Baskanligs |Tiim Birimler Birim igi Egitimler ve Rotasyon (Siirekli Faaliyet Olarak Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
durumlar gibi faalivetlerin siireklilizini 1 idari ve birimlerin PEVS‘_’"51 gorev tamm formlar 11.1.2 yonelik olarak birim igi egitimler di 1! k ve rotasyon lacaktir. Uyeul " konusu eylem planlanmstir.
umar g ¥ BN | olugturulmustur (Bazi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Haric). yeulanacaktir)
etkileyen nedenlere karst gerekli olus d d 78] s _ _ _
Snlemler almmalidir. Idare ve tiim birimler tarafindan Eylem 6.3.1 kapsamindaki risklere verilecek idare Risk Koordinatérii I¢ Kontrol Izleme ve Riske Verilecek Covaplar ve
KFS cevaplar ve risk eylem planlari hazirlanirken, bu genel sartin gcrckliliklcr'{ de goz Birim Koordinatérleri 'Yonlendirme Kurulu isk Eylem Plan Aralik/ 2026 Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
11.1.3 oniinde bulundurulacak ve hayati faaliyetlerin aksamasi olasiligina kars: "I Tiim Birimler s Sirekliligi Pla;u konusu eylem planlannmustir.
Siirekliligi Planlari" hazirlanacaktir.
Gerekli hallerde usuliine uygun olarak |Gerekli hallerde ilgili mevzuat ¢er¢evesinde vekil personel gorevlendirilmektedir. Bu genel sa'n a 11%111 klfrumu@l{zdi}/eterh
KFS 11.2 N . P L N P . giivence saglandigi degerlendirildiginden
vekil personel gérevlendirilmelidir. EBYS yazilim sistemi {izerinden usuliine uygun olarak vekalet birakilmaktadir. i PR L
herhangi bir eylem dngdriilmemistir.
Gaorevinden ayrilan personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve gerekli " Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
belgeleri de igeren bir rapor Universitemizde gorevinden ayrilan personelin yiiriittiigii is ve islemlerim devrine iligkin . - S P
KFS 11.3 N N giivence saglandigi degerlendirildiginden
hazirlamasi ve bu raporu raporlama sistemi bulunmamaktadir. . PR s
gorevlendirilen personele vermesi herhangi bir eylem dngdrilmemistir.
yonetici d gl lid
KFS12 __ |Bilgisi i i: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak iin gerekli kontrol
"Universitemizde ""Web Kullanicilari Servis Politikasi"" belirlenmis olup ayrica
""Balikesir Universitesi Web Sayfast Hazirlama ve Uygulama Yonergesi™ yiiriirliiktedir.
Bilgi Islem Daire Bagkanliginca; bilgi giivenligine yonelik olarak yapilan galismalar
neticesinde 29.11.2018 tarihinde ""ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi"" (ii¢ y1l gegerli) alinmustir.
Bilgi islem Daire B g Universitemiz idari ve ik tim yonelik
olarak, bilgi ve iletisim giivenligi konusunda farkindalik yaratmak ve bilgilendirmek
tizere toplanti, bilgilendirici kilavuz ve afis vb. uygulamalar ger¢eklestirilmektedir.
Kamu kurum ve kuruluslari ile kritik altyapi niteliginde hizmet veren isletmelerin bilgi
T P, ve iletisim giivenligi kapsaminda genel olarak almasi gereken tedbirleri belirlemek i¢in . PP - PO P oo .
Bilgi sistemlerinin sireklligini ve ¢ 07 50,19 arihinde "Bilgi ve lletisim Giivenligi Tedbirleri konulu 2019/12 sayils Universitemiz idari ve tam - yonelik olarak, bilgi ve fletisim Bilgi Islem Daire Bilgi ve iletisim Giivenlii ile Haziran/ 2025 o _ ; .
KFS 121 |guven saglayacak kontroller &1 Genelgesi™ v Genelge dogr KF12.1.1 giivenligi konusunda farkindalik yaratmak ve bilgilendirmek tizere belirli periyotlarla |Baskanlig lgili Toplants, Kilavuz, Afis vb. (Siirekli Faaliyet Olarak Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
yazili olarak belirlenmeli ve R R, . e 1w s s toplants, bilgilendirici kilavuz ve afis vb. uygulamalarin gergeklestirilmesine devam o ’ ’ konusu eylem planlanmistir.
uyeulanmalidir. Cﬂmhu\v'l_ofaskaullglv Dijital Doniisiim ({ﬁsmcc Temmuz 2020 tarihinde ""Bilgi ve Iletisim edilecektir. Tiim Birimler Uygulamalar Uygulanacaktir)
Giivenligi Rehberi"" hazirlanmistir. S6z konusu rehberde yer alan ""Rehber Uyum
Plani"", rehberin gerekliliklerin yerine getirilmesi i¢in kamu kurum ve kuruluslarinca
uyulmasi gereken, 24 aylik siire i¢erisinde yapilmasi gereken faaliyetleri
tammlanmaktadir. “Rehber Uygulama Yol Haritalar1""n1 hazirlamalidirlar. Bu
kapsamda; s6z konusu rehber dogrultusunda Bilgi islem Daire Bagkanliginca varlik
gruplari kritiklik derecelendirmeleri yapilmig, meveut durum ve bosluk
analizi ¢aligmalar1 tamamlanarak Rehber Uygulama Yol Haritas1 hazirlanmis ve
06.04.2021 tarihinde Makam onay: alinmustir."
"Balikesir Universitesi Bilgi Giivenligi Usul ve Esaslar1" hazirlanarak web sitesinde
yayimlanmustir.
Universitemizde "Web Kullanicilar Servis Politikasi” belirlenmis olup ayrica "Balikesir
Universitesi Web Sayfasi Hazirlama ve Uygulama Y onergesi" yiriirlitktedir.
Bilgi Islem Daire Bagkanhiginca; bilgi giivenligine yonelik olarak yapilan ¢alismalar .
ne&iesinde 29.11.2018 tarighinde "1sgogz7001 301 3yBilgi Guvenligil:(aneﬁm Sistemi Bu genel sartla lgili kurumumuzda yeterli
Sertifikast” o 1l gecerl) almmstr givence saglandig degerlendirildiginden
herhangi bir eylem éngdriilmemistir.
Bilgi islem Daire Baskanliginca; kurumumuz idari ve akademik tiim personele yonelik
olarak, bilgi ve iletisim giivenligi konusunda farkindalik yaratmak ve bilgilendirmek
{izere toplants, bilgilendirici kilavuz ve afis vb. uygulamalar gergeklestirilmektedir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda Kamu kurum ve kuruluglart ile kritik altyap niteliginde hizmet veren isletmelerin bilgi
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve ve iletisim giivenligi kapsaninda genel olarak almas: gereken tedbirleri belirlemek igin
KFS12.2 usulsiizliiklerin dnlenmesi, tespit 06.07.2019 tarihinde "Bilgi ve iletisim Giivenligi Tedbirleri konulu 2019/12 sayilt
edilmesi ve ini sag] k [C g1 Genelgesi" Y Genelge dogr d
i olusturulmalidir. Cumhurbagkanlig Dijital Déniisiim Ofisince Temmuz 2020 tarihinde "Bilgi ve iletisim
Giivenligi Rehberi" hazirlanmustir. S6z konusu rehberde yer alan "Rehber Uyum Plani",
rehberin gerekliliklerin yerine getirilmesi i¢in kamu kurum ve kuruluglarinca uyulmast - .
gereken, 24 aylik siire igerisinde yapilmasi gereken faaliyetleri tammlamaktadir. Buna Bu genel safll a :llgvllldkl'lm;nu;luf;iiye;erh
gore; kamu kurumlari ilk altinci ayin sonuna kadar varlik gruplarini tanimlamali, i:::;:geisbai% :)?lele:é:gg;:ﬁ?:nel:ﬁslﬁg:n n
kritiklik derecelendirmelerini yapmali, mevcut durum ve bosluk analizlerini :
tamamlayarak 24 aylk siire¢ sonunda alinmasi gereken tedbirleri gergeklestirecek
sekilde "Rehber Uygulama Yol Haritalar"m hazirlamalidirlar. Bu kapsamda; s6z konusu
rehber dogrultusunda Bilgi islem Daire g varlik gruplar
kritiklik derecelendirmeleri yapilmis, mevcut durum ve bosluk analizi ¢alismalar
tamamlanarak Rehber Uygulama Yol Haritas1 hazirlanmis ve 06.04.2021 tarihinde
Makam onavi alinmustir.
Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler iin farkli bilgi sistemleri kullanilmaktadir.
Bunlardan bazilari satin alma yoluyla
saglanmig (Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yénetim Sistemi, Personel Bilgi
i P Sistemi vb.), bazilari ise iiniversitemizce iiretilmistir (Web igerik Yonetim Sistemi, - .
Idareler bilisim yonetigimini Kimlik Sistemi, Yabanct Uyruklu Ogrenci Programi vb.). Bu bilgi sistemleri bazi Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
KFS 12.3 |saglayacak mekanizmalar N e giivence saglandif degerlendirildiginden

gelistirmelidir.

istisnalar disinda biitiinlesik bir yapida degildir. Bununla birlikte tiniversitemizde
yiiriitiilen faaliyetlerin etkinligini saglamak tizere ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Yiiksekogretim Kurumu tarafindan hazirlanan "Universite Y6netim Bilgi Sistemi"nin
kurulumu yapilmistir. Ayrica tiniversitemizin kendi gelistirmis oldugu, smirl imkanlara
sahip ve daha ¢ok akademik yonii bulunan "BAUN Bilgi Sistemi" meveuttur.

herhangi bir eylem ongoriilmemistir.




BALIKESIR UNIVERSITESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
4- BILGI VE ILETiSIM

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel Meveut Durum
Kod No Sarts Kod No

Eylem . Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak

Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calma grubu fiycleri Birie, Ciktt/ Sonug Tamamlanma Tarihi Aqiklama

BiS13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma sii ilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuni; saglanmas1 amaciyla u; im sistemine sahip olmalidir.

Universitemizde "Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)" kullanilmaktadir. EBYS
Gorevler sekmesi kullanilarak birim igerisinde gorev atama ve takibi
gergeklestirilebilmektedir.

Universitemizde, Tiirkse ve Ingilizce web sayfalart, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
kapsaminda kurulmus olan "Bilgi Edinme Birimi" ve kurumsal web sayfast iizerinde
"Dilek&Onerileriniz Sayfasi” meveuttur. Ayrica dgrencilerin neri, dilek, sikayet ve
memnuniyetlerin toplandig posta kutulart kurumun goz éniindeki mekanlarma
konumlandirilmis ve belirli periyotlarda degerlendirmeye alimaktadir. Belirli araliklarla
“Ogrenci- Rektor Bulusmalari” ads altinda toplantilar gergeklestirilmektedir.
Her yil Kalite galismalan kapsaminda akademik personel, idari personel, dgrenci, dis paydas
idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile | ve mezun memnuniyet anketleri yapilarak sonuglart yayimlanmaktadir. Anket sonuglarina
BIS 13.1 |dis iletisimi kapsayan etkili ve sirekli |iliskin yillik Yénetim Gozden Gegirme Toplantlart yapilmaktadir.

bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidir. | Universitemizde mezunlarla iletisim kurulabilmesi maksadiyla "Mezun Portali"
bulunmaktadir.

Universitemizin egitim-6gretim, arast listirme ve diger faaliyetleri de kapsayan tim
raporlart web sayfamiz "Raporlar” kamuoyu ile

Universitemiz ile ilgil haberler. Basin ve Halkla liskiler Midirlig tarafindan

Bu genel sartla ilgili galisma 2021-2022 ve
2023-2024 Uyum Eylem Planlarinda
tamamlandigindan herhangi bir eylem
ngoriilmemistir.

degerlendirilerck web “Haberler”
Universitemizin Kkilturel sanat, spor ve diger alanlardaki tim duyuru ve etkinlikleri web
“Duyurular- Ayrica tim

duyuru ve etkinliklere sosyal medya hesaplarimizdan da erisilebilmektedir. Diger duyurular
ve birimlerin i¢ alismalarina ait veriler kendi iletisim alanlart olan web sayfasi, sosyal
medya hesaplart vb. platformlari vasitast ile paylasiimaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler igin farkli bilgi sistemleri kullamlmaktadir. Bunlardan
bazlan satin alma yoluyla

saglanmis (Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi Uni itemizin; yoneticilerin ve in gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli
vb.), bazilari ise iiniversitemizce iiretilmistir (Web Igerik Yénetim Sistemi, Kimlik Sistemi, ve yeterli bilgiye zamaminda ulagabilmesine, karar verme siirecinde ihtiya¢ duyulan Bilgi islem Daire Baskanlig

! Yéneticiler ve personel, goreverini Yabaner Uyruklu Ogrenci Programi vb.). Bu bilgi sistemleri baz1 istisnalar diginda biitinlesik | gerekli bilgilerin ve raporlarmn iretilerek analiz yapilmasina imkan sunacak, farkl Strateji Gelistirme Daire Merkezi Yapida Bittiinlesik Bir Yeterli giivence saglanamadigindan soz
BiS 132 |yerine getirebilmeleri igin gerekli ve : el gramt v2.). Bu Orel o asniar disindi Sul BiS 13.2.1 |5 enn " e . 8 oren Tapida Sur Aralik/2025
> g 1Y€ |bir yapida degildir. Bununla birlikte iiniversitemizde yiiritiilen faaliyetlerin ctkinligini birimlerce birbirinden bagimsiz olarak kullaniimakta olan gok sayidaki bilgi sistemlerinin | Baskanlig: Yonetim Bilgi Sistemi konusu eylem planlanmistir.
yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir. . TS e YTt i Sz o'ar T 018N % savlcad DLE SIS -
lamak iizere yiir i Kurumu hazirlanan tiimiinii kapsayan merkezi biitiinlesik yapida bir "Yonetim Bilgi Sistemi"ne sahip olmast | Kalite Koordinatorigii
niversite Yonetim Bilgi Sistemi’nin kurulumu yapilmistir. Ayrica iiniversitemizin kendi g
gelistirmis oldugu, smirli imkanlara sahip ve daha gok akademik yonii bulunan "BAUN Bilgi
Sistemi” meveuttur.
iilen faaliyctler igin farkls bilgi sistemleri kullaniimaktadir. Bu bilgi
sistemleri baz istisnalar diginda biitiinlesik bir yapida degildir. Bununla birlikte
L niersitmisde yiritalen faliyeterin ckinlgin saglamak dsere alismalar Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
) Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamshi |1 cn faa " . A Let KuTimumuacs )
BIS 133 | e % Kurumu anan "Universite Yonetim Bilgi giivence saglandign degerlendirildiginden
¥ : Sistemi’nin kurulumu yapilmustir. Bu sistemin isler halegetirilmesi igin gahismalar devam herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
Ayrica iniversi kendi gelistirmis oldugu, simirli imkanlara sahip ve daha
sok akademik yonii bulunan "BAUN Bilgi Sistemi” mevuttur.
Universitemiz performans programi ve biitgesi Hazine ve Maliye Bakanliginca yonetilen mali
sistemler iizerinden hazirlanmakta ve il igerisindeki biitge hareket islemleri ayni sistem
{izerinden olup yapilan yetkilendi dahilinde gerekli bilgilere
ulastlabilmektedi.
Universitemizde, akademik birimler arasinda koordinasyon ve bilgi paylasimina dayali olan
Yoneticiler ve ilgili personel, performans. |Ek Ders ereti ddemelerinde herhangi bir bilgi sistemi (otomasyon) kullanilmamaktadir. S5z Universitemizin; Ek Ders iicreti 6deme islemlerinde birimler arasinda koordinasyon ve | Bilgi Islem Daire Baskanhig - ; _ .
) programi ve biltgenin uygulanmast ile | konusu siirece yonelik olarak ilen Ig Denetim . boyle bir dinamik ) Som D% ‘ . Yeterli giivence saglanamadigindan soz
BIS 13.4 n uyeutany e yone! ! " BIS 13.4.1 [bilgi paylasmna katki saglamak iizerc; bilgi teknolojilerine dayalt bir otomasyon Strateji Gelistirme Daire Ek Ders Otomasyon Sistemi Aralik/2025
kaynak kullanimmna iligkin diger (1) Ders teme i B konusu eylem planlanmisr.
bilgilere zamaninda erisebilmelidir. retim elemanlarinin mevzuata uygun sekilde haftalik ders yiikil bildirim formlarimin P sanhg
otomatik olarak olusturulmasina, (2) Aylik olarak her birimin veri girislerini tamamlamastyla
sonug iiretilmesi sayesinde devamsizlik ve telafilerde birimler arasinda koordinasyonuna, (3)
Ihtiyag olan bilgilerin birimler arasinda paylagilmast igin yapilan yazismalarin en aza
indirilmesiyle zaman ve is giici tasarrufu saglanmasina; Katki saglayacag sonucuna
ulagtlmistir.
Universitemizde yiiriitillen faaliyetler igin farkli bilgi sistemleri kullanilmaktadir. Bu bilgi
Yonetim bilgi sistemi, yénetimin ihtiyag |sistemleri baz itisnalar disinda bitinlesik bir yapida deildir. Bununla birlikie Eylem 13.2. kapsamndaki "Yonetim Bilg Sisteri*in, b gene it gerekllei Bilgi lslem Daire Bagkanlig: ) o o ) ) )
) duyduu gerekli bilgilri ve raporlary | iniversitemizde yiriilen faaliyetlerin etkinliini saglamak iizere galismalar ) ; b, Strateji Gelistirme Daire Merkezi Yapida Biitinlesik Bir Yeterli giivence saglanamadigindan soz
Bis 135 |( VO g ! g . A BIS 13.5.1 |de sahip olmast ; orkezi Tapida Bur Aralik/2025
iiretebilecek ve analiz yapma imkant Yi Kurumu hazirlanan "Universite Yonetim Bilgi Baskanh@ Yonetim Bilgi Sistemi konusu eylem planlanmstir.
sunacak sekilde tasarlanmalidir. Sistemi’nin kurulumu Ayrica iiniversitemizin kendi gelistirmis oldugu, sinirly Kalite Koordinatorligii
imkanlara sahip ve daha ok akademik yonii bulunan "BAUN Bilgi Sistemi” meveuttur.
Universitemizin 2020-2024 yillar: arast Stratejik Plant kapsaminda Misyon ve Vizyonu
paydaslarin katilimiyla belirlenmistir. S6z konusu Stratejik Plan web sayfasinda yaymlanmak
suretiyle tiim birimler ile ilgili kamu kurum ve kuruluslarina duyurulmustur. Ayrica
birimlerin misyon ve vizyon tanmlart da belirlenmis olup web sayfalarinda yayimlanmaktadir.
"2547 Sayilt Yiiksekogretim Kanunu”, "Universi Akademik Tegkilat Yonetmeligi" ve
S ) "Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlarinmn idari Teskilati Hakkinda
Yaéneticiler, idarenin misyon, vizyon ve eret! ‘ oerogretim Burumanni A o h
. L Kanun Hitkmiinde Kararname"; akademik ve idari birimlerin teskilatlanmas ve gorevleri Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
) amaglar gergevesinde beklentilerini . A neti R )
BIS 13.6 L hakkmda hukumler igermektedir. giivence saglandig1 degerlendirildiginden
gorev ve sorumluluklari Kapsaminda ‘ R ) ) . eser s
Fyan— Genelgesi ¢ birimlerce Kamu Hizmet Envanteri ve herhangi bir eylem ngbriilmemistir.

S\andanlan olusturulmus olup birimlerin web sayfalarinda yayimlanmaktadir (Sonradan
kurulmus olan baz Arastirma ve Uygulama Merkezleri hari).

2015-2016 yillar: Ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda akademik ve idari
birimlerin organizasyon semalari ve personel gdrev tanimlar olusturulmustur (Baz:
Arastirma ve Uygulama Merkezleri harig). 2019 ve 2020 kalite galismalart ile de ilgili
salismalar gelistirilmis ve birimlerin web sayfalarinda yayimlanmast saglanmustir.




Universitemizde 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda kurulmus olan "Bilgi
Edinme Birimi" meveut olup ayrica kurumsal web sayfasinda neri, gori
iletebilmek iin "Dilek&Onerileriniz Sayfast" bulunmaktadir. Ayrica Sgrencilerin Sneri,
dilek, sikayet ve memnuniyetlerin toplandi@i posta kutulari kurumun gbz dniindeki
idarenin yatay ve dikey iletigim sistemi  |mekanlarina konumlandirilmss ve belirli periyotlarda degerlendirmeye almmakladu Belirli Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
BIS13.7 |personelin degerlendirme, Sneri ve araliklarla “Ofrenci- Rektor ” ads altinda giivence saglandigi degerlendirildi
sorunlarint iletebilmelerini saglamalidir. |Her yil Kalite galismalari kapsaminda akademik personel, idari personel, 8grenci, dis paydas herhangi bir eylem éngoriilmemistir.
ve mezun memnuniyet anketleri yapilarak sonuglart yayimlanmaktadir.
2015-2016 yallar i¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plan: kapsaminda Universitemizin "Hata,
Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirim Yéntemleri"ne iliskin prosediir belirlenmis olup,
"Basvuru Formu" ile birlikte Genel Sekreterlik web sayfasinda yayimlanmaktadir.
BiS14 orlama: Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, ve hesap ik ilkeleri dog 1 ids
Hdareler, t?er i, “mac]a__"‘__he{eqe"‘v A o . e Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
) i, varliklars, ive |ilgili belirtilen usul ve esaslar gergevesinde her yil hazirlanan Universitemiz - I T
BIS 14.1 P giivence saglandigi degerlendirildiginden
performans programlarini kamuoyuna | Performans Programu, kurumsal web sitemizde yaymlanmaktadir. L Pageth o
agiklamalidir. herhangi bir eylem dngdriilmemistir.
; L Universitemiz biltgesinin ilk alt: aylik uygulama sonuglarmi ve ikinei alt aya iliskin
‘Ild“'ell:;::‘;f‘ilel'a‘:‘"“‘(lil:‘:i"a‘lzy:k liskin |peklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini igeren Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
Bis14p |WEwamas . :e eer e mali flmii her yil ilgili yilin Temmuz ay! icerisinde kurumsal web sitesinde yaymnlanmaktadir. Seffaflik giivence saglandigi degerlendirildiginden
Kamuovina aciklamahidis Y ve hesap verebilirligi temin etmek iizere aylik mali tablolar Strateji Gelistirme Daire herhangi bir eylem ny
yuna ag : &1 web sitesinde
2015-2016 yallari i Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda SGDB tarafindan
birimlerin faaliyet raporlaria gereken dnemi vermeleri igin egitim seminerleri ve toplantilar
aaliyet sonugls gerlendi yapilmistr. Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
) Faaliyet sonuglar ve degerlendirmeler 3 5 Co o belirilen usul ve esaslar gergevesinde her il hazirlanan Universitemiz u genel sartia Lgil qurumumuzda
BIS 143 idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve . 5 L giivence saglandigi degerlendirildiginden
duyorulmaldi idare Faaliyet Raporu, kurumsal web sitemizde yaymlanmaktadir. herhangi bir evlem dngtrillmemist:
Y : 2020 yilindan itibaren Performans Programlar1, Program Biitge esaslarina gore hazirlanmaya erhangi bir eylem ongorilmemistir.
baslanmus ve buna bagh olarak Strateji ve Biitge Baskanliginca Faaliyet Raporlarinm
hazirlanmasina iliskin usul ve esaslar da yeniden belirlenmistir.
Faalivetlerin aizetimi amaciyla idare | OPiVersitemizde yiiriitilen faaliyetler igin farkls bilgi sistemleri kullanilmakiadir. Bu bilgi
Tty goze via ice sistemleri baz istisnalar disinda biltiinlesik bir yapida degildir. Bununla birlikte . h _
icinde yatay ve dikey raporlama agi e e A N .o |Bilgi Islem Daire Baskanligi
" o niversitemizde yiiriitiilen faaliyetlerin etkinligini saglamak iizere galismalar Eylem 13.2.1 Kapsamindaki "Yonetim Bilgi Sisteminin, bu genel sartin gereklililerini T ; ) ISP o . . "
) vazili olarak belirlenmeli, birim ve e A — " : ; | Strateji Gelistirme Daire Merkezi Yapida Biltiinlesik Bir Yeterli giivence saglanamadigindan soz
BIS 14.4 e R Y Kurumu hazirlanan "Universite Yonetim Bilgi  [BIS 14.4.1 |de sahip olmast . D Aralik/2025
personel, girevleri ve faaliyetleriyle T P Baskanligi Yénetim Bilgi Sistemi konusu eylem planlanmustir.
pe Sistemi’nin kurulumu yapilmistir. Bu sistemin isler hale getirilmesi igin galismalar devam f o
ilgili hazirlanmas: gereken raporlar . O S e : ; ) Kalite Koordinatdrliigii
hakkinda bileilendirilmelidir Ayrica kendi oldugu, sinirlt imkanlara sahip ve daha
el : ¢ok akademik yonii bulunan "BAUN Bilgi Sistemi" meveuttur.
BiS15 Kayt ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siiflandirildig ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
ve dos sistemi i - Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
) Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik gy 500 ieizin ahip oldugu Elekironik Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS) tlim tniversite ' genet artia gt Kurumumuzaa
BIS 15.1 ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak {arafindan kullantimaktadir. giivence saglandigi degerlendirildiginden
ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir. : herhangi bir eylem dngdriilmemistir.
Kayt ve dosyalama sistemi kapsamlive | . _ . S L Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
" giincel olmali, yonetici ve personel Universitemizin sahip oldugu Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS) tiim iiniversite . . S T
BIS 15.2 e S . giivence saglandigr degerlendirildiginden
tarafindan ulastlabilir ve izlenebilir tarafindan kullamlmaktadir. ! . S
olmalidir. herhangi bir eylem 6n; Imemistir.
ve dos sistemi, kisis - Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
) Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel Universitemizin sahip oldugu Elektronik Belge ve Yénetim Sistemi (EBYS) tiim iiniversite 1 genet artia et Ku nuzda ¥
BIS 15.3  |verilerin giivenligini ve korunmasini giivence saglandig1 degerlendirildi
. tarafindan kullanilmaktadir. . e L
saglamalidir. herhangi bir eylem dngdriilmemistir.
. SRS . e I . - Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
" Kayt ve dosyalama sistemi belirlenmis | olan Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS) "TS13298 . E P
BiS 15.4 . s e . W S giivence saglandigr degerlendirildiginden
standartlara uygun olmaldir. Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi Standardi"na sahiptir. L PR L
herhangi bir eylem ongoriilmemistir.
Gelen ve giden evrak zamaninda ; e .
kaydedilmeli, standartlara uygun bir | P versitemiz akta olan Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS) arsiv Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
" ‘ : ozelligine sahip olmakla birlikte bu ozellik aktiflestirilmemistir. Bugiine kadar EBYS sistemi . ER P
BIS 15.5 sekilde siiflandiriimali ve arsiv - . . . " . glivence saglandigi degerlendirildiginden
O N iizerinde herhangi bir ayiklama ve imha galismas1 yaptimans olup, sistem yeterli kapasiteye . PP
sistemine uygun olarak muhafaza . M L . . . . i . herhangi bir eylem ongoriilmemistir.
edilmelidir sahip oldugundan, tiim bilgi, belge ve veriler biitiin halinde saklanmaya devam etmektedir.
Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS) arsiv Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkindaki Yénetmelik geregince; her yilin mart ayi basinda Genel Sekreterlik Yeterli giivence saglanamadhgindan 67
Gzelligine sahip olmakla b"l'kle bu ozellik aktiflestirilmemistir. Bugiine kadar EBYS sistemi | BjS 15.6.1 |imha komisyonlari olusturulacak ve saklama planlarina bagh olarak fiziki ve c-arsivdeki Tim Biriml Tiim Birimler Ayiklama ve imha islemleri Aralik/2025 Konus g“] o f « &
iizerinde herhangi bir ayiklama ve imha calismas: yapilmanus olup, sistem yeterli kapasiteye belgelerin ayklama, imha ve tasfiye iglemleri gergeklestirilecektir. im Birimler onusu cylem planlanmustir.
sahip oldugundan, tiim bilgi, belge ve veriler biitiin halinde saklanmaya devam etmektedir.
Universitemiz 1994 yilinda "Balikesir Universitesi Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik"
hazulamlsur (S6z konusu bu ysnetmelik 1988 tarihli Devet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
ldarenin is ve islemlerinin kayds hazirlandig 2019 tarihinde yenilenen Devlet Arsiv Hizmetleri
— d‘f‘lmai P i’e . isimini Hakkmdakl Yénetmeligin 33. Maddesi geregince, yiiriirliikten kaldirilmalidir). Deviet Arsiv Hismetleri Hakkindaki Yonetmelik aercgince: saklama planlara bagl
! ) 1, korunmas N Universitemizde fiziki "Kurum Arsivi" bulunmamaktadir. 1SO 9001 Kalite Ynetim Sistemi | . eviet Arsiv Hizmefiert Hakiindakd Yonetmelik gereginee; sa clama pran'aring bagh Genel Sekreterlik I Devredilmesi Gereken Arsivlik Yeterli giivence saglanamadigindan séz
BIS 15.6  |de kapsayan, belirlenmis B - [BIS 15.6.2 [olarak birim arsivlerinden kurum arsivine, kurum arsivinden Devlet Arsiveri Tiim Birimler . - ) Aralik/2025
. - o 1 (2009-2014), 2013-2016 yillars arasinda ayiklama ve imha islemleri - — _— . - . Belge ve Arsiv Belgelerinin Devri konusu eylem planlanmistir.
uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi Baskanligina devredilmesi gereken arsivlik belge ve arsiv belgelerinin devri yapilacakr.
e tralalid vapilarak niversitemizin kuruldugu 1992 yilindan itibaren olusan fiziki belgelerin
¥ : degerlendirmesi EBYS & birlikte 2016 tarihinden itibaren
herhangi bir ayiklama ve imha islemi yilriltii Kurum Arsivi sebebiyle,
Saklama Planlarindaki sirelere gére birim ve kurum arsivinde saklanmas: gereken argivlik
malzeme ve arsiv malzemeleri birimler iizerinde bulunmaktadir. Saklama Planlarindaki
siireler Devlet Arsivleri fina gonderilmesi gereken arsiv malzemeleri Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkindaki Yénetmelik geregince; her yil "Belge Yonetimi ve Belge Yénetimi ve Arsiv Yeterli gitvence saglanamadndan s6z
icin de heniiz bir alisma yapilmamustr. 2023-2024 Uyum Eylem Plani BIS15.6.4 BIS 15.6.3 | Arsiv Hizmetleri Faaliyet Raporu" hazirlanacak ve miiteakip yilin ocak ay igerisinde Genel Sekreterlik clee Tonetimy ve /s Aralik/2025 g © < g
o . - e P T Hizmetleri Faaliyet Raporu konusu eylem planlanmustir.
kapsaminda Fiziki Kurum ve Birim Arsivleri olugturulmustur. Devlet Arsivleri Baskanligina bildirilecektir.
BiS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm 2015-2016 yallar: i Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plan: kapsaminda Universitemizin "Hata, Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
i . ildirim yontemleri belirlenmeli ve sulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirim Yéntemleri"ne iliskin prosediir belirlenmis olup, giivence saglandigr degerlendirildiginden
BIS 16.1 |bilds leri belirlenmel Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirim Y I lisk diir belirl I landi degerlendirildigind
duyurulmalidir. "Basvuru Formu" ile birlikte Genel Sekreterlik web sayfasinda yayimlanmaktadir. herhangi bir eylem éngoriilmemistir.
Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ~ [2015-2016 yillar I¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani kapsaminda Universitemizin "Hata, Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
BIS16.2 |ve yolsuzluklar hakkinda yeterli Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirim Yontemleri"ne iliskin prosediir belirlenmis olup, giivence saglandigi degerlendirildiginden
i i "Basvuru Formu" ile birlikte Genel Sekreterlik web sayfasinda yayimlanmaktadir. herhangi bir eylem éngoriilmemistir.




BIS 16.3

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklan
bildiren personele haksiz ve ayirimer bir
muamele yapilmamalidir.

2015-2016 yillan Ig Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plami kapsaminda Universitemizin "Hata,
Usulsiizliik ve Yolsuzluklarmn Bildirim Yontemleri"ne iliskin prosediir belirlenmis olup,
"Bagvuru Formu" ile birlikte Genel Sckreterlik web sayfasmda yayimlanmaktadir.

Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
giivence saglandigr degerlendirildiginden
herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.




BALIKESIR UNIVERSITESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

5-IZLEME
Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel ] Eylem P R Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak - R -
Kod No Sarts . Meveut Durum | Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma erubu iveleri Birim Cikti/ Sonug Tamamlanma Tarihi Agiklama
is17 ic fin degerlendirilmesi: Idareler ig kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidi
Universitemizce 2014 yilindan itibaren ig kontrol sistemi yapilandirma galismalarina I¢ kontrol sistemi yilda bir kez, Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan "Soru Formu" ve . .
basls - P ; ’ < ; : i " " . ; i : o . ) i¢ Kontrol izleme ve |, L ' Ocak/ 2025 - ~ , .
aslanilmus ve siirecte gorev alacak kur gruplart g i . Degerlendirme Raporu” gergevesinde degerlendirilerek, Ig Kontrol Sistemi Strateji Gelistirme Daire . . ig Kontrol Sistemi Degerlendirme P Yeterli giivence saglanamadigindan soz
i AT A . p o ; iS17.1.1 . " . e . Yénlendirme Kurulu (Siirekli Faaliyet Olarak
¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya  |yapilmus, Bir Sneeki donemde “2021-2022 donemlerini kapsayan Kamu i Kontrol Degerlendirme Raporu hazirlanacak ve izleme ve Yénlendirme Kurulunun uygun Baskanligi B Raporu konusu eylem planlanmustir.
ozl bir degerlendi reva bu iki | Standartlarma Uyam Eylem Plam® hazirlanarak yiiriirliige konul &7 konus P Tiim Birimler Uygulanacaktir)
S 17.1 dzel bir degerlendirme yapma veya bu iki | Standartlarina Uyum Eylem Plant” hazirlanarak yiriirliige konulmus ve sz konusu uyum goriisiivle iist vonetici _ » _
yontem birlikte kullanilarak eylem planinda yer alan eylemlerin gereklesmeleri, her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu Hazine ve Maliye Bakanli1 Genelgesi geregince, I¢ Kontrol Standartlar: Uyum Eylem I¢ Kontrol Izleme ve Temmuz/ 20252026
degerlendirilmelidir. itibariyle iki donem halinde olmak tizere toplam dort ke ist yoneticiye sunularak bir nishast |, -\ |Planinda ngérilen eylemlerin gergeklesme sonuglart her yilin Haziran ve Aralik ays sonu |Strateji Gelistirme Daire | Ynlendirme Kurulu | Uyum Eylem Plant Gergeklesme | Ocak/ 2025-2026 Yeterli giivence saglanamadigindan s6z
da Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. 2023-2024 Dénemi Uyum Eylem Plam % |itibariyle iki donem halinde ve eylem plan: formatinda {ist yoneticiye sunulacak ve bir Bagkanlig: Uyum Eylem Plami Durum Raporu (Siirekli Faaliyet Olarak konusu eylem planlanmustir.
hazirlanmaktadir. niishasi on is giini icerisinde Hazine ve Malive @ina gonderilecektir. Hazirlama Grubu )
Jg kontrolin cksik yonleri ile uygun “2015-2016 Dénemi Kamu f¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” kapsaminda iS 17.1.1 ve 17.1.2 eyleminin ayn zamanda
olmayan kontrol yontemlerinin . N L " - " . s
. ; o e . hazirlanmus olan “Balikesir Universitesi fg Kontrol fzleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma bu genel sartin gerekliliklerini de
5172 |belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli P . : ; i P .
i : - Usul ve Esaslar Hakkinda Yonerge sinde; uyum eylem plani degerlendirme toplantilari ve saglayaca@ degerlendirildiginden, ilave
6nlemlerin almmasi siireg ve | : et : P
. : Lo degerlendirme raporlarmin hazir iliskin baska bir eylem ngorilmemistir.
yéntem belirlenmelidir.
¢ kontroliin degerlendirilmesine Kamu ig Kontrol Rehberinde, I Kontrol Sisteminin degerlendirilmesine iliskin siireg IS17.L.1 ve 17.1.2 eyleminin ayni zamanda
: o ORI S - N - bu genel sartin gerekliliklerini de
5173 idarenin birimlerinin katilimt tammlanus olup, bu siiregte birimler tarafindan doldurulmast gereken "I Kontrol Sistemi ; n . .
. . Ao saglayaca@ degerlendirildiginden, ilave
saglanmalidir. Soru Formu"na da yer verilmistir. : L S
baska bir eylem 6ngoriilmemistir.
Kamu ¢ Kontrol Rehberinde, ig Kontrol Sisteminin degerlendirilmesine iliskin siireg
tamimlanms olup, bu siiregte birimler tarafindan doldurulmasi gereken "I Kontrol Sistemi
Soru Formu'na da yer verilmistir.
Sayistay Denetim Raporlari ve g Denetim Raporlar ilgili birimler ve Strateji Gelistirme
Daire g degerlendiri ir.
e kontrolii degerlendirilmesinde "Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi",
& ontroin degeriendi I iy "Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi" ve "Balikesir Universitesi Kalite Giivencesi iS 17.1.1 ve 17.1.2 eyleminin ayn: zamanda
yéneticilerin goriisleri, kisi ve/veya " o e ; " ] o
: ? " P Yonergesi Kalite K her yil "Kurum fg bu genel sartin gerekliliklerini de
is17.4 idarelerin talep ve sikayetleri ile ig ve . ) o IR . ; i P, .
: - Degerlendirme Raporu" hazirlanmakta ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulunca hazirlanan saglayaca@ degerlendirildiginden, ilave
dis denetim sonucunda diizenlenen . et P L - : L S
; Kurumsal Geri Bildirim Raporu" 1siginda, kalite giivencesi 1 devam baska bir eylem ngorilmemistir.
raporlar dikkate almmalidir. :
ctmektedir.
Ayrica hazirlanmakta olan Universitemiz 2021-2022 Dénemi Kamu I Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu ve izleme Yénlendirme Kurulunda, Universitemiz
Kalite Komisyonu Bakan ve iiyelerinden temsilci bulunmast saglanarak, Kalite
Sistemi galismalar ile i Kontrol Sistemi 1nm uyumlu ve i
hedeflenmistir.
Jg kontroliin degerlendirilmesi "Kamu l¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan: Rehberi" geregince, calismalarin g Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plant Hazirlama Grubu tarafindan: Uyum Eylem Jektorluic - Intiyag Halinde o _ _ .
: sonucunda alinmast gereken dnlemler S e : R S : Plan, len eylemlerin sirasinda ortaya gikan ihtiyaglar Uyum Eylem Plant i¢ Kontrol izleme ve  |Uyum Eylem Planinin ihtiyaglar Pl Yeterli giivence saglanamadigindan soz
i$17.5 " A gerceklestirilmesi sirasinda ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda iist yoneticinin onayiyla IS 17.5.1 | : » . . I ! MY (Siirekli Faaliyet olarak
belirlenmeli ve bir eylem plant onaye S : dogrultusunda, ig Kontrol zleme ve Yonlendirme Kurulunun uygun bulmast ve Ust Hazirlama Grubu Yonlendirme Kurulu | Dogrultusunda Revize Edilmesi e konusu eylem planlanmustir.
: Eylem Plant her zaman revize edilebilmektedir. . R gergeklestirilecektir)
cercevesinde uygulanmalidir. Yénetici onayiyla her zaman revize edilebilecektir.
is18 ¢ denetim: Idarcler olarak bagimsiz bir ig denetim faaliyetini saglamalidir.
i¢ dcngnm faaliyeti I¢ Denetim Unlycrsltc‘mlz i¢ Dc‘ncum b:r{:n::]dc bir I¢ Dcm:lx;} gorev )?pmakta olup; I¢ Dcn‘cum . Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
: Koordinasyon Kurulu tarafindan faaliyetleri i¢ Denetim K Kurulu belirlenen i¢ denetim . S P
is18.1 . . . " A . i o . giivence saglandigi degerlendirildiginden
belirlenen standartlara uygun bir sekilde |mevzuatina ve "Balikesir Universitesi Iy Denetim Yonergesi"ne uygun sekilde . P
N . - . herhangi bir eylem ongoriilmemistir.
yiir iiriitiilmekt
¢ denetim sonucunda idare tarafindan Lo K
A, A i R - . . Bu genel sartla ilgili kurumumuzda yeterli
. alinmast gerekli goriilen dnlemleri igeren |I; Denetim Birimi tarafindan; denetlenen birimlerin, denetim bulgularina gore eylem plami - I T
is182 L g giivence saglandigi degerlendirildiginden

eylem plant hazirlanmals, uygulanmali ve

olusturmalar: sag Ve ongoriil

eylemlerin i

herhangi bir eylem dngdriilmemistir.
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