
    
 

 
 

2020 YILI İDARE FAALİYET RAPORU



    
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“Dünyada herşey için, medeniyet için, hayat için, başarı 
için, en hakiki mürşit bilimdir, fendir.” 

 

Mustafa Kemal ATATÜRK 
 



    
 

 
 

I. GENEL BİLGİLER 1 

A. Misyon Vizyon 1 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 1 

C. İdareye İlişkin Genel Bilgiler 6 
1. Fiziksel Yapı 6 
2. Örgütsel Yapı 7 
3. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 8 
4. İnsan Kaynakları 13 
5. Öğrenci İşleri 15 
6. Sunulan Hizmetler 21 

6.1 Sağlık Hizmetleri 21 
6.2 Hukuk Hizmetleri 25 
6.3 Akademik Hizmetler 26 
6.4 Üniversite-Uluslararası İlişkiler 27 
6.5 Kültür ve Sanat Etkinlikleri 41 
6.6 Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 48 
6.7 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığınca Sunulan Hizmetleri 49 

7. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 52 

II. AMAÇ VE HEDEFLER 53 

A. Balıkesir Üniversitesinin Amaç Ve Hedefleri 53 

III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 54 

A. Mali Bilgiler 54 
1. Bütçe Uygulama Sonuçları 54 
2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 60 
3. Mali Denetim Sonuçları 63 

B. Performans Bilgileri 63 
1. Program, Alt Program Faaliyet Bilgileri 63 
2. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 68 

2.1 Alt Program Hedef ve Göstergeleri İle İlgili Gerçekleşme Sonuçları ve Değerlendirmeler 68 
3. Stratejik Planın Değerlendirilmesi 74 

IV. EKLER 80 

A. İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 80 

B. MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI 81 
 



    
 

 
 

TABLOLAR 

TABLO 1 BALIKESİR ÜNİVERSİTESİ SENATOSU 5 
TABLO 2 BALIKESİR ÜNİVERSİTESİ YÖNETİM KURULU 6 
TABLO 3 AKADEMİK PERSONEL SAYISI 13 
TABLO 4 YABANCI UYRUKLU AKADEMİK PERSONEL 13 
TABLO 5 DİĞER ÜNİVERSİTELERDE GÖREVLENDİRİLEN AKADEMİK PERSONEL 14 
TABLO 6 BAŞKA ÜNİVERSİTELERDEN ÜNİVERSİTEMİZDE GÖREVLENDİRİLEN AKADEMİK PERSONEL 14 
TABLO 7 AKADEMİK PERSONELİN YAŞ İTİBARİYLE DAĞILIMI 14 
TABLO 8 İDARİ PERSONEL SAYILARI 15 
TABLO 9 ÜNİVERSİTEMİZDEKİ BÖLÜM/PROGRAM SAYILARI 15 
TABLO 10 ÖN LİSANS ÖĞRENCİ SAYILARI 16 
TABLO 11LİSANS ÖĞRENCİ SAYILARI 17 
TABLO 12 YÜKSEK LİSANS ÖĞRENCİ SAYILARI 17 
TABLO 13 DOKTORA ÖĞRENCİ SAYILARI 18 
TABLO 14 ÜNİVERSİTEDEKİ TOPLAM ÖĞRENCİ SAYISI 18 
TABLO 15 İL MERKEZİ VE İLÇELERDEKİ ÖĞRENCİ SAYILARI 18 
TABLO 16 MEZUN OLAN ÖĞRENCİ SAYILARI 18 
TABLO 17 YABANCI UYRUKLU ÖĞRENCİLERİN ÜLKELERE GÖRE DAĞILIMI 19 
TABLO 18 BİRİMLERE GÖRE YATAK SAYILARI 24 
TABLO 19 2020 YILI ACİL MÜDAHALE SAYILARI 24 
TABLO 20 2020 YILI POLİKLİNİK, KLİNİK VE AMELİYAT HİZMETLERİ SAYILARI 24 
TABLO 21 2020 YILI LABORATUVAR TETKİK SAYILARI 25 
TABLO 22 DAVA BİLGİLERİ 25 
TABLO 23 DÜZENLEDİĞİMİZ VE KATILDIĞIMIZ FAALİYETLER 27 
TABLO 24 ERASMUS+ KAPSAMINDA ANLAŞMALARIMIZ 28 
TABLO 25 KÜLTÜR VE SPOR TOPLULUKLARI 42 
TABLO 26  2020 YILI KÜLTÜREL ETKİNLİKLERİ 44 
TABLO 27 2020 YILI ÜNİVERSİTELERARASI SPOR MÜSABAKALARI 48 
TABLO 28 2020 YILI EUSA SPOR MÜSABAKALARI 48 
TABLO 29 SÜREKLİ EĞİTİM UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ 49 
TABLO 30 TOPLAM İŞLEM SAYILARININ KULLANICI TÜRÜNE GÖRE DAĞILIMI 50 
TABLO 31 KÜTÜPHANE ÜYELERİNİN FAKÜLTELERE GÖRE DAĞILIMI 50 
TABLO 32 KULLANICI GRUPLARINA GÖRE ÖDÜNÇ UZATMA VERİLERİ 50 
TABLO 33 STRATEJİK AMAÇ 1 53 
TABLO 34 STRATEJİK AMAÇ 2 53 
TABLO 35 STRATEJİK AMAÇ 3 53 
TABLO 36 STRATEJİK AMAÇ 4 54 
TABLO 37 EKONOMİK SINIFLANDIRMAYA GÖRE 2020 BÜTÇESİ 54 
TABLO 38 FONKSİYONEL SINIFLANDIRMAYA GÖRE 2020 BÜTÇESİ 56 
TABLO 39 2017-2020 YILLARI ARASI GELİR GERÇEKLEŞMELERİ 58 
TABLO 40 2019 YILI MUHASEBE İŞLEMLERİ İSTATİSTİKLERİ 59 
TABLO 41 BALIKESİR ÜNİVERSİTESİ DÖNER SERMAYE İŞLETMESİ 2020 YILI GELİR DÖKÜMÜ 60 
TABLO 42 STRATEJİK AMAÇ 1' E AİT DEĞERLENDİRME TABLOSU 74 
TABLO 43 STRATEJİK AMAÇ 2' YE AİT DEĞERLENDİRME TABLOSU 75 
TABLO 44 STRATEJİK AMAÇ 3' E AİT DEĞERLENDİRME TABLOSU 76 
TABLO 45 STRATEJİK AMAÇ 4’ E AİT DEĞERLENDİRME TABLOSU 78 
 



    
 

 
 

ŞEKİLLER 

ŞEKİL 1 ORGANİZASYON ŞEMASI ............................................................................................................................. 8 
ŞEKİL 2 BALIKESİR ÜNİVERSİTESİ İNTERNET KULLANIMI (2020) .............................................................................. 9 
ŞEKİL 3 2020 YILI AYLARA GÖRE (FİZİKSEL) KÜTÜPHANE KULLANIM VERİLERİ ..................................................... 49 
ŞEKİL 4 İÇ KONTROL SİSTEMİ ŞEMASI.................................................................................................................... 53 
ŞEKİL 5 EKONOMİK SINIFLANDIRMAYA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİ ......................................................................... 55 
ŞEKİL 6 HER BİR GİDER ÇEŞİDİNİN FARK ORANI .................................................................................................... 56 
ŞEKİL 7 HİZMET TÜRLERİNE GÖRE TOPLAM ÖDENEK VE GİDER TUTARLARI ........................................................ 57 
ŞEKİL 8 HİZMET TÜRLERİNİN GİDERLERDEKİ ORANI ............................................................................................. 57 
ŞEKİL 9 2017-2020 YILLARI ARASI GELİR GERÇEKLEŞMELERİ ................................................................................ 58 



    
 

 
 

ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

Üniversiteler, bilimsel araştırma, eğitim-öğretim ve topluma hizmet işlerini üst düzeyde ve bilişim 
teknolojileri ile gerçekleştiren; ülke ve dünya sorunlarını araştırarak çözüm önerileri geliştiren ve 
ürettiğini yayımlayan çağdaş kurumlardır. Ayrıca, üniversiteler insan hakları, demokrasi, katılımcılık, 
etik, çevre sorunları ve hoşgörü gibi konularda topluma ve yönetenlere bilimsel öncülük eden 
kurumlar olmak zorundadır. Bilimsel araştırmalara önem vermeyen üniversiteler, çağın yeniliklerini 
yakalayamaz ve çağdaş eğitim-öğretim yapamazlar. 

Bir ülkede yükseköğretimin gelişmesi, ekonomik ve toplumsal kalkınmanın gerçekleşmesi ancak bilim 
ve teknoloji alanlarına yapılacak yatırımlarla mümkündür. Bu da kaynakların ve beyin gücünün doğru 
planlanmasıyla olur. Çünkü, ülkemizde bilimsel araştırmalar ve teknoloji geliştirme çalışmaları için, 
gittikçe artan miktarlarda kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. Ülkelerin saygınlığı, bilim ve sanata 
yaptıkları yatırımlar oranında artmaktadır. 

Günümüz dünyasında, bilgi toplumuna geçiş süreci hızlanmıştır. Bilginin üretildiği yer ise 
üniversitelerdir. Balıkesir Üniversitesinin hedefi, başta Balıkesir ve yöresi olmak üzere ülkemizin 
gelişmişlik düzeyinin ve yaşam kalitesinin artmasına katkıda bulunacak bilimsel, sanatsal ve kültürel 
çalışmalar yapmak, araştırmacı, sorun çözme yeteneğine sahip, toplumsal değerlere bağlı, insan 
haklarına saygılı, çevreye duyarlı, bilgi ve teknoloji üreten, girişimci, sorgulayan, Atatürk İlke ve 
İnkılaplarına bağlı, ülkemizi geleceğe taşıyacak bireyler yetiştirmektir.  

 

Üniversitemizin bu raporu, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu’ nun 41. maddesi ve 
Merkezi Yönetim Kapsamındaki Kamu İdarelerinin, 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporlarının Program 
Bütçe Esaslarına Uygun Şekilde Hazırlanması Hakkında Usul ve Esaslar doğrultusunda 
üniversitemizin temel ilkelerine uygun bir şekilde, objektif bir üslupla hazırlanmıştır.  

 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı başta olmak üzere, Üniversitemiz tüm birimlerinin katılımı ile 
hazırlanan 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun bilgisine sunar, Balıkesir 
Üniversitesi’nin gelişmesine ve faaliyetlerin gerçekleşmesine katkı verenlere teşekkür ederim. 

 

 

Prof. Dr. İlter KUŞ 

                                                                                                                                   Rektör
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I. GENEL BİLGİLER 

A. Misyon Vizyon 

 

MİSYON; 

Balıkesir Üniversitesi, güçlü donanıma sahip, disiplinlerarası çalışma kültürü olan, nitelikli ve özgün 
araştırmalar yapabilen, rekabetçi, kendini sürekli geliştirmeyi bilen kalifiye bireyler yetiştirilmesini ve 
yaşam kalitesini artırıcı hizmet ve çözümler sunmayı benimsemiştir. 

VİZYON; 

Eğitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve uluslararası düzeyde kabul gören eğitim odaklı, yenilikçi 
bir üniversite olmaktır. 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

Bir ülkede eğitim ve araştırma alanlarında en üst düzey çalışmaların yapıldığı bilimsel gelişim ve AR-
GE faaliyetleriyle ülke ekonomisine dolaylı ve doğrudan yaptığı katkılarla üniversiteler vazgeçilmez 
kurumlardan biridir. Üniversitelerin herhangi bir ülke üzerindeki etkinliği irdelenirken, sadece ülke 
ekonomisine yaptığı katkılar tek ölçüt olarak sayılmamaktadır. Üniversiteler toplumun beşeri 
sermayesinin yükseltilmesinde oynadığı önemli rol ve asli bir görev olarak tüm dallarda bilimsel 
ilerlemenin sonucu olarak ortaya çıkan “bilgi stoku ve üretimi” gibi 21. yy.’ın vazgeçilmez bir 
kalkınma stratejisi ana amacını da ihtiva etmektedir. Küreselleşmenin yarattığı sinerji ile büyüyen 
dünya karşısında; içinde yer aldığı toplumun, her açıdan bir bilgi toplumu haline getirmesi için yaptığı 
çalışmalar ile üniversiteler, ülke gelişmişlik seviyesinin olumlu yönde önemli yapı taşlarını 
oluşturmaktadırlar.   

Balıkesir Üniversitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak 
yürürlüğe giren 3837 sayılı Kanunla kurularak 01.01.1993 tarihinden itibaren faaliyete geçmiştir. 
Balıkesir Üniversitesi 13 Fakülte, 4 Enstitü, 3 Yüksekokul, 12 Meslek Yüksekokulu, 3 Bölüm ve 23 
Araştırma ve Uygulama Merkezinden oluşmaktadır. Çağış Yerleşkesi Üniversitenin fiziki yapılanması 
açısından merkezini oluşturmaktadır.   

Kaynakları etkinlik, sorumluluk, hesap verilebilirlik ve şeffaflık ilkelerine göre kullanılmasını zorunlu 
kılan 5018 sayılı Kanuna göre hükümet politikasının uygulanması ile bakanlıkların ve ilgili tüm 
kuruluşların stratejik planlarına yıllık programların uygun olarak hazırlanması ve hayata 
geçirilmesinden bakanlar sorumlu kılınmıştır. İlgili kanuna göre üniversiteler için bu sorumluluk Milli 
Eğitim Bakanına aittir. 

Milli Savunma Bakanlığı dışındaki bakanlıklarda bakan yardımcıları, diğer kamu idarelerinde ise en 
üst yönetici, il özel idarelerinde vali ve belediyelerde belediye başkanı üst yönetici olarak 
belirlenmiştir. Üniversitelerde üst yönetici rektördür. 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu gereğince üniversite organlarımız ve görevleri; 

Rektör; 
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• Üniversite kurullarına başkanlık etmek, yükseköğretim üst kuruluşlarının kararlarını 
uygulamak, üniversite kurullarının önerilerini inceleyerek karara bağlamak ve üniversiteye bağlı 
kuruluşlar arasında düzenli çalışmayı sağlamak, 

• Her eğitim - öğretim yılı sonunda ve gerektiğinde üniversitenin eğitim-öğretim, bilimsel 
araştırma ve yayın faaliyetleri hakkında Üniversitelerarası Kurula bilgi vermek, 

• Üniversitenin yatırım programlarını, bütçesini ve kadro ihtiyaçlarını, bağlı birimlerinin ve 
üniversite yönetim kurulu ile senatonun görüş ve önerilerini aldıktan sonra hazırlamak ve 
Yükseköğretim Kuruluna sunmak, 

• Gerekli gördüğü hallerde üniversiteyi oluşturan kuruluş ve birimlerde görevli akademik ve 
idari personelin görev yerlerini değiştirmek veya bunlara yeni görevler vermek, 

• Üniversitenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim görevini 
yapmak, 

• 2547 sayılı kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır. 

 

Üniversitenin ve bağlı birimlerin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılmasında ve 
geliştirilmesinde, öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, gerektiği zaman güvenlik 
önlemlerinin alınmasında, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinin devlet kalkınma 
plan, ilke ve hedefleri doğrultusunda planlanıp yürütülmesinde, bilimsel ve idari gözetim ve denetimin 
yapılmasında ve bu görevlerin alt birimlere aktarılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve 
sonuçlarının alınmasında birinci derecede yetkili ve sorumludur. 

Senato; 

• Üniversitenin eğitim - öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinin esasları hakkında 
karar almak, 

• Üniversitenin bütününü ilgilendiren kanun yönetmelik ve yönerge taslaklarını hazırlamak veya 
görüş bildirmek, 

• Rektörün onayından sonra Resmi Gazete' de yayımlanarak yürürlüğe girecek olan üniversite 
veya üniversitenin birimleri ile ilgili yönetmelikleri hazırlamak, 

• Üniversitenin yıllık eğitim - öğretim programını ve takvimini inceleyerek karara bağlamak, 

• Bir sınava bağlı olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakülte kurullarının bu konudaki 
önerilerini karara bağlamak, 

• Fakülte kurulları ile rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul kurullarının kararlarına yapılacak 
itirazları inceleyerek karara bağlamak, 

• Üniversite yönetim kuruluna üye seçmek, 

• 2547 sayılı kanunla kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır. 
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Üniversite Yönetim Kurulu; 

• Yükseköğretim üst kuruluşları ile senato kararlarının uygulanmasında, belirlenen plan ve 
programlar doğrultusunda rektöre yardım etmek, 

• Faaliyet plan ve programlarının uygulanmasını sağlamak; üniversiteye bağlı birimlerin 
önerilerini dikkate alarak yatırım programını, bütçe tasarısı taslağını incelemek ve kendi önerileri ile 
birlikte rektörlüğe sunmak, 

• Üniversite yönetimi ile ilgili rektörün getireceği konularda karar almak, 

• Fakülte, enstitü ve yüksekokul yönetim kurullarının kararlarına yapılacak itirazları inceleyerek 
kesin karara bağlamak, 

• 2547 sayılı kanun ile verilen diğer görevleri yapmaktır. 

 

Fakülte Organları; 

Dekan; 

• Fakülte kurullarına başkanlık etmek, fakülte kurullarının kararlarını uygulamak ve fakülte 
birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak, 

• Her öğretim yılı sonunda ve istendiğinde fakültenin genel durumu ve işleyişi hakkında rektöre 
rapor vermek, 

• Fakültenin ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek, fakülte 
bütçesi ile ilgili öneriyi fakülte yönetim kurulunun da görüşünü aldıktan sonra rektörlüğe sunmak, 

• Fakültenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim görevini 
yapmak, 

• 2547 sayılı kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır. 

Fakültenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılmasında ve 
geliştirilmesinde gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, öğrencilere gerekli sosyal 
hizmetlerin sağlanmasında, eğitim - öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinin düzenli bir 
şekilde yürütülmesinde, bütün faaliyetlerin gözetim ve denetiminin yapılmasında, takip ve kontrol 
edilmesinde ve sonuçlarının alınmasında rektöre karşı birinci derecede sorumludur. 

Fakülte Kurulu; 

• Fakültenin eğitim - öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili 
esasları, plan, program ve eğitim - öğretim takvimini kararlaştırmak, 

• Fakülte yönetim kuruluna üye seçmek, 

• 2547 sayılı kanunla verilen diğer görevleri yapmaktır. 

Fakülte Yönetim Kurulu; 
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• Fakülte kurulunun kararları ile tespit ettiği esasların uygulanmasında dekana yardım etmek, 

• Fakültenin eğitim - öğretim, plan ve programları ile takvimin uygulanmasını sağlamak, 

• Fakültenin yatırım, program ve bütçe tasarısını hazırlamak, 

• Dekanın fakülte yönetimi ile ilgili getireceği bütün işlerde karar almak, 

• Öğrencilerin kabulü, ders intibakları ve 'çıkarılmaları ile eğitim - öğretim ve sınavlara ait 
işlemleri hakkında karar vermek, 

• 2547 sayılı kanunla verilen diğer görevleri yapmaktır. 

 

Enstitüler; 

Organlar; 

Enstitünün organları, enstitü müdürü, enstitü kurulu ve enstitü yönetim kuruludur. 

Enstitü Müdürü; 

2547 sayılı kanunla dekanlara verilmiş olan görevleri enstitü olarak yerine getirir. 

Enstitü kurulu ve enstitü yönetim kurulu 

2547 sayılı kanunla fakülte kurulu ve fakülte yönetim kuruluna verilmiş görevleri enstitü olarak yerine 
getirirler. 

Yüksekokullar 

Organlar; 

Yüksekokulların organları, yüksekokul müdürü, yüksekokul kurulu ve yüksekokul yönetim kuruludur. 

Yüksekokul Müdürü; 

2547 sayılı kanunla dekanlara verilmiş olan görevleri yüksekokul olarak yerine getirirler. 

Yüksekokul kurulu ve yüksekokul yönetim kurulu 

2547 sayılı kanunla fakülte kurulu ve fakülte yönetim kuruluna verilmiş görevleri yüksekokul olarak 
yerine getirirler. 
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Tablo 1 Balıkesir Üniversitesi Senatosu 

Prof. Dr. İlter KUŞ   Rektör 

Prof. Dr. Turgut KILIÇ   Rektör Yardımcısı 

Prof. Dr. Mehmet NARLI   Rektör Yardımcısı 

Prof. Dr. İbrahim TÜRKMEN   Rektör Yardımcısı 

Prof. Dr. Halil İbrahim ŞAHİN   Fen Edebiyat Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Ahmet ERGÜLEN   İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Mehmet BAŞTÜRK   Necatibey Eğitim Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Fikret SOYER   Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. İzzet KARAHAN   Veteriner Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Musa KARAMAN   Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Ali Engin ULUSAL   Tıp Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Mehmet BAYYİĞİT   İlahiyat Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Hakan ÇETİNTAŞ   Hukuk Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Ahmet KÖROĞLU   Turizm Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Murat Erhan BALCI   Mühendislik Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Türkan GÖKSAL ÖZBALTA   Mimarlık Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Nihal ÖZGÜR   Fen Edebiyat Fakültesi Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Oya SEYMEN   İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Ali ORAL   Mühendislik Fakültesi Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Mesut SAÇKES   Necatibey Eğitim Fakültesi Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Zekeriya GÖKTAŞ   Spor Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Teoman DOĞRU   Tıp Fakültesi Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Cevdet AVCIKURT   Turizm Fakültesi Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Necati ÖZDEMİR   Fen Bilimleri Enstitüsü Müdürü 

Prof. Dr. Kenan Ziya TAŞ   Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürü 

Prof. Dr. Osman İrfan İLHAK   Sağlık Bilimleri Enstitüsü Müdürü 

Prof. Dr. Abdullah SOYKAN   Edremit Sivil Havacılık Yüksekokulu Müdürü 

Prof. Dr. Mehmet Oğuzhan İLBAN   Burhaniye Uygulamalı Bilimler YO. Müdürü 

Prof. Dr. Hülya GÜR   Savaştepe Meslek Yüksekokulu Müdürü 

Prof. Dr. Mustafa ÖZSARI   Balıkesir Meslek Yüksekokulu Müdürü 

Prof. Dr. Şükrü Hakan ATALGIN   Kepsut Meslek Yüksekokulu Müdürü 

Prof. Dr. Fahri AKÇAKOYUN   Havran Meslek Yüksekokulu Müdürü 

Prof. Dr. Selami SELVİ   Altınoluk Meslek Yüksekokulu Müdürü 

Doç. Dr. Yusuf YILDIZ   Mimarlık Fakültesi Öğretim Üyesi 

Doç. Dr. Sibel KARACA SİVRİKAYA   Sağlık Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi 

Doç. Dr. Mehmet CAN   Veteriner Fakültesi Öğretim Üyesi 

Doç. Dr. Aslan Deniz KARAOĞLAN   Dursunbey Meslek Yüksekokulu Müdürü 

Doç. Dr. Raif SAKİN   Edremit Meslek Yüksekokulu Müdürü 

Doç. Dr. Göksel Kemal GİRGİN   Sındırgı Meslek Yüksekokulu Müdürü 

Doç. Dr. Muammer BEZİRGAN   Burhaniye Meslek Yüksekokulu Müdürü 

Dr. Öğr. Üyesi Lütfü CENGİZ   İlahiyat Fakültesi Öğretim Üyesi 

Dr. Öğr. Üyesi Tuba ÖNCÜL ABACIGİL   Edremit Zeytincilik Enstitüsü Müdürü 



    
 

6 
 

Dr. Öğr. Üyesi Yakup DİNÇ   Ayvalık Meslek Yüksekokulu Müdürü 

Dr. Öğr. Üyesi Pelin PALAS KARACA   İvrindi Sağlık Hizmetleri MYO. Müdürü 

Dr. Öğr. Üyesi Emel GÖKGÖZOĞLU   Yabancı Diller Yüksekokulu Müdür V. 

Öğr. Gör. Bülent DUMAN   Bigadiç Meslek Yüksekokulu Müdür V. 

Yemliha YANAR Raportör 
 

Tablo 2 Balıkesir Üniversitesi Yönetim Kurulu 

Prof. Dr. İlter KUŞ   Rektör 

Prof. Dr. Turgut KILIÇ   Rektör Yardımcısı 

Prof. Dr. Mehmet NARLI   Güzel Sanatlar Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Halil İbrahim ŞAHİN   Fen Edebiyat Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Ahmet ERGÜLEN   İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Mehmet BAŞTÜRK   Necatibey Eğitim Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Fikret SOYER   Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. İzzet KARAHAN   Veteriner Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Musa KARAMAN   Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Ali Engin ULUSAL   Tıp Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Mehmet BAYYİĞİT   İlahiyat Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Hakan ÇETİNTAŞ   Hukuk Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Ahmet KÖROĞLU   Turizm Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Murat Erhan BALCI   Mühendislik Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Türkan GÖKSAL ÖZBALTA   Mimarlık Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Feray KÖÇKAR   Fen Edebiyat Fakültesi Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Osman İrfan İLHAK   Sağlık Bilimleri Enstitüsü Müdürü 

Yemliha YANAR   Raportör 
 

C. İdareye İlişkin Genel Bilgiler 

1. Fiziksel Yapı 

Balıkesir Üniversitesi birimlerinin fiziksel alanları Tablo 3’de verilmektedir. 
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2. Örgütsel Yapı 

Balıkesir Üniversitesi 13 Fakülte, 4 Enstitü, 3 Yüksekokul, 12 Meslek Yüksekokulu, 3 Bölüm, 23 
Araştırma ve Uygulama Merkezi ve 13 İdari birimden oluşmaktadır. Üniversitenin fiziki yapılanması 
ağırlıklı olarak Çağış Yerleşkesindedir. 
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Şekil 1 Organizasyon Şeması 

3. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

Üniversitemiz yerleşkelerinde 2013 yılında 6300 internet kullanıcısı var iken bu sayı yeni network 
projesi ile birlikte 42 927 olmuştur. Yenilenen metro Ethernet altyapısı ile birlikte tüm personel ve 
öğrenciler daha güvenilir ve sağlıklı internete kavuşmuşlardır. Ayrıca yeni network projesiyle birlikte 
kısmen verilen kablosuz internet erişimi tüm fakülte ve yüksekokullarımıza da sağlanmıştır. 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığında yazılım geliştirme, web hosting, web tasarım, e-mail, radius, 
kütüphane dijital kaynaklarına erişim uygulamaları, canlı yayın vb. gibi alanlarda çalışmalar 
yürütülmektedir. Bu uygulamalar Bilgi İşlem Daire Başkanlığımızdaki 39 adet sunucu ile 
gerçekleştirilmektedir. Ayrıca Üniversite Bilgi Sistemi (UBS), Öğrenci Bilgi Sistemine (OBS), 
Elektronik Belge Sistemi (EBYS) projelerine teknik destek sağlanmaktadır. SPSS, Scientific 
Workplace, Antivirüs vb. uygulamalar için lisans dağıtımı yapılmaktadır.  
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Şekil 2 Balıkesir Üniversitesi İnternet Kullanımı (2020) 

 Sistem Destek Grubu Tarafından Sunulan Hizmetler; 

• Uzaktan eğitim için yeni bir storage alımı yapılmış ve sistem odasına kurulmuştur. 

• Uzaktan eğitim biriminin ihtiyacı doğrultusunda iki adet sunucu kurulumu yapılmış ve gerekli 
konfigürasyonlar yapılmıştır. 

• Uzaktan eğitim için ihtiyaç duyulan lisansların alımı yapılmıştır. 

• Uzaktan eğitim için alınan lisans sonrasında üniversitemiz akademik personel ve öğrencileri 
için lisans tanımlamaları yapılmıştır. 

• Sistem odası için gerekli bakım ve temizlik rutin olarak yapılmaktadır. (sunucu, ups, klima 
vb.) 

• Sistemlerin rutin yazılım güncellemeleri ve teknik destek hizmetleri devam etmektedir. Bunun 
yanı sıra disklerin doluluk oranlarının takibi, arızalı disklerin değişimi ve gerekli disklerin temini takip 
edilmektedir. 

• NFS sunucusuna alınan yedeklerin kontrolü rutin olarak yapılmaktadır. 

• Log sunucusu disk alanının dolması ihtimaline karşı rutin olarak takibi ve gerekli 

müdahaleler yapılmaktadır 

• SSL sertifikası yenilenip tüm sistemlere (EBYS, OBS, BAP vb.) yüklenmiştir. 

• Güvenlik duvarı, antivirüs ve e-posta güvenlik cihazının lisans yenilemeleri yapılmıştır.  

    Yazılım-Web Araştırma Geliştirme Grubu Tarafından Sunulan Hizmetler; 

• Üniversitemiz web sitesi ile birim sayfaları için ihtiyaç duyulan revizyonlar yapılmaktadır. 

• Üniversitemiz yeni web sitesi ile YÖKSİS verilerinin alınıp anlık güncellendiği AKBİS 
(Akademik Bilgi Sistemi) projesi ile ilgili personelden gelen talepler ve gerek görülen güncellemeler 
yapılmaktadır. 

• Web İçerik Yönetim Sistemi (Parrot Web İçerik Yönetim Sistemi) ile ilgili gelen talepler 
doğrultusunda sistemde revizyonlar yapılmaya devam etmektedir. Ayrıca web sayfalarında 
güncelleme yapacak web sorumlulukları için personel talepleri doğrultusunda destek verilmektedir. 

• Yabancı Diller Yüksekokulu’nun yapmış olduğu Merkezi Yabancı Dil Seviye Tespit Sınavı ve 
Zorunlu Yabancı Dil Dersi Muafiyet Sınavı için başvuruların alındığı online sistem için teknik destek 
verilmektedir. 
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• Öğrenci toplulukları için yeni bir web sitesi ve yönetim paneli yapılarak SKS Daire 
Başkanlığında kullanılmak üzere ilgili daire personeline eğitim verilmiştir. 

• Üniversitemizin 2020-2024 Stratejik Plan çalışmaları kapsamında bilişim ve teknolojik 
kaynaklar ile ilgili şablonlar oluşturulup içerikleri girilmiştir. Öngörülen toplantılara katılım sağlanmış 
ve süreç ile ilgili başkanlık hizmetleri bildirilmiştir. Performans gösterge değerleri olan birim hedefleri 
belirlenmiş ve bildirilmiştir. 

• Bazı birimlerin web sayfalarında yer alan güvenlik açıkları tespit edilmiş ve gerekli önlemler 
alınmıştır. 

• Web sunucularında veri tabanı ve web alanı açma işleri rutin olarak yapılmaktadır. 

• Üniversitelerde envanter bilgi toplama sistemi projesi olan MEK-SİS için metrik ölçümleri 
yapılan binaların verileri sisteme girilmiştir. 

• Ana sayfa duyuru ve etkinlik güncelleme işlemi rutin olarak devam etmektedir. Covid-19 
pandemi süreci kapsamında üniversite ana sayfasında istenilen revizyonlar yapılmaktadır. 

• Covid-19 pandemi sürecinde başlatılan uzaktan eğitim sistemi için rektörlük bünyesinde 
yapılan çalışmalara; sunucu kurulumu, ilanların yapılması gibi konularda destek verilmiştir ve bu 
süreç boyunca destek verilmeye devam edilmektedir. 

• 2020-2021 eğitim öğretim yılı güz döneminde uzaktan eğitim için kullanılmak üzere “yerli ve 
milli” program alımı ile ilgili bütçe belirlenmesi ilgili çalışmalar yapılmış ve bu kapsamda bütçe 
talepleri yapılmıştır. 

• Kullanıcılardan gelen problemlere teknik destek verilmeye devam edilmektedir. 

• Üniversitemiz internet ağına bağlanmak için gerekli kimlik doğrulama işleminin yapılmasını 
sağlayan Kimlik Sistemi ile ilgili gelen talepler üzerine revizyonlar yapılmaktadır.  

• Yeni gelen öğrencilerin ve personelin ağa bağlanabilmesi için Kimlik Sistemi’nde kullanıcı 
tanımlamaları rutin olarak yapılmaktadır. 

             E-Posta Destek Grubu Tarafından Sunulan Hizmetler; 

• Akademik ve İdari Personel ile Yüksek Lisans, Doktora, Lisans, Ön lisans öğrencilerinin mail 
talepleri sistemde açılarak, kişilere konu ile ilgili epostalar rutin olarak gönderilmektedir. 

• Akademik ve İdari Personel ile Yüksek Lisans, Doktora, Lisans, Ön lisans öğrencilerinin mail 
adreslerini kullanırken karşılaştıkları problemler anlık olarak çözülmeye devam edilmektedir. 

• Üniversitemizden ayrılan  (kurum değişikliği, istifa vb. ) personel tespit edilerek,  bu kişilerin e-posta 
adresleri üniversitemiz  ‘e-posta adresi kullanım kurallarında belirtilen süre dikkate alınarak sistemden 
silinmekte ve e-posta sunucusunun daha verimli çalışması sağlanmaktadır. 

• Kurum mail adresi,  akademik ve idari personel mail adresi olarak toplamda  2204 adet e-posta 
hesabı açılmıştır. 

• Akademik ve İdari personel e-posta sunucusunda; birimlerin, bölümlerin ve fakülteler için 
oluşturulan e-posta dağıtım listesi gelen talepler doğrultusunda devamlı güncellenmektedir. 

• Öğrenci e-posta sunucusunda mezun olan öğrenciler sistemden silinmiş, Doktora, Yüksek Lisans, 
Lisans, Ön Lisans olmak üzere toplamda 2431 mail hesabı açılmıştır. 
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• Üniversitemiz e-posta domain adreslerinin ( balikesir.edu.tr, baun.edu.tr) dünya genelindeki kara 
listelere (blacklist)  girmesini engellemek, başka e-posta hizmetleri sunan sağlayıcılarda ( gmail, 
hotmail, yahoo vb.) kara listeye düşmemesi (spam olarak görünmemesi) için gerekli düzenlemeler 
yapılmıştır.  

• Kara listelere girmemek amacı ile her gün düzenli olarak gerekli sorgulamalar yapılmakta ve gerekli 
tedbirler alınmakta, kullanıcılar bu konuda e-posta yolu ile bilgilendirilmekte, problemlerin çözümüne 
devam edilmektedir. 

• Personel eposta, Öğrenci Eposta ve e-mail güvenlik cihazı ilgili servislerinin yönetimi ve idamesi ile 
ilgili kontroller rutin olarak yapılmaktadır. Oluşan teknik problemler giderilmeye çalışılmaktadır. 

• EBYS sisteminde kullanılmak üzere üniversitemiz akademik ve idari personeli için talep edilen e-
imza başvuru formları düzenlenmekte, gerekli kontroller yapılarak, Tubitak Kamu Sertifikasyon 
Merkezi’ne e-imza talepleri bildirilmektedir. Başvuru sürecindeki işlemler ve e-imzaların kurulum ve 
kullanım aşamasındaki karşılaşılan problemlerin çözümü konusunda teknik destek verilmeye devam 
edilmektedir.  

• İdari görevi olan akademik ve idari personele kurum ödemeli, idari görevi olmayan akademik ve 
idari personele bireysel ödemeli olarak kullanım süresi 3 yıllık alınan e-imzalar Nisan 2014 yılından,   
Ocak 2021 tarihine kadar toplamda 1561 kişiye temin edilmiştir. 

• Üniversitemizin haber, duyuru, etkinlik, bilimsel faaliyet vb. içerikleri akademi@balikesir.edu.tr 
adresine gelmekte, bu adrese gelen e-postalar Genel Sekreterlik makamının onayı ile tüm personele 
dağıtımının yapılmasına devam edilmektedir.  

• Üniversitemiz birimleri ve yönetim tarafından duyurulması gereken etkinlik, duyuru vb. bilgilerin 
sms olarak personelimize gönderilmesine devam edilmektedir.  

SMS listeleri,yeni gelen akademik ve idari personelin cep telefonu bilgileri ve mevcut personelin 
numara değişiklikleri, personelin talebi doğrultusunda güncellenmektedir. 

• Pandemi döneminde Uzaktan Eğitim Merkezine ve Bilgi İşlem Araştırma Uygulama Merkezine 
ulaşamayıp telefon ve eposta ile bize ulaşan tüm akademik personel ve üniversitemiz öğrencilerine 
eposta ve telefon üzerinden destek olunmuştur. 

      Network Destek Grubu Tarafından Sunulan Hizmetler; 

• IP’si değişmemesi gereken cihazlar için DHCP üzerinden IP ayırma işlemleri 
gerçekleştirilmektedir. 

• Tüm lokasyonlarda personel ve öğrencilerin kablosuz internetten faydalanması için ihtiyaç 
duyulan noktalara Access Point cihazlarının tesisi periyodik olarak devam etmektedir. 

• Üniversitemiz bünyesinde gerçekleşen sempozyum, kongre ve çalıştay gibi etkinliklere katılan 
misafirlerimizin internet bağlantılarını sağlamak üzere destek verilmiştir. 

• Üniversitemiz Sivil Savunma Uzmanlığı kontrolünde bulunan tüm IP tabanlı kameraların 
kontrolü gerçekleştirilmiş ve sunucular üzerinde yeniden gruplandırılmaları sağlanmıştır. 

• Kampüs giriş ve çıkışında bulunan nizamiye noktaları (Kapı1 ve Kapı2) Yapı İşleri Daire 
Başkanlığı tarafından projesi geliştirilip Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından network, MOBESE ve 
akıllı kart sistemlerinin alt yapı çalışmaları yürütülmektedir. 

• Yapılmakta olan oditoryum ve kütüphane binalarının network alt yapı çalışmaları 
yürütülmektedir. 
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• Kampüs Network altyapısında bulunan arızalı switchler garanti kapsamında değiştirilmiştir. 

• İİBF’de bulunan switchlerin bakımı, kablo düzenlemesi ve Access Pointlerin kontrolü 
yapılmıştır. 

• Merkez kampüse taşınan Güzel Sanatlar Fakültesi’nin internet alt yapı çalışmaları 
tamamlanmıştır. 

   Donanım Destek Grubu Tarafından Sunulan Hizmetler; 

• Rutin olarak bilgisayar kurulum, arıza, bakım ve onarımları yürütülmektedir. 

• EBYS için e-imza ve java problemlerine hizmet verilmektedir. 

• Covid-19 pandemi sürecinde esnek çalışma saatlerinde üniversitemiz akademik ve idari 
personeline evlerinde uzaktan destek sağlanmıştır. 

• Covid-19 pandemi ile ilgili uzaktan görüşme ve toplantılar için gerekli teknik alt yapı hizmeti 
verilmeye devam edilmektedir. 

• Rutin olarak MOBESE sistemi bakım ve onarım çalışmaları yürütülmektedir. 

• Arıza yapan OBS uygulama sunucusu yenisi alınarak değiştirilmiştir. 

• Uzaktan Eğitim Merkezi sunucularına ilave storage alınmıştır. 

• Arıza yapan kamera sunucularında ve e-mail sunucularında hard disk değiştirilmiştir. 

• Akıllı kart ve otomatik geçiş sistemleri arızalarına müdahale edilmiştir. 

Bilgi Güvenliği için Yapılan Çalışmalar; 

• ISO 27001:2013 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi ile ilgili çalışmalar yürütülmektedir. 
Kullanıcıların bilgi güvenliği farkındalığını arttırmaya yönelik bilgilendirici görseller hazırlanmıştır. 
Bu görsellerin daha fazla sayıda kullanıcıya ulaşmasını sağlamak amacıyla üniversitemizde kullanılan 
web tabanlı olarak çalışan Öğrenci Bilgi Sistemi, Uzaktan Eğitim Sistemi ve Elektronik Belge 
Yönetim Sistemi’nde paylaşılmıştır. Ayrıca basılarak binalarda görünür şekilde asılması sağlanmıştır. 

• 2008 yılından itibaren ISO/IEC 17025 standardını koruyan Bilim Teknoloji Araştırma 
Uygulama Merkezi'ne talepleri doğrultusunda 10 Mart 2020 tarihinde "Bilgi güvenliği ve Farkındalık 
Eğitimi" verilmiştir. 

• Ulakbim tarafından OLTA sistemi üzerinden bildirilen olay kayıtlarının (güvenlik ihlalleri, 
saldırı, olayların sorumlularını tespit etme vb.) çözümleri gerçekleştirilip gerekli bilgilendirme 
yapılmaktadır. 

• Firewall üzerinde ihtiyaç ve talepler ışığında gerekli düzenlemeler yapılmaktadır. 

• 2016-2020 Ulusal Siber Güvenlik ve Eylem Planı kapsamında Üniversitemize ait tümyazılım 
ve bilişim sistemlerinde güvenlik taraması testleri yapılmıştır.  

• Ayrıca savcılık makamından resmi yollarla gelen talep yazıları ile USOM’dan gelen güvenlik 
zafiyeti yazılarına yönelik gerekli işlemler yapılmaktadır.  

• Bilişim sistemlerinin SSL sertifikaları periyodik olarak kontrol edilmekte ve güncel 
tutulmaları sağlanmaktadır. 
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• Güvenlik duvarı üzerinde üniversitemizin internet ağı güvenliği için ihtiyaç duyduğu kurallar 
belirlenmekte ve takip edilmektedir. 

• Üniversitemiz sunucularında güvenliği zayıf bulunan SSL protokolleri kapatılmıştır. 

4. İnsan Kaynakları 

Üniversitemizin mevcut akademik personel sayısı, yabancı uyruklu akademik personel sayısı, diğer 
üniversitelerde görevlendirilen akademik personel sayısı, başka üniversitelerden üniversitemizde 
görevlendirilen akademik personel sayısı, üniversitemiz genelinde yaş itibariyle akademik personelin 
dağılımı ve idari personelin sayısı sırasıyla Tablo 3 Akademik Personel Sayısı ve Tablo 8 arasında 
verilmiştir. 

Tablo 3 Akademik Personel Sayısı 

Unvan Kadroların Doluluk Oranına 
Göre 

Kadroların İstihdam Şekline 
Göre 

Dolu Boş Toplam Tam 
Zamanlı 

Yarı  
Zamanlı 

Profesör 206 21 227 206 - 

Doçent 140 42 182 140 - 

Dr Öğretim Üyesi 279 81 360 279 - 

Öğretim Görevlisi 245 150 395 245 - 

Araştırma Görevlisi 292 141 433 292 - 

Toplam 1162 435 1597 1162 - 

 

Tablo 4 Yabancı Uyruklu Akademik Personel 

Unvan Geldiği Ülke Çalıştığı Bölüm 

Dr Öğretim Üyesi Mısır(2) İlahiyat Fakültesi 

Öğretim Görevlisi Bosna(1) İlahiyat Fakültesi 

Öğretim Görevlisi Kırgızistan (1)  Necatibey Eğitim Fakültesi 
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Tablo 5 Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel 

Unvan Bağlı Olduğu Fakülte / MYO Görevlendirildiği Üniversite 

 
Profesör 

İkt. ve İd. Bil. Fakültesi    
Necatibey Eğitim Fakültesi (2)  
Fen Edebiyat Fakültesi (2)      
Mimarlık Fakültesi                    
Spor Bilimleri Fakültesi    

KTO Karatay Üniversitesi   
Uludağ Üniversitesi           
Anadolu Üniversitesi            
İzmir Demokrasi Üniversitesi   
Ege Üniversitesi                    
Sakarya Uyg. Bil. Üniv. 

Doçent 
Necatibey Eğitim Fakültesi (2) 
Spor Bilimleri Fakültesi         
Mühendislik Fakültesi 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniv.  
Boğaziçi Üniversitesi                  
Sakarya Uyg. Bil. Üniv.            
Beykoz Üniversitesi 

Dr. Öğr. Üyesi İlahiyat Fakültesi İzmir Katip Çelebi Üniversitesi 

Toplam 12 11 
 

Tablo 6 Başka Üniversitelerden Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel 

Unvan Çalıştığı Bölüm Geldiği Üniversite 

Profesör Tıp Fak.  Manisa Celal Bayar Üniv.  

  
Öğretim Görevlisi 
  

Spor Bilimleri Fak. Erciyes Üniv. 

Spor Bilimleri Fak. Çanakkale Onsekiz Mart Üniv. 

Mühendislik Fak. Bandırma Onyedi Eylül Üniv. 

Toplam 4 4 

 

Tablo 7 Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

Yaş Kişi Sayısı Yüzde 

21-25 Yaş 2 0,002 

26-30 Yaş 149 12,85 

31-35 Yaş 195 16,79 

36-40 Yaş 205 17,82 

41-50 Yaş 327 28,12 

51- Üzeri 284 24,48 

Toplam 1162 100 
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Tablo 8 İdari Personel Sayıları 

Hizmet Sınıfı Dolu Boş Toplam 

Genel İdare Hizmetler 342 321 663 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 133 169 302 

Teknik Hizmetleri Sınıfı 81 58 139 

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 3 1 4 

Din Hizmetleri Sınıfı - 1 1 

Yardımcı Hizmetli 54 15 69 

Toplam 613 565 1178 

 

5. Öğrenci İşleri 

Üniversitemizdeki I. ve II. öğretimdeki bölüm/program sayıları Tablo 9; I. ve II. öğretimdeki önlisans 
öğrenci sayıları Tablo 10, lisans öğrenci sayıları Tablo 11 , yüksek lisans öğrenci sayıları Tablo 12 ve 
doktora öğrencilerinin sayıları Tablo 13’de; üniversite genelindeki toplam öğrenci sayısı Tablo 14’te; 
Üniversitedeki ve il merkezi ve ilçelerdeki öğrenci sayıları Tablo 15’te; mezun olan öğrencilerin 
sayıları Tablo 16’ da; ve yabancı uyruklu öğrencilerin sayısı ve ülkelere göre dağılımları ise Tablo 
17’de everilmektedir. 

Tablo 9 Üniversitemizdeki Bölüm/Program Sayıları 

BİRİM 
Bölüm/Program Sayısı 

I.Öğretim II.Öğretim 

Tıp Fakültesi 1 0 

Fen-Edebiyat Fakültesi 10 3 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 5 3 

Necatibey Eğitim Fakültesi 12 0 

Güzel Sanatlar Fakültesi 3 0 

Veteriner Fakültesi 1 0 

Turizm Fakültesi 4 1 

İlahiyat Fakültesi 1 0 

Mimarlık Fakültesi 1 0 

Mühendislik Fakültesi 7 4 

Spor Bilimleri Fakültesi 3 2 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 3 0 

Burhaniye Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu 3 2 

Edremit Sivil Havacılık Yüksekokulu 1 0 

Balıkesir Meslek Yüksekokulu 15 9 
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Ayvalık Meslek Yüksekokulu 4 2 

Bigadiç Meslek Yüksekokulu 6 2 

Burhaniye Meslek Yüksekokulu 4 0 

Dursunbey Meslek Yüksekokulu 3 0 

Edremit Meslek Yüksekokulu 5 0 

Havran Meslek Yüksekokulu 3 0 

Sındırgı Meslek Yüksekokulu 4 0 

Altınoluk Meslek Yüksekokulu 3 0 

İvrindi Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 2 1 

Kepsut Meslek Yüksekokulu 3 0 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 32 1 

Fen Bilimleri Enstitüsü 20 1 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 17 0 

Rektörlüğe Bağlı Bölümler 3 0 

 

Tablo 10 Ön Lisans Öğrenci Sayıları 

Meslek Yüksekokulu 
I. Öğretim II. Öğretim Toplam 

K E K E K E 

Balıkesir 503 1526 482 768 985 2294 

Ayvalık 279 294 133 168 412 462 

Havran 128 128 18 26 146 154 

Burhaniye 184 263 13 17 197 280 

Edremit 65 416 3 27 68 443 

Dursunbey 167 252 0 1 167 253 

Sındırgı 149 232 15 22 164 254 

Kepsut 114 90 0 0 114 90 

Savaştepe 26 21 0 0 26 21 

Bigadiç 281 576 104 168 385 744 

İvrindi Sağlık Hiz. 214 87 90 55 304 142 

Altınoluk 144 151 0 4 144 155 

Toplam 2254 4036 858 1256 3112 5292 

Genel Toplam 6290 2114 8404 
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Tablo 11Lisans Öğrenci Sayıları 

Fakülte/Yüksekokul 
I. Öğretim II. Öğretim Toplam 

K E K E K E 

Mühendislik-Mimarlık Fak. 90 442 42 297 132 739 

Mühendislik Fak. 682 1537 295 1185 977 2722 

Mimarlık Fak. 251 201 0 0 251 201 

Necatibey Eğitim Fakültesi 1870 925 142 69 2012 994 

Fen-Edebiyat Fakültesi 1513 896 590 507 2103 1403 

Güzel Sanatlar Fak. 194 80 0 0 194 80 

Tıp Fakültesi 378 400 0 0 378 400 

İktisadi ve İdari.Bilimler Fak. 668 762 367 553 1035 1315 

Veteriner Fakültesi 173 197 0 0 173 197 

İlahiyat Fakültesi 373 283 0 0 373 283 

Turizm Fakültesi 387 548 139 249 526 797 

Spor Bilimleri Fakültesi 57 92 30 50 87 142 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 588 139 0 0 588 139 

Balıkesir Sağlık Yüksekokulu 239 83 0 0 239 83 

Beden Eğit. Ve Spor Yüksekokulu 167 331 94 200 261 531 

Burhaniye Uygulamalı .Bil.Yüksekokulu 378 397 219 277 597 674 

Turizm İşletmeciliği ve Otel.Yüksekokulu 65 118 46 94 111 212 

Edremit Sivil Havacılık Yüksekokulu 93 87 0 0 93 87 

Toplam 8166 7518 1964 3481 10130      10999 

Genel Toplam 15684 5445 21129 

 

Tablo 12 Yüksek Lisans Öğrenci Sayıları 

Enstitü I. Öğretim II. Öğretim Toplam 

K E K E K E 

Fen Bilimleri Enstitüsü 244 223 67 139 311       362 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 282 226 6 28 288 254 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 99 98 0 0 99 98 

Toplam 625 547 73 167 698 714 

Genel Toplam 1172 240 1412 
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Tablo 13 Doktora Öğrenci Sayıları 

Enstitü I. Öğretim II. Öğretim Toplam 

K E K E K E 

Fen Bilimleri Enstitüsü 60 65 0 0 60 65 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 61 69 0 0 61 69 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 16 29 0 0 16 29 

Toplam 137 163 0 0 137 163 

Genel Toplam 300 0 300 

 

Tablo 14 Üniversitedeki Toplam Öğrenci Sayısı 

Fakülte/Enstitü/Yüksekokul/ Meslek 
Yüksekokulu 

I. 
Öğretim 

II. 
Öğretim Toplam 

Enstitüler 1472 240 1712 

Fakülteler 13726 4515 18241 

Yüksekokullar 1958 930 2888 

Meslek Yüksekokulları 6290 2114 8404 

Genel Toplam 23446 7799 31245 

 

Tablo 15 İl Merkezi ve İlçelerdeki Öğrenci Sayıları 

Bulunduğu Yer I. Öğretim II. Öğretim Toplam 

İl Merkezi 18230 6439 24669 

İlçeler 5216 1360 6576 

Genel Toplam 23446 7799 31245 
 

Tablo 16 Mezun Olan Öğrenci Sayıları 

BÖLÜMÜ I. ÖĞR. II. ÖĞR. TOPLAM 

Mühendislik-Mimarlık Fakültesi 707 515 1222 

Mimarlık Fakültesi 87 0 87 

Mühendislik Fakültesi 620 515 1135 

Fen-Edebiyat Fakültesi 367 213 580 

Necatibey Eğitim Fakültesi 665 52 717 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 222 217 439 

İlahiyat Fakültesi 171 0 171 

Güzel Sanatlar Fakültesi 40 0 40 

Turizm Fakültesi 176 132 308 

Tıp Fakültesi 80 0 80 



    
 

19 
 

Veteriner Fakültesi 40 0 40 

Balıkesir Sağlık Yüksekokulu 230 0 230 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 138 75 213 

Burhaniye Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu 130 150 280 

Turizm İşletmeciliği ve Otel.Yüksekokulu 8 9 17 

Balıkesir Meslek Yüksekokulu 505 308 813 

Burhaniye Meslek Yüksekokulu 83 9 92 

Dursunbey Meslek Yüksekokulu 130 3 133 

Ayvalık Meslek Yüksekokulu 123 69 192 

Savaştepe Meslek Yüksekokulu 10 0 10 

Bigadiç Meslek Yüksekokulu 169 73 242 

Sındırgı Meslek Yüksekokulu 79 30 109 

Altınoluk Meslek Yüksekokulu 75 26 101 

Susurluk Meslek Yüksekokulu 96 0 96 

Edremit Meslek Yüksekokulu 98 21 119 

Havran Meslek Yüksekokulu 81 13 94 

İvrindi Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 122 62 184 

Kepsut Meslek Yüksekokulu 48 0 48 

    

ENSTİTÜLER Y.Lisans Doktora Toplam 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 86 21 107 

Fen Bilimleri Enstitüsü 238 14 252 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 15 0 15 

GENEL TOPLAM 8166 

 

Tablo 17 Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Ülkelere Göre Dağılımı 

Uyruğu 
Hazırlık I. 

Sınıf 
II. 
Sınıf 

III. 
Sınıf 

IV. 
Sınıf 

V. 
Sınıf 

VI. 
Sınıf 

Yüksek 
Lisans Doktora Toplam 

Afganistan   1 1 7 1 5 3  18 

Almanya   1 1 5   2  9 

Arnavutluk     1     1 

Azerbaycan   5 6 127 3  10  151 

Bangladeş    1 1   2 1 5 

Bosna Hersek    1      1 

Bulgaristan  3 12 4 14 1    34 
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Burma     2     2 

Burundi     1     1 

Cibuti     1     1 

Cezayir      1     1 

Çin      1     1 

Fas  1   3     4 

Filistin    2  1    3 

Gine   2 1 1     4 

Gürcistan   1  1     2 

Hollanda     1     1 

Irak  2 2 2 2   1  9 

İran 1 2 2 2 2 1    10 

Kamerun      1     1 

Kazakistan      15     15 

Kırgızistan     4     4 

Kongo    2 1     3 

Kosova     1   2 1 4 

Liberya    1      1 

Malezya     1     1 

Moğolistan     3     3 

Moldova     2     2 

Mısır    1 1   1  3 

Orta Afrika        1    1 

Özbekistan     4     4 

Pakistan    2    1  3 

Rusya   2  6     8 

Sırbistan     1    1 2 

Somali     2 1    3 

Suriye 17 44 8 1 21   1  92 
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Tacikistan     1     1 

Türkiye*  8 9 2 32 4  1  56 

Türkmenistan  1  3 63 1  3  71 

Tanzanya     1     1 

Uganda     1     1 

Ukrayna  1 1  2     4 

Ürdün  1      1  2 

Yemen      2     2 

Yunanistan      1    1 

Zambia    1 1     2 

TOPLAM 18 63 46 34 337 15 5 28 3 549 

 

6. Sunulan Hizmetler 

Üniversitemizde Genel Sekreterliğe bağlı olarak; 

• Bilgi İşlem Daire Başkanlığı,  

• Hukuk Müşavirliği,  

• İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı,  

• Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı,  

• Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı,  

• Personel Daire Başkanlığı, 

• Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı,  

• Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı,   

• Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı,  

• Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü, 

• Bilimsel Araştırma Projeleri, 

• Sivil Savunma Uzmanlığı birimleri idari hizmetleri yürütmektedir. 

6.1 Sağlık Hizmetleri 
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Balıkesir Üniversitesi Hastanesi üçüncü basamak tedavi hizmeti veren uygulama ve araştırma 
hastanesidir. Bu kapsamda hastanemiz servisleri, poliklinikleri ve tıbbi tetkik ünitelerinde hastalara 
sağlık hizmeti erilmektedir. Verilen sağlık hizmetleri değişik başlıklar altında aşağıda sunulmuştur. 

Hastanemiz üçüncü basamak tedavi hizmeti veren uygulama ve araştırma hastanesidir. Bu kapsamda 
hastanemiz servisleri, poliklinikleri ve tıbbi tetkik ünitelerinde hastalara sağlık hizmeti erilmektedir. 
Verilen sağlık hizmetleri değişik başlıklar altında aşağıda sunulmuştur. 41.000 m2 lik, 200 yataklı yeni 
hastane binasında   

• Adli Tıp 

• Akupunktur 

• Algoloji (Ağrı) 

• Alerji Erişkin 

• Anesteziyoloji ve Reanimasyon 

• Beyin ve Sinir Cerrahisi 

• Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları 

• Çocuk Alerjisi 

• Çocuk Cerrahisi 

• Çocuk Gastroenterolojisi 

• Çocuk Nörolojisi 

• Çocuk ve Ergen Ruh Sağlığı ve Hastalıkları 

• Deri ve Zührevi Hastalıklar 

• Endokrinoloji ve Metabolizma Hastalıkları 

• Enfeksiyon Hastalıkları 

• Fitoterapi Polikliniği 

• Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 

• Gastroenteroloji 

• Genel Cerrahi 

• Göğüs Hastalıkları 

• Göz Polikliniği 

• Hipnoz Polikliniği 

• İç Hastalıkları 
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• İlaç Danışma Polikliniği 

• Kadın Hastalıkları ve Doğum 

• Kardiyoloji 

• Kalp Damar Cerrahisi 

• Kulak Burun Boğaz Polikliniği 

• Nefroloji 

• Nöroloji 

• Ortopedi ve Travmatoloji 

• Perinatoloji 

• Plastik ve Estetik Cerrahi 

• Psikiyatri 

• Radyoloji 

• Tıbbi Genetik 

• Tıbbi Patoloji 

• Üroloji 

• Uyku Merkezi (Göğüs Hast.) 

• Acil Servis Hizmeti 

• Semt Polikliniği Hizmeti 

• Yoğun Bakım 

 

hizmetleri sunulmakta olup, yatak sayılarımız aşağıda belirtilmiştir. 
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Tablo 18 Birimlere Göre Yatak Sayıları 

 

Tablo 19 2020 yılı acil müdahale sayıları 

 

Tablo 20 2020 Yılı Poliklinik, Klinik ve Ameliyat Hizmetleri Sayıları 
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2020 Yılı Doğum Sayıları: 502 
2020 Yılı Ölüm Sayıları: 280 
 

Tablo 21 2020 Yılı Laboratuvar Tetkik Sayıları 

 

 

6.2 Hukuk Hizmetleri 

2020 yılında Üniversitemiz aleyhine 63 adet, Hukuk Müşavirliğimizce de 3. kişiler aleyhine 18 adet 
olmak üzere toplam 81 adet dava açılmıştır. 

Tablo 22 Dava bilgileri 

İdari Davalar Adli Davalar 
Üniversitemize karşı açılan 35 Üniversitemize karşı açılan 28 

Üniversitemizce açılan - Üniversitemizce açılan 18 

Lehte sonuçlanan  9 Lehte sonuçlanan 2 

Aleyhte sonuçlanan 3 Aleyhte sonuçlanan 2 

Devam eden 33 Devam eden 26 

 

Üniversitemiz tarafından 2020 yılı içinde 12 adet icra takibi yapılmış, Üniversitemiz aleyhine de 21 
adet icra takibi yapılmıştır.  

2020 yılı dahil olmak üzere halen devam eden, kesinleşmemiş dosyalarla birlikte derdest 177 adet 
dava ve 51 adet icra dosyası Hukuk Müşavirliğimizce takip edilmektedir.  

Bunun yanı sıra Hukuk Müşavirliği gerek Rektörlük Makamının, gerekse Üniversitemiz Birimlerinin 
2020 yılında 33 adet hukuksal görüş taleplerine cevap vermiştir. 

2020 yılı toplam 116 arabuluculuk müzakeresi yapılmıştır.  
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Dava ve icra takibi dışında, 2020 yılında Üniversite ve bağlı birimlerine hizmet alanları ile ilgili 
danışmanlık hizmeti verilmiş, idari düzenlemeler, yönetmelik, protokol ve sözleşme tasarıları 
hakkında yazılı ve sözlü görüşler oluşturulmuştur. 

Bunun haricinde 2547 sayılı Kanunun 53. Maddesi uyarınca Rektörlük ve Genel Sekreterlik 
Makamlarınca başlatılan Üniversite personelinin inceleme, disiplin ve ceza soruşturmalarının takibi ve 
sonuçlandırılması, verilen cezalara karşı ilgililerce yapılan itirazların ve itiraz sonuçlarının yetkili 
makamlara iletilmesi sağlanmıştır.  

6.3 Akademik Hizmetler 

Üniversitemizde 2020 yılı verileri itibariyle 1022 akademik personel üniversite öğrencilerimize hizmet 
vermiştir. Ayrıca akademik personelimiz yıl içerisinde farklı bilimsel projelerde yer almışlar ve 
bilimsel yayın çalışmalarında bulunmuşlardır. Bu çalışmalarla ilgili detaylı bilgiler raporun faaliyet ve 
projeler bölümünde incelenebilir. 

6.4 Üniversite-Sanayi İşbirliği 

Üniversitemiz çevre ile bütünleşerek hem üniversite dışındaki potansiyelden yararlanmayı, hem de 
üniversitedeki bilimsel çalışmaları Balıkesir’in yararına sunmayı hedeflemiştir. Böyle bir güçbirliği 
sayesinde yöremizin ekonomik, sosyal ve kültürel bir atılım içine gireceği düşünülmektedir.  

 Bu amaçlara hizmet etmek üzere Üniversitemiz Döner Sermaye İşletmesi aracılığı ile ilgili 
Fakülte, Yüksekokul, araştırma merkezlerimiz tarafından aşağıdaki çalışmalar yapılmaktadır:  

• Üniversitemiz Sağlık Uygulama ve Araştırma Hastanesi ayaktan ve yatarak sağlık hizmetleri 
vermektedir.  Gelişme ve genişleme çalışmalarına devam edilerek, verilen sağlık hizmetlerinin daha 
kapsamlı verilmesi sağlanmaktadır. 

• Necatibey Eğitim Fakültesince formasyon eğitimi ve çeşitli kurslar düzenlenmekte ayrıca 
dershanelerle yapılan protokollerle öğretim üyesi görevlendirmeleri yapılmaktadır. 

• Mühendislik Fakültesi tarafından sondaj, analiz, zemin etütleri, Laboratuvar deneyleri, teknik 
rapor, proje, Ar-ge, danışmanlık vb. konularda özel ve tüzel kişilere hizmet verilmektedir. 

• Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Araştırma Merkezinde sanayi kuruluşlarının atık su analizi, 
toprak analizi, içme suyu analizi, sıvı azot temini yapılmaktadır. 

• Yabancı Diller Yüksekokulu tarafından temel, orta ve ileri düzeyde İngilizce kursları 
verilmektedir. 

• Burhaniye Uygulamalı Bilimler Yüksekokulunda danışmanlık, konaklama ve yurt hizmeti 
verilmektedir. 

• Sürekli Eğitim Merkezi tarafından talep ve ihtiyaçlar dahilinde öğrenci ve halka açık çeşitli 
kurslar düzenlenmektedir. 

• Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından yabancı öğrencilere Türkçe 
kursları düzenlenmektedir. 
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• Veteriner Fakültesi Hayvan Hastanesinde hayvanlar için muayene, ameliyat vb. sağlık 
hizmetleri verilmektedir. 

• Edremit Meslek Yüksekokulu tarafından zeytin, zeytinyağı, sabun imalat ve satışı 
yapılmaktadır. 

• Uluslararası İlişkiler Araştırma ve Uygulama Merkezi tarafından yabancı uyruklu öğrencilerin 
üniversite kaydı için sınav ve tercih işlemi yapılmaktadır. 

• Diğer birimlerce de talep olması haline kurs, danışmanlık vb. hizmetler verilmektedir. 

6.4 Üniversite-Uluslararası İlişkiler 

Uluslararası İlişkiler Araştırma ve Uygulama Merkezi, Ulusal Ajans Başkanlığı’ndan 2018–2019 
Eğitim-Öğretim Yılı kapsamında personel eğitimi hareketliliği, öğrenci öğrenim hareketliliği, öğrenci 
staj hareketliliği ve bu faaliyetlerin organizasyonu için 336.850,00 Avro hibe tahsis edilmiştir. 
Üniversitemiz’ in farklı birimlerinden 45 öğrenci , 2019 yaz döneminde Avrupa Birliği’ne bağlı 
ülkelerdeki işletmelerde Staj Hareketliliğine katılmışlardır. Yine öğrencilerimizden 99'u Erasmus+ 
Öğrenci Öğrenim Hareketliliğine katılmıştır. Akademik Personellerimizden 10 öğretim üyesi 
Erasmus+ Personel Ders Verme Hareketliliği kapsamında, 10 Akademik ve İdari Personel de Erasmus 
+ Personel Eğitim Alma Hareketliliği’nden faydalanmıştır.. Merkezimiz, öğrenci ve personellerimizin 
Avrupa Birliği Fonlarından en üst düzeyde yaralanması için  teklif çağrılarını takip ederek 
başvurularını aksatmadan yapmaya gayret etmektedir. 

Uluslararası İlişkiler Araştırma ve Uygulama Merkezi’nin 2019-2020 dönemimde gerçekleştirdiği 
toplantı ve faaliyetler ile anlaşmalar aşağıda sunulmuştur. 

Tablo 23 Düzenlediğimiz ve katıldığımız faaliyetler 
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Tablo 24 Erasmus+ kapsamında anlaşmalarımız 

Üniversite Ülke Alan 

Universitatea “Ovidius Constanta” Romanya Biyoloji 

Universitatea “Ovidius Constanta” Romanya İşletme 

Universitatea “Ovidius Constanta” Romanya Eğitim 

Universitatea “Ovidius Constanta” Romanya Dil 

Universitatea “Ovidius Constanta” Romanya Uluslararası İlişkiler 

Universitatea “Ovidius Constanta” Romanya Kimya 

Universitatea “Ovidius Constanta” Romanya Fizik 

Universitatea “Ovidius Constanta” Romanya Coğrafya 

Universitatea “Ovidius Constanta” Romanya İnşaat Mühendisliği 

Universitatea “Ovidius Constanta” Romanya Tarih 

Universitatea “Ovidius Constanta” Romanya Tıp 

Universitatea “Ovidius Constanta” Romanya Ebelik ve Hemşirelik 

Universitatea “Ovidius Constanta” Romanya Spor 

Universitatea “Ovidius Constanta” Romanya Matematik 

West Pomeranian University of   

Technology,Szczecin Faculty of Economics Polonya Ekonomi 

West Pomeranian University of   

Technology,Szczecin Faculty of Economics Polonya İşletme 

University of Oradea Romanya Turizm 

University of Oradea Romanya Coğrafya 

University of Oradea Romanya Elektrik Mühendisliği 

University of Oradea Romanya İnşaat Mühendisliği 

University of Oradea Romanya Uluslararası İlişkiler 

University of Oradea Romanya İnsan Kay.Yön.(İşletme) 

Faculty of Commercial and Business Sciences Slovenya Sosyal Bilimler(Ekonomi) 

Faculty of Commercial and Business Sciences Slovenya İşletme 

Radom Academy of Economics Polonya Uluslararası İlişkiler 

Radom Academy of Economics Polonya İşletme 

Radom Academy of Economics Polonya Ekonomi 

Radom Academy of Economics Polonya Bilişim ve Bilgisayar 

Radom Academy of Economics Polonya Eğitim Bilimleri 
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Radom Academy of Economics Polonya Öğretmen Eğitimi 

Radom Academy of Economics Polonya Kamu Yönetimi 

University of Finance and Management in   

Bialystok-Faculty of Economic Sciences Polonya İşletme 

University of Finance and Management in   

Bialystok-Faculty of Economic Sciences Polonya İşletme( Turizm,Yeme İçme,Otel Yönetimi) 

University of Finance and Management in   

Bialystok-Faculty of Economic Sciences Polonya Bilgisayar Bilimi 

SMK University of Applied Sciences Litvanya İşletme 

Dimitrie Cantemir University Targu Mureş Romanya Ekonomi 

Dimitrie Cantemir University Targu Mureş Romanya Terapi ve rehabilitasyon 

Dimitrie Cantemir University Targu Mureş Romanya Uluslararası İlişkiler 

University of L’aquila İtalya Ekonomi 

University of L’aquila İtalya İşletme 

VSB –Technicka Univerzita Ostrava Faculty of   

Economics Çek Cumhuriyeti Ekonomi 

VSB –Technicka Univerzita Ostrava Faculty of   

Economics Çek Cumhuriyeti İşletme 

University of the Azores Portekiz Ebelik ve Hemşirelik(&Fizyoterapi) 

Tallinn Health Care College Estonya Ebelik ve Hemşirelik 

Tallinn Health Care College Estonya Terapi ve rehabilitasyon 

Uniwersytet Lodzki Faculty of Philology Institute of   

English Studies Polonya Dil(Filoloji) 

Uniwersytet Lodzki Faculty of Philology Institute of   

English Studies Polonya İşletme 

Uniwersytet Lodzki Faculty of Philology Institute of   

English Studies Polonya Ekonomi 

Uniwersytet Lodzki Faculty of Philology Institute of   

English Studies Polonya Uluslararası İlişkiler 

Instituto Politecnico de Coimbra Portekiz Eğitim 

Instituto Politecnico de Coimbra Portekiz Spor 

Instituto Politecnico de Coimbra Portekiz Turizm 



    
 

30 
 

University School of Physical Education in Krakow Polonya Spor 

University School of Physical Education in Krakow Polonya Turizm 

Natural Sports Academy “Vassil Levski” Bulgaristan Spor 

Kauno Kolegija Litvanya Otel, Restoran,Yeme İçme 

Kauno Kolegija Litvanya Turizm 

Alexander Technological Educational Institution of   

Thessaloniki (ATEI) Yunanistan Turizm 

Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa   

Pilsudskiego w Warszawie Polonya Spor 

Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa   

Pilsudskiego w Warszawie Polonya Turizm 

Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa   

Pilsudskiego w Warszawie Polonya Hemşirelik 

Wroclaw University of Technology Polonya Mühendislik 

Cracow University of Technology Polonya Mimarlık 

Instituto Politecnico Castelo Branco Portekiz Elektrik Mühendisliği 

Instituto Politecnico Castelo Branco Portekiz İnşaat Mühendisliği 

Polytechnic Institute of Braganca Portekiz Elektrik Mühendisliği 

Universidade de Coimbra Portekiz Mimarlık 

Univerzita Jana Evangelisty Purkyne in Usti Nad   

Labem Faculty of Production Technology and   

Management Çek Cumhuriyeti Mühendislik 

Universidad Del Pais Vasco ( Faculty of Science and   

Technology) İspanya Coğrafya 

Jagiellonian University in Krakow Polonya Coğrafya 

Universidad Del Pais Vasco İspanya Fizik 

Universidad Del Pais Vasco İspanya Kimya 

Transilvania University of Brasov Romanya Fizik 

Cardinal Stefan Wyszynski University in Warsaw Polonya Matematik 

Palacky University Olomouc Çek Cumhuriyeti Sosyoloji(Kültürel çalışmalar) 

Universita Degli Studi Di Firenze İtalya Fizik 

Universita Degli Studi Di Firenze İtalya Kimya 
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Universidade Do Minho Portekiz Fizik 

Karlsruhe University of Education Almanya Eğitim 

Hanze University Groningen, University of Applied   

Sciences Hollanda Eğitim Bilimleri 

Hanze University Groningen, University of Applied   

Sciences Hollanda İlköğretim 

Universitat De Barcelona İspanya Eğitim / Öğretmen Eğitimi ( 1 alan) 

  Sosyal Bilimler (Ekonomi ve Uluslararası İlişkiler )(1 

  kişi Ekonomiye, 1 kişi ise Uluslararası İlişkilere 

The University College of Economics and Culture Letonya gidebilir) 

The University College of Economics and Culture Letonya Endüstri Mühendisliği(2 kişi) 

Instituto Politecnico De Portalegre Portekiz Uluslararası İlişkiler 

Instituto Politecnico De Portalegre Portekiz İşletme 

Instituto Politecnico De Portalegre Portekiz İnşaat Mühendisliği 

Instituto Politecnico De Portalegre Portekiz Çevre Mühendisliği 

Instituto Politecnico De Portalegre Portekiz Endüstri Mühendisliği 

Eberhard Karls University of Tuebingen Almanya Tıp 

University of Leoben Avusturya Endüstri Mühendisliği 

University of Deusto İspanya Makine Mühendisliği 

Universidad De La Rioja İspanya İşletme 

Universidad De La Rioja İspanya Makine Mühendisliği 

"1 Decembrie 1918" University of Albalulia Romanya İşletme 

"1 Decembrie 1918" University of Albalulia Romanya Eğitim Bilimleri / Alansız Öğretmen Eğitimi 

"1 Decembrie 1918" University of Albalulia Romanya Yabancı Dil 

"1 Decembrie 1918" University of Albalulia Romanya Alanda Öğremen Eğitimi 

Universite D’Angers Fransa Turizm 

Adam Mickiewicz University Polonya Dil 

Klaipeda State College Litvanya İşletme 

Klaipeda State College Litvanya Makine Mühendisliği 

Klaipeda State College Litvanya Turizm 

Klaipeda State College Litvanya Okul öncesi öğretmenliği / pedagoji 

Klaipeda State College Litvanya Hemşirelik 
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Klaipeda State College Litvanya Elektrik Mühendisliği 

Klaipeda State College Litvanya Gıda Mühendisliği 

Klaipeda State College Litvanya Finans 

Klaipeda State College Litvanya Muhasebe 

National Technical University of Athens Yunanistan Elektrik Mühendisliği 

T.E.I. Pirea Yunanistan Makine Mühendisliği 

University College Syddanmark (University College   

South Denmark) Danimarka Eğitim Bilimleri 

Vilnius University Litvanya Yabancı Dil 

University College Lillebaelt Danimarka Yabancı Dil(Eğitim) 

University of Ljubljana Slovenya Matematik 

St.Patrick’s College (Dublin City University) İrlanda Coğrafya 

Faculty of Natural Sciences (Vytautas Magnus   

University ) Litvanya Biyoloji 

Faculty of Natural Sciences (Vytautas Magnus   

University ) Litvanya Çevre Mühendisliği 

Faculty of Natural Sciences (Vytautas Magnus   

University ) Litvanya Kimya 

Faculty of Natural Sciences (Vytautas Magnus   

University ) Litvanya Fizik 

Pope John Paul II State School of Higher Education   

in Biala Podlaska Polonya Turizm 

Pope John Paul II State School of Higher Education   

in Biala Podlaska Polonya Bilgisayar 

Univerzita Palackeho v Olomouci Çek Cumhuriyeti Spor 

Linköping University İsveç Biyoloji 

University College Algebra (University College for   

Applied Computer Engineering) Hırvatistan Bilgisayar (ICTs) 

  İşletme(Endüstri Mühendisliğinden öğrenci 

BA School of Business and Finance Letonya gönderilecek) 

Institut polytechnique de Grenoble Fransa Fizik 

Institut polytechnique de Grenoble Fransa Elektrik Mühendisliği 
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The State Vocational Higher School in Zamosc Polonya İşletme 

The State Vocational Higher School in Zamosc Polonya Turizm 

The State Vocational Higher School in Zamosc Polonya Matematik 

Instituto Politecnico Do Porto Portekiz Elektrik Mühendisliği 

Instituto Politecnico Do Porto Portekiz Makine Mühendisliği 

Instituto Politecnico Do Porto Portekiz Endüstri Mühendisliği 

University of Strathclyde UK Kimya 

University of Hradec Kralove Çek Cumhuriyeti Tarih&Arkeoloji 

University of Hradec Kralove Çek Cumhuriyeti Sosyoloji 

The Jerzy Kukuczka Academy of Physical   

Education in Katowice Polonya Spor 

The Jerzy Kukuczka Academy of Physical   

Education in Katowice Polonya İşletme 

Akademia im. Jana Dlugosza w Czestochowa) (JDU   

in Czestochowa) Polonya Matematik 

University of Szeged Macaristan Bilişim Teknolojileri 

University of Eastern Finland Finlandiya Spor 

University of Eastern Finland Finlandiya Tıp 

Universitat zu Köln Almanya Eğitim ( Coğrafya / Fen ) 

University of Lodz Polonya Gazetecilik ve Sosyal İletişim 

University of Murcia İspanya İngiliz Dili 

Riga Technical University Letonya Mühendislik 

Riga Technical University Letonya İşletme 

Riga Technical University Letonya Ekonomi 

Universidad Rey Juan Carlos İspanya İşletme 

Universidad Rey Juan Carlos İspanya Uluslararası İlişkiler 

Universidad Rey Juan Carlos İspanya Turizm 

Universita Degli Studi Di Genova İtalya Eğitim Bilimleri 

Universita Degli Studi Di Genova İtalya Ekonomi 

Dimitrie Cantemir University Targu Mureş Romanya Coğrafya 

Dimitrie Cantemir University Targu Mureş Romanya Ebelik ve Hemşirelik 

University of the Aegean Yunanistan Coğrafya 

University of the Aegean Yunanistan Sosyoloji 
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University of Sevilla İspanya Matematik 

Universidad Politecnica de Madrid İspanya Mühendislik(Jeoloji) 

Universidad Politecnica de Madrid İspanya Mühendislik(Çevre) 

University of Physical Education (Budapest) Macaristan Spor 

University of Crete Yunanistan Uluslararası İlişkiler 

Baltic International Academy Letonya İşletme, Finans (Bankacılık ve Sigorta) 

  Tasarım, Public Relations 

  Cultural Studies(Sosyoloji) 

  İngiliz Dili Eğitimi(DİL) 

  Hukuk,European studies(Uluslararası İlişkiler) 

  Turizm 

Baltic International Academy Letonya 

Bilişim Teknolojileri, Psikoloji, Toplumsal Hizmet, 

Avrupa Ekonomisi,İnsan Kaynakları   

   

Politechnica Czestochowska Polonya  

  Dil,Ekonomi, Muhasebe ve Vergi, Finans,Bankacılık 

  ve Sigorta, İşletme, Pazarlama ve Reklam, Biyoloji ve 

  Biyokimya, Kimya ,Coğrafya,Fizik, Matematik ve 

  İstatistik, Bilgisayar(ICTS), 

  Mühendislik, Materials, İnşaat Mühendisliği, Mesleki 

  Sağlık ve Güvenlik ,Ulaşım Hizmetleri 

Liverpool John Moores University İngiltere Mimarlık 

Liverpool John Moores University İngiltere Tıp 

Vilnius Gediminas Technical University Litvanya Çevre Mühendisliği 

Vilnius Gediminas Technical University Litvanya İnşaat Mühendisliği 

University of Oradea Romanya Biyoloji 

University of Turin İtalya Kimya 
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Universidad del Pais Vasco İspanya Mimarlık 

Czestochowska Unıversity of Technology Polonya Elektrik-Elektrik Mühendisliği 

Bialystok University of Technology Polonya İnşaat Mühendisliği 

University of Pitesti Romanya İktisat&İşletme 

John von Neumann University (former Pallas Macaristan İktisat&İşletme, Bilişim, Makine Müh. 

Athéné University)   

The University College of Tourism and Ecology   

(WSTIE) Polonya Turizm 

University of Oradea Romanya Mimarlık 

Banat's University of Agricultural Science and   

Veterinary Medicine Romanya İşletme 

Banat's University of Agricultural Science and   

Veterinary Medicine Romanya Mimarlık 

Banat's University of Agricultural Science and   

Veterinary Medicine Romanya Veterinerlik 

Banat's University of Agricultural Science and   

Veterinary Medicine Romanya Turizm 

Banat's University of Agricultural Science and 

Romanya 
Eğitim Bilimleri, Yabancı Dil, Psikoloji ve Sosyoloji, Veterinary Medicine 

 

  Biyoloji,Kimya,Fizik,Coğrafya,Matematik, Spor 

University of Economics-Varna Bulgaristan Turizm 

University of Salzburg Avusturya Coğrafya 

Vytautas Magnus University Litvanya Bilişim (Informatics) 

   Moleküler Biyoloji ve Genetik-Balıkesir Üniversitesi- 

Eberhard Karls University of Tuebingen Almanya FEF ( *Tuebingen :Faculty of Medicine-Molecular 

   Medicine-Moleküler Tıp) 

    

Adam Mickiewicz University  Polonya Moleküler Biyoloji ve Genetik 

Tallinn University (Tallinn Ülikool) Estonya Türk dili /Türkoloji 

The Podhale State College of Applied Sciences in Polonya Mimarlık 

Nowy Targ    

Windesheim University of Applied Sciences Hollanda İngiliz Dili 

Radom Academy of Economics Polonya Psikoloji (PDR) 
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West University of Timisoara  Romanya Sanat ve Tasarım 

West University of Timisoara  Romanya Resim 

Universitatea Spiru Haret  Romanya Maliye (Finans-bankacılık ve sigorta) 

Universitatea Spiru Haret  Romanya Uluslararası İlişkiler 

University of Maribor  Slovenya Turizm 

Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia İtalya Endüstri Mühendisliği 

Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia İtalya Makine Mühendisliği 

Koszalin University of Technology Polonya Makine Mühendisliği / Mekatronik 

Lodz University of Technology Polonya Gıda İşleme /Mühendisliği 

National Technical University of Athens Yunanistan Coğrafya 

The University College of Business in Prague ÇEKYA Turizm 

Libertas International University Hırvatistan Uluslararası Ticaret / İşletme 

Libertas International University Hırvatistan Turizm 

Poznan University of Physical Education Polonya Turizm 

University of Milan  İtalya Spor 

Lithuania Business University of Applied Sciences Litvanya Bilişim Teknolojileri (ICTs) 

Lithuania Business University of Applied Sciences Litvanya Turizm 

Lithuania Business University of Applied Sciences Litvanya İktisat 

Lithuania Business University of Applied Sciences Litvanya İşletme 

VSŠ Bled  Slovenya Turizm 

Universidad de Castilla-La Mancha İspanya İnşaat Mühendisliği 

Politecnico Di Bari  İtalya Mimarlık 

University of Rome "Foro Italico" İtalya Spor 

UNITELMA Sapienza  İtalya İşletme 

Univerzita J. Selyeho  Slovakya Bilişim Teknolojileri (ICTs) 

University of Chemical Technology and Metallurgy 

Bulgaristan Matematik 

UTCM 

 

   

   

Università degli Studi di Palermo İtalya Fizik 

Faculty of Industrial Engineering NOVO MESTO Slovenya Endüstri Mühendisliği 

St. Cyril and St. Methodius University of Veliko   

Tarnovo  Bulgaristan Resim,Desen,Grafik 
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Kazimierz Wielki University  Polonya Psikoloji (PDR) 

Romanian American University Romanya Bilişim Teknolojileri (ICTs) 

Romanian American University Romanya Spor 

Kazimieras Simonavičius University Litvanya Havacılık Yönetimi 

University of Split  Hırvatistan İngiliz Dili Eğitimi 

University of Split  Hırvatistan Sosyoloji 

The University of Agricultural Sciences and 

Romanya Biyoloji 

Veterinary Medicine Iasi 

 

   

   

The University of Agricultural Sciences and  

Veterinerlik 

Veterinary Medicine Iasi 

 

Romanya   

The University of Agricultural Sciences and  

Çevre Mühendisliği 

Veterinary Medicine Iasi 

 

Romanya   

The University of Agricultural Sciences and  

Gıda Mühendisliği 

Veterinary Medicine Iasi 

 

Romanya   

Universiti degli Studi della  

İtalya 

Mimarlık 

Campania Luigi Vanvitelli   

 CESPU,CRL. Portekiz Hemşirelik 

 University of Insubria İtalya İşletme 

 University of Insubria İtalya İktisat 

 University of Bucharest Romanya Coğrafya 

 Dunarea de Jos” University of Galati Romanya Spor 

 Vilnius University (Institute of Life Sciences) Litvanya Moleküler Biyoloji ve Genetik 

 France Agro3 (ISARA LYON) Fransa Gıda Mühendisliği 

 CEVRO INSTITUTE ÇEKYA İktisat 

 University of Genoa İtalya Tıp 

 The College of Regional Development and Banking 

ÇEKYA 

İktisat / İşletme 

 Institute – Ambis, a.s.    

 The College of Regional Development and Banking 

ÇEKYA 

Turizm 

 Institute – Ambis, a.s.    
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 University of Belgrade SIRBİSTAN Tüm alanlar 

 Farabi değişim programı kapsamında ikili protokollerimiz 

 No Üniversite   Bitiş Tarihi  

 1 Adıyaman Üniversitesi   2026  

 2 Afyon Kocatepe Üniversitesi   2023  

 3 Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi  2024  

 4 Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi   2022  

 5 Akdeniz Üniversitesi   2025  

 6 Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi   2021  

 7 Amasya Üniversitesi   2025  

 8 Anadolu Üniversitesi   2023  

 9 Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi   2025  

 10 Ankara Üniversitesi   2025  

 11 Artvin Çoruh Üniversitesi   2022  

 12 Atatürk Üniversitesi   2021  

 13 Aydın Adnan Menderes Üniversitesi   2024  

 14 Bartın Üniversitesi   2025  

 15 Batman Üniversitesi   2022  

 16 Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi   2023  

17 Bingöl Üniversitesi 2026 

18 Bitlis Eren Üniversitesi 2025 

19 Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 2025 

20 Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi 2022 

21 Bursa Teknik Üniversitesi 2022 
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22 Bursa Uludağ Üniversitesi 2025 

23 Cumhuriyet Üniversitesi 2021 

24 Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 2025 

25 Çankırı Karatekin Üniversitesi 2024 

26 Çukurova Üniversitesi 2025 

27 Dicle Üniversitesi 2025 

28 Dokuz Eylül Üniversitesi 2025 

29 Düzce Üniversitesi 2022 

30 Erciyes Üniversitesi 2024 

31 Erzincan Binali Yıldırım Üniversitesi 2024 

32 Eskişehir Osmangazi Üniversitesi 2021 

33 Eskişehir Teknik Üniversitesi 2024 

34 Fırat Üniversitesi 2022 

35 Gazi Üniversitesi 2024 

36 Gaziantep Üniversitesi 2022 

37 Giresun Üniversitesi 2022 

38 Gümüşhane Üniversitesi 2023 

39 Hacettepe Üniversitesi 2021 

40 Hakkari Üniversitesi 2021 

41 Harran Üniversitesi 2022 

42 Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi 2023 

43 Hitit Üniversitesi 2022 

44 Iğdır Üniversitesi 2024 

45 Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesi 2025 
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46 İnönü Üniversitesi 2022 

47 İskenderun Teknik Üniversitesi 2021 

48 İstanbul Teknik Üniversitesi 2021 

49 İstanbul Üniversitesi 2023 

50 İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa 2023 

51 İzmir Demokrasi Üniversitesi 2023 

52 İzmir Katip Çelebi Üniversitesi 2025 

53 Karabük Üniversitesi 2024 

54 Karadeniz Teknik Üniversitesi 2024 

55 Kastamonu Üniversitesi 2022 

56 Kırıkkale Üniversitesi 2021 

57 Kırklareli Üniversitesi 2021 

58 Kırşehir Ahi Evran Üniversitesi 2023 

59 Kilis 7 Aralık Üniversitesi 2022 

60 Konya Teknik Üniversitesi 2025 

61 Kütahya Dumlupınar Üniversitesi 2023 

62 Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2025 

63 Manisa Celal Bayar Üniversitesi 2025 

64 Mardin Artuklu Üniversitesi 2023 

65 Marmara Üniversitesi 2025 

66 Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 2025 

67 Munzur Üniversitesi 2022 

68 Nevşehir Hacı Bektaş Üniversitesi 2025 

69 Ondokuz Mayıs Üniversitesi 2025 
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70 Ordu Üniversitesi 2025 

71 Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi 2024 

72 Pamukkale Üniversitesi 2022 

73 Recep Tayip Erdoğan Üniversitesi 2025 

74 Sakarya Uygulamalı Bilimler Üniversitesi 2025 

75 Sakarya Üniversitesi 2025 

76 Selçuk Üniversitesi 2023 

77 Siirt Üniversitesi 2022 

78 Sinop Üniversitesi 2025 

79 Süleyman Demirel Üniversitesi 2023 

80 Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi 2023 

81 Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi 2025 

82 Trabzon Üniversitesi 2025 

83 Trakya Üniversitesi 2023 

84 Uşak Üniversitesi 2025 

85 Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi 2025 

86 Yıldız Teknik Üniversitesi 2021 

87 Yozgat Bozok Üniversitesi 2022 

88 Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi 2025 

 

6.5 Kültür ve Sanat Etkinlikleri 

Sağlık Kültür ve Spor Başkanlığı bünyesinde;  2547 Sayılı Kanunda belirtilen Yükseköğretim 
amaçlarına ve diğer yasal düzenlemelere uygun olarak;  öğrencilerin ders dışı bilimsel, sosyal, kültürel 
ve sportif faaliyetlerinin yürütülmesine yardımcı olmak,  öz güvenlerinde gelişme, bilgiye değer 
verme, hedef koyma, iş başarma, sosyalleşme, akademik hayata bilinçli hazırlanma, hayata ve 
istihdam şartlarına hazır hale gelme, organizasyonda iletişim ve hoşgörü sahibi olma, uyumlu olma,  
yardımlaşma, arkadaş edinme, zamanı planlı yaşama, sorumluluk alma, disiplinler arası iş birliği 
yapma, bilgi anlayışının  önemini fark  etme, bilginin uygulama düzeyinde kullanılmasının  önemini 
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kavrama, kurallara uyma, kurumunu temsil etme gibi önemli kazanımları elde etmeleri amacıyla 100 
öğrenci topluluğu kurulmuştur. 

Tablo 25 Kültür ve spor toplulukları 

1. Ahlaki ve Kültürel Değerler Topluluğu 

2. Aikido Topluluğu 

3. Akademik Düşünce, Eğitim ve  Medeniyet Top. 

4. Akıl ve  Zeka Oyunları Topluluğu  

5. Aktif Yaşam Topluluğu (AKTİYAT) 

6. Alternatif Enerji Sistemleri Topluluğu 

7. Arama Kurtarma Topluluğu 

8. Araştırma ve Geliştirme Topluluğu 

9. Atatürkçü Düşünce Topluluğu 

10. Atlı Spor Topluluğu 

11. Avrasya Topluluğu 

12. Azerbaycan Türkiye Kardeşlik Topluluğu 

13. Balıkesirail Topluluğu 

14. Bilgisayar ve İnternet Topluluğu 

15. Bilim Kurgu ve Fantastik Edebiyat Topluluğu 

16. Bisiklet Topluluğu 

17. Borsa ve Yatırım Topluluğu 

18. Briç Topluluğu 

19. Çanakkale Gönüllüleri Topluluğu 

20. Çevre Bilimleri ve  Teknolojisi Topluluğu 

21. Dağcılık ve Kış Sporları Topluluğu 

22. 2023 Düşünce ve Değerler Topluluğu 

23. Edebiyat ,Kitap ve Münazara Topluluğu 

24. Eğitim Teknolojileri Topluluğu 

25. Elektronik Sporlar Topluluğu 

26. Endüstri Bilimleri ve Teknoloji Topluluğu 

27. Film İnceleme ve Yapım Topluluğu 

28. Gastronomi  Topluluğu 

29. Geleneksel Okçuluk  Topluluğu 

30. Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Topluluğu 

31. Genç Girişimciler Topluluğu 

32. Genç Kadem Topluluğu 

33. Genç Kızılay Topluluğu 

34. Genç Liderler Topluluğu 

35. Genç Yeryüzü Doktorları Topluluğu 

36. Genç Tema Topluluğu 

37. Gençlik ve  Spor Topluluğu 

38. Genetik Araştırma Topluluğu 

39. Gıda Bilimi ve Teknolojisi Topluluğu 
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40. Girişimci Mühendislik Topluluğu 

41. Görsel Sanatlar Topluluğu 

42. Halk Oyunları Topluluğu 

43. Havacılık Topluluğu 

44. Hayvanseverler Topluluğu 

45. İlim ve Medeniyet Topluluğu 

46. İlmi Müzakere Topluluğu 

47. İngilizce Konuşma Topluluğu  

48. Kadın ve Yaşam Topluluğu 

49. Kafkasya Kültür Topluluğu 

50. Kariyer ve Gelişim Topluluğu  

51. Korfbol Topluluğu 

52. Körfez Havacılık Topluluğu 

53. Körfez Yüksekokullar Topluluğu 

54. Kuş Gözlem ve Doğa Topluluğu 

55. Kütüphane Topluluğu 

56. Latin Dansları Topluluğu 

57. LÖSEV Topluluğu 

58. Madenleri ve Madenciliği Tanıtma Top. 

59. Makine, Elektrik, Bilgisayar Sistemleri Topluluğu 

60. Matematik Topluluğu 

61. Manevi-Psikolojik Danışma Topluluğu 

62. Milli Diriliş Topluluğu 

63. Milli Savunma ve Teknoloji Topluluğu 

64. Mimarlık ve Tasarım Topluluğu (BAÜMİM) 

65. Motosiklet Topluluğu 

66. Mühendislik ve Teknikerlik Topluluğu 

67. Müzik Topluluğu 

68. Ombudsmanlık  Topluluğu 

69. Oryantring Topluluğu 

70. Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik Top. 

71. Radyo ve İletişim Topluluğu 

72. Robot Topluluğu 

73. Sağlıklı Yaşam Topluluğu 

74. Satranç Topluluğu 

75. Sinema ve Fotoğrafçılık Topluluğu 

76. Sivil Savunma Topluluğu 

77. Sosyal Yardımlaşma Topluluğu 

78. Su Altı Sporları Topluluğu 

79. Tıp Fakültesi Bilimsel Araştırma Topluluğu 

80. Tiyatro Topluluğu 

81. Tiyatro Piyes Doğaçlama Topluluğu 

82. Toplum Gönüllüleri Topluluğu 
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83. Toplum Sağlığı ve Koruyucu Hekimlik Topl. 

84. Toplumsal Düşünce Topluluğu 

85. Turizm Seyahat Topluluğu 

86. Türk İslam Medeniyeti Araş.Topluluğu 

87. Türk Siyasetçiler ve Liderlik Topluluğu 

88. Türk Tıp Öğrencileri Birliği Topluluğu 

89. Türk Yurdu Topluluğu 

90. Uluslararası Bilgi ve Teknoloji Topluluğu 

91. Uluslararası Elektrik Elektronik Mühendislik Topl. 

92. Uluslararası  İlişkiler Topluluğu 

93. Üniversiteli Aktif Gençler Topluluğu 

94. Vet.Fakültesi Bilimsel Farkındalık Ve Gelişim Topl. 

95. Vizyon Tasarım ve  Teknoloji Topluluğu 

96. Yaratıcı Yazarlık Ve Uygulamalı Edebiyat Top. 
97. Yeni Fikirler ve Düşünce Topluluğu 
98. Yeniler Topluluğu 
99. Yeşilay Topluluğu 
100. Yörük Türkmen Kültürünü Araştırma Top. 
 

Tablo 26  2020 Yılı Kültürel Etkinlikleri 

S.N ETKİNLİĞE 
KATILAN 
TOPLULUK 

ETKİNLİĞİN TÜRÜ ETKİNLİĞİN YERİ ETKİNLİĞİN 
TARİHİ 

HEDEF KİTLE 

1 Matematik 
Topluluğu Matematik Atölyesi Burhan Erdayı İlköğretim 

Okulu 
04 Ocak-30 
Mayıs 2020 Top.Öğr.İ.Ö.O.Öğr. 

2 
 

Merkez Tiyatro 
Topluluğu Çalışma NEF.Konferans Salonu 27 Ocak -07 

Şubat 2020 Top.Öğr. 

3 İngilizce Konuşma 
Topluluğu 

Topluluk Kurulması- 
İngilizce Konuşma 
Topluluğu 

BAUN 04 Şubat 2020 Top.Öğr. 

 
4 

Edebiyat, Kitap ve 
Münazara 
Topluluğu 

Münazara NEF Konferans Salonu 19 Şubat 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr.   

5 
Edebiyat, Kitap ve 
Münazara 
Topluluğu 

Panel-Ahmet Hamdi 
Tanpınar NEF .Konferans Salonu 19 Şubat 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  

Öğr.   

 
6 

Atlı Spor 
Topluluğu Stant Çalışması NEF ile Merkez yemekhane 19-20 Şubat 

2020 
Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr.   

7 

Türk İslam 
Medeniyeti 
Araştırmaları 
Topluluğu 

Fırat ÇAKIROĞLU 
Anma Etkinliği 
Bisiklet Sürüşü  ve 
Mevlüd-i Şerif 

Çağış Kampüsü 20 Şubat 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr.   

8 
Toplum 
Gönüllüleri 
Topluluğu 

Stant Açma Necatibey Eğitim Fakültesi 21 Şubat 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr.   

9 
Edebiyat, Kitap ve 
Münazara 
Topluluğu 

Münazara NEF Konferans Salonu 21 Şubat 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr.   

10 Sualtı Sporları 
Topluluğu 

"III.Su’ dan 
Meseleler” Sabancı Üniversitesi 22 Şubat 2020 Top.Öğr 
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Konferansına Katılım 

11 
Türk Tıp 
Öğrencileri Birliği 
Topluluğu 

Oyuncak Ayı 
Hastanesi Balıkesir Çocuk Köyü 22 Şubat 2020 Top.Öğr 

12 Matematik 
Topluluğu 

ODTÜ Matematik 
Çalıştayı'na Katılım ODTÜ 22-23 Şubat 

2020 Top.Öğr 

13 
Türk Tıp 
Öğrencileri Birliği 
Topluluğu  

Ulusal Eğitmen 
Eğitimi 

Hatay Mustafa Kemal 
Üniversitesi 

22-25 Şubat 
2020 Top.Öğr 

14 Bisiklet Topluluğu Bisiklet Sürüşü Halalca ve Ovaköy Mahalleleri 23 Şubat 2020 Top.Öğr 

15 
Vizyon Tasarım ve 
Teknoloji 
Topluluğu 

 Logo Tasarım 
Atölyesi Mimarlık Fakültesi 24 Şubat 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  

Öğr.   

16 
Uluslararası Bilgi 
ve Teknoloji 
Topluluğu 

Konferans-Majör 
Future  

İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 25 Şubat 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  

Öğr.   

17 

Yaratıcı Yazarlık 
ve Uygulamalı 
Edebiyat 
Topluluğu 

Konferans-Edebiyat 
ve Delilik NEF Konferans Salonu 25 Şubat 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  

Öğr.   

18 
Edebiyat, Kitap ve 
Münazara 
Topluluğu 

Panel-Ahmet Hamdi 
Tanpınar NEF Konferans Salonu 26 Şubat 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  

Öğr.   

19 

Türk İslam 
Medeniyetleri 
Araştırmaları 
Topluluğu 

Konferans-Hocalıyı 
Unutmadık NEF Konferans Salonu 26 Şubat 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  

Öğr.   

20 LÖSEV Topluluğu Stant Çalışması NEF ve Merkez Yemekhane 26 Şubat 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr.   

21 
Endüstri Bilimleri 
ve Teknoloji 
Topluluğu 

Teknik Gezi 
İstanbul E-Bebek Genel 
Müdürlük Ofisi ile 
Hepsiburada.com 

28 Şubat 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr.   

22 
Tıp Fakültesi 
Bilimsel Araştırma 
Topluluğu 

Balıkesir Üniversitesi 
2.Ulusal Onkoloji Tıp 
Öğrenci Kongresi 

Balıkesir Öğretmenevi 28 Şubat-01 
Mart 2020 

Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr.   

23 Görsel Sanatlar 
Topluluğu 

Balıkesir Üniversitesi 
2.Ulusal Onkoloji Tıp 
Öğrenci Kongresinde 
Atölye Çalışması 

Balıkesir Öğretmenevi 29 Şubat  2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr.   

24 

Uluslararası 
Elektrik Elektronik 
Mühendislik 
Topluluğu 

Teknik Gezi Organize Sanayi Bölgesi 28 Şubat 2020 Top.Öğr 

25 Korfbol Topluluğu Korfbol Turnuvası Kütahya Dumlupınar 
Üniversitesi 28 Şubat 2020 Top.Öğr 

26 
Toplum 
Gönüllüleri 
Topluluğu 

Ovaköy hayvan 
barınağına ziyaret Ovaköy 29 Şubat 2020 Top.Öğr 

27 Gastronomi 
Topluluğu 

İstanbul Culinary Cup 
(İnternational İstanbul 
Culinary Cup 2020) 
Yarışmasına katılım 

İstanbul 29 Şubat -01 
Mart 2020 Top.Öğr 

28 Bisiklet Topluluğu Bisiklet Sürüşü Kepsut 01 Mart 2020 Top.Öğr 

29 Sualtı Sporları 
Topluluğu Stant Açma- Fakülte/Yüksekokul ve Meslek 

Yüksekokulları 
02-13 Mart 
2020 

Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr.   
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30 

Yaratıcı Yazarlık 
ve Uygulamalı 
Edebiyat 
Topluluğu 

Stant Açma NEF ile Çağış Kampüsü 
Merkez Yemekhane 

02-06 Mart 
2020 

Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr.   

31 
Milli Savunma ve 
Teknoloji 
Topluluğu 

Teknik Gezi Manisa Vestel City 03 Mart 2020  Top.Öğr. 

32 Borsa ve Yatırım 
Topluluğu 

Seminer-Kendi 
Hayatının Lideri Ol 

İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi  03 Mart 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  

Öğr.   

33 Aktif Yaşam 
Topluluğu Teknik Gezi Manisa Organize Sanayi 03 Mart 2020 Top.Öğr. 

34 
Türk Tıp 
Öğrencileri Birliği 
Topluluğu 

Konferans-Beden 
Farkındalığı ve Beyin 

Sağlık Uygulama Hastanesi 
Konferans Salonu 03 Mart 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  

Öğr.   

35 
Türk  Siyasetçiler 
ve Liderlik 
Topluluğu 

Konferans-Eski Türk 
Devlet Anlayışının 
Ana Hatları 

İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi Şehit Burak Cantürk 
Amfi Salonu 

04 Mart 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr.   

36 
Tiyatro Piyes 
Doğaçlama 
Topluluğu 

Stant Açma Necatibey Eğitim Fakültesi  
04 Mart 2020 
05-06 Mart 
2020 

Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr.   

37 
Edebiyat, Kitap ve 
Münazara 
Topluluğu 

Ömer Seyfettin Paneli NEF. Konferans Salonu 05 Mart 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr. 

38 Gastronomi 
Topluluğu 

Çevre Temizliği-Daha 
Temiz Kampüs-Daha 
Temiz Doğa 

Çağış Kampüsü 05 Mart 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr. 

39 

Yaratıcı Yazarlık 
ve Uygulamalı 
Edebiyat 
Topluluğu 

Dergi Basımı-ÖZNE-
SİZ BAUN 05 Mart 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  

Öğr. 

40 SKS 

“Ömer 
Seyfettin"Etkinlikleri 
Panel -"Ömer 
Seyfettin'in Hayatı ve 
Eserleri" konulu  

NEF. Konferans Salonu 05 Mart 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr. 

41 Sualtı Sporları 
Topluluğu 

"Mavinin 
Özü"Konferansına 
Katılım 

İstanbul Özyeğin Üniversitesi 06 Mart 2020 Top.Öğr 

42 
Toplum 
Gönüllüleri 
Topluluğu 

Sos.Sor.Projesi-
Rengarenk Projesi Yeşildere İlköğretim Okulu 07 Mart 2020 Top.Öğr.ve İ.Ö.Ö.  

Öğr 

43 Sualtı Sporları 
Topluluğu 

IV.Derin Akıntı 
Sempozyumuna 
Katılım 

Marmara Üniversitesi 07-08 Mart 
2020 Top.Öğr 

44 
Türk Tıp 
Öğrencileri Birliği 
Topluluğu 

8 Mart Dünya Emekçi 
Kadınlar Günü Saha 
Etkinliği 

Esas 10 Burda Alışveriş 
Merkezi 08 Mart 2019 Top.Öğr.ve Üniv.  

Öğr. 

45 Bisiklet Topluluğu Bisiklet Sürüşü Pamukçu Mahallesi 08 Mart 2019 Top.Öğr 

46 
Endüstri Bilimleri 
ve Teknoloji 
Topluluğu 

Teknik Gezi Bursa Ermetal Otomotiv 13 Mart 2020 Top.Öğr 

47 Matematik 
Topluluğu Matematik Atölyesi Burhan Erdayı İlköğretim 

Okulu 
04 Ocak-30 
Mayıs 2020 Top.Öğr.İ.Ö.O.Öğr. 

48 
Psikolojik 
Danışmanlık ve 
Rehberlik 

Sos.Sor.Projesi-Bağış 
Ormancılığı Geliştirme ve 
Orman Yangınları ile Mücadele 
Hizmetlerini Destekleme Vakfı 

20 Ekim 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr. 
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Topluluğu 

49 
Türk Siyasetçiliği 
ve Liderlik 
Topluluğu 

Söyleşi-"Cumhuriyet 
Bayramımız" Microsoft Teams 29 Ekim 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  

Öğr. 

50 

Uluslararası 
Elektrik Elektronik 
Mühendislik 
Topluluğu 

Söyleşi- Güç ve 
Enerji Teknolojileri Instagram 09 Kasım 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  

Öğr. 

51 
 

Atatürkçü Düşünce 
Topluluğu 

Konferans- Atatürk ve 
Türk Milliyetçiliği Microsoft Teams 10 Kasım 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  

Öğr. 

52 
Türk Tıp 
Öğrencileri Birliği 
Topluluğu 

Sos.Sor.Seminer -
Organ Bağışı Microsoft Teams 11 Kasım 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  

Öğr. 

 
53 Yeşilay Topluluğu 

Sos.Sor.-Seminer-
Madde Bağımlılığı ile 
Mücadele 

Microsoft Teams 12 Kasım 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr. 

54 
Türk Tıp 
Öğrencileri Birliği 
Topluluğu 

Sos.Sor.Seminer- 
Meme Kanseri 
Farkındalığı 

Microsoft Teams 14 Kasım 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr. 

 
55 

Türk Tıp 
Öğrencileri Birliği 
Topluluğu 

Söyleşi - English 
Speaking Coffee Microsoft Teams 17 Kasım 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  

Öğr. 

56 
Türk Siyasetçiler 
ve Liderlik 
Topluluğu 

Fidan Dikimi-( 
Alparslan TÜRKEŞ 
Anısına) 

Çağış Kampüsü 25 Kasım 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr. 

57 

Uluslararası 
Elektrik Elektronik 
Mühendisleri 
Birliği 

Sos.Sor.-Seminer-
Kadına Yönelik 
Şiddete Karşı 
Farkındalık 

Instagram 25 Kasım 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr. 

58 

Uluslararası 
Elektrik Elektronik 
Mühendisleri 
Birliği 

Sos.Sor.Sergi-Kadına 
Yönelik Şiddete Karşı 
Farkındalık 

Artsteps https://www.artsteps.com/vie 
w/5fbea9f30200c425ea7bb32b?currentUser 

26-30 Kasım 
2020 

Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr. 

59 
Türk Tıp 
Öğrencileri Birliği 
Topluluğu 

Seminer -
HIV/AİDS’e Yeni Bir 
Bakış 

Online platform 07 Aralık 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr. 

60 

Uluslararası 
Elektrik Elektronik 
Mühendislik 
Topluluğu 

Seminer-robotik 
sektörü, mühendislik 
ve iş hayatı 

Instagram 10 Aralık 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr. 

61 
Türk Tıp 
Öğrencileri Birliği 
Topluluğu 

Seminer -10 Aralık 
Dünya İnsan Hakları 
Günü 

Online platform 10 Aralık 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr. 

62 

Uluslararası 
Elektrik Elektronik 
Mühendislik 
Topluluğu 

Eğitim -"Unity ile 
Oyun Programlamaya 
Giriş"    

Youtube 13 Aralık 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr. 

63 
Türk Tıp 
Öğrencileri Birliği 
Topluluğu 

Seminer-Ülkelerde 
Görülen Yaygın 
Hastalıklar 

Google Meeting 17 Aralık 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr. 

64 

Uluslararası 
Elektrik Elektronik 
Mühendislik 
Topluluğu 

İnovasyon ve 
Teknoloji Günü YouTube 19 Aralık 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  

Öğr. 

65 
Türk Tıp 
Öğrencileri Birliği 
Topluluğu 

Bilim Söyleşisi Google Meeting 20 Aralık 2020 Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr. 
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66 Matematik 
Topluluğu 

"Önemsiz İspatlar" 
Seminerleri Microsoft Teams 

28 Aralık 2020-
29 Temmuz 
2021 

Top.Öğr.ve Üniv.  
Öğr. 

 

Tablo 27 2020 Yılı Üniversitelerarası Spor Müsabakaları 

Faaliyetin Adı Tarihi Yer Sonuç 

KROS 14-15 Şubat 2020 Bandırma 

102 SPORCUNUN KATILIMIYLA 
GERÇEKLEŞEN MÜSABAKALARDA 
SPORCUMUZ ABDURRAHMAN ÇAVDAR 
29. OLMUŞTUR. 

BİLEK GÜREŞİ 01-05 Mart 2020 Antalya 

38 ÜNİVERSİTENİN KATILIMIYLA 
GERÇEKLEŞEN MÜSABAKALARDA 
ÜNİVERSİTEMİZ BİLEK GÜREŞİ TAKIMI 
19. OLMUŞTUR. 

KICK BOKS  13-18 MART 
2020 Aydın-Kuşadası COVİD-19 TEDBİRLERİ NEDENİYLE 

MÜSABAKA İPTAL EDİLMİŞTİR. 

KARATE 17-20 MART 
2020 Antalya-Kemer COVİD-19 TEDBİRLERİ NEDENİYLE 

MÜSABAKA İPTAL EDİLMİŞTİR. 

 

Tablo 28 2020 Yılı EUSA Spor Müsabakaları 

Faaliyetin Adı Tarihi Yer Sonuç 

Plaj Voleybolu 20-26 Temmuz 2020 Sırbistan-Belgrad Covid-19 Tedbirleri Nedeniyle 
Müsabakalar 2021 Yılına Ertelenmiştir. 

Judo 15-20 Temmuz 2020 Sırbistan-Belgrad Covid-19 Tedbirleri Nedeniyle 
Müsabakalar 2021 Yılına Ertelenmiştir. 

 

6.6 Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Balıkesir Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi  (BAUNSEM)  2020 yılı 
içerisinde gerçekleştirmiş olduğu faaliyetler aşağıda sunulmaktadır. 
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Tablo 29 Sürekli eğitim uygulama ve araştırma merkezi 

S.No Etkinliğin İsmi Etkinliğin Düzenlendiği 
Yer Tarih 

1 Konuşma İngilizcesi Kursu BAUNSEM 21 Kasım 2019-10 Ocak 2020 
2 Finans Alanında Ekonometri BAUNSEM 13 Ocak 2020-17 Ocak 2020 
3 Bilirkişilik Temel Eğitim BAUNSEM 17 Ocak 2020-20 Ocak 2020 
4 Yaratıcı Drama Eğitici Eğitimi NEF Konferans Salonu 07 Aralık 2019-16 Şubat 2020 
5 Akıl ve Zeka Oyunları Eğitici Eğitimi BAUNSEM 15 Şubat 2020-23 Şubat 2020 
6 Bilirkişilik Temel Eğitim BAUNSEM 27 Şubat-01 Mart 2020 

7 Ölçme Aracı Geliştirme SPSS Uygulamaları 
Eğitimi BAUNSEM 14 Mart 2020-15 Mart 2020 

8 Etkili İletilişim Teknikleri Eğitimi KARESİ BELEDİYESİ 24 Ağustos 2020-25 Ağustos 2020  
9 Aile Danışmalığı Sertifika Programı BAUNSEM 15 Kasım 2019-01 Eylül 2020 
10 Etkili İletilişim Teknikleri Eğitimi KARESİ BELEDİYESİ 09 Eylül 2020-10 Eylül 2020  
11 Almanca B1-1 Eğitimi BAUNSEM 30 Ekim 2019-30 Eylül 2020 
12 Webiner Serisi Youtube 22 Eylül-16 Ekim 2020 

13 Kan ve İdrar Analizlerinin Yorumlanması 
Eğitimi 

Microsoft Teams 
(Uzaktan Eğitim) 26 Ekim 2020-06 Kasım 2020 

14 Aile Danışmalığı Sertifika Programı 
Microsoft Teams 
(Uzaktan Eğitim) 26 Kasım 2020-Devam ediyor. 

 

6.7 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığınca Sunulan Hizmetleri 

01 Ocak 2020 – 31 Aralık 2020 tarihleri arasında kütüphanenin fiziksel olarak kullanımına 
bakıldığında, toplamda 13.410 giriş çıkışın yapıldığı sonucuna ulaşılmıştır. Son iki yıla dair veriler 
incelendiğinde 7.995 kişilik bir artışın gerçekleştiği görülmektedir. Bu durum da % 69'luk bir düşüşün 
gerçekleştiğini göstermektedir. Bu kullanım verisi Balıkesir Üniversitesi Merkez Kütüphanesinin 
tarihindeki en düşük kullanım verisi olarak dikkat çekmektedir.   Covid-19 pandemisinin kütüphane 
kullanımına olumsuz etkisi olduğunu göstermektedir.  

 

Şekil 3 2020 Yılı Aylara Göre (Fiziksel) Kütüphane Kullanım Verileri 

Toplam İşlem Sayısı 

İlgili yıl içerisinde ödünç verme servisi olarak gerçekleştirilen toplam işlem sayısı 39.576 olarak 
belirlenmiş olup bir önceki yıla göre %22’lik bir artış söz konusudur. 
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Tablo 30 Toplam İşlem Sayılarının Kullanıcı Türüne Göre Dağılımı 

 
Kullanıcı Türü 

 
İşlem Sayısı 

Akademik personel 3800 
İdari personel 1618 
Ön lisans öğrencisi 426 
Lisans öğrencisi 15122 
Yüksek lisans öğrencisi 2053 
Doktora öğrencisi 342 
Dış kullanıcı 89 
Toplam 23 690 
 

01 Ocak 2020- 31 Aralık 2020 tarihleri arasında KOHA Kütüphane Yönetim Sisteminden çekilen 
verilere göre toplam kütüphane üye sayısı 10 870 olarak gerçekleşmiştir. İlgili tarihler arasında üye 
olarak kaydedilen toplam kullanıcı sayısı ise 347 olarak gerçekleşmiştir. 

Tablo 31 Kütüphane Üyelerinin Fakültelere Göre Dağılımı 

Fakülte/ Enstitü Üye Sayıları 
Fen Edebiyat Fakültesi 2776 
Mühendislik Fakültesi 2837 
Mimarlık Fakültesi 325 
Güzel Sanatlar Fakültesi 170 
Turizm Fakültesi 397 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 584 
Necatibey Eğitim Fakültesi 368 
Tıp Fakültesi 380 
Veterinerlik Fakültesi 142 
Sosyal Bilimler Enstitüsü 521 
Sağlık Bilimleri Enstitüsü 189 
Fen Bilimleri Enstitüsü 255 
Diğer 1926 
Toplam 10 870 

 

01 Ocak 2019- 31 Aralık 2019 tarihleri arası baz alınarak gerçekleştirilen inceleme sonucunda toplam 
23.655 bilgi kaynağının merkez kütüphane tarafından ödünç –uzatma işleminin gerçekleştirilmiş 
olduğu görülmüştür. Bilgi kaynaklarının 22.777 si basılı formatta olup, 878 bilgi kaynağının ise 
formatının elektronik olduğu tespit edilmiştir. 

Tablo 32 Kullanıcı Gruplarına Göre Ödünç Uzatma Verileri 

Kullanıcı Grubu Görsel- İşitsel Basılı Kitap Toplam 

Akademisyenler 9 2754 2763 

Öğrenciler 131 11 587 11 718 

İdari Personel 52 1012 1064 

Dış Kullanıcı   58 58 

Toplam 192 15 411 15 603 
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01 Ocak 2020- 31 Aralık 2020 tarihleri arasında KOHA Kütüphane Kütüphane Yönetim Sisteminden 
çekilen verilere göre toplam kütüphane üye sayısı 10 870 olarak gerçekleşmiştir. İlgili tarihler arasında 
üye olarak kaydedilen toplam kullanıcı sayısı ise 347 olarak gerçekleşmiştir. 

Kütüphane Kaynakları;      

2020 yılında koleksiyona 10 adet satın, 9 adet bağış süreli yayın eklenmiş, mevcut aboneliklerin 
düzenli çıkmaması, eksik sayıların bulunması veya format değişikliği ve erişim sağlanamaması nedeni 
ile 10 adet süreli yayının aboneliği kesilmiştir.  2019  yılında  toplam  37  aboneliği  bulunan  derginin  
abonelik  takibi yapılmıştır. Aboneliği olan dergilerin tasnifleri ve konu başlıkları verilmiştir. 

Süreli yayınlarda teknik işlemler aktif 37 abonelik, 672 başlıkta süreli yayının kayıt ve takip işlemleri 
yanı sıra koleksiyon düzenli olarak gözden geçirilmiş, kullanılmayan tek sayı, bülten vb. yayınlar 
ayıklanmış, yeni sayılar gözden geçirilerek uygun bilimsel niteliktekiler kayda alınmaya devam 
edilmiştir. KOHA Kütüphane Yönetim Sisteminde yer alan kayıtlı tüm süreli yayınların katalog ve 
materyal veri girişleri kontrol edilerek veri standardizasyonu sağlanmış, veriler güncellenmiştir. 
Toplamda 490 süreli yayın künyesi düzenlenmiştir. Ayrıca 5880 materyal ve demirbaş kaydı 
düzeltilmiştir. 

2020 yılında görsel- işitsel koleksiyona herhangi bir bilgi kaynağı eklenmemiştir. Görsel kaynakların 
ödünç verme işlemleri, kullanım kuralları doğrultusunda yürütülmüştür. 

Engelsiz Kullanıcı koleksiyonu kullanıcı talebi olmaması nedeni ile geliştirilememiştir mevcut 
koleksiyon (Braille alfabesiyle basılmış 48 adet kitap ve 193 adet sesli kitap ”konuşan kütüphane”) 
korunmakta ve Window-Eyes ve Zoom Text programı kullanıma hazır bekletilmektedir. 

2020 yılında enstitülerden gelen toplam 173 tezin Kütüphane Yönetim Sistemine (Koha) ve Kurumsal 
Arşiv Sistemine (DSpace) veri giriş işlemleri tamamlanmıştır. Tüm tezlerin pdf cd leri yeniden 
düzenlenmiş, erişim barkodları ile cd ler eşleştirilerek standardize edilmiş ve düzenlenmiştir. 

Elektronik Kaynaklar ve Hizmetleri; 

• Seçme, Deneme ve Değerlendirme Çalışmaları 

Elektronik ortamlardan bilgi erişim hizmetleri (internet üzerinden bilgi erişim araçları ve kullanımları 
vb.) ile elektronik araç-gereçler yardımıyla kullanılabilen veya elektronik ortamda çevrimiçi (online) 
olarak erişilebilen materyal ve yayınların (veri tabanları, e-kitaplar, e-dergiler vb.) seçimi, satın 
alınması, kullanıma sunulması, veri tabanlarının deneme ve abonelik erişimlerinin sağlanması ve 
denetlenmesi, ücretsiz olarak erişilebilenlerin tespit edilmesi, duyurulması, kullanım durumlarının 
tespiti ve değerlendirilmesi çalışmalarını her yıl olduğu gibi düzenli yürütülmüştür. 

Merkez Kütüphane koleksiyon geliştirme politikalarına uygun olarak, mevcut ve yeni tanıtılmakta 
olan tüm veri tabanları hakkında; sürekli bilgi sahibi olunması, dergi listelerinin analizlerinin 
yapılması, fiyat durumlarının değerlendirilmesi, üniversitemiz birimlerinin eğitim- öğretim nitelikleri 
itibariyle öncelik sırasının belirlenmesi kapsamındaki aşağıda belirtilen çalışmalar yürütülmüştür. 

Veritabanı alımlarının en ekonomik şekilde sağlanabilmesi için işbirliği çalışmalarını geliştirme, 

Abone olunacak olan veri tabanlarının lisans anlaşmalarını gözdengeçirme, 
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Veri tabanlarının lisans anlaşmaları vb. incelenerek arşivleme özelliklerinden dolayı geleceğe yönelik 
politikalar oluşturma, 

Abone olunan veri tabanlarından en iyi şekilde faydalanılabilmesi için veri tabanları ile ilgili gerekli 
duyuruları yapma, 

Abone olunan veri tabanlarının belli aralıklarla istatistiklerinin alınması ve kullanımlarının yakından 
takip edilmesi ve bu verilerin abonelik yenilemelerinde değerlendirilmesi işlemleri kapsamında 
yürütülmüş çalışmalardır. 

Yeni çıkan veri tabanlarının araştırmacılara tanıtılması ve faydalanılmasını sağlamak amacıyla deneme 
amaçlı kullanım çalışmalarını yapma, 

Veri tabanlarının düzenli erişimde olup olmadıklarının kontrol etme, 

Veri tabanlarının kullanımdan kaynaklanan sorunlar  hakkında araştırmacılara bilgilendirme ve 
rehberlik, 

Veri tabanlarının içerik değişimleri hakkında araştırmacılara güncel bilgiler sunma,  

Ücretsiz veri tabanlarının kütüphanemiz web sayfasından erişimini sağlama, 

Abonelik, Satın Alma ve Bağlantı İşlemleri; 

Üniversitemiz bütçe olanakları çerçevesinde 2020 yılında 11 adet tam metin 1 adet bibliyografik, 1 
elektronik kaynak arama motoru, 1 Video Veritabanı, 1 Muhasebe Programı veritabanı, 4 e-kitap 
veritabanı olmak üzere 18 veritabanına abonelik sağlamış, Ulusal Lisans kapsamında EKUAL kanalı 
ile 23 veri tabanına olmak üzere toplam 41 veri tabanına erişim sağlanmıştır. 

Abonelik seçenekleri kapsamında ise 4 e-kitap veri tabanı erişimi sağlanmıştır. 2020 yılı itibariyle 
erişilebilen tüm e-kaynaklar listesi aşağıda verilmiştir. 

2020 dönemi itibariyle abonesi bulunulan veri tabanlarından 193 867 adet tam metin makale ile 

7. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde mali yönetim ve kontrol 
sistemlerinin kurulması öngörülmüştür. Balıkesir Üniversitesi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayılan görev ve mali 
hizmetleri yürütmek üzere 5436 Sayılı “Kamu Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun 
Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun” un 15.maddesinin (c) bendi 
hükmü ile kurulmuştur. 5018 sayılı Kanun ile iç kontrol mekanizması kamu idarelerinin mali yönetim 
ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile ön mali kontrol ve iç 
denetimden oluşmaktadır. İç kontrol sisteminin şeması Şekil 3’te verilmiştir. 

Mali disiplini sağlamak amacıyla kurumumuzda etkili bir iç denetim sisteminin kurulması maksadıyla 
2007 yılında 3 adet iç denetçimiz göreve başlamıştır. 2007 yılında iç denetçiler sertifika eğitimi almış 
olup Nisan 2008 itibariyle eğitimlerini tamamlamışlardır. 2011 yılında bir iç denetçimiz nakil yoluyla, 
2014 yılında bir ve 2019 yılında bir iç denetçimiz emeklilik nedeniyle ayrılmış olup; 2019 yılında 
atanan bir iç denetçimiz görevine devam etmektedir.   
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Üniversitemiz iç kontrol sisteminin etkin bir şekilde kurulması ve uygulanmasının sağlanması için 
2020 yılı içinde revize edilme çalışmaları başlatılan Kamu iç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem 
Planımız 2021 yılı içinde uygulamaya girecektir. 

 

Şekil 4 İç Kontrol Sistemi Şeması 

II. AMAÇ VE HEDEFLER 

A. Balıkesir Üniversitesinin Amaç Ve Hedefleri 

Üniversitemizin 2020-2024 stratejik planında yer alan amaç ve hedeflere aşağıdaki tablolarda 
verilmektedir. 

Tablo 33 Stratejik Amaç 1 

Stratejik Amaç 1: Eğitim – Öğretim faaliyetlerinin geliştirilmesi. 

Ulusal ve uluslararası akreditasyon sayısının artırılması 

Eğitim- öğretim altyapısını iyileştirerek kalitenin artırılması. 

 

Tablo 34 Stratejik Amaç 2 

Stratejik Amaç 2: Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi 

Kalite kültürünün yaygınlaştırılması. 

Nitelikli akademik ve idari personelin istihdamı sağlanması, gelişimine destek verilmesi. 

 

Tablo 35 Stratejik Amaç 3 

Stratejik Amaç 3: Bölgenin ve ülkenin kalkınmasını sağlayacak araştırma – geliştirme faaliyetlerinin 
iyileştirilmesi 

Lisansüstü eğitimin niteliğini ve niceliğini geliştirerek bilimsel yayınların sayısının artırılması. 

Üniversite bünyesinde yürütülen faaliyetlerin bölgesel kalkınmaya etkisinin artırılması 
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Tablo 36 Stratejik Amaç 4 

Stratejik Amaç 4: Üniversitenin Belirlemiş Olduğu Temel Yetkinlikler Çerçevesinde Seçilen Eğitim Alanlarında 
(Turizm İşletmeciliği, Mühendislik, Eğitim, Tarım – Hayvancılık Girişimciliği) Öğrencilerde ve Paydaşlarda 
Girişimcilik Motivasyonunu Sağlayacak Eğitim - Öğretim Müfredatı ve Sertifika Programları Gerçekleştirmek 

Girişimcilikle ilgili eğitim - öğretim faaliyetlerinin geliştirilmesi. 

Balıkesir Üniversitesi Sürekli Eğitim, Araştırma Ve Uygulama Merkezi Tarafından Girişimcilik Alanlarda Sertifika 
Eğitimleri Verilmesi. 

 

III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A. Mali Bilgiler 

1.  Bütçe Uygulama Sonuçları 

2020 yılı Balıkesir Üniversitesi bütçesinin uygulanması işlemleri yürütülerek 2021 mali yılı bütçesi 
hazırlıkları tamamlanmıştır. 2020 mali yılında bütçe işlemleri üniversitedeki tüm harcama birimleriyle 
koordineli bir biçimde gerçekleştirilmiş ve kayıtları tutulmuştur. 

Üniversitemiz 2020 yılı başlangıç ödeneği 257.219.000 TL ‘dir. Bu bütçe büyüklüğümüz yıl içerisinde 
eklenen 38.485.666.-TL’ lik ödenek ile %15 artmış ve 295.704.666,28 TL’ ye yükselmiştir. Yıl içinde 
gerçekleşen harcama toplamı 281.704.815.-TL dir.  Bütçe uygulamalarına ilişkin ayrıntılı analizlere ve 
bu analizlere dayanak olan bilgilere  Tablo 37 ve Şekil 5’de yer verilmiştir.  

Tablo 37 Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2020 Bütçesi 

Gider Kalemi KBÖ Eklenen Toplam 
Ödenek Harcanan Yüzde 

Personel Giderleri 177.810.000 20.830.599 198.640.599 193.311.564 0,97 
Sos. Güv. Kur. Dev. P. G. 28.493.000 3.190.350 31.683.350 31.074.390 0,98 
Mal Ve Hizmet Alım 
Giderleri 21.025.000 9.772.147 30.797.147 26.632.706 0,86 

Cari Transferler 7.765.000 860.250 8.625.250 8.473.950 0,98 
Sermaye Giderleri 22.126.000 3.832.320 25.958.320 22.212.205 0,86 
GENEL TOPLAM 257.219.000 38.485.666 295.704.666 281.704.815 0,95 
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Şekil 5 Ekonomik sınıflandırmaya göre bütçe giderleri 

Tablo ve grafik incelendiğinde en fazla Toplam Ödenek / Ekleme oranının en yüksek gerçekleştiği 
gider kaleminin Mal Ve Hizmet Alım Giderleri olduğu gözlenmektedir. Bu sapmanın temelinde 
Tüketime Yönelik Mal Ve Malzeme Alımlarından kaynaklanmaktadır. Elektrik, su ve doğalgaz 
giderlerindeki artış ve zamlar bu giderin artmasında etkili olmuştur. Bunların yanı sıra Covid_19 
pandemisi nedeniyle ortaya çıkan ve öngörülemeyen ihtiyaçlar da artışı etkilemiştir. Ayrıca personel 
giderleri kaleminde meydana gelen farkın sebepleri; pandemi döneminde hastanede çalıştırılmak 
üzere 115 diğer birimlerde çalıştırılmak üzere 25 sürekli işçinin planlar dışında istihdam 
edilmesi nedeniyle ödenen maaşlar ve enflasyon farkının maaşlara yansıması olarak 
gösterilebilir. Sermaye Giderlerindeki artışın nedeni ise önceki yıl tamamlanamayan 
projelerin cari yıla sarkması nedeniyle likit ve gelir fazlası karşılığı eklenen ödeneklerle 
karşılanmasıdır. 
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Şekil 6 Her bir gider çeşidinin fark oranı 

Tablo 38’ de üniversitemiz bünyesinde verilen Genel Kamu Hizmetleri ile Kamu Düzeni ve Güvenlik 
Hizmetlerinin;  Sağlık Hizmetleri, Dinlenme, Kültür ve Din Hizmetleri ve Eğitim Hizmetleri bazında 
ödenek ve gider gerçekleşmesi bilgileri paylaşılmıştır.  

 

Tablo 38 Fonksiyonel Sınıflandırmaya Göre 2020 Bütçesi 

AÇIKLAMA TOPLAM ÖDENEK  GİDER 

GENEL KAMU HİZMETLERİ 22.645.273 22.484.006 

KAMU DÜZENİ VE GÜVENLİK H. 2.209.606 2.208.506 

SAĞLIK HİZMETLERİ 19.109.020 19.058.116 

DİNLENME, KÜLTÜR VE DİN H. 1.462.638 1.458.520 

EĞİTİM HİZMETLERİ 250.278.129 236.495.667 

TOPLAM 295.704.666 281.704.815 
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Şekil 7 Hizmet türlerine göre toplam ödenek ve gider tutarları 

 

 

Şekil 8 Hizmet türlerinin giderlerdeki oranı 

 

 

0
50.000.000

100.000.000
150.000.000
200.000.000
250.000.000
300.000.000
350.000.000
400.000.000
450.000.000
500.000.000

GİDER

TOPLAM ÖDENEK

0,00
0,20
0,40
0,60
0,80
1,00

EĞİTİM
HİZMETLERİ GENEL KAMU

HİZMETLERİ SAĞLIK
HİZMETLERİ KAMU DÜZENİ

VE GÜVENLİK H. DİNLENME,
KÜLTÜR VE DİN

H.

0,84 

0,08 
0,07 

0,01 
0,01 



    
 

58 
 

Tablo 39 2017-2020 yılları arası gelir gerçekleşmeleri 

Gelir Kalemi/ Yıl  2017 2018 2019 2020 
Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 18.320.142 19.163.534 18.161.001 13.986.128 
Alınan Bağ.ve Yard.ile Özel Gelirler 169.527.799 198.021.475 225.109.112 249.615.339 
Diğer Gelirler 6.661.617 8.096.585 7.054.255 12.774.114 
Ret ve İadeler (-) 374.323 601.761 631.536 1.043.964 
Net Tahsilat 194.153.900 224.679.833 249.692.832 275.331.618 
 

 

Şekil 9 2017-2020 yılları arası gelir gerçekleşmeleri 

Muhasebe; 

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Şube Müdürlüğünce 2020 Mali yılında 5018 Sayılı Kanun ve 
ilgili yönetmelikler çerçevesinde;  gelir ve alacakların tahsili, giderlerin hak sahiplerine ödenmesi para 
ve parayla ifade edilebilen emanetlerin alınması, saklanması, ilgililere verilmesi, gönderilmesi ve diğer 
tüm mali işlemlerin kayıtlarının yapılması ve raporlanması konusunda gerekli titizlik gösterilmiştir. 

Harcama Birimlerinden gelen tüm ödeme belgeleri ve eklerinin yasal mevzuat ve Merkezi Yönetim 
Harcama Belgeleri Yönetmeliğine uygun olarak düzenlenmesi konusunda harcama birimleri ile 
koordinasyon sağlanarak ödemelerin gerçekleştirilmesi sağlanmıştır. 

Kesin Hesap Kanun Tasarısı hazırlanarak, Hazine ve Maliye Bakanlığı’na gönderilmiştir. 

Bap, Tübitak, Santez, Farabi, Mevlana, Kalkınma Ajansı projelerin muhasebe işlemleri ile Avrupa 
Birliği Projeleri ve diğer uluslararası projelere  ait ödeme işlemleri gerçekleştirilmiştir. 

Üniversitemizin muhasebe işlemlerine ilişkin yevmiye sayısı 2020 yılında 17.115 olup, aşağıdaki 
tabloda ayrıntılar verilmektedir. 
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Tablo 40 2019 Yılı Muhasebe İşlemleri İstatistikleri 

İşin Niteliği 2020 

Avans ve Kredi Sayısı 218 

Kişi Borçları Sayısı 132 

TUBİTAK Projeleri Yevmiye Sayısı 430 

Toplam Yevmiye Sayısı 14555 

Gönderme Emri Sayısı 1021 

Emanetler Sayısı 723 

Bütçe Emanetleri Sayısı 36 

 

Döner Sermaye İşletmesi; 

2020 Yılı içerisinde, Üniversitemize bağlı 19 birimde Döner Sermaye faaliyeti yürütülmüştür. 
Üniversitemizdeki teknolojik gelişmeler ve bilgi birikimlerinin, Üniversite Sanayi işbirliği 
çerçevesinde Türkiye geneline aktarılması çalışmaları 2020 yılında da devam etmiş ve bu kapsamda; 

Üniversitemiz Tıp Fakültesindeki Sağlık Uygulama ve Araştırma Hastanesi Acil, ayaktan ve yatarak 
sağlık hizmetleri vermektedir. Gelişme ve genişleme çalışmalarına devam edilerek, verilen sağlık 
hizmetlerinin daha kapsamlı olması için çalışmalar yapılmaktadır. 

Necatibey Eğitim Fakültesi Dershanelerle yapılan protokoller kapsamında öğretim üyesi 
görevlendirmeleri yapılmaktadır. 

Mühendislik Fakültesi tarafından sondaj, analiz, zemin etütleri, analiz, ar-ge, teknik rapor, 
danışmanlık gibi konularda özel ve tüzel kişilere hizmet vermektedir. 

Mimarlık Fakültesi tarafından Danışmanlık ve ar-ge hizmetleri vermektedir. 

Bilim Teknoloji Araştırma ve Uygulama Merkezi tarafından akreditasyon kapsamında bakanlık 
tarafından talep edilen sanayi kuruluşların atık su analizi yapılmaktadır, Yine bünyesinde bulunan 
laboratuvarda Sıvı azot satışı, Su analizi, toprak analizi vb. hizmetler verilmektedir. 

Yabancı Diller Yüksekokulu tarafından çeviri atölyesinde makale ve benzeri yazıların çevirisi 
yapılmaktadır. 

Deney Hayvanları Araştırma ve Uygulama Merkezi tarafından Deney Hayvanları ile ilgili kurslar 
düzenlenmekte ve Deney hayvanı temini yapılmaktadır. 

Veteriner Fakültesi tarafından özel sektöre danışmanlık hizmeti, Hayvan Muayene, ameliyat vb. sağlık 
hizmeti verilmektedir. 

Hayvan Araştırma ve Uygulama Merkezi Müdürlüğü tarafından tavukçuluk ve küçükbaş hayvan 
bakımı yapılmaktadır. Üretilen yumurtalar ve küçükbaş hayvanların satışı yapılmaktadır. 

Burhaniye Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu eğitim sezonunda öğrencilere konaklama hizmeti 
vermektedir. Tatil sezonunda ise konaklama ve kiralama hizmeti vermektedir. 
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Sürekli Eğitim Merkezi tarafından Kurslar düzenlenmektedir. 

Edremit Meslek Yüksekokulu tarafından üretilen Zeytin, Zeytinyağı ve Zeytinyağlı Sabunun 
üniversitemiz satış noktasında satılmaktadır. 

Türkçe Öğrenimini Araştırma ve Uygulama Merkezi tarafından Yabancı Uyruklu kişilere yönelik 
Türkçe öğrenim kursu düzenlenmektedir. 

Diğer birimlerde Danışmanlık, Ar-ge, vb hizmetler verilmektedir. 

    Bu kapsamda 2020 yılında yukarıdaki faaliyetler ve hizmet üretimi sonucu; hizmet satışından ve 
diğer gelirlerden 81.278.404,72 TL olmak üzere edilmiştir. 

Tablo 41 Balıkesir Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi 2020 Yılı Gelir Dökümü 

S.N Birim Adı Katkı Oranı Gelir Tutarı 

1 Döner Sermaye Isletme Müdürlügü 0,130% 105449,79 

2 Edremit Meslek Yüksekokulu 0,085% 68970,93 

3 Satis Noktasi 0,308% 250488,71 

4 Mühendislik Fakültesi 0,690% 561158,10 

5 Fen Edebiyat Fakültesi 0,184% 149814,40 

6 Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 0,227% 184322,41 

7 Tip Fakültesi 1,134% 921771,48 

8 Türkçe Ögretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 0,082% 66963,41 

9 DENEY HAYVANLARI MERKEZI 0,014% 11020,79 

10 Sürekli Egitim Merkezi 0,195% 158250,55 

11 Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi 0,452% 367410,16 

12 Yabanci Diller Yüksekokulu 0,016% 12788,17 

13 Necatibey Egitim Fakültesi 0,028% 23084,75 

14 Veteriner Fakültesi 0,098% 79752,54 

15 Ayvalik Meslek Yüksekokulu 0,007% 6000,00 

16 Botanik Bahçesi Ve Hebaryum Uyg, Ve Aras,Mer, 0,004% 3389,84 

17 Veteriner Fakültesi 0,263% 213632,01 

18 Burhaniye Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu 0,917% 745036,53 

19 Sağlık Uygulama ve Araştırma Hastanesi 95,166% 77349100,15 
                   TOPLAM 81.278.404,72  

 

2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

Üniversitemize ait 2020 yılı temel mali tablolarından bilanço ve öz kaynak değişim tablosu aşağıda 
paylaşılmıştır. Üniversitemizin aktif toplamı bir önceki yıla göre 20.770.623.-TL artış göstermiş ve 
478.234.543,31.-TL olarak gerçekleşmiştir. Öz kaynaklarımıza 406.218.345,95.-TL önceki yıldan 
devir gerçekleşmiştir. 2020 yılı içerisinde 12.958.256,07.-TL hareketlilik yaşanmış ve net öz kaynak 
değişimi 419.176.603,02.-TL olarak gerçekleşmiştir. 
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3. Mali Denetim Sonuçları  

Mali Denetim Sonuçları 6085 sayılı Sayıştay Kanunu uyarınca yürütülen düzenlilik denetimine 
istinaden Sayıştay Başkanlığı’nca 2020 yılı hesap ve işlemlerine ilişkin olarak hazırlanan ‘Taslak 
Denetim Raporu’ Üniversitemize ulaşmıştır. 

B. Performans Bilgileri 

1. Program, Alt Program Faaliyet Bilgileri 

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Açıklaması 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
BİLİMSEL ARAŞTIRMA 
VE GELİŞTİRME 

Yükseköğretim 
Kurumlarının 
Bilimsel Araştırma 
Projeleri 

Araştırma Projeleri Kordinasyon Birimi, 
26.Kasım.2016 Tarihinde Resmi Gazetede 
Yayınlanarak Yürürlüğe Giren Yönetmelik Ve 
Bu Yönetmeliğin 2. Maddesinde Bulunan 1) Bu 
Yönetmelik, 4/11/1981 Tarihli Ve 2547 Sayılı 
Yükseköğretim Kanununun 4 Üncü Maddesinin 
Birinci Fıkrasının (C) Bendi, 58 İnci 
Maddesinin (B) Fıkrası İle Ek 28 İnci 
Maddesine Dayanılarak Hazırlanmıştır,  
Maddesine Göre İşlemlerini 
Gerçekleştirmektedir.Bu Kapsamda 
Tamamlandığında Sonuçları İle Alanında 
Bilime Evrensel Veya Ulusal Ölçülerde Katkı 
Yapması, Ülkenin Teknolojik, Ekonomik, 
Sosyal Ve Kültürel Kalkınmasına Katkı 
Sağlaması Beklenen Bilimsel İçerikli Projeleri 
Desteklemekte Ve Projelerin İşleyişi Sırasından 
4734 Sayılı Kamu İhale Kanunun 6554 Sayılı 
Genelgesine Göre Proje İhtiyaçlarını 
Karşılamaktadır. 

HAYAT BOYU 
ÖĞRENME 

YÜKSEKÖĞRETİM 
KURUMLARI SÜREKLİ 
EĞİTİM 
FAALİYETLERİ 

Toplum Hizmetine 
Sunulan Eğitim 
Programları, Kurs 
Ve Seminerler 

Balıkesir Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygulama 
Ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü 30.05.2005 
Tarih Ve 25830 Nolu Yönetmelik İle Resmi 
Gazetede Yayınlandığı Tarihten Bu Yana 
Eğitim Faaliyetlerine Devam 
Etmektedir.Merkezin Amacı;  Ön Lisans, Lisans 
Ve Yüksek Lisans Programları Dışında 
Verilecek Tüm Eğitim Programlarını 
Düzenlemek, Özel Ve Tüzel Kişiliğe Haiz 
Kurumların Talepleri Doğrultusunda Projeler 
Hazırlamak, İlgili Standartlara Uygun Olarak 
Ulusal Ve Uluslararası Alanlarda Her Türlü 
Belgelendirme Yapmak, TS EN ISO/IEC 17024 
Ve Uluslararası İlgili Standartlara Uygun 
Olarak Her Türlü Personel Belgelendirme Ve 
Eğitim Faaliyetlerini Yürütmek, Danışmanlık 
Hizmeti Vermek, Seminerler, Konferanslar, 
Kongreler,  Alan Araştırmaları, Sınav 
Organizasyonları Yapmak, Meslek 
Standartlarını Geliştirmeye Yönelik Çalışmaları 
Düzenlemek Ve Üniversitenin Kamu, Özel 
Sektör Ve Uluslararası Kuruluşlarla İşbirliğini 
Geliştirmesini Sağlamaktır. 
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TEDAVİ EDİCİ 
SAĞLIK TEDAVİ HİZMETLERİ Üniversite Genel 

Hastane Hizmetleri 

*Hastanemizde Sunulan Her Türlü Sağlık 
Hizmetinin, Hasta Memnuniyeti Sağlayacak 
Şekilde Verilmesini Sağlayacağız, 
*Hastanemizde Yeni Branşlar Açarak, Hizmet 
Çeşitliliğini Arttıracağız, 
*Hastanede Çalışacak İdari Ve Sağlık Personeli 
Sayısını Arttıracağız, 
*Hastanemizde Toplam Kalite Çalışmalarına 
Yönelik Kurulan Departman İle Kaliteyi 
Arttıracağız, 
*Hastanenin Sarflarında Tasarruf Sağlayacağız, 
*Hastanenin Teknik Alt Yapısına Yönelik 
Cihaz Ve Domnanım Eksikliklerini 
Gidereceğiz, 
*Balıkesirden Şehir Dışına Hasta Sevkini 
Tamamen Engelleyeceğiz, 
*İlimizdeki Sağlık İstatistiklerinden 
Faydalanarak, Sağlık Sorunları Konusunda 
Araştırmalar Yapmak Ve Sağlık Bakanlığı İle 
İşbirliği İçerisinde Tedbirler Alacağız. 

YÖNETİM VE 
DESTEK 
PROGRAMI 

TEFTİŞ, DENETİM VE 
DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

Hukuki Danışmanlık 
Ve Muhakemat 
Hizmetleri 

Üniversitemiz Hukuk Müşavirliği; 124 Sayılı 
Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle 
Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı 
Hakkında Kanun Hükmünde Kararname’nin 26. 
Maddesine Göre Daire Başkanlığı Statüsünde 
Olup, Genel Sekreterlik Makamına Bağlı Olan 
Ve Üniversite İdari Teşkilatını Oluşturan 
Birimlerden Biridir. 

YÖNETİM VE 
DESTEK 
PROGRAMI 

TEFTİŞ, DENETİM VE 
DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

İç Denetim 

Kamu İdarelerinin Faaliyetlerinin Amaç Ve 
Politikalara, Kalkınma Planına, Programlara, 
Stratejik Planlara, Performans Programlarına Ve 
Mevzuata Uygun Olarak Planlanmasını Ve 
Yürütülmesini; Kaynakların Etkili, Ekonomik 
Ve Verimli Kullanılmasını; Bilgilerin 
Güvenilirliğini Ve Zamanında Elde 
Edilebilirliğini Sağlamayı Amaçlayan İç 
Denetim, Türk Kamu Yönetimine 24.12.2003 
Tarih, 25326 Sayılı Resmi Gazetede Yayınlanan 
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi Kontrol 
Kanunu İle Giriş Yapmıştır. 

YÖNETİM VE 
DESTEK 
PROGRAMI 

ÜST YÖNETİM, İDARİ 
VE MALİ HİZMETLER 

Bilgi Teknolojilerine 
Yönelik Faaliyetler 

Balıkesir Üniversitesi Bilgi İşlem Dairesi 
Başkanlığı (BAUN BİDB), 1995 Yılında 
Faaliyetine Başlamıştır. Bilgi İşlem Dairesi 
Başkanlığı İlk Kuruluş Yıllarında NEF 
Rektörlük Binasının 1. Katında Hizmet 
Vermeye Başlamış, 2005 Yılında Rektörlük 
Çağış Yerleşkesi Merkez Binası Birinci Katına 
Taşınmıştır. Başkanlık Yaklaşık 500 M² Lik 
Fiziksel Alan Kullanarak Üniversitemize Bağlı 
Tüm Birimlere Hizmet Vermektedir. Ortalama 
38.284 Öğrenci Ve 1.629 Personele En Son 
Bilişim Teknolojilerini Kullanarak Çağdaş 
Hizmet Vermeye Gayret Etmekte, Üniversite 
Öğrenci Ve Personeli İle Tüm Birimlere E-
Posta, Web, Sunucu, Yazılım, Teknik Servis Ve 
Ofis Hizmetleri Sunmaktadır. 
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YÖNETİM VE 
DESTEK 
PROGRAMI 

ÜST YÖNETİM, İDARİ 
VE MALİ HİZMETLER 

Genel Destek 
Hizmetleri 

Başkanlığımız; Üniversitemizin, Yılı Merkezi 
Yönetim Bütçe Kanunlarında Başkanlığımız, 
Diğer Daire Başkanlıkları, Genel Sekreterlik Ve 
Rektörlük Özel Kalem Adına Tanzim Edilmiş 
Ödenekler Çerçevesinde, Rektörlük Merkez 
Birimlerine Ait Tüm Personel Giderleri Ve Mal 
Ve Hizmet Alımlarına Ait Satın Alma Ve İhale 
İşlemleri İle Adı Geçen Bütçeler İçerisinde Yer 
Alan Makine Ve Teçhizat Alımlarına Ait Tüm 
İç Ve Dış İhale İşlemlerini Mevcut Mevzuat 
Çerçevesinde Gerçekleştirir. Ayrıca 5018 Sayılı 
Kamu Mali Yönetimi Ve Kontrol Kanununun 
60. Maddesini 2 Nci Fıkrası Hükmü Uyarınca, 
Rektörlük Makamınca İhale Yetkililiği 
Devredilen Diğer Birimlere Ait Mal Ve Hizmet 
Alımlarını Yapar. Yıl İçerisinde Bütçesinde Yer 
Alan Ödeneklerin Sağlıklı Ve Düzgün Olarak 
Kullanılmasını Ve Kaydedilmesini 
Gerçekleştirir.  

YÖNETİM VE 
DESTEK 
PROGRAMI 

ÜST YÖNETİM, İDARİ 
VE MALİ HİZMETLER 

İnsan Kaynakları 
Yönetimine İlişkin 
Faaliyetler 

-Üniversitenin İnsan Gücü Planlaması Ve 
Personel Politikasıyla İlgili Çalışmalar Yapmak, 
Personel Sisteminin Geliştirilmesi İle İlgili 
Önerilerde Bulunmak, 

YÖNETİM VE 
DESTEK 
PROGRAMI 

ÜST YÖNETİM, İDARİ 
VE MALİ HİZMETLER 

İnşaat Ve Yapı 
İşlerinin 
Yürütülmesi 

Balıkesir Üniversitesi 2019 Yılında Kültür 
Merkezi İnş. Tamamlanarak Eğitim-Öğretime 
Açılacaktır. 2019 Yılında Altyapı İnşaatı 
4.Kısım İhalesi Yapılarak Kampüs İçi Binaların 
Elektrik, Su, Kanalizasyon, Doğal Gaz Ve 
Çevre Düzenleme İşleri Proje Kapsamında 
Yapılacaktır. 2021 Yılı İçin İlahiyat Fakültesi, 
2022 Yılı İçin İse Sağlık Bilimleri Fakültesi 
İnşaatı Projeleri Tamamlanarak Eğitim-
Öğretime Açılacaktır. 2022 Yılına Kadar 
Kampüs M.Y.Okulu Ve 400 Yataklı Hastane Ek 
Bina İnşaatlarının Tamamlanması 
Düşünülmektedir. 

YÖNETİM VE 
DESTEK 
PROGRAMI 

ÜST YÖNETİM, İDARİ 
VE MALİ HİZMETLER 

Özel Kalem 
Hizmetleri 

 Rektör Ve Rektör Yardımcılarının Randevu Ve 
Görüşmeleri İle Resmi Ve Özel Yazışmalarını 
Yürütmek, Havale Ve İmza Dosyalarını Kontrol 
Etmek. 

YÖNETİM VE 
DESTEK 
PROGRAMI 

ÜST YÖNETİM, İDARİ 
VE MALİ HİZMETLER 

Strateji Geliştirme 
Ve Mali Hizmetler 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığımız 5436 
Sayılı Bazı Kanun Ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Ve 5018 Sayılı Kamu Mali 
Yönetimi Ve Kontrol Kanununda Değişiklik 
Yapan Kanunun 15 İnci Maddesi İle 01.01.2006 
Tarihinden İtibaren Faaliyete Geçmek Üzere 
Kurulmuştur.5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi 
Ve Kontrol Kanununun 60 Incı Ve 5436 Sayılı 
Kanunun 15 İnci Maddesine Dayanılarak 
Hazırlanan Strateji Geliştirme Birimlerinin 
Çalışma Usul Ve Esasları Hakkında Yönetmelik 
Çerçevesinde Görev Yapmaktadır. 

YÜKSEKÖĞRETİM 

ÖĞRETİM 
ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS VE 
DESTEKLER 

Araştırma 
Görevlileri Yurtdışı 
Araştırma Bursu 
Hizmetleri  

Yurt Dışında Doktora Çalışmaları Kapsamında 
Araştırma Yapmak İçin Davet Aldıkları 
Üniversite, Bölüm, Araştırma Grubu, 
Laboratuvar Veya Davet Eden Araştırmacı 
Hakkında Bilgi Ve Ayrıntılı Araştırma Yapmak 

YÜKSEKÖĞRETİM 

ÖĞRETİM 
ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS VE 
DESTEKLER 

Öğretim Üyesi 
Yetiştirme Programı 
Ve Yurtdışı Destek 
Hizmetleri 

Üniversitelerimizin İhtisaslaşmasına Yönelik 
Olarak Yükseköğretim Sistemimizdeki 
Özellikle Yeni Kurulmuş Üniversitelerimizin 
Ülkemizin İhtiyaç Duyduğu Öncelikli Alanlarda 
Odaklanmasını Ve Buna Yönelik Öğretim 
Üyesi İhtiyacının Da Bir Politika Dahilinde 
Karşılanmasını Öngörülmektedir. 
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YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Doktora 
Öğrencilerine 
Yönelik Burs 
Hizmetleri  

Üniversitemiz Mühendislik Fakültesi Ve Fen-
Edebiyat Fakültelerinde Öğrenim Gören 
Öğrenciler 40 İle 60 Gün Arası Farklı 
Alanlardaki Firmalarda Uygulamalı Olarak 
Eğitim Ve Stajlarını Yapmaktadırlar. Firmalar 
Tarafından Kendilerine Ödenen Ücretler YÖK 
Tarafından Üniversitemiz Bütçesine, 
Üniversitemiz Tarafından Da İlgili Firmalara 
Ödemeleri Yapılmaktadır. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Doktora Ve Tıpta 
Uzmanlık Eğitimi 

 Seçkin Lisansüstü Programları İle, Türkiye’nin 
Dünya Pazarlarındaki Rekabet Gücünü 
Arttıracak Disiplinlerarası Araştırmaları 
Destekleyen, Nitelikli Profesyoneller Ve 
Araştırmacı Yetiştiren Bir Kurum Olmayı 
Hedefler. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Lisans Öğrencilerine 
Yönelik Burs 
Hizmetleri  

Yükseköğretim Kurulu Tarafından Ülkenin 
Ekonomik Ve Sosyal Gelişimi İle Refahı İçin 
Önemli Olan Alanlara Öncelik Tanınmak 
Suretiyle Belirlenen Devlet Yükseköğretim 
Kurumlarındaki Lisans Programlarına İlk Üç 
Sırada Yerleşen Ve Kayıt Yaptıran Öğrencilere 
Lisans Destek Bursları Verilmekte  
Üniversitemize Kayıt Yaptıran Öğrenciler De 
Bu İmkandan Yararlanmaktadır 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Yabancı Uyruklu 
Öğrenci Programı 
Kapsamında 
Yürütülen Hizmetler 

Üniversitemizce Her Yıl Yabancı Öğrenci 
Sınavı (YÖS) Sonucuna Göre Ayrıca 
Yönergemiz Gereği Diğer Üniversitelerin 
Sınavlarına Göre Yabancı Öğrenci Alımı 
Yapılmaktadır. Yabancı Uyruklu Öğrencilerin 
Türkçeyi Öğrenmeleri Amacıyla BAUN Türkçe 
Öğretimi Araştırma Ve Uygulama Merkezi 
(TÖMER) Bulunmaktadır. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Yükseköğretim 
Kurumları Bilgi Ve 
Kültürel Kaynaklar 
İle Sportif 
Altyapının 
Geliştirilmesi 
Hizmetleri 

Yüksek Öğretim Amacı Doğrultusunda, 
Araştırma, Öğretim Ve Eğitim Gereksinmelerini 
Karşılamak Üzere; İlgili Bilim Dallarına İlişkin, 
Her Türlü Yayın Ve Bilgi Kaynaklarını Seçer 
Ve Merkezi Olarak Sağlar. Bu Kaynakların 
Belirli Bir Düzen İçerisinde Üniversitemiz 
Öğretim Görevlilerinin, Öğrencilerinin Ve Tüm 
Araştırmacıların Hizmetine Merkez 
Kütüphanede Sunulması Ve Korunması İçin 
Gerekli Çalışmaların Yürütülmesini Organize 
Eder. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Yükseköğretim 
Kurumları Birinci 
Öğretim 

Üniversitemizde Birinci Öğretimde 192 
Program Bulunmaktadır. Üniversitemizin  
Niteliksel Gelişimini Artırmak İçin Eğitim Ve 
Öğretim Çalışmaları Alanındaki  Temel 
Fonksiyonlarını Yerine Getirirken Hangi 
Alanlarda Güçlü Ve Fırsatlarının Olduğuna, 
Hangi Alanlarda İse Daha Zayıf Ve Muhtemel 
Tehditlerinin Olduğuna Konusuna Yönelerek 
Her Alanda Üniversitemizi İleriye Taşımak 
Hedefimizdir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Yükseköğretim 
Kurumları İkinci 
Öğretim 

Üniversitemizde İkinci Öğretimde 32 Program 
Bulunmaktadır.Üniversitemizin  Niteliksel 
Gelişimini Artırmak İçin Eğitim Ve Öğretim 
Çalışmaları Alanındaki  Temel Fonksiyonlarını 
Yerine Getirirken Hangi Alanlarda Güçlü Ve 
Fırsatlarının Olduğuna, Hangi Alanlarda İse 
Daha Zayıf Ve Muhtemel Tehditlerinin 
Olduğuna Konusuna Yönelerek Her Alanda 
Üniversitemizi İleriye Taşımak Hedefimizdir. 
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YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Yükseköğretim 
Kurumları Tezsiz 
Yüksek Lisans 

Üniversitemiz Fen Bilimleri Enstitüsü 
Bünyesinde İş Sağlığı Ve Güvenliği 
Programında 213 Öğrenci İle Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Bünyesinde İşletme Programında 38 
Öğrenci İle Tezsiz Yüksek Lisans Eğitimi 
Verilmektedir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Yükseköğretim 
Kurumları Uzaktan 
Eğitim 

Uzaktan Eğitim (E-Öğrenim Ya Da E-Learning 
) En Basit Anlamıyla Günün Getirmiş Olduğu 
İletişim Teknolojilerini Kullanarak Zaman Ve 
Mekandan Bağımsız Olarak Kişilerin Eğitim 
Almalarının Sağlanmasıdır. Uzaktan Eğitim İle 
Yaşadıkları Yerde Eğitim Olanaklarından 
Çeşitli Sebeplerden Dolayı Faydalanamayanlara 
İstedikleri Eğitimi Almaları Sağlanır. 
Üniversitemizde Uzaktan Eğitim Uygulama Ve 
Araştırma Merkezi Tarafından Bu Hizmet 
Verilmektedir. 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Yükseköğretim 
Kurumları Yaz 
Okulları 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun Ek 26 
Ncı Maddesine Göre  Birim Yönetim 
Kurulunun Teklifi, Üniversite Yönetim 
Kurulunun Onayı Ve Yükseköğretim 
Kurulundan Uygun Görüş Alınmasıyla Bahar 
Dönemi Dönem Sonu Sınavlarından Sonra Yaz 
Okulu Uygulaması Yapılmaktadır. 

YÜKSEKÖĞRETİM YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretimde 
Beslenme Hizmetleri 

Personel Ve Öğrencilerimizin Beslenme 
İhtiyaçları 15 Adet Yemekhanede Sunulan  
Hizmetler İle Karşılanmaktadır. 900.000 Adet 4 
Çeşit Hazır Yemek Alımı Yapılarak Öğrencilere 
Hizmet Verilmesi Planlanmaktadır. 

YÜKSEKÖĞRETİM YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretimde 
Kültür Ve Spor 
Hizmetleri 

Üniversitemiz Öğrencilerinin, Toplumsal Ve 
Kültürel Gelişmelerine Yardım Etmek, Beden 
Ve Ruh Sağlığını Korumak, Öğrencilerimizi 
Araştırıcı Niteliklere Sahip Kişiler Olarak 
Yetiştirebilmek, Ders Dışındaki Zamanlarını 
Değerlendirme, Dinlenme, Eğlenme Ve Sosyal 
Anlamda Gelişimlerine Katkı Sağlamak, 
Enerjilerini Olumlu Alanlarda Kullanmak 
Amacı İle Toplam 97 Adet Kültürel Ve Sportif 
Topluluk Oluşturulmuştur. Bu Topluluklar, 
Faaliyetlerini Akademik Danışmanlar 
Gözetiminde Yıl Boyu Sürdürmekte; 
Çalışmalarını, Sergi, Konser, Gösteri, Şenlik, 
Dinleti, Konferans Ve Yarışma Gibi 
Etkinliklerle Üniversitemiz Ve Balıkesirlilerle 
Paylaşmaktadır. Üniversitemizde Her Yıl Nisan 
- Mayıs Aylarında Bahar Şenlikleri 
Düzenlenmektedir. 

YÜKSEKÖĞRETİM YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamına 
İlişkin Diğer 
Hizmetler  

Öğrencilerin  Karşılaştıkları  Sorunların  
Giderilmesi Yönünde  Çalışmalar  İle  
Öğrencilerin  Beklentileri Doğrultusunda 
İyileştirmeler Yapılmakta Ve Gelişim Arayışları 
Sürdürülmektedir. Ayrıca;  Öğrenci, Akademik 
- İdari  Personel  Ve  Dış  Paydaşlardan  Alınan  
Geri  Bildirimler  Doğrultusunda  Yenilikleri De  
Takip Ederek Belirlenen Hedeflere Ulaşmak, 
Misyon Ve Vizyonumuzu Gerçekleştirmek İçin 
Çalışmalar Yapılmaktadır. 

YÜKSEKÖĞRETİM YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretimde 
Sağlık Hizmetleri 

Bütçe İmkanları Nispetinde Her Türlü Sağlık 
Hizmetlerini Yürüterek, Sağlık Merkezleri Açar 
Öğrencilerin Beden Ve Ruh Sağlığını Korumak 
, Hasta Olanları Tedavi Etmek Veya Ettirmek 
Faaliyetler Yürütülmektedir.2 Adet Mediko 
Sosyal Merkezi İle %25 Öğrenciye Ulaşılması 
Hedeflenmektedir. 
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2. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

2.1 Alt Program Hedef ve Göstergeleri İle İlgili Gerçekleşme Sonuçları ve Değerlendirmeler 

Alt program hedef ve göstergeleri ile ilgili gerçekleşme sonuçları ve değerlendirmelere ilişkin bilgileri 
içeren ve Strateji Bütçe Başkanlığının Program Bütçe sisteminden temin edilen Form 3 ve Form 4 
aşağıda paylaşılmıştır. 
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Yıl:
Programın Adı:
Alt Programın Adı:
Alt Program Hedefi:

Yılı Değeri Yılsonu Değeri Gerçekleşme 
Oranı

Gerçekleşme 
Durumu

1 Ar-ge'ye harcanan bütçenin toplam 
bütçeye oranı Oran 2018 3 0,5000 5 0,1600 0,32  Hedefe 

Ulaşılamadı

4 Araştırma merkezleri gelir miktarı TL 0 0 117.972.000 109.000.000 78.140.457 0,66  Hedefe 
Ulaşılamadı

6 BAP kapsamında desteklenen araştırma 
projeleri sayısı Sayı 2018 6 140 8 109 0,78  Hedefe 

Ulaşılamadı

7 Öğretim elemanı başına düşen ar-ge proje 
sayısı Sayı 2018 1 4 3 0,0900 0,02  Hedefe 

Ulaşılamadı

9 Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından 
desteklenen ar-ge projesi sayısı Sayı 2018 8 8 11 1 0,13  Ulaşılamadı

10 Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel 
yayın sayısı Sayı 0 0 326 235 1.055 3,24  Aşıldı

Yıl:

Programın Adı:

Alt Programın Adı:

Alt Program Hedefi:

Yılı Değeri Yılsonu Değeri Gerçekleşme 
Oranı

Gerçekleşme 
Durumu

2 Eğitim programlarına başvuran kişi sayısı Sayı 0 0 430 400 762 1,77  Aşıldı

3 Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet 
sayısı Sayı 0 0 2 7 10 5,00  Aşıldı

4
Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi 
(DİLMER) tarafından mesleki eğitime 
yönelik verilen sertifika sayısı

Sayı 0 0 200 300 226 1,13  Aşıldı

5 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri 
sayısı Sayı 0 0 25 0 0 0,00  Ulaşılamadı

Yıl:
Programın Adı:
Alt Programın Adı:
Alt Program Hedefi:

Yılı Değeri Yılsonu Değeri Gerçekleşme 
Oranı

Gerçekleşme 
Durumu

1 Ameliyat sayısı Sayı 2018 9.360 8.550 12.100 10.010 1,17  Aşıldı
2 Üniversite hastaneleri nitelikli yatak oranı Oran 2018 73 66,0900 100 100 1,51  Aşıldı
3 Üniversite hastaneleri yatak doluluk oranı Oran 2018 73 66,0900 100 59,6300 0,90  Kısmen Ulaşıldı

4 Yatan hasta sayısı Sayı 2018 18.367 10.647 22.000 12.785 1,20  Aşıldı

Yıl:
Programın Adı:
Alt Programın Adı:
Alt Program Hedefi:

Yılı Değeri Yılsonu Değeri Gerçekleşme 
Oranı

Gerçekleşme 
Durumu

1
 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI 
kapsamındaki dergilerde öğretim elemanı 
başına düşen yayın sayısı

Sayı 0 0 0,3000 0,2500 0,3300 1,10  Hedef Aşıldı

3
YÖK tarafından öncelikli alanlarında 
sağlanan burslardan yararlanan doktora 
öğrenci sayısı

Sayı 2018 6 25 18 19 0,76  Hedefe 
Ulaşılamadı

5
Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler 
Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve 
sanat ödülleri sayısı

Sayı 2018 1 2 2 0 0,00  Ulaşılamadı

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini

Form3: Performans Göstergesi Gerçekleşmeleri İzleme Formu (3 Aylık)

Değerlendirme

Üniversitelerde bulunan Ar-Ge labaratuarlarının, teknokentlerdeki ar-ge ve yazılım odaklı firmaların kullanımına açılması üniversite 
sanayi( akademisyen- teknokent - firması) işbirliğinde inovatif projelerin hayata geçmesi için it ici faktör olacaktır.Bununla birlikte 
BAP birimlerinde teknokent firmalarının arge projelerini, Yüksek Lisans ve Doktora tezi olarak çalışmnası halinde, öğrenci burslarını 
ve danışmanlarının ücretlerini belirlenen sınır değerler dahilinde karşılayan proje başvuru tipinin hayata geçirilmesi üniversitelerin 
arge ve yazılım temelli inovasyona katkılarını arttırmaya yönelik bir çalışma olacaktır.

2020
ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK
YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi
Önceki Dönem Grç

2020

HAYAT BOYU ÖĞRENME

YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası 
kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi
Önceki Dönem Grç Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini

Pandemi sebebiyle eğitimlerimiz çevirimiçi öğrenme modulu kullanılarak devam etmektedir.
Faaliyetlerimizi zenginleştirmeye yönelik üniversite,kent,sanayi,belediye vb. kuruluşlar ile işbirlikleri için görüşmeler devam 
etmektedir.

Değerlendirme

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına yönelik ve ayrıca istihtamı arttırmaya ve üniversite ile kent,sanayi, STK'lar vb. kuruluşlar ile 
ortak işbirlikleri için ihtiyaç analizleri yapılmaktadır.

Covid-19 Pandemi sebebiyle alınan tedbirler kapsamında eğitim faaliyetlerine ara verilmiştir.

Pandemi sebebiyle kurslarımız çevirim içi öğrenme modulleri kullanılarak devam etmektedir.
İkili işbirlikleri için belediye ve sanayi ile alt yapı çalışmaları oluşturulmaya başlandı.
Merkezimizin görünürlüğünün arttırılması için stratejik yöntemler belirlendi.

Değerlendirme

2020
TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK
TEDAVİ HİZMETLERİ
Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini

*Ameliyat sayısı 2020 dönem başında hedef 8.550 olarak belirtilmiş dönem sonunda bu rakam 10.010 olarak tamamlanmış ve 
hedef aşılmıştır.
*Üniversite hastaneleri nitelikli yatak oranı %66,09 olarak belirtilmiş dönem sonunda bu rakam %100 olarak tamamlanmış ve 
hedef aşılmıştır.
*Üniversite hastaneleri nitelikli yatak oranı %66,09 olarak belirtilmiş dönem sonunda bu rakam %100 olarak tamamlanmış ve 
hedef aşılmıştır.
*Yatan hasta sayısı 2020 dönem başında hedef 10.647 olarak belirtilmiş dönem sonunda bu rakam 12.875 olarak tamamlanmış ve 
hedef aşılmıştır.

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesine yönelik YÖK tarafından öncelikli alanlarında 
sağlanan burslardan yararlanan doktora öğrenci sayımız 25 olarak hedeflenmiştir. Yıl sonu itibariyle19 bursiyerimiz bulunmaktadır. 
Pandemi sürecinde öğrencilerin yüzyüze eğitiminin olmaması doktora alanında yapılan çalışmaların verimliliğini azalttığından başvuran 
öğrenci sayısında düşüş yaşanmıştır.

Değerlendirme

Üniversitelerin mevcut öğretim elemanlarının niteliklerinin artırılması, ihtiyaçlar doğrultusunda öğretim üyesi yetiştirme 
programlarının düzenlenmesi,Yükseköğretimde nitelikli yabancı akademik personelin  istihdamının sağlanması,Devlet 
üniversitelerinde, ülkemizin öncelikli alanlarında, öğrenim gören doktora öğrencilerine destek sağlanması,Hedef ülkelerle mevcut 
işbirliklerinin geliştirilmesi amaçlnmaktadır.

2020
YÜKSEKÖĞRETİM
ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER
Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi
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Yıl:
Programın Adı:
Alt Programın Adı:
Alt Program Hedefi:

Yılı Değeri Yılsonu Değeri Gerçekleşme 
Oranı

Gerçekleşme 
Durumu

1 Doktora eğitimini tamamlayanların sayısı Sayı 2018 28 40 31 29 0,73  Hedefe 
Ulaşıulamadı

2 Eğitim bilimleri kontenjan doluluk oranı Oran 0 0 96 90 100 1,04  Aşıldı

3 Eğitimin program süresinde bitirilme oranı Oran 0 0 55,8000 30 62 1,11  Aşıldı

4 Fen bilimleri kontenjan doluluk oranı Oran 0 0 97 90 95,2400 0,98  Kısmen Ulaşıldı

5 Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik 
kaynak sayısı Sayı 0 0 2.815.000 2.700.000 4.700.000 1,67  Aşıldı

6 Kütüphanede bulunan öğrenci başına 
düşen basılı ve elektronik kaynak sayısı Sayı 0 0 80,4000 69 134,00  1,67  Aşıldı

7 Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı Sayı 0 0 23.700 40.000 36.160 1,53  Aşıldı

8 Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler 
içindeki payı Oran 0 0 23 0,0600 5,4600 0,24  Hedefe 

Ulaşıulamadı

9 Öğrenci başına düşen eğitim alanı Metrekare 2018 159 2,8600 164 2,7300 0,95  Kısmen Ulaşıldı

10 Öğrenci başına düşen kapalı alan Metrekare 2018 9,6600 11,4700 10,7100 6,8900 0,60  Hedefe 
Ulaşıulamadı

11 Öğrenci değişim programlarından 
yararlanan öğrencilerin oranı Oran 2018 0,4500 0,5100 0,5100 0,2500 0,49  Hedefe 

Ulaşıulamadı

12 Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı Sayı 0 0 59,1200 63,4500 50,4800 0,85  Kısmen Ulaşıldı

13 Sağlık bilimleri kontenjan doluluk oranı Oran 2018 87,4100 100 91 100 1,00  Ulaşıldı

14 Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranı Oran 0 0 94 81 96,3000 1,02  Aşıldı

18 Yabancı uyruklu akademisyen sayısı Sayı 2018 7 4 10 4 1,00  Ulaşıldı

19 Yabancı uyruklu öğrenci sayısı Sayı 0 0 590 635 551 0,93  Kısmen Ulaşıldı

20
Yan dal ve çift ana dal programından 
mezun olanların toplam mezun sayısına 
oranı

Oran 0 0 0,0100 2 0,0010 0,10  Ulaşılamadı

Değerlendirme

2020
YÜKSEKÖĞRETİM
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi
Önceki Dönem Grç

Öğrenci başına düşen eğitim alanı ve öğrenci başına düşen kapalı alanların yıl sonu gerçekleşmeleri hedef gösterge tahminine göre 
sırasıyla;  %95 ve %60 olarak gerçekleşmiştir.
Hedeflerin tutturulamamasında en büyük etken pandemi süreciyle, inşaat süreçlerinin aksaması ve planlanan tamamlanma 
sürelerinin ötelenmek zorunda kalması olarak söylenebilir.

OİDB: Yıl sonu itibariyle doktora eğitimini tamamlayan öğrenci sayımız  40 olarak hedeflenmiştir. Fakat  29 öğrencimiz  doktora 
eğitimini tamamlayabilmiştir. Hedefin gerçekleştirilmemesi nedeni Pandemi Sürecinde yaşanan olumsuzluklardır.

Hedeflenen Eğitim Bilimleri  Kontenjan Doluluk Oranı  %96 olup, Gerçekleşme Oranı %100 olarak hedef aşılmıştır.

Hedeflenen Fen Bilimleri Kontenjan Doluluk Oranı %97 olup, Gerçekleşme Oranı %95,24  olarak tamamlanmıştır.

Hedeflenen Sağlık Bilimleri Kontenjan Doluluk Oranı %100 olup, Gerçekleşme Oranı %100 olarak hedef tamamlanmıştır.

Genel olarak doluluk oranları öğrencilerin tercihlerine göre değişmekte olup, oranı etkileyen sebepler arasında ilin, bölgenin sosyo-
ekonomik yapısı yanında mezun durumuna geldiklerinde iş bulma kaygısı içerisinde olmalarına yönelik tercihleridir.

Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenci içindeki payı 23 olarak tahmin edilmiş olup, gerçekleşme değeri 5,46 olarak tamamlanmıştır.

Öğrenci Değişim Programlarından Yararlanan Öğrenci Oranı: 0,51 olarak hedeflenirken; gerçekleşme oranı 0,25 olarak 
tamamlanmıştır. Bunun sebebi olarak Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı tarafından 2020-2021 Eğitim-Öğretim Yılında değişim 
programlarının pandemi nedeniyle askıya alınması bulunmaktadır.

Hedeflenen Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayımız 590 olmakla birlikte yıl sonu itibariyle  mevcut yabancı uyruklu öğrenci sayımız 551 
olarak tamamlanmıştır. Pandemi etkisi ile uluslararası giriş-çıkışların kapatılması öğrenci sayımızı olumsuz etkilemiştir.

Hedeflenen Yandal -Çift anadal programından mezun olanların toplam mezun sayısına  oranı %0.01  olup, gerçekleşme oranı 
%0,001 olarak tamamlanmıştır.

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini
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Form4: Performans Göstergesi Sonuçları Formu 

Program Alt Program Alt Program 
Hedefi 

Performans 
Göstergesi 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Değeri 

Gerçekleşme 
Durumu 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
BİLİMSEL ARAŞTIRMA 
VE GELİŞTİRME 

Yükseköğretim 
kurumlarında 
inovasyon amaçlı 
bilimsel 
çalışmaların 
arttırılması 

Ar-ge'ye harcanan 
bütçenin toplam 
bütçeye oranı 

0,5000 0,1600 Hedefe 
Ulaşılamadı 

Araştırma 
merkezleri gelir 
miktarı 

117.972.000 78.140.457 Hedefe 
Ulaşılamadı 

BAP kapsamında 
desteklenen 
araştırma projeleri 
sayısı 

140 109 Hedefe 
Ulaşılamadı 

Öğretim elemanı 
başına düşen ar-ge 
proje sayısı 

4 0,0900 Hedefe 
Ulaşılamadı 

Ulusal ve 
uluslararası 
kuruluşlar 
tarafından 
desteklenen ar-ge 
projesi sayısı 

8 1 Ulaşılamadı 

Yıl:
Programın Adı:
Alt Programın Adı:
Alt Program Hedefi:

Yılı Değeri Yılsonu Değeri Gerçekleşme 
Oranı

Gerçekleşme 
Durumu

2 Beslenme hizmetlerinden yararlanan 
öğrenci sayısı Sayı 0 0 750.000 1.000.000 171.882 0,23  Hedefe 

Ulaşılamadı

3 Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı Metrekare 2018 1,8600 2,1000 1,9200 2,2500 1,07  Aşıldı

4 Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı Sayı 0 0 105 100 100 0,95  Kısmen Ulaşıldı

5 Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı Sayı 0 0 359 250 112 0,31  Hedefe 
Ulaşılamadı

7 Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme 
harcaması TL 0 0 223 261 103,00  0,46  Hedefe 

Ulaşılamadı

8 Yükseköğretimde öğrenci yaşamından 
memnuniyet oranı Oran 2018 0,6000 0,6500 0,7500 0 0,00  Hedefe 

Ulaşılamadı

9
Yükseköğretimde öğrencilere sunulan 
sağlık hizmetinden yararlanan öğrenci 
sayısının toplam öğrenci sayısına oranı

Oran 2018 15 20 20 5,0500 0,25  Hedefe 
Ulaşılamadı

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini

Üniversitemiz öğrencileri için sunulan beslenme hizmetlerinden yıl sonu itibari ile gerçekleşen toplam rakam 171.882 adet olarak 
tamamlanmıştır. Pandemi sebebi ile eğitim-öğretimin uzaktan yapılması beslenme hizmetinden yararlanan öğrenci sayısında etkili 
olmuştur.

Üniversitemiz öğrenci klüp ve toplulukları oplam sayısı 2020 yılı için 100 adettir; Yapılan toplam etkinlik eğitim-öğretimin uzaktan 
yapılmasından dolayı 66 olarak tamamlanmıştır.

Üniversitemiz Mediko Sosyal Merkezimizden 2020 yılı içerisinde faydalanan öğrenci sayısı toplam 1619 kişi olarak tamamlanmıştır.

Değerlendirme

Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler Hakkında:
Üniversitemiz Fakülte, Yüksekokul ve Meslek Yüksekokulları öğrencileri arasında her yıl düzenlenen Rektörlük Kupası Futbol, 
Basketbol, Voleybol ve Masa Tenisi müsabakaları 2019-2020 Eğitim Öğretim yılında Kovid 19 önlemleri sebebiyle iptal edilerek 
yarıda bırakılmıştır.
Türkiye Üniversite Sporları Federasyonu tarafından Şubat 2020 tarihinde düzenlenen Kros ve Bilek Güreşi müsabakalarına katılım 
sağlanmıştır. Ayrıca Üniversitemiz Kick Boks ve Karate takımlarının Türkiye Üniversite Sporları Federasyonu tarafından Mart 2020 
tarihinde düzenlenmesi planlanan müsabakaları iptal edildiği için katılım sağlanamamıştır.
Beslenme Hizmetleri Hakkında:
Beslenme Hizmetleri, Başkanlığımız denetiminde müteahhit firma tarafından Çağış Yerleşkesinde bulunan mutfakta pişirilerek 
Üniversitemiz merkez ve ilçelerdeki fakülte/yüksekokul/meslek yüksek okullarında bulunan yemekhanelerde akademik personel, 
idari personel ve öğrencilere sunulan öğle ve akşam yemeğinin yemekhanelere taşınması, servisi, servis öncesi ve sonrası temizlik 
hizmetleri kapsamında yürütülmektedir. Üniversitemiz yemek hizmeti Rektörlüğümüzce oluşturulan, Denetleme Komisyonu, 
Muayene Ve Kabul Komisyonu, Menü Planlama Komisyonu ve Kontrol Teşkilatı ve müteahhit firma koordinasyonuyla birinci sınıf ve 
hijyenik standartlarda sunulmaktadır. Üniversitemizin toplam yemekhane kapasitesi yaklaşık 3600 kişiliktir. Üniversitemiz servise 
hazır yemek hizmeti, mevcut talebi karşılayacak miktarda sunulmaktadır. 2020 Mart ayının ikinci yarısında Covid-19 tedbirleri 
kapsamında yemekhanelerin kapatılmasıyla Mart ayındaki toplam yemek tüketiminde belirgin bir düşüş görülmüştür.
Yemekhanelerde sunulan yemek hizmeti dışında, her Fakülte, Yüksekokul ve Meslek Yüksekokulu binasında öğrenci ve 
personelimize Üniversitemiz idaresinin denetiminde hizmet sunan kantinler mevcuttur. Merkez Çağış Kampüsümüzde bulunan 
sosyal alanlarda, 2 adet market ve yanı sıra cafeler, fast food dükkanları ve restoranlar bulunmaktadır.

2020
YÜKSEKÖĞRETİM
YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI
Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi 

   
Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi
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Uluslararası 
endekslerde yer alan 
bilimsel yayın sayısı 

326 1.055 Aşıldı 

HAYAT BOYU 
ÖĞRENME 

YÜKSEKÖĞRETİM 
KURUMLARI SÜREKLİ 
EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Toplumun tüm 
kesimlerine 
ihtiyaç duyduğu 
alanlarda 
eğitimler 
verilmesi, kamu 
kurum ve 
kuruluşları, özel 
sektör ve 
uluslararası 
kuruluşlarla 
işbirliğinin 
gelişmesine 
katkıda 
bulunulması 

Eğitim 
programlarına 
başvuran kişi sayısı 

430 762 Aşıldı 

Mezunlara yönelik 
gerçekleştirilen 
faaliyet sayısı 

2 10 Aşıldı 

Sürekli Eğitim 
Merkezi (SEM) ve 
Dil Merkezi 
(DİLMER) 
tarafından mesleki 
eğitime yönelik 
verilen sertifika 
sayısı 

200 226 Aşıldı 

Tamamlanan sosyal 
sorumluluk projeleri 
sayısı 

25 0 Ulaşılamadı 

TEDAVİ EDİCİ 
SAĞLIK TEDAVİ HİZMETLERİ 

Tedavi edici 
sağlık hizmetinin 
erişilebilir ve 
etkili olarak 
sunulmasının 
sağlanması 

Ameliyat sayısı 8.550 10.010 Aşıldı 
Üniversite 
hastaneleri nitelikli 
yatak oranı 

66,0900 100 Aşıldı 

Üniversite 
hastaneleri yatak 
doluluk oranı 

66,0900 59,6300 Kısmen 
Ulaşıldı 

Yatan hasta sayısı 10.647 12.785 Aşıldı 

YÜKSEKÖĞRETİM 

ÖĞRETİM 
ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS VE 
DESTEKLER 

Alanında yetkin, 
araştırmacı, bilgi 
üreten ve aktaran 
akademisyenler 
yetiştirilmesi 

 SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve 
AHCI kapsamındaki 
dergilerde öğretim 
elemanı başına 
düşen yayın sayısı 

0,3000 0,3300 Hedef Aşıldı 

YÖK tarafından 
öncelikli alanlarında 
sağlanan burslardan 
yararlanan doktora 
öğrenci sayısı 

25 19 Hedefe 
Ulaşılamadı 

Yükseköğretim 
Kurulu, Türkiye 
Bilimler Akademisi 
ve TÜBİTAK bilim, 
teşvik ve sanat 
ödülleri sayısı 

2 0 Ulaşılamadı 

YÜKSEKÖĞRETİM 
ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Mesleki yeterlilik 
sahibi ve gelişime 
açık mezunlar 
yetiştirilmesi 

Doktora eğitimini 
tamamlayanların 
sayısı 

40 29 Hedefe 
Ulaşıulamadı 

Eğitim bilimleri 
kontenjan doluluk 
oranı 

96 100 Aşıldı 

Eğitimin program 
süresinde bitirilme 
oranı 

55,8000 62 Aşıldı 

Fen bilimleri 
kontenjan doluluk 
oranı 

97 95,2400 Kısmen 
Ulaşıldı 

Kütüphanede 
bulunan basılı ve 
elektronik kaynak 
sayısı 

2.815.000 4.700.000 Aşıldı 

Kütüphanede 
bulunan öğrenci 
başına düşen basılı 
ve elektronik 
kaynak sayısı 

80,4000 134 Aşıldı 
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Kütüphaneden 
yararlanan kişi 
sayısı 

23.700 36.160 Aşıldı 

Lisansüstü 
öğrencilerin toplam 
öğrenciler içindeki 
payı 

23 5,4600 Hedefe 
Ulaşıulamadı 

Öğrenci başına 
düşen eğitim alanı 2,8600 2,7300 Kısmen 

Ulaşıldı 

Öğrenci başına 
düşen kapalı alan 11,4700 6,8900 Hedefe 

Ulaşıulamadı 

Öğrenci değişim 
programlarından 
yararlanan 
öğrencilerin oranı 

0,5100 0,2500 Hedefe 
Ulaşıulamadı 

Öğretim üyesi 
başına düşen 
öğrenci sayısı 

59,1200 50,4800 Kısmen 
Ulaşıldı 

Sağlık bilimleri 
kontenjan doluluk 
oranı 

100 100 Ulaşıldı 

Sosyal bilimler 
kontenjan doluluk 
oranı 

94 96,3000 Aşıldı 

Yabancı uyruklu 
akademisyen sayısı 4 4 Ulaşıldı 

Yabancı uyruklu 
öğrenci sayısı 590 551 Kısmen 

Ulaşıldı 
Yan dal ve çift ana 
dal programından 
mezun olanların 
toplam mezun 
sayısına oranı 

0,0100 0,0010 Ulaşılamadı 

YÜKSEKÖĞRETİM YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretim 
öğrencilerine 
sunulan beslenme 
ve barınma 
hizmetlerinin 
kalitesinin 
artırılması; 
öğrencilerin 
kişisel ve sosyal 
gelişimi 
desteklenerek 
yaşam kalitesinin 
yükseltilmesi 

Beslenme 
hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci 
sayısı 

750.000 171.882 Hedefe 
Ulaşılamadı 

Öğrenci başına 
düşen sosyal donatı 
alanı 

2,1000 2,2500 Aşıldı 

Öğrenci kulüp ve 
topluluk sayısı 105 100 Kısmen 

Ulaşıldı 

Sosyal, kültürel ve 
sportif faaliyet 
sayısı 

359 112 Hedefe 
Ulaşılamadı 

Yükseköğretimde 
öğrenci başına 
beslenme harcaması 

223 103 Hedefe 
Ulaşılamadı 

Yükseköğretimde 
öğrenci yaşamından 
memnuniyet oranı 

0,6500 0 Hedefe 
Ulaşılamadı 

Yükseköğretimde 
öğrencilere sunulan 
sağlık hizmetinden 
yararlanan öğrenci 
sayısının toplam 
öğrenci sayısına 
oranı 

20 5,0500 Hedefe 
Ulaşılamadı 
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3. Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

Kamu idarelerinde performans ölçümüne 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 
yürürlüğe girmesiyle başlanmıştır. Performans değerlendirmesinin amacı kamu mali yönetiminde 
şeffaflık ve hesap verebilirliğin yerleşmesine ve kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli 
yönetimine katkı sağlanmasıdır. 

2020 yılı için belirlenen 8 hedef altındaki 19 performans göstergesinin ulaşılma bilgileri Stratejik Plan 
Değerlendirme Tabloları ile özetlenmiştir. Tablolar incelendiğinde 19 performans göstergesinden 13’ 
tanesine %100 ve üzeri değerlere ulaşıldığı 6’ sinde ise belirlenen değerlere ulaşılamadığı 
görülmektedir.   

Ulaşılamayan performans göstergeleri için sorumlu birimler tarafından gerekli önlemler alınacak ve 
çalışmalar yürütülecektir. Bu doğrultuda, stratejik hedefler ile performans göstergeleri üzerinden 
yapılan değerlendirmeler faaliyet raporumuz aracılığıyla kamuoyu ile paylaşılmaktadır. 

Tablo 42 Stratejik amaç 1' e ait değerlendirme tablosu 

A1 Eğitim – Öğretim faaliyetlerinin geliştirilmesi. 

H1.1 Ulusal ve uluslararası akreditasyon sayısının artırılması 
H1.1 Performansı 50,00% 
Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Sapma P.G 1.1.1 ile belirlenen değere ulaşılamamasından kaynaklanmaktadır.  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  Pandemi nedimeyle süreç işletilememiştir. Pandemi sürecinin normale dönmesi ile hedefe 
ulaşılabileceği beklenmektedir. Hedefe ilişkin herhangi bir önlem ön görülmemiştir 

Koordinatör Birim Genel Sekreterlik 
Sorumlu Birim Akademik Birimler (Fakülte-Enstitü-YO-MYO) 

PERFORMANS GÖSTERGESİ Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri (A)  

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme Dönemindeki 
Gerçekleşme Değeri © 

Performans (%)               
(C-A)/(B-A) 

P.G 1.1.1 Ulusal ve uluslararası 
akredite olan eğitim programı sayısı  50% 4 5 4 0,00% 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminde Covid-19 pandemisinin baş göstermesi ile dış çevrede ön görülmemiş önemli 
değişiklikler meydana gelmiştir. Hedef ve performans göstergesinde değişikliğe ihtiyaç 
duyulmamaktadır. 

Etkililik 
Performans gösterge değerine ulaşılamamıştır. İhtiyaçların tespiti için çalışmalar yapılacaktır. Yıllar 
itibarı ile hedef ve göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı gerekmemektedir. 

Etkinlik Gösterge için ilave bir maliyet oluşmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. 
Plan dönemi boyunca hedeflenen performans değerlerine ulaşılabileceği değerlendirilmektedir. 

P.G 1.1.2 Eğitim ve öğretim planlarının 
güncellenmesinde paydaşlar ile yapılan 
toplantı sayısı  

50% 4 5 5 100,00% 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede pandemi 
nedeniyle ciddi değişiklikler meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır.  

Etkililik  Performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Yıllar itibariyle 
öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı gerekmemektedir. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 
dönemi boyunca hedeflenen performans değerlerine ulaşılabileceği değerlendirilmektedir. 

H1.2 Eğitim- öğretim altyapısını iyileştirerek kalitenin artırılması. 
H1.2 Performansı 60,00% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni 
PG 1.2.2 de hedeflenen değere ulaşılamamasından kaynaklanmaktadır. Pandemi sürecinde derslik 
laboratuvarlarda ders işlenememiştir. Bu nedenle  'Derslerde ve Etkinliklerde Teknolojik Araç- 
Gereçlerin Kullanılmasından Memnuniyet Oranı' anket çalışması yapılamamıştır. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Yüz yüze eğitim gerçekleştirilmeye başlandığında ilgili anket çalışması yapılacaktır. 
Koordinatör Birim Genel Sekreterlik 

Sorumlu Birim Akademik Birimler, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 
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PERFORMANS GÖSTERGESİ Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri (A)  

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme Dönemindeki 
Gerçekleşme Değeri 

© 

Performans 
(%)               

(C-A)/(B-A) 
PG 1.2.1 Kütüphanedeki Koleksiyon 

Sayısı 40% 2.586.675 2.600.000 4.700.000 100,00% 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede pandemi 
nedeniyle ciddi değişiklikler meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik 
ihtiyacı bulunmamaktadır.  

Etkililik  Performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Yıllar itibariyle 
öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı gerekmemektedir. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Etkinlik Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 
dönemi boyunca hedeflenen performans değerlerine ulaşılabileceği değerlendirilmektedir. 

PG 1.2.2 Derslerde ve Etkinliklerde 
Teknolojik Araç- Gereçlerin 

Kullanılmasından Memnuniyet Oranı 
40% 0 55% 0 0,00% 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi 
değişiklikler meydana gelmiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır.  

Etkililik  Performans gösterge değerine ulaşılamamıştır. Tespit edilen ihtiyaçlar karşılanacaktır. Yıllar itibariyle 
öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı gerekmemektedir. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 
dönemi boyunca hedeflenen performans değerlerine ulaşılabileceği değerlendirilmektedir. 

PG 1.2.3 Öğrenci Başına Düşen 
Kablosuz Erişim Noktası Sayısı 20% 95 92 80 100,00% 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi 
değişiklikler meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır.  

Etkililik  Performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Yıllar itibariyle 
öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı gerekmemektedir. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 
dönemi boyunca hedeflenen performans değerlerine ulaşılabileceği değerlendirilmektedir. 

  

Tablo 43 Stratejik amaç 2' ye ait değerlendirme tablosu 

A2 Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi  
H2.1 Kalite kültürünün yaygınlaştırılması. 

H2.1 Performansı 100,00% 
Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 
Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Hedefe ilişkin herhangi bir önlem ön görülmemiştir 
Koordinatör Birim Genel Sekreterlik 
Sorumlu Birim Akademik Birimler (Fakülte-Enstitü-YO-MYO) 

PERFORMANS GÖSTERGESİ Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri (A)  

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme Dönemindeki 
Gerçekleşme Değeri 

[C] 

Performans 
(%)               

(C-A)/(B-A) 
PG 2.1.1 Kalite kültürüne yönelik yapılan 
eğitim faaliyetleri sayısı 50% 5 7 7 100,00% 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede pandemi 
ciddi değişiklikler meydana gelmiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır.  

Etkililik Performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Yıllar itibariyle 
öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı gerekmemektedir. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler 
bulunmamaktadır. Plan dönemi boyunca hedeflenen performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

PG 2.1.2 Akademik ve idari personel 
memnuniyet oranı 50% 0,61 0,64 0,77 100,00% 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede pandemi 
ciddi değişiklikler meydana gelmiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır.  

Etkililik Performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Yıllar itibariyle 
öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı gerekmemektedir. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Etkinlik Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler 
bulunmamaktadır. Plan dönemi boyunca hedeflenen performans değerlerine ulaşılabileceği 
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değerlendirilmektedir. 
H2.2 Nitelikli akademik ve idari personelin istihdamı sağlanması, gelişimine destek verilmesi. 

H2.2 Performansı 90,00% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni 
Sapmanın nedeni PG 2.2.3 ile hedeflenen 810 değerine ulaşılamamasıdır. Ulaşılamama nedeni ise 
pandemi nedeniyle ulusal ve uluslararası etkinlikler düzenlenememiş olmasıdır. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler 
Pandemi sürecinin normale dönmesi ile hedefe ulaşılabileceği beklenmektedir. İzleyen dönemlerde 
sapmaya neden olan gösterge değerine ulaşılacağı düşünülmektedir, herhangi bir önlem ön 
görülmemektedir. 

Koordinatör Birim Genel Sekreterlik 
Sorumlu Birim Personel Daire Başkanlığı, Akademik Birimler 

PERFORMANS GÖSTERGESİ Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri (A)  

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme Dönemindeki 
Gerçekleşme Değeri © 

Performans 
(%)               

(C-A)/(B-A) 
PG 2.2.1 Akademik Personel Sayısı 45% 1.046 1070 1156 100,00% 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede pandemi 
ciddi değişiklikler meydana gelmiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır.  

Etkililik Performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Yıllar itibariyle 
öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı gerekmemektedir. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler 
bulunmamaktadır. Plan dönemi boyunca hedeflenen performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

PG 2.2.2 Hizmet İçi Eğitim Alan İdari 
Personel Sayısı 45% 259 285 429 100% 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede pandemi 
ciddi değişiklikler meydana gelmiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır.  

Etkililik Performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Yıllar itibariyle 
öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı gerekmemektedir. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler 
bulunmamaktadır. Plan dönemi boyunca hedeflenen performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

PG 2.2.3 Ulusal ve Uluslararsı Etkinliklere 
Katılan Öğretim Elemanı Sayısı 10% 780 810 106 0% 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede pandemi 
ciddi değişiklikler meydana gelmiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır.  

Etkililik 
Performans gösterge değerine ulaşılamamıştır. Pandemi nedeniyle ulusal ve uluslararası 
etkinliklerin birçoğu gerçekleştirilememiştir. Bu nedenle hedeflenen gösterge değerine 
ulaşılamamıştır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler 
bulunmamaktadır. Plan dönemi boyunca hedeflenen performans değerlerine ulaşılabileceği 
değerlendirilmektedir. 

 

Tablo 44 Stratejik amaç 3' e ait değerlendirme tablosu 

A3 Bölgenin ve ülkenin kalkınmasını sağlayacak araştırma – geliştirme faaliyetlerinin iyileştirilmesi 
H3.1 Lisansüstü eğitimin niteliğini ve niceliğini geliştirerek bilimsel yayınların sayısının artırılması. 

H3.1 Performansı 76,63% 
Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Hedefteki sapma PG 3.1.3 göstergesinden kaynaklanmaktadır. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler 

Pandemi sürecinin de yüksek lisans ve doktora öğrencilerine kayıt dondurma hakkı tanındığından gösterge 
değeri beklenenden düşük gerçekleşmiştir. Pandemi sürecinin normale dönmesi ile hedefe ulaşılabileceği 
beklenmektedir. İzleyen dönemlerde sapmaya neden olan gösterge değerine ulaşılacağı düşünülmektedir, 
herhangi bir önlem ön görülmemektedir. 

Koordinatör Birim Genel Sekreterlik 
Sorumlu Birim Akademik Birimler (Fakülte-Enstitü-YO-MYO) 

PERFORMANS GÖSTERGESİ Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri (A)  

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme Dönemindeki 
Gerçekleşme Değeri © 

Performans    (%)                      
(C-A)/(B-A) 

PG 3.1.1 Öğretim üyesi başına 
düşen uluslararası bilimsel 
dergilerde (SCI, SCI-Expanded, 
SSCI, AHCI) yapılan yayın sayısı 
oranı 

25% 0,66 0,67 0,69 100,00% 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede pandemi nedeniyle 
ciddi değişiklikler meydana gelmiştir. Bu süreçte de yüksek lisans ve doktora öğrencilerine kayıt dondurma 
hakkı tanındığından gösterge değeri beklenenden düşük gerçekleşmiştir. Hedef ve performans göstergelerinde 
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değişiklik ihtiyacı bulunmaktadır.  

Etkililik Performans gösterge değerine ulaşılmıştır. İhtiyaçlar tespit edilmiştir. Yıllar itibariyle öngörülen hedef ve 
göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Etkinlik Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Planın 
geriye kalan döneminde gösterge değerlerinde ulaşılması beklenmektedir. 

PG 3.1.2 Öğretim üyesi başına 
düşen uluslararası bilimsel 
dergilerdeki (SCI, SCI-Expanded, 
SSCI, AHCI) atıf sayısı oranı  

25% 8,6 9 10,98 100,00% 

İlgililik Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 
meydana gelmiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır.  

Etkililik Performans gösterge değerine ulaşılamamıştır. İhtiyaçlar tespit edilmiştir. Yıllar itibariyle öngörülen hedef ve 
göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı bulunmaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Etkinlik Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Planın 
geriye kalan döneminde gösterge değerine ulaşılacağı ön görülmektedir. 

PG 3.1.3 Yüksek lisans 
programından mezun olan öğrenci 
sayısı 

35% 304 350 339 76,09% 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede pandemi nedeniyle 
ciddi değişiklikler meydana gelmiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır.  

Etkililik Performans gösterge değerine %76 oranında ulaşılmıştır. Tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Yıllar 
itibariyle öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı gerekmemektedir. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Etkinlik Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Planın 
geriye kalan döneminde gösterge değerine ulaşılacağı ön görülmektedir. 

PG 3.1.4 Doktora programından 
mezun olan öğrenci sayısı 15% 31 35 35 100,00% 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede pandemi nedeniyle 
ciddi değişiklikler meydana gelmiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır.  

Etkililik Performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Yıllar itibariyle öngörülen 
hedef ve göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı gerekmemektedir. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Etkinlik Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Planın 
geriye kalan döneminde gösterge değerine ulaşılacağı ön görülmektedir. 

H3.2 Performansı 24% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Hedefe ilişkin sapma PG 3.2.1, PG 3.2.2 ve PG 3.2.3 göstergelerinde hedeflenen değerlere ulaşılamamasından 
kaynaklanmıştır.  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler 

PG 3.2.3' de belirlenen 4.400 değeri yüksek belirlenmiştir. Koordinatör birim ve sorumlu birimler ile 
görüşmeler yapılarak gösterge değerinde revizyona gidilmesi planlanmaktadır. PG 3.2.1 ve PG 3.2.2 
göstergelerinin ise pandemi döneminden kaynaklanmaktadır. Gelecek dönemlerde gösterge değerine 
ulaşılabileceği düşünülmektedir. 

Koordinatör Birim Genel Sekreterlik 
Sorumlu Birim Tüm Akademik Birimler, Uygulama Araştırma Hastanesi Başhekimliği, Hayvan Hastanesi Başhekimliği 

PERFORMANS GÖSTERGESİ Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri (A)  

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri © 

Performans    (%)                      
(C-A)/(B-A) 

P.G 3.2.1 Sağlık Uygulama ve 
Araştırma Hastanesinde Poliklinik 
Hasta Sayısı ve Tedavi Edilen 
Hasta Sayısı  

35% 255.000 300.000 208.135 0,00% 

İlgililik Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 
meydana gelmiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır.  

Etkililik Performans gösterge değerine ulaşılamamıştır. İhtiyaçlar tespit edilmiştir. Yıllar itibariyle öngörülen hedef ve 
göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Planın 
geriye kalan döneminde gösterge değerlerinde ulaşılacağı düşünülmektedir. 

PG 3.2.2 Sağlık Uygulama ve 
Araştırma Hastanesinde Tanı ve 
Teşhis Amaçlı İşlem Sayısı  

45% 1.330.000 1.500.000 1.399.981 41% 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede pandemi nedeniyle 
ciddi değişiklikler meydana gelmiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır.  

Etkililik Performans gösterge değerine ulaşılamamıştır. Tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Yıllar itibariyle 
öngörülen gösterge değerlerine ilişkin güncelleme ihtiyacı gerekmemektedir. 
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Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Etkinlik Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 
dönemi boyunca hedeflenen performans değerlerine ulaşılabileceği değerlendirilmektedir. 

PG 3.2.3 Hayvan hastanesindeki 
tanı, teşhis tedavi toplam sayısı  25% 1.857 4.400 1.883 1% 

İlgililik Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede pandemi nedeniyle 
ciddi değişiklikler meydana gelmiştir. Performans göstergesinin değerinde değişiklik ihtiyacı vardır.  

Etkililik Performans gösterge değerine ulaşılamamıştır. Tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Yıllar itibariyle 
öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncelleme gerekmektedir. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 
Sürdürülebilirlik Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Planın 

geriye kalan döneminde gösterge değerlerinde revizyona gidilmesi planlanmaktadır. 
PG 3.2.4 Sanayi odaklı 
danışmanlık veren öğretim üyesi 
sayısı  

5% 10 12 28 100% 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler 
meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır.  

Etkililik 
Performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Yıllar itibariyle öngörülen 
hedef ve göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı gerekmemektedir. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. Plan 
dönemi boyunca hedeflenen performans değerlerine ulaşılabileceği değerlendirilmektedir. 

 

Tablo 45 Stratejik amaç 4’ e ait değerlendirme tablosu 

A4 

Üniversitenin Belirlemiş Olduğu Temel Yetkinlikler Çerçevesinde Seçilen Eğitim Alanlarında 
(Turizm İşletmeciliği, Mühendislik, Eğitim, Tarım – Hayvancılık Girişimciliği) Öğrencilerde ve 
Paydaşlarda Girişimcilik Motivasyonunu Sağlayacak Eğitim - Öğretim Müfredatı ve Sertifika 
Programları Gerçekleştirmek 

H4.1 Girişimcilikle ilgili eğitim - öğretim faaliyetlerinin geliştirilmesi. 
H4.1 Performansı 70,00% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Sapmanın nedeni PG 4.1.2 dir. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  Pandemi nedeniyle ulusal ve uluslararası etkinlikler düzenlenememiştir. İzleyen dönemlerde PG 
4.1.2 belirlenen değerlere ulaşılabileceği düşünülmektedir. 

Koordinatör Birim Genel Sekreterlik 
Sorumlu Birim  Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri (A)  

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme Dönemindeki 
Gerçekleşme Değeri 

© 

Performans    (%)                      
(C-A)/(B-A) 

PG 4.1.1. Girişimcilik temalı ders sayısı  40% 36 38 46 100,00% 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi 
değişiklikler meydana gelmemiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır.  

Etkililik Performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Yıllar itibariyle 
öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı gerekmemektedir. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. 
Plan dönemi boyunca hedeflenen performans değerlerine ulaşılabileceği değerlendirilmektedir. 

PG 4.1.2. Girişimcilik temalı faaliyet 
sayısı (etkinlik ve geziler) 40% 20 22 15 0,00% 

İlgililik 
covd-19 pandemisi Eğitim kurumlarını doğrudan etkilemiştir. Bu nedenle girişimcilik temalı etkinlik 
gezi gibi faaliyetler beklentinin altında gerçekleşmiştir. Hedef ve performans göstergelerinde 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır.  

Etkililik Performans gösterge değerine ulaşılamamıştır. Tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Yıllar itibariyle 
öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı gerekmemektedir. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. 
Plan dönemi boyunca hedeflenen performans değerlerine ulaşılabileceği değerlendirilmektedir. 

PG 4.1.3. Girişimcilik Dersi Alan 
Öğrenci Sayısı 30% 1571 1611 2228 100,00% 

H4.2 Balıkesir Üniversitesi Sürekli Eğitim, Araştırma Ve Uygulama Merkezi Tarafından Girişimcilik 
Alanlarda Sertifika Eğitimleri Verilmesi. 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Pandemi nedeniyle PG 4.2.1 ve PG 4.2.3 göstergelerinde belirlenen değerlere ulaşılamamıştır. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler 
Pandemi sürecinin normale dönmesi ile hedefe ulaşılabileceği beklenmektedir. İzleyen dönemlerde 
sapmaya neden olan gösterge değerine ulaşılacağı düşünülmektedir, herhangi bir önlem ön 
görülmemektedir.  

H2.2 Performansı 0,00% 
Koordinatör Birim Genel Sekreterlik 
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Sorumlu Birim Sürekli Eğitim, Araştırma ve Uygulama Merkezi, Kariyer Merkezi Müdürlüğü 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri (A)  

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme Dönemindeki 
Gerçekleşme Değeri 

© 

Performans    (%)                      
(C-A)/(B-A) 

PG 4.2.1. Girişimcilik temalı eğitim 
sayısı 50% 0 1 0 0,00% 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi 
değişiklikler meydana gelmiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 

Etkililik Performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Yıllar itibariyle 
öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı gerekmemektedir. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. 
Plan dönemi boyunca hedeflenen performans değerlerine ulaşılabileceği değerlendirilmektedir. 

PG 4.2.3. Girişimcilik Temalı Eğitim 
Alan Kişi Sayısı  50% 0 40 0 0,00% 

İlgililik 
Plan başlangıç döneminden itibaren performans göstergesini etkileyecek iç ve dış çevrede ciddi 
değişiklikler meydana gelmiştir. Hedef ve performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 

Etkililik Performans gösterge değerine ulaşılmıştır. Tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Yıllar itibariyle 
öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı gerekmemektedir. 

Etkinlik Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel riskler bulunmamaktadır. 
Plan dönemi boyunca hedeflenen performans değerlerine ulaşılabileceği değerlendirilmektedir. 
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IV. EKLER 

A. İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

Üst yönetici olarak yetkim dahilinde; 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış amaçlar 
doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve iç kontrol sisteminin 
işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi sağladığını bildiririm. 

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi 
raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır. 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim 
olmadığını beyan ederim. 

BALIKESİR-Mart 2021 

 

Prof. Dr. İlter KUŞ 

                                                                                                                                             Rektör 
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B. MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI 

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dahilinde; 

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun olarak 
yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını temin etmek 
üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, izlendiğini ve gerekli tedbirlerin alınması için düşünce ve 
önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını beyan ederim. 

İdaremizin 2020 yılı Faaliyet Raporunun “III. A- Mali Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin 
güvenilir, tam ve doğru olduğunu teyit ederim. 
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                                                                                                                      Recep CEYLANGÖZ 

                                                                                                        Strateji Geliştirme Daire Başkanı 
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