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ONSOZ

1992 yilinda kurulan Fakiiltemizin misyon ve vizyonuna paralel olarak yetki, gérev ve
sorumluluklari, amag¢ ve hedefleri, temel politikalari, faaliyet ve performans bilgileri ekte
sunulmaktadir. Mevcut on (10) Boliim ve kirkdokuz (49 ) Anabilim Dali Fakiiltemizin tercih
edilebilirliginin artirilmasinda 6nemli rol oynayacaktir.

Balikesir Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde egitim-6gretim hizmetleri yaninda,
modern bilim ve teknolojinin gerektirdigi projelere agirlik verilmekte, giiniin sosyal ve
teknolojik sartlarina uygun arastirmalar yapilmaktadir. Fakiiltenin kurulusundan bu yana,
Ogretim lyeleri tarafindan yapilan ¢ok sayida arastirma yurt i¢i ve yurt disindaki taninmis
dergilerde ve kitaplarda yayimlanmustir.

Balikesir Universitesinin segkin Fakiilteleri arasinda yer alan Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
gerek yonetim yapisi, gerek yetkin kadrosuyla stratejik planlamalar dogrultusunda gelecege
daha giivenli ve emin adimlarla ilerlemektedir.

Fakultemizin tercih edilmesinde, ulusal ve uluslararasi alanda isminden sz ettiren
alaninda uzmanlagmis, yenilik¢i ve gelismelere agik akademik kadrosunun arastirmalari,
fakiiltemizin fiziki kapasitesi ve idari personelimizin kaliteli hizmet anlayis1 etkili olmaktadir.

Balikesir Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi, cagdasligi, evrenselligi, gelismeyi ve
ilerlemeyi amag¢ edinmis bir birimdir. Fakiiltemizin hedefi basta Balikesir ve yoresi olmak
tizere llkemizin gelismislik diizeyinin ve yasam kalitesinin artmasina katkida bulunacak
bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel ¢alismalar yapmak, arastirmaci, sorun ¢ézme yetenegine sahip,
toplumsal degerlere bagli, insan haklarina saygili, ¢evreye duyarlt bilgi ve teknoloji iireten,
girisimci, sorgulayan, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, iilkemizi gelecege tasiyacak bireyler
yetistirmektir.

Fakiiltemizin bu raporu 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 41.
maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik
dogrultusunda {iniversitemizin temel ilkelerine uygun bir sekilde objektif bir islupla
hazirlanmastir.

Prof. Dr. Halil ibrahim SAHIN
Dekan




1. GENEL BIiLGILER

1.1 Misyon ve Vizyon
Fakiiltemizin Misyonu;

Bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci ve g¢agdas bir ogretim kiiltiirii ile toplumsal
degerlere, Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglh bireyler yetistirmektir.

Fakiiltemizin Vizyonu;

[limiz ve bdlgemiz basta olmak iizere iilkemizin sorunlarmi ¢dzmeye yonelik
caligmalar yapan, tiniversite-sanayi-toplum isbirligini saglayarak Tiirkiye ve diinyada taninan
bir fakiilte olmaktir.

1.2 Yetki Gorev ve Sorumluluklar
Dekan: Fakiiltenin ve bagl birimlerinin temsilcisidir.
Yetki Gorev ve Sorumluluklar:

v' Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin Kararlarini uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢calismay1 saglamak,

v" Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
Rektore rapor vermek,

v" Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitcesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

v' Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel lizerinde genel gbzetim ve denetim
gorevini yapmak

v" Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Ayrica, fakiiltenin ve bagl birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-0gretim, bilimsel aragtirma ve
yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yliriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gbézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore
kars1 birinci derecede sorumludur.




Fakiilte Kurulu

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun 17. Maddesinde Fakiilte Kurulunun gorevleri
belirtilmistir.

v" Fakiiltenin egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim 6gretim takvimini kararlastirmak,

v' Fakiilte yonetim kuruluna tiye segmek,

v’ 2547 sayili kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu

2547 Sayilt Yiiksekogretim Kanunun 18. Maddesinde Fakiilte Yonetim Kurulunun
gorevleri belirtilmistir.

v" Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

v' Fakiiltenin egitim - Ogretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

v" Fakiiltenin yatirim, program ve biit¢e tasarisini hazirlamak,

v" Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

v" Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim - 6gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

v' 2547 sayili kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Boliim Baskam
Boliim Baskanhgmmin Yetki ve Sorumluluklar:
2547 sayili Kanunun 21. maddesinde boliim bagkaninin gorevleri tanimlanmastir.
v' Bolim bagkani, bolimiin her diizeyde egitim - ogretim ve arastirmalarindan ve

boliime ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden
sorumludur.
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1.3 Orgiitsel Yapi

Balikesir Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi 10 Boliimden olusmaktadir. Fakiiltemizin
fiziki yapilanmasi Cagis Yerleskesindedir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Teskilat Yapisi
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1.4 Birime iliskin Bilgiler

1.4.1 Fiziksel Yapi

Fakiiltemiz 36.000 m2 kullanim alanli 48 derslik, 2 bilgisayar laboratuvari, 15
Ogrenci laboratuvari, 70 arastirma laboratuvari, boliimlerin seminer salonlari, 350 kisilik
konferans salonu ve kantin alaniyla modern ve teknolojik hizmet binasina sahiptir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Adet
Projeksiyon 85
Fotokopi 6
Yazici/Tarayici 180/25
Baski Makinesi 1
Masaiistii/Diziistii Bilg. 53/233
Notebook 29
Tv/Led Tv 5/4




1.4.2 insan Kaynaklar1

Fakiiltemizin mevcut akademik personel sayist ve idari personel sayisi asagidaki

tablolarda verilmistir.

Akademik Personel Sayilar

Tablo-1
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Biyoloji 8 2 3 - - 13
Cografya 4 2 1 - 4 11
Fizik 15 6 1 - 1 23
Kimya 17 5 2 - 24
Matematik 9 9 1 2 21

Molekiiler Biyoloji ve Genetik 3 2 2 2 9

Psikoloji 1 1 3 1 6
Sosyoloji 2 - 3 1 4 10
Tarih 6 5 1 1 16
Tiirk Dili ve Edebiyati 7 1 5 - 2 15
TOPLAM 72 31 26 2 17 148

Akademik Yiikselmeler;

2 Dogent Ogretim Uyesi - Profesdr

1 Arastirma Gorevlisi — Dogent

4 Aragtirma Gérevlisi — Dr.Ogr. Uyesi

olarak kriterleri saglamis ve atamalar1 yapilmistir.

Idari Personel Sayilar

Tablo-2
Idari Personel Sayisi
Genel idari Hizmetler 9
Teknik Hizmetler 3
Yardimci Hizmetler 3
TOPLAM 15




1.4.3 Ogrenci Sayilarimiz

2022 Yil Boliimlere Gore Ogrenci Sayilar

Biliim Ads I. Ogretim II. Ogretim Tc(;)g?ae:n
E K Toplam E K Toplam

Biyoloji 145 63 208 208
Cografya 169 150 319 115 129 244 563
Fizik 21 60 81 81
Kimya 72 40 112 112
Matematik 155 116 271 271
g’ggﬁfer Biyoloji ve 184 62 246 246
Psikoloji 199 67 266 266
Sosyoloji 161 49 210 210
Tarih 148 206 354 117 188 305 659
Tiirk Dili ve Edebiyati 274 74 348 214 89 303 651

Toplam Ogrenci Sayimiz 1528 887 2415 446 406 852 3267
2022 Yih Boliimlere Gére Mezun Sayilar
Boliim I. Ogretim IL. Ogretim Toplam
Biyoloji 15 15
Cografya 60 69 129
Fizik 5 5
Kimya 16 16
Matematik 42 42
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 46 46
Psikoloji -- --
Sosyoloji 55 55
Tarih 44 28 72
Tiirk Dili ve Edebiyati 62 50 112
GENEL TOPLAM 345 147 492




2. AMAC VE HEDEFLER
2.1 Birimin Amag ve Hedefleri

Birimin Temel Amaci; Fen-Edebiyat Fakiiltesi akademik alt yapisiyla, orgiin
Ogretimde gii¢lii bir modeli temsil eder. Disiplinler arasi bir yaklasimla olusturulan ve
sektorel gelismelere bagli olarak giincellenen ders programlari, analitik diisiinme, strateji
olusturma, sorun ¢ozme ve dogru kararlar alma yeterliligine sahip bireyler yetistirmeyi
amaclar.

Birimin Hedefleri; Balikesir Universitesinin ve Fakiiltemizin amag, misyon ve
vizyonu dogrultusunda, nitelikli ve nicelikli, ¢agdas diisiinceye sahip, Atatiirk Ilke ve
Inkilaplarini benimsemis, gii¢lii, yetkin, her tiirlii yenilige acik, 6zgiir, ¢alismaktan yi1lmayan,
dinamik bir egitim kadrosu ile, siyasal ve sosyal alanda, ayn1 goriis ve misyonu evrensel
boyuta tastyacak, Universitemizin ismini gururla ve daima yiiksek diizeylere ¢ikaracak
basarilara imzalar atacak bireyleri yetistirecek bir fakiilte olmaktir.

2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

Fakiiltemizin Politikalar:

Kalite politikast

Egitim ve arastirma politikas1
Insan kaynaklari politikasi
Cevre politikasi

Tanitim politikasi

Ogrenci politikalart

Kalite Politikas1

Universitemizin Kalite politikasi dogrultusunda;

- Ogrencilerimiz 6ncelikli olmak kaydiyla tiim paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini
karsilamak i¢in egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme siireclerinin gelisimini siirekli iyilestirme
yaklagimi ile saglamak,

- Farkl1 bilgi kaynaklarini, tek yerde birlestiren ve bu bilgilere hizli erisim imkan1 saglayan bir
yonetim bilgi sistemi kurmak,

- Universite personelinin donanimli hale gelmesi i¢in hizmet ici egitimler uygulayarak ve ekip
calismasina 6nem vererek kalite diizeyini siirekli yiikseltmek.

Egitim ve Arastirma Politikasi

-Siyasal ve sosyal ¢alismalar1 desteklemek ve 6gretim elemanlarinin ¢agdas gelismeleri takip
edebilecekleri bir ortam olusturmak,

-Egitim-6gretim miifredatin1 ¢cagin gerekli ve evrensel bilim anlayisina uygun olarak siirekli
yenilemek,

-Fakiiltemizde sunulacak egitimi, pratik uygulamalar ile biitiinlestirmek,

-Mesleki agidan yetkin 6zgiir diistinceli toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmek,
-Danismanlik sistemi ile 6grenci-6gretim elemani iliskisini giiclendirmek,

-Egitimin kalitesini siirekli dlgmek,

-Derslik, egitim-0gretim amaglh kullanilan mekanlarin altyapt ve donanimlarini, cagdas
gelisimleri takip ederek diizenlemek ve ihtiyaclar: tedarik etmek i¢in ¢aligmak.




Insan Kaynaklar: Politikasi

-Katilime1 bir yonetim anlayisini benimsemek,

-Fakiiltemizin tiim ¢alisanlarim1 ortak hedeflere yonlendirmek ve motivasyonu yliksek
tutmaya calismak,

-Gorev ve is yiikii dagiliminda demokratik denge saglayarak iiniversitemiz i¢inde ve disinda
islerin hizli ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamak.

Cevre Politikasi

-Cevre bilincini ve kiiltiiriinti gelistirmek, ¢evre goniilliileri olusturmak,

-Toplumsal ¢evre bilincine katkida bulunmak,

-Universite etkinliklerini halk ile paylasmak, STK ile ortak calismalar yapmak (bilimsel
faaliyet,konferans,seminer vb.)

Tanitim Politikas1

-Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve sosyal etkinlikleri desteklemek,
-Yazili ve gorsel basin ile iligkileri gelistirmek,

-Fakiiltemizin tanitiminda internetin etkin olarak kullanilmasini saglamak,

-Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek,

(").grenci Politikalar

-Ogrencilere liniversiteye kayit siirecinden mezun olmalarina kadar biitiin donemlerde kaliteli
danigsmanlik hizmeti sunabilmek,

-Ogrencilere nitelikli egitimin birincil amag oldugu gergegine gore faaliyetleri yonlendirmek.
3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1 Biitce Uygulama Sonuclari

Ekonomik siiflandirmaya goére Fakiiltemizin 2022 y1l1 biitge harcamalar1 asagida belirtilmistir.

Biitce Tertibi Kullanilan 6denek
62.239.756.3091.438.21.02.01.01 38.556.929,41%
62.239.756.3091.438.21.02.02.01 5.892.605,14%
62.239.756.3091.438.21.02.03.02 34.915,84%
62.239.756.3091.438.21.02.03.03.10 6.861,40&
62.239.756.3091.438.21.02.03.03.20 20.351,49%
62.239.756.3091.438.21.02.03.05 7.140,75%
62.239.756.3091.438.21.02.03.07 4.000,00%
62.239.756.3091.438.21.02.03.08 4.012,00%
62.239.759.3094.438.21.13.01.01 530.989,41%
62.239.759.3094.438.21.13.03.02 13.642,13%
62.239.759.3094.438.21.13.03.03.10 3.060,00%
62.239.759.3094.438.21.13.03.05 12.000,00&
62.239.759.3094.438.21.13.03.07 12.826,80%
62.239.760.3095.438.21.13.01.01 16.771,57%




- Akademik ve Idari Personelin maas 6demeleri, ek ders ddemeleri, yurtici gorevlendirme islemleri
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak zamaninda yapilarak 6deme islemleri gerceklestirilmistir.

- Biitge 0denek imkanlarimz dahilinde; bina bakim onarimlari, makine-techizat bakim onarimlari,

egitim-0gretim faaliyetleri ile ilgili mal ve hizmet alimlar1 gergeklestirilmistir.

3.2 Performans Bilgileri Ve Degerlendirmesi

3.2.1 Bilimsel Toplantilar
(Anma, Kutlama, Panel, Seminer, Konferans, Kongre vb.)

Etkinlik Bilgileri

1- Fakiiltemiz tarafindan Ogrencilerimize; Balikesir Emniyet Miidirliigii Narkotik Suglarla
Miicadele Sube Miidiirliigii’niin gorevlendirdigi personelinin katilimi ile 13 Aralik 2022 Sali giinii
saat 14:00°de Fakiiltemiz Sehit Omer Halisdemir Konferans Salonunda "Uyusturucu Ile Miicadele
Egitimi" diizenlenmistir.

2- Fakiiltemiz tarafindan ogrencilerimize; Balikesir 11 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii’ niin
gorevlendirdigi personelinin katilimu ile 28 Kasim 2022 tarihinde saat 14:00°de Fakiiltemiz Sehit
Omer Halisdemir Konferans Salonunda "Afet Farkindalik Egitimi" diizenlenmistir.

3- Fakiiltemiz tarafindan &grencilerimize; Balikesir Il Jandarma Komutanligi Siber Sugclarla
Miicadele Sube Midiirliigii’niin gérevlendirdigi personelinin katilimi ile 20 Ekim 2022 Persembe
giinii 14:00-15:00 saatleri arasinda Fakiiltemiz Sehit Omer Halisdemir Konferans Salonunda "Siber
Zorbalik ve Sosyal Medya Kullanim1" adli sdylesi diizenlenmistir.

4- Fakiiltemiz tarafindan ogrencilerimize; Balikesir i1 Saglik Miidiirliigii'niin gorevlendirdigi
personglinin katilimi ile 20 Ekim 2022 Persembe giinii 11:00-12:00 saatleri arasinda Fakiiltemiz
Sehit Omer Halisdemir Konferans Salonunda "Kendime Iyi Bak" adl1 séylesi diizenlenmistir.

5- Fakiiltemiz Kimya Boliimi tarafindan; 19 Ekim 2022 tarihinde Dokuz Eyliil Universitesi Fen
Fakiiltesi Kimya Boliimii emekli Ogretim Uyesi Prof. Dr. Leman TARHAN’m katilim ile
Fakiiltemiz 6grencilerine “Biyoteknoloji ve Ulkemizdeki Gelisimi” konulu seminer diizenlenmistir.

6. 06 Ekim 2022 tarihinde Dekanlik tarafindan 1. Siif Ogrencilerimize Oryantasyon Programi
diizenlenmisgtir.




3.2.2 Yaynlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Fakiiltemizde 147 akademik personelimiz 6grencilerimize egitim-6gretim hizmeti vermistir.
Ayrica akademik personelimiz yil igerisinde farkli bilimsel projelerde yer almiglar ve bilimsel
yayin ¢alismalarinda bulunmuslardir. Yayinlar ve bilimsel ¢alismalar ile ilgili bilgiler asagida
verilmistir.

Yaymnlar / Bilimsel Calismalar Say1
SCI, SSCI, SSCI-Expanded ve AHCI digindaki diger uluslararasi
endekslerde taranan dergilerde yayimlanan makale 19
Ulusal dergilerde (Alan indeksi, Ulakbim veya TR dizini

tarafindan taranan dergiler dahil) yayimlanan makale 63
Uluslararasi kitaplarda boliim yazarligi 28
Uluslararasi kitap yazarligi, editorliik 2
Ulusal kitaplarda boliim yazarligi 13
Ulusal kitap yazarligi, editorliik 10
Uluslararasi bilimsel kongrelerde sunulan bildiri 58
Ulusal bilimsel kongrelerde sunulan bildiri 14
SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI kapsamindaki endekslerde yayimlanan 57
makale

Balikesir Universitesi BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen 73
tamamlanan ve devam eden projeler

Endiistri ile ortak yiiriitiilen projeler 0
Diger Kamu Kurumlari ile ortak yiiriitiilen projeler 12
TUBITAK tarafindan desteklenen tamamlanan ve devam eden 4
projeler

3.2.3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Devam eden siire¢ icerisinde gozlenen eksikler giderilmeye ¢alisilmakta ve yapilmasi gereken
diizeltme ve iyilestirmeler yapilmaya devam edilmektedir.

4, KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1 Ustiinliikler :

- Fakiiltemizin Matematik, Kimya, Sosyoloji ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik lisans
programlarinin  diplomalarmin Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) ve Avrupa
Yeterlilikler Cergevesi (AYC) logolarimi almaya hak kazanmasi ve bu programlardan
mezun olan 6grencilerimizin yurtdisinda diplomalar1 daha hizli taninacak, istihdam edilme
imkani artacak, yatay ve dikey 6grenci hareketliliginde kolaylik saglanacak olmasi,

- Akademik personelin nitelikleri,

- Toplum ile iligkiler,

Calisanlarin yas ortalamalari,

Tercih edilir boliimlerin bulunmasi,

Universitemizin cografi konumu.




Fakiiltemizin en 6nemli ustinligii, alanlarinda yetismis ogretim elemanlarinin nitelik ve
nicelik olarak yeterli diizeyde olmasidir. Verilen dersler disinda yapilan arastirma ve
yayinlarla kendilerini ulusal-uluslararas1 alanda kanitlamis bulunan bu bilim insanlari, gerek
fen, gerekse sosyal bilimler alanlarinda fakiiltenin en énemli zenginligidir. Fiziki imkanlar
bakimindan kendine yeterliligi, egitim-6gretim agisindan son derece onemlidir. Fakiiltemizin
derslikleri, laboratuvarlari, egitim-6gretim icin gerekli olan teknik altyapisi giin gectikge
giiclenmektedir. Fakiiltenin bazi1 bolimleri vyirittigi ¢iftanadal programlar: sayesinde
ogrencilerine ikinci bir diploma alabilme imkéani1 sunmaktadir.

4.2 Zayifliklar :

- Idari personel sayilarindaki yetersizlik,
- Aragtirma gorevlisi yetersizligi
- Mali kaynaklarin yetersizligi,

Fakiiltemizin gelismesinde ve geleceginin giivence altina alinmasinin saglanmasinda en bagta
gelen engellerden biri, hem ulusal hem de uluslararas1 arastirma projelerinde aktif rol
alabilecek nitelikli arastirma gorevlisi kadrosunun yetersizligidir. Fakiiltenin 6gretim
eleman: kadrosu, her ne kadar giigliiyse de gen¢ arastirmacilarin kadro sorunlar1 yasamasi
onemli bir zayifliktir. Kadro yetersizligi nedeniyle yetenekli, geng ve basarili 6grenciler
akademik alana yonlendirilememektedir. Fakiiltemiz idari personel bakimindan bazi
sikintilarla  karsi  karsiyadir. Idari personel yetersizligi giderildiginde, Fakiiltemizin
isleyisinin daha saglikli bir sekilde yiiriiyecegi kuskusuzdur.




5. EKLER

5.1 IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigimi, gorev ve yetki
alanim ¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde
stire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar1 ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Balikesir, Ocak 2023

Prof. Dr. Halil Ibrahim SAHIN
Dekan




