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SUNUS

Fakiiltemiz, ilk olarak, 1975 yilinda (1438 sayili Kanunla), Bursa Iktisadi ve Ticari {limler
Akademisi’ne bagli olarak, “Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu” adiyla kurulmus ve
1982 yilina kadar, Isletmecilik ve Turizm boliimlerinde dgretim yapilmustir.

Yiiksekokulumuz, 06.11.1981 tarih ve 175061982 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile ad ve statii degistirmis, Uludag Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi’ne baglanarak “Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu”
admi almistir. Sonrasinda Yiiksekokul, 1992 yilinda ¢ikan 3837 sayili kanunla kurulan Balikesir
Universitesi’ne baglanarak Seyahat Isletmeciligi, Konaklama Isletmeciligi ve Turist Rehberligi
béliimlerinde orgiin 6gretimde faaliyetlerine devam etmistir. 2001-2002 Egitim-Ogretim yilinda
Konaklama Isletmeciligi ve Seyahat Isletmeciligi boliimlerinde ikinci 6gretime baslanmistir.

25.04.2013 tarih ve 28628 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 2013/4459
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu kapatilmis ve
“Turizm Fakiiltesi” adi ile yeniden kurulmustur. Fakiiltemiz halen Universitemizin Cagis
Yerleskesindeki kendi binasinda, Turizm Rehberligi boliimiinde o6rglin ve II. 6gretim olarak;
Turizm Isletmeciligi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 ile Rekreasyon Yénetimi boliimlerinde 6rgiin
Ogretim olarak egitim-0gretime devam etmektedir. 2021 yili sonu itibariyle 1.333’i Orgiin
ogretimde, 456’s1 11. 6gretimde olmak tizere, toplam 1.789 6grenci 6grenim gormektedir.

Fakiiltemiz, giiclii akademik kadrosu ile turizm alaninda gerek ulusal, gerekse uluslararasi
gelismeleri diizenli olarak takip ederek, 6grencilere en iyi kalitede egitim vermeyi amag¢ edinmistir.
Fakiiltemizde halen, 9 Profesor, 8 Dogent, 2 Dr. Ogretim Uyesi, 8 Dr. Arastirma Gérevlisi ile 1
Arastirma Gorevlisi gorev yapmaktadir.

Fakiiltemizin 2021 yili Faaliyet Raporu, 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesine dayanilarak yiiriirliige giren Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmelik kapsaminda ve Balikesir Universitesi’nin
temel ilkelerine gore objektif olarak hazirlanmistir. Bu dogrultuda rapor, 5 boliimden olugmaktadir.
Raporun ilk bolimii genel bilgileri igermekte olup, Fakiiltemizin misyon ve vizyonuna, idarenin
yetki, gorev ve sorumluluklarina ve idareye iliskin bilgilere yer verilmistir. Ikinci bdliim, idarenin
amac ve hedefleri ile temel politikalar1 ve onceliklerini icermektedir. Uciincii béliimde, mali ve
performans ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Dérdiincli boliimde fakiiltenin {istiin ve zayif yonleri
belirlenmis, besinci boliimde neriler ve tedbirler degerlendirilerek rapor sonuglandirilmistir.

Fakiiltemiz, cagdashgi, evrenselligi, gelismeyi ve ilerlemeyi amag¢ edinmis bir birimdir. Bu
dogrultuda Fakiiltemiz, basta Balikesir ve yoresi olmak iizere, iilkemizin turizm kapasitesinin
arttirilmas1 ve hizmet kalite standartlarinin yiikseltilmesine katki saglayacak bilimsel, mesleki ve
kiiltiirel caligmalar yapmaya; arastirmaci, sorun ¢dzme Yyetenegine sahip, evrensel ve ulusal
degerlere bagli, insan haklarina saygili, cevreye duyarli bilgi ve teknoloji iireten, girisimei,
sorgulayan, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagli, iilkemizi gelecege tasiyacak, yiiksek nitelikli geng
nesiller yetistirmeye devam edecektir.

Prof. Dr. Ahmet KOROGLU
Dekan
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I) GENEL BILGILER
A) Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Turizm sektoriinlin ihtiya¢ duydugu egitim, arastirma ve hizmeti gelistirmek icin bilgi,
program ve hizmet iireten evrensel bir egitim kurumu olarak; turizmde ¢alisacak nitelikli isgiicliniin
yetistirilmesini saglamak, sektoriiniin gelismesine katkida bulunmak, turizmin tilke ekonomisindeki
yerini ve Onemini anlatmak, egitim sayesinde teoriyi pratige doniistiirmek, turizm bilincinin
gelistirilmesi icin ¢aba gostermek, turizm isletmelerinde c¢alisanlarin bilgi ve becerilerini artirmaya
caligmaktir.

Vizyonumuz

Uluslararasi ve ulusal seviye de taninirliga sahip, tercih edilen, katma degeri yliksek bilgi
iireten, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisime 151k tutan, mezunlarinin kisa siirede turizm sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerin yonetim kademelerinde bilim ve sanatinin inceliklerini kavramis,
girisimci ve yenilik¢i bir fakiilte olmak ve bunun siirdiiriilebilirligini saglamaktir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, 25.04.2013 tarih ve 28628 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 2013/4459 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kapatilarak,
“Turizm Fakiiltesi” ad1 ile yeniden kurulan Fakiiltemiz, 2547 sayil1 Yiksekogretim Kanunu’nun 12.
maddesi kapsaminda ve 18.02.1982 tarih ve 17609 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi'nin 7. maddesi uyarinca, yiiksek diizeyde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan bir yliksekogretim kurumudur.

Dekan: Fakiiltenin ve bagli birimlerinin temsilcisidir. 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 16. maddesinde, Dekanin gorev, yetki ve sorumluluklart belirtilmistir.

e Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

e Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
Rektore rapor vermek,

e Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekcgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitgesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

e Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel lizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

e Kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

e Ayrica, fakiiltenin ve bagli birimlerinin Ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma
ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarmin alinmasinda
rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu: 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 17. Maddesinde, Fakiilte
Kurulunun gérevleri belirtilmistir.

e Fakiiltenin egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim 6gretim takvimini kararlagtirmak,
e Fakiilte yonetim kuruluna tiye se¢mek,
e 2547 sayili kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
n | E N n
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Fakiilte Kurulu Uyeleri (13 Ocak 2022 itibari ile)

- Prof.Dr. Ahmet KOROGLU (Baskan, Dekan)
- Prof.Dr. Cevdet AVCIKURT

- Prof.Dr. Ali Kemal GURBUZ

- Prof.Dr. Diiriye BOZOK

- Prof.Dr. Yusuf AYMANKUY

- Prof.Dr. Baris ERDEM

- Prof.Dr. Murat DOGDUBAY

- Prof.Dr. Ozlem KOROGLU

- Dog¢.Dr. Sebahattin KARAMAN

- Dog¢.Dr. Mehmet SARIOGLAN

- Dr.Ogr.Uyesi Yasemin TEKIN

- Ramazan AYDIN (Raportor-Fakiilte Sekreteri)

Fakiilte Yonetim Kurulu: 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 18. Maddesinde,
Fakiilte Yonetim Kurulunun gorevleri belirtilmistir.

e Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,
Fakiiltenin yatirim, program ve biit¢e tasarisin1 hazirlamak,

Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

e 2547 sayili kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu Uyeleri (13 Ocak 2022 itibari ile)

- Prof.Dr. Ahmet KOROGLU (Baskan, Dekan)
- Prof.Dr. Ali Kemal GURBUZ

- Prof.Dr. Diiriye BOZOK

- Prof.Dr. Murat DOGDUBAY

- Dog.Dr. Sebahattin KARAMAN

- Dog¢.Dr. Bayram SAHIN

- Dr.Ogr.Uyesi Semahat Banu YILDIZ

- Ramazan AYDIN (Raportor-Fakiilte Sekreteri)

Boliim Baskami: 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 21. maddesinde, Bdliim
Baskaninin gorev, yetki ve sorumluluklari belirtilmistir.

¢ Boliim bagkani, boliimiin her diizeyde egitim-0gretim ve arastirmalarindan ve bdliime ait her
tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur.

Fakiilte Boliim Baskanlari:

- Prof.Dr. Cevdet AVCIKURT (Turizm isletmeciligi Béliim Baskani)

- Prof.Dr. Ozlem KOROGLU (Turizm Rehberligi Boliim Baskani)

- Prof.Dr. Murat DOGDUBAY (Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliim Baskani)
- Prof.Dr. Ali Kemal GURBUZ (Rekreasyon Yo6netimi Boliim Bagkani)
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C) Idareye lliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Turizm Fakiiltesi, Balikesir Universitesi’nin ¢agis yerleskesinde, yaklasik 15.000m? kapali
alana sahip modern binasinda hizmet vermektedir. Idari béliimler, derslikler, laboratuvarlar, dgretim

iiyesi odalar1, 6grenci kantini, seminer ve toplanti salonlari, kiitiiphane, Fakiilte Miizesi vb. tim
birim ve donatilar ayni binada yer almaktadir.

Tiirii Adedi| Alam (m°)
Derslik 7 112
Derslik 10 56
Yiyecek-Icecek Laboratuvari 1 121
Laboratuvar Mutfagi 1 29
Uygulama Laboratuvari (Kat Hizmetleri Odasi) 2 22-24
Uygulama Mutfagi 2 110-80
Bilgisayar Laboratuvari 1 112
Konferans Salonu 1 202
Kiitliphane (Salon) 1 308
Kiitliphane (Oda) 1 55
Kiitiiphane (Oda) 2 26
2. Orgiit Yapisi Turizm Fakiiltesi Orgiitsel Yapisi
DEKAN
I I |
BOLUMLER FAKULTE SEKRETERI | | DEKAN YARDIMCISI
Turizm Isletmeciligi
Turizm Rehberligi
Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1
Rekreasyon Yonetimi
3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tiirii Adedi
Masa Ustii Bilgisayar (PC) 117
Diziistii Bilgisayar 62
Tablet 17
Yazict 69
Tarayici 10
Projeksiyon Cihazi 31
Fotograf Makinesi 3
Kamera 2
Fotokopi Makinesi 3
Dijital Baski Makinesi 1
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4. insan Kaynaklar

Fakiiltemizin mevcut akademik ve idari personel sayilar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

AKADEMIK PERSONEL

— — .
8 o :3 E
Elg|=|&|°|5 |2
Boliimler g1 815|229 |47
R o QO — < -

a a
Turizm Isletmeciligi 4 2 1 - 3 10
Turizm Rehberligi 1 3 - - 1 1 6
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 2 3 - 4 - 9
Rekreasyon Yonetimi 2 - 1 - - - 3
Fakiilte Toplamlar: 9 8 2 - 8 1 28

2021 il igerisinde gerceklesen akademik yilikselmeler degerlendirildiginde; 2 Arastirma
Gorevlisi Doktoralarini tamamlamaistir.

IDARI PERSONEL
Kadro Durumu Sayl
Genel Idari Hizmetler 10
Teknik Hizmetler 1
Yardime1 Hizmetler -
Toplam 11

5. Sunulan Hizmetler

Fakiiltemizdeki boliimlerde egitim goren Ogrencilerle ilgili bilgiler, asagidaki tablolarda
verilmistir.
BOLUMLERE GORE OGRENCI DAGILIMI

Béliim / Program Birinci Ogretim |ikinci Ogretim | Toplam
Kiz Erkek |Kiz Erkek

Turizm Isletmeciligi 57 164 11 46 278

Turizm Rehberligi 259 346 113 162 880

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari | 125 91 --- --- 216

Rekreasyon Yonetimi 55 80 --- --- 135

Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksek Okulu’ndan
Devam Eden Béliimlerdeki Ogrenciler

Konaklama Isletmeciligi 21 51 20 53 145
Seyahat Isletmeciligi 23 35 20 31 109
Turizm Rehberligi 10 16 --- --- 26
Genel Toplam 550 783 164 292 1789
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SINIFLARA GORE OGRENCI DAGILIMI

Simf Kiz = Er}§ ek = Toplam
1. Ogr. II. Ogr. |1.Ogr. |II Ogr.

L.Simif 76 19 79 21 195

IL.Sif 86 21 119 20 246

MI.Simif 103 30 97 37 267

IV.Simf 183 98 335 219 835

Genel Toplam| 448 630 168 297 1543

MEZUN OLAN OGRENCI SAYILARI (I. OGRETIM)

Boliim / Program Kiz Erkek Toplam
Konaklama Isletmeciligi 2 --- 2
Seyahat Isletmeciligi 1 3 4
Turizm Isletmeciligi 15 35 50
Turizm Rehberligi 33 26 59
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar 20 21 41

Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksek Okulu’ndan Devam

Eden Boliimlerdeki Ogrenciler

Konaklama Isletmeciligi 2 2 4
Seyahat Isletmeciligi 1 1 2
Turizm Rehberligi 1 6 7
Genel Toplam 75 94 169

MEZUN OLAN OGRENCI SAYILARI (II. OGRETIiM)

Boliim / Program Kiz Erkek |Toplam
Konaklama Isletmeciligi 1 1 2
Seyahat Isletmeciligi --- 1 1
Turizm Isletmeciligi 8 22 30
Turizm Rehberligi 20 26 46

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari

Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksek Okulu’ndan Devam

Eden Boliimlerdeki Ogrenciler

Konaklama Isletmeciligi 1 5 6
Seyahat Isletmeciligi 2 3 5
Turizm Rehberligi --- --- ---
Genel Toplam 32 58 90

B




OGRENCIi BASARI DURUMU

Ogrenci | DNl | oo
PROGRAM Yanyil g Ogrenci | 0>
Mevcudu Oram
— Sayisi
L Ooreti Giiz Yariytlh | 1055 844 %80
-vgretm Bahar Yariyith | 1055 949 %90
1L Oéreti Gliz Yariyili 622 503 %81
-oeretm Bahar Yartyili | 622 559 %90

SINIFLARA GORE OGRENCI BASARISI (I. OGRETIM)

Stmf Yillik Ders Ogretim | Ogr.Gor.+Okt. / f)gr.ﬁy.ﬂn)gr.c.iiirﬁ
Saati Uyesi Ogrenci Sayis1 | Okt./Ders Saati

I. Siif 672 9 1+8/155=0.058 | 9+1+8/672=0.026

II. Simf | 560 8 1+8/205=0.043 | 8+1+8/560=0.030

III. Sinif | 560 8 0+8/210=0.038 | 8+0+9/560=0.030

IV. Smif |560 8 1+8/518=0.017 |8+1+9/560=0.032

SINIFLARA GORE OGRENCI BASARISI (II. OGRETIiM)

Smif Yilk Ogretim | Ogr.Gor.+OKkt. (")gr.t"Jy.+(")gr.Gi_ir.+
Ders Saati | Uyesi / Ogrenci Sayis1 | Okt. / Ders Saati

I. Simif |672 9 0+8/40=0,2 9+0+8/672=0.026

II. Stif | 560 8 0+8/41=0,19 8+0+8/560=0.029

II. Simif | 560 8 0+9/67=0,13 8+0+8/560=0.030

IV. Smif |560 8 0+9/318=0,028 |8+0+8/560=0.030

BURS, OGRENIM KREDISi, HARC KREDiSi ALAN OGRENCI SAYILARI

Tiirii Kiz Erkek Toplam
BAUN Bursu - - -

KYK Bursu 33 42 75
BAUN Vakfi Bursu 4 2 6

SKS Bursu - - -

KYK Ogrenim Kredisi 195 280 475
KYK Katki Kredisi - - -

Genel Toplam 232 324 556

DIiSIPLIN CEZASI ALAN OGRENCI SAYILARI

Cezanin Tiirii Kiz Erkek |Toplam
Cikarma - - -
Uzaklastirma - - -
Kinama - - -
Uyarma - - -
Genel Toplam - - -
[ | (I | [
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Fakiiltemiz ayrica Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligi ile Ogrenci Staj Hareketliligi
programlarina aktif katilim saglamaktadir. 2021 yil1 itibariyle Erasmus Ogrenci Staj Hareketliligine
1 6grencimiz, Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligine ise 6 dgrencimiz katilim saglamistir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden
olusmaktadir.

Fakiiltede yiiriitilmekte olan hizmetlerin isleyis asamasinda biitgesinde yer alan
harcamalarin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Dekanlik mevcut personelin sevk ve
idaresini, dekan yardimciligt ve fakiilte sekreterligi aracilifi ile verimli ve etkin olarak
yapilabilmesi i¢in personelin yonlendirilmesi, fakiilte i¢inde veya disinda is ile islemlerin mali
saydamlik, hesap verme sorumlulugu ilkeleri dogrultusunda hesap verilebilirlik diisiincesi i¢erisinde

yiriitiilmesi  konusunda personelin duyarli olmast ic¢in gerekli c¢aligmalarin yapilmasi
saglanmaktadir.
I1)AMAC ve HEDEFLER
A)ldarenin Amac ve Hedefleri
STRATEJIK AMACLAR HEDEFLER
Stratejik Amag 1: | Hedef 1.1: Ogrencilere sektoriin de ihtiya¢ duydugu nitelikte

Ogrencilerimizin ulusal ve | bilgi kazandirilmasinin saglanmasi

uluslararas1 diizeyde turizm
alaninda  yiikksek  diizeyde
nitelikli ~ bilgi ve beceri
kazanmalarini saglamak

Hedef 1.2: Ogrencilere yenilik¢i ve yaratict diisiinme ve
elestirel yaklasabilme becerisinin kazandirilmasi

Hedef 1.3: Ogrencilerin gevrelerine duyarli, toplum yararimi
gozeten bireyler olarak yetismelerine katki saglanmasi

Stratejik Amag¢ 2: Turizm
alaninda ulusal ve uluslararasi

Hedef 2.1: Fakiiltemiz ders programlarinin nitelik yoniinden
gelistirilmesinin saglanmasi

standartlarda  egitim  ve | Hedef 2.2: Fakiiltemiz ders programlarinin, sektdrde yasanan
ogretim faaliyetlerini | gelismeler ve egilimler ile sektoriin ihtiyacit dogrultusunda
siirdiirmek giincellenmesi
Hedef 2.3: Uluslararasi alanda egitim amacgli degisim
programlarina katilimin arttirilmasi
Stratejik Amac¢ 3: | Hedef 3.1: Fakiiltemizde uluslararasi ve ulusal alanlarda
Fakiiltemizin bilimsel | gergeklestirilen yayinlarin ve bilimsel ¢aligmalarin nitelik ve

aragtirma alaninda geligsmesini
saglayarak turizm bilimine
katk1 saglamak

nicelik agisindan arttirilmasi
Hedef 3.2: Fakiiltemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma
ve projelerin sayisinin artirtlmasi

Stratejik Amag 4:
Fakiiltemizin ~ ulusal  ve
uluslararasi platformlarda
taninirhigt  ve  bilinirligini
arttirmak

Hedef 4.1: Uluslararasi egitim kurumlar ile igbirliginin ve
ortak calisma ve projelerin gelistirilmesi

Hedef 4.2: Turizm sektorii ile yakin isbirligi ¢ergevesinde
sektorde yasanan gelismelerinin yakindan takip edilmesi
Hedef 4.3: Fakiiltemizde gergeklestirilen tiim faaliyetlerin
ilgili kurum ve kisilerin ve kamuoyunun bilgisine sunulmasi

|




STRATEJIK AMACLAR | HEDEFLER

Stratejik Amac 5: Fakiiltenin | Hedef 5.1: Fakiiltemizin bina ve fiziki altyapisinin
fiziki ve teknik altyapisinin | gli¢lendirilmesinin saglanmasi

gelisimini saglamak Hedef 5.2: Fakiiltemizin bilgi yonetim sistemlerinin ve
teknik donanimlarinin gii¢lendirilmesinin saglanmasi

Hedef 5.3: Fakiiltemizin insan kaynaklari agisindan nitelik
ve nicelik yoniinden gelistirilmesinin saglanmasi

Stratejik Amac¢ 6: Egitim | Hedef 6.1: Egitimi destekleyen kiiltiirel, sportif faaliyetlerin
alaninda oldugu kadar sosyal | gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi

ve Kkiiltirel alanda da aktif | Hedef 6.2: Ogrencilerin fiziksel ve bedensel gelismelerine de
katilimi gliclendirmek katki saglayacak aktiviteleri gerceklestirebilecekleri alanlarin
arttirtlmasi

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

¢ Kalite Politikasi
- Ogrencilerimiz 6ncelikli olmak kaydiyla tiim paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini
kargilamak i¢in egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme siire¢lerinin gelisimini stirekli iyilestirme
yaklasimi ile saglamak,

- Farkli bilgi kaynaklarini, tek yerde birlestiren ve bu bilgilere hizli erisim imkan1 saglayan bir
yonetim bilgi sistemi kurmak,

- Universite personelinin donanimli hale gelmesi i¢in hizmet igi egitimler uygulayarak ve ekip
caligsmasina 6nem vererek kalite diizeyini stirekli ylikseltmek.
¢ Egitim ve Arastirma Politikasi

- Siyasal ve sosyal caligmalar1 desteklemek ve Ogretim elemanlarinin ¢agdas gelismeleri takip
edebilecekleri bir ortam olusturmak,

- Egitim-6gretim miifredatin1 ¢agin gerekli ve evrensel bilim anlayisina uygun olarak stirekli
yenilemek,

- Fakiiltemizde sunulacak egitimi, pratik uygulamalar ile biitiinlestirmek,
- Mesleki agidan yetkin 6zgiir diisiinceli toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmek,
- Danigmanlik sistemi ile 6grenci-6gretim elemana iliskisini giiclendirmek,
- Egitimin kalitesini siirekli 6l¢mek,
- Derslik, egitim-6gretim amach kullanilan mekanlarin altyapt ve donanimlarini, ¢agdas
gelisimleri takip ederek diizenlemek ve ihtiyaclar1 tedarik etmek igin ¢aligmak.
e insan Kaynaklar Politikas:
- Katilimci bir yonetim anlayigini benimsemek,

- Fakiiltemizin tiim ¢alisanlarini ortak hedeflere yonlendirmek ve motivasyonu yiiksek tutmaya
caligmak,

- Gorev ve is yiikii dagiliminda demokratik denge saglayarak tiniversitemiz i¢inde ve disinda
islerin hizl1 ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamak.

e Cevre Politikasi
= Cevre bilincini ve kiiltiirlinii gelistirmek, ¢cevre goniilliileri olusturmak,
- Toplumsal ¢evre bilincine katkida bulunmak,

- Universite etkinliklerini halk ile paylasmak, STK ile ortak calismalar yapmak (bilimsel faaliyet,
konferans, seminer vb.)
n | (I | n
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e Tanitim politikasi

- Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve sosyal etkinlikleri desteklemek,

- Yazil1 ve gorsel basin ile iligkileri gelistirmek,

- Fakiiltemizin tanitiminda internetin etkin olarak kullanilmasini saglamak,

- Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek,

e Ogrenci Politikasi

- Ogrencilere iiniversiteye kayit siirecinden mezun olmalarina kadar biitiin dénemlerde kaliteli
danigsmanlik hizmeti sunabilmek,

- Ogrencilere nitelikli egitimin birincil amag oldugu gercegine gore faaliyetleri yonlendirmek.

I11) FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuclari

Gider kalemlerine gore,

Fakiiltemizin 2021 yili biitce harcamalar1 asagidaki gibi

gerceklesmistir.

Tertip KBO Eklenen | Diisiilen | Toplam Odenek| Harcama | Kalan
oo 20 To00 0435 14 500.000,00/324.250,00000  |4.824.25000  |4.824.224,77(25,23
oo 100045 110.00000 850000 000  [1850000  |15.72238 (277762
Do o0 040 1813.00000 000 [31.277,00781.72300  [781.72246 |0,54
Do o004 1200000 1300000 [0,00  [5.00000 333729  [1662,71
Do e 100040 128.00000 000 000 [2800000  [27.87750 (12250
e o> 1100000 000 Jo00  [1L00000  [182026  |9.179.74
e o [7.00000 000 [7.000,00 [0,00 0,00 0,00
oo 1900048 600000 000 fo00  [6.00000 206396  [3.936,04
e 500438 1500000 000 000 5.000,00 474596  |254,04
o 5000438 1100000 000 000 11.000,00 036,92  [63,08
00498 47500000 000 (000 47500000 (20612851 (26887149
eI 00438 1100000 000 000 1100000 [270126  [8.298.74
o 00438 o000 000 000 14.000,00 213779  [1.862,21
e 00438 lgoo000 000 000 800,00 0,00 8.000,00
00138 11000000 000 000 1000000 000 10.000,00

| | H N |
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Tertip KBO Eklenen |Diisiilen [Toplam Odenek/Harcama |Kalan
62.239.759.0-0438.

0038-13-03.05 2.000,00  |0,00 000  [2.000,00 0,00 2.000,00
messs  [62.239.759.0-0438.

0038-13-03.07 5.000,00 0,00 000  [5.000,00 4.999,97 (0,03

62.239.760.0-0438. |0 100 00 |00 000 5000000 000 000000

0038-13-01.01
Genel Toplam 5.948.000,00/335.750,00(38.277,00]6.245.473,00 5.878.419,03|367.053,97

- 2021 yilinda Akademik ve Idari Personelin maas ddemeleri, ek ders ddemeleri, yurtici
gorevlendirme islemleri kanun ve yonetmeliklere uygun olarak zamaninda yapilarak
o0deme islemleri gerceklestirilmistir.

- 2021 yih biitge 6denek imkanlarimiz dahilinde; bina bakim onarimlari, makine-techizat
bakim onarimlari, egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili mal ve hizmet alimlar
gerceklestirilmistir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

2021 yil1 biit¢e giderlerinde sapma meydana gelmemistir.

3. Mali Denetim Sonuclari

2021 yilinda herhangi bir mali denetim gergeklesmemistir.

B) Performans Bilgileri
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

BiLIMSEL VE KULTUREL ETKINLIKLER (Panel, Seminer, Konferans vb.)
ETKINLIK KONUSU TARIH YER

T.C. Balikesir Valiligi, T.C. Karesi Kaymakamlig1, Karesi
MEB, Balikesir Universitesi, Balikesir Lisesi Isbirligi ile

BIGEP Projesi “Meslegini Hayal Et, Arastir, Kariyerini 8-14 Ocak Cevrimigi
» tre s 2021

Planla” ¢alismas1 kapsaminda boliim dgretim elemanlari

tarafindan ilgili meslek tanitimlar

Balikesir'in UNESCO aglarina dahil edilmesi konusu i¢in 11 Subat .
istisare toplantisi 2021 Cevrimigi
“Covid-19 Siirecinin Yiyecek ve Icecek Sektdriine Etkisi” 27 Subat o
konulu sdylesi 2021 Cevrimici
XII. Istihdam ve Kariyer Giinleri 15_; gzl\l/l art Cevrimigi

2020-2021 Egitim 6gretim Y1l Staj Bilgilendirme
Toplantisi

Avrupa Genglik Haftasi: kapsaminda Edremit Belediyesi
Eurodesk Isbirligi ile “Gengler I¢in Avrupa Firsatlar” Elisa 1 Haziran

Mart 2021 Cevrimigi

FALCINI tarafindan Turizm Rehberligi bolimii 2021 Cevrimici
ogrencilerine ¢evrimigi bilgilendirme toplantisi

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi 2022 Y1ili Calisma 21 Haziran .
Programi Hazirliklar1 Toplantisi 2021 Cevrimici

Balikesir Belediyesi Kent Konseyi - Sehir Ekonomisi

Kalkinma ve Istihdam Calisma Grubu Toplantisina katilim 14 Ekim 2021 Balikesir
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ETKINLIK KONUSU TARIH YER
21.Ulusal / 5.Uluslararas1 Turizm Kongresi 15_%2Elklm Cevrimigi
I— . e P . Turizm
Turist Rehberligi Meslegi Uzerine Soylesi 25 Ekim 2021 Fakiiltesi
"Troas ve Latium Bolgesindeki Aeneas: Mitoloji ve . .
Arkeoloji" Uluslararas1 Arkeolojik Sempozyumu’na katilim 26 Ekim 2021 Balikesir
wl o e . Turizm
Ogrencilere yonelik oryantasyon egitimi Ekim 2021 Fakiiltesi
o ) .. e s s ameie s Ekim-Aralik Turizm
AFAD “Birey ve Aileler I¢in Afet Bilinci Egitici Egitimi 2021 Fakiiltesi
28. BTIOYO Mezunlar Galasina katilim 2021(();1511m Antalya
Turizm Rehberligi boliimii 6grencilerine yonelik “Balikesir > Kasim .
Sehir Turw” ve “Sindirg: flcesi Turu” 2021-27 Balikesir
ehir Turu” ve “Sindirgt Ilgesi Turu Kastm 2001
I11. Kent Konseyleri Sempozyumu’na katilim 18_22101513 S Balikesir
“Mantarlarin Gizemli Diinyas1” baglikli seminer 01.12.2021 Cevrimigi
Travel Turkey Turizm Fuari'na katilim 2 Aralik 2021 Izmir

Fakiiltemiz kadrosunda yer alan toplam 28 akademik personelimiz, 6grencilerimize egitim-6gretim
hizmeti vermektedir. Ayrica akademik personelimiz yil icerisinde farkli bilimsel projelerde yer almislar ve
bilimsel yayin ¢alismalarmda bulunmuslardir. Fakiiltemizde 2021 yili icerisinde gergeklestirilen yaym saysi ile
BAP destekli proje sayilari agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Yayin

SCI, SSCI, SSCI-Expanded ve AHCI disindaki endekslerde
taranan dergilerde (Alan indeksi, Ulakbim veya TR dizini 41
tarafindan taranan dergiler dahil) yayimlanan makale

Say1

Uluslararasi kitap yazarligy, editorliik S)
Uluslararasi kitaplarda boliim yazarligi 16
Ulusal kitap yazarlig, editorlik 4
Ulusal kitaplarda boliim yazarlig 4
Uluslararas1 bilimsel kongrelerde sunulan bildiri 6
Ulusal bilimsel kongrelerde sunulan bildiri 17

Turizm Fakiiltesinde 2021 yilinda Balikesir Universitesi BAP Koordinatorliigii tarafindan
desteklenen ve devam eden proje sayist 13 tiir.

Proje No Projenin Ad1 Proje Sahibi Bfll_s;?il;]gilc B(u_IE‘SSI
Yenilik Arayisi, Heyecan Arayisi, Tereddiit ve
2019/005 Risk Algisimn Karar Verme Tarzina Etkisi: Kamp Prof. Dr. Ahmet 30.04.2019 12000
Yapan Yerli Ziyaretciler Omekleminde KOROGLU Devam Ediyor '
Incelenmesi
Ikinci Konut Turizminin Etkileri ve Tkinci Konut Prof. Dr. Cevdet 11.08.2021
2021/105 Sahiplerinin Algilan AVCIKURT Devam Ediyor 22000
2021/087 Kisilerin Baglanma Stillerine Gore Destinasyon Dog. Dr. Bayram 03.08.2021 22000
Segim Kararlar1 ve Tekrar Ziyaret Niyeti Tligkisi SAHIN Devam Ediyor '
| | i N
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Proje No Projenin Ach Proje Sahibi Bjars;?il;]gim B(H;SSI
2001076 Diizensiz G¢menlerin Yerli Turistlerin Tatil Yeri | Ars. Gor. Dr. Cemali 2907-2021 21970
Segimine Etkisi: Cesme Omegi BUZLUKCU Devam Ediyor '
2021/022 Gastronomik Deneyim I¢in Miisterilerin Yiiksek Prof.u Dr. Murat 05.05.2021 17.600
Fiyat Odeme Istekliliginin Belirlenmesi DOGDUBAY Devam Ediyor '
021/069 Ozel Giin Yemeklerinin Kiiltiirel Miras Dog. Dr. Mehmet 29.07.2021 22000
Kapsaminda Incelenmesi: Balikesir Omegi SARIOGLAN Devam Ediyor '
2021/062 Mutfaklarda Hijyen ve Ergonomi Etkilesimine Dog. Dr. Mehmet 28.07.2021 22000
Yonelik Bir Aragtirma SARIOGLAN Devam Ediyor '
Yiyecek Icecek Isletmelerinde Hizmet ici Hibrit
021070 | (Mielez) Egitimin Uygulanabilligine Yonclik Bir | ayor et Dﬁ%‘é%?jor 22000
Aragtirma
2021/098 Geleneksel Olmayan Beslenme Ahigkanliklarmm Ars.Gor.Dr. Nilgiin 09.08.2021 22000
Incelenmesine Yonelik Bir Aragtirma KARAMAN Devam Ediyor '
Dogal ve Kiiltiirel Kaynaklarin (Cekiciliklerin) i
2020/022 Korunmasinda Turist Rehberlerinin Kaynak Prof. Dr. Ozlem 19.06.2020 18000
Yonetimi Roliine Yonelik Olgek Gelistirme ve KOROGLU Devam Ediyor '
Uygulama Calismasi
Simiilasyon Teorisi Kapsaminda Etnik =
2021132 | Restoranlarda Algr Yonetiminin Miisteri Prlgggggfgn Di\?;g'é%?lr 18000
Deneyimi Uzerindeki Etkisi Yo
Bes Faktor Kisilik Ozellikleri ile Mesleki Baglihik 30032017
201/018 Arasindaki fliskinin Incelenmesi: Turist Dog. Dr. Seda SAHIN Devam Edivor 5.979,89
Rehberlerine Yonelik Bir Arastma Yo
Bes Faktor Kisilik Ozellikleri ile Problem Cézme 30032017
2017/019 Becerisi Arasindaki Iligki: Turist Rehberlerine Dog. Dr. Seda SAHIN Devéam. Edivor 5.993,90
Uzerine Bir Arastirma 4
2021 yilinda Balikesir Universitesi BAP Koordinatorliigii tarafindan  desteklenip
tamamlanan proje sayis1 7°dir.
Proje No Projenin Adi Proje Sahibi B?Z;‘;‘;ﬁﬁl\;; BFIESSI
Yerli ve Yabanci Turistlerin Tipolojilerine Gore
2019006 | Seyahat Saglk Risk Algilan ve Onleme ol oo | 12000
Davraniglarinin Belirlenmesi o
Helal Konseptli Otellerin Girigimeiligi ve Prof. Dr. Cevdet 15.05.2018
2018044 Yénetimi Uzerine Bir Aragtrma AVCIKURT 15.01.2021 12000
Turist Rehberlerinin Mesleki Yeterlilik
018031 | Diizeylerinin Deneyimsel Defer Yaratma ve | Dog. Dr. Nuray TETIK 14.05.2018 18.000
Davranigsal Niyet Uzerindeki Etkisi: Miisteri DINC 14.05.2021 '
Algilan Uzerine Bir Arastrma
2020/005 Marinalardaki Yiyecek Icecek Isletmelerinin Dog. Dr. Mehmet 19.06.2020 30,000
Tercihlerine Yonelik Gorgiil Bir aragtirma SARIOGLAN 19.07.2021 '
Mutfak Calisanlarmi Dograma Tekniklerine
2020026 | Yonelik Kavramsal Degisim Siiregleinin POs Dot | a2 | 30000
Incelenmesi o
2019/049 | Gestronomi Egitiminde Kaviam Yanigilan | Do D Yehmet 02| 2000
Zeytinyagh Mutfak Kiiltiiriiniin Fiizyon Mutfak
: . . Dr. Mehmet 17.06.2019
2019/048 ile Gelistirilebilirigine Yonelik Bir Alan Dog. Dr.l 22500
) SARIOGLAN 16.05.2021
| | i N
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2. Performans Sonuclar: Tablosu

17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&énetmelik” Gegici Madde-2/1de yer alan
“Kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet raporlarinin
performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer verirler.” hiikmii
nedeniyle bu alan doldurulmamastir.

3. Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yénetmelik” Gegici Madde-2/1°de yer alan
“Kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet raporlarinin
performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iligkin bilgilere yer verirler.” hiikmii
nedeniyle bu alan doldurulmamustir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yénetmelik” Gegici Madde-2/1’de yer alan
“Kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklari yila kadar, faaliyet raporlarinin
performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iligkin bilgilere yer verirler.” hiikkmii
nedeniyle bu alan doldurulmamustir.

IV) KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A) Ustiinliikler

- Koklii gegmise ve turizm alaninda sayili ve bilinir fakiiltelerden biri olunmast,

- Egitimde teknolojik yenilikleri takip ederek derslerinde kullanan, arastirmaya ve yeniliklere acik, geng
ve dinamik akademik kadroya sahip olunmasi,

- Tiim calisanlar arasinda isbirliginin ve dayamismanin ytiksek olmast,

- Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus ve yerlesmis olmasi,

- Fakiiltemiz yoneticilerinin vizyonu agik, gelisimi destekleyici ve yapici nitelikte olmast,

- Ulusal ve uluslararasi diizeyde, kongre, konferans vb ¢esitli bilimsel toplantilar diizenlenmesi,

- ERASMUS, Farabi, Mevlana gibi ¢esitli degisim programlarina aktif katilim saglanmast,

- Turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler ile igbirliginin giiclii olmast,

- Derslerin uygulamal olarak gergeklestirilmesini saglayacak laboratuvarlarm (yiyecek-igecek, mutfak,
kat hizmetleri gibi) varligy,

- Egitim alaninda oldugu kadar kiiltiirel, sportif ve sosyal faaliyetlere de aktif katilimin saglanmast,

- Ogrenciler ile giiglii bir iletisimin olmasi ve dgrenci odakli, onlar1 dinleyen ve sorunlarn ¢dziimiine
yardimei olan bir kadronun olmast,

- Turizm sektdriinde taninir bir kurum olmasi nedeniyle fakiiltemiz mezunlarmmn tercih edilirliginin
yiiksek olmasi,

- Mezunlarimiz ile aramizda olan siki ve giiclii iletisim sayesinde Ggrencilerimize burs, staj ve is
konusunda destekte bulunmalart,

- Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslarn ve 6zel sektor ile giiclii iletisimin olmast.

B) Zayifliklar

- Ogretim eleman sayismin yetersiz olmasi,
- Fakiilte altyapisinin ve teknik donanmmin eksikligi,




- Uygulama yapilmast i¢in gerekli olan techizat ve malzeme eksikligi,

- Bazi birimlerde fakiilte personelinin say1 bakimindan yetersiz olmast,

- Fakiilte biitgesinin gereksinimleri karsilama noktasinda yetersiz kalmast,

- Akreditasyon konusundaki eksiklik,

- Multidisipliner ¢aligmalarin ve aragtirmalarin yetersizligi,

- TUBITAK, AB destekli ve benzeri projelerin eksikligi ve yetersizligi,

- Akademik personelin yurtici ve yurtdist bilimsel etkinliklere katilimi konusunda yeterli destek
saglanamamast,

- Fakiiltenin baz1 boliimlerine giris puaninin diisiik olmast.

C) Degerlendirme

Fakiiltemiz akademik ve idari kadrosu ile birlikte cagdas, yenilikei, katilimel, seffaf ve giivenilir hizmet
ve kalite anlayistyla hareket eden, liyakate ve basartya 6nem veren, insan haklarma saygili olmayi ilke edinmis,
etik ilkeler gercevesi igerisinde gelisime agik yonetim politikasi ile iletisime her zaman agik bir anlayis ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

V) ONERI VE TEDBIRLER

Fakiiltemiz kisith biitce imkanlar1 ile mevcut mali olanaklarim verimli olarak kullanmaya
caligmaktadir. Bu noktada fakiiltemiz stratejik amag ve hedeflerinin gergeklestirilebilmesi igin mali destegin
artirlmast gerekli goriilmektedir. Ozellikle bir hizmet sektorii olan turizm sektdriine kalifiye personel yetistiren
bir kurum olarak 6grencilerin uygulamaya yonelik egitimleri igin gerekli olan donanim ve teknik destegin de
artirlmasina ihtiyag vardir.

Ayrica egitim kalitesinin arttirilmasi hususunda insan kaynaklarina gerekli yatirimin yapilmast ve fiziki
yapinin iyilestirilmesi 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte fakiiltemiz COVID-19 siirecini etkin yoneterek
2021 yilinin bagarih bir sekilde tamamlanmasi saglanmustir. Fakiiltemiz, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi
icin gerekli olan ¢alismalara devam edecektir.
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EKLER

Ek-2: Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara ve benden oOnceki
yoneticiden almig oldugum bilgilere dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Balikesir, 21.01.2022
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Prof.Dr. Ahmet/ KOROGLU
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Ek-3: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu gilivence, Harcama Yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara ve benden
onceki Harcama Yetkilisi’nden almis oldugum bilgilere dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Balikesir, 21.01.2022
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